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Informe de Gestion y Sostenibilidad 2022

INFORME
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Construcciones El Condor S.A. presenta el Informe Anual de Gestidn y Sostenibilidad (Informe
Periédico de Fin de Ejercicio), utilizando como referencia los Estandares GRI para el periodo
comprendido entre el 1 de enero de 2022 y el 31 de diciembre de 2022.

La Companiareporta todaslas actividades de laEmpresa, dando énfasis al negocio de construccién,
cuyos impactos son mas visibles ante los grupos de interés. El contenido del informe fue definido
a través del analisis de materialidad, donde Construcciones El Condor consulté a sus partes
interesadas, con la finalidad de identificar los temas materiales que enmarcan los lineamientos
estratégicos definidos dentro de la estrategia 2020-2025.

No se ha reexpresado informacién relevante en relaciéon con reportes anteriores. En el caso en que
se haya actualizado la metodologia de célculo para algun indicador, se especifica en la seccion

correspondiente.

Este informe ha sido aprobado por la Junta Directiva, érgano encargado de evaluar y garantizar
que se traten todos los temas materiales; el informe no cuenta con una verificacién externa.

Cualquier inquietud sobre este informe, comunicarse con David Leonardo Moreno, Director de
Estrategia, Sostenibilidad e Innovacion: david.moreno@elcondor.com.
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En este informe recogemos nuestro recorrido en el 2022, que refleja no solamente las condiciones
quemarcaronelentornoylaeconomia, sinotambiénlasolvenciaylaexperienciade Construcciones
El Condor en el negocio de Infraestructura Vial para afrontar estos retos.

Para nosotros, una familia de mas de 4.300 colaboradores, es motivo de orgullo construir futuro
y generar desarrollo desde nuestro compromiso permanente con el pais conectando territorios,
llegandoalas comunidadesydinamizandolaeconomiaenlasregiones; en este sentido, mostramos
los avances asociados al cumplimiento de nuestros proyectos, que traen implicita la generacion
de impactos positivos a todos nuestros grupos de interés y la evolucién de nuestras inversiones
en concesiones.

Como organizacion nos enfrentamos a los impactos generados por los diferentes eventos
globales y regionales que afectaron las condiciones macroecondémicas y que se trasladaron de
manera directa a los costos y disponibilidad de materias primas e insumos; también afrontamos
fendmenos como la disminucién en la disponibilidad del talento humano, la problematica social
del pais, el incremento de tasas de interés y la dificultad en el licenciamiento minero y ambiental
para las fuentes de materiales.

Hemos asumido estos retos en un ano marcado por el fendmeno climatico de la nifia, considerado " :
como inédito debido a su duracion de tres afios consecutivos, generando un impacto directo en Es motivo de o rgu lo CONSTRUIR FUTURO
el ritmo de ejecucion en nuestros proyectos, que contaron con todos los recursos disponibles Y GENERAR DESARROLLO desde nuestro

para producir sin dejar de lado nuestro compromiso con el cumplimiento y calidad que nos ha
caracterizado, y que bajo estas circunstancias trasciende los requerimientos minimos del cliente. . ]

i i do territorios..."
No perdemos de vista nuestro compromiso constante de entregar productos acordes con las conectando
especificaciones técnicas contractuales, minimizando reprocesos, generando eficiencias y siendo
coherentes con la busqueda de un crecimiento rentable.

EL CONDOR

compromiso permanente con el pais
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El impacto en los resultados de lo anteriormente descrito se materializa en el no cumplimiento
del margen operacional presupuestado, debido a que la facturacién proyectada fue menor a la
planeada por el incremento del costo del capital de trabajo; sin embargo, generamos una utilidad
operacional de 57.509 millonesy un EBITDA de 14.68% que representa un total de 128.705 millones.

En nuestro negocio de inversion, que tiene como Unica fuente de pago de deuda las desinversiones
de activos, se incrementaron de manera considerable los costos financieros asociados debido al
aumentoenlatasadeinterés;adicionalmente, el cumplimientodelalFRIC 12 Acuerdos de Concesion
de Servicios, nos obliga a incorporar por el método de participacion las pérdidas contables de
nuestras participaciones en las Concesiones.

La consolidacion de estos dos negocios con los impactos anteriormente mencionados nos lleva a
una pérdida neta del periodo de 69.761 millones.

En la busqueda por reducir el apalancamiento en el negocio de inversion, la Compafia continua en
su gestion para realizar la desinversion de sus activos en concesiones; por su parte, en el negocio
de construccion hay consciencia a todos los niveles de la organizacién sobre la ejecucion rentable
y la gestion para generar eficiencia en el capital de trabajo. En esta coyuntura de altas tasas de
interés, debemos cumplir con nuestros compromisos contractuales y aumentar la facturaciéon con
la consiguiente necesidad de incremento en el capital de trabajo.

En este informe se plasma la cultura innovadora de la Compania, atada al componente de ingenieria
como nuestro principal know-how; permanentemente estamos aplicando este conocimiento para:
disefar y ejecutar obras con excelencia, desarrollar materiales y buscar su aprovechamiento con
énfasis en iniciativas de economia circular, garantizar el uso 6ptimo de nuestros equipos y sus
insumos en beneficio de nuestros clientes y alcanzar eficiencias que generen valor compartido.

Detras de cada kildbmetro de via ejecutado, tenemos personas que trabajan por la conexion del
territorio, contamos con un equipo diverso en donde la participacion de mano de obra local es del
42%, y las mujeres representan mas de un 40% en cargos de liderazgo, estas diferentes visiones
enriquecen y facilitan el cumplimiento de los objetivos organizacionales.

EL CONDOR
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Hemos asumido el compromiso de ser una alternativa sostenible en la gestion de proyectos
de ingenieria; conscientes del importante rol empresarial en la transformacién de la sociedad
buscamos contribuir al desarrollo social y econdmico del entorno en el que operamos; nuestros
proyectos generan valor a través de procesos productivos que impulsan la economia nacional sin
dejar de propender por una prosperidad compartida y responsable con su medio ambiente.

Algranequipode colaboradores de Construcciones ElCéndor, a nuestros proveedoresy contratistas
y a los demas grupos de interés, una vez mas agradecemos su entrega y compromiso permanente

con el logro de los objetivos de la organizacion.

Los invito que revisemos el informe de gestion.

v

Luz Maria Correa Vargas
Presidente
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NOSo I Ro - RECONOCIMIENTOS Y .
: CERTIFICACIONES

Construcciones El Condor S.A. es una empresa colombiana lider en infraestructura vial con mas
de 43 anos en el mercado; tiene como Propdsito Superior “Ser una alternativa sostenible en la
gestidn de proyectos de ingenieria en infraestructura e inversiones rentables que desarrolle su

talento humano y demas grupos de interés, asegurando la transparencia de sus actuaciones, m '

competitividad y solidez”.

N o — e y—
Esta listada en la Bolsa de Valores de Colombia desde el 2011; cuenta con un programa de (@) (@) (@)
emision y colocacién de acciones vigente, sin emisiones activas. Construcciones El Condor icontec i icontec i icontec

se ha caracterizado por ser una organizacion innovadora y con altos estandares de gobierno
corporativo, posicionandose como una de las mejores empresas de ingenieria del pais y
contribuyendo de manera permanente al desarrollo de la infraestructura colombiana.

GRUPOS DE INTERES

Clientes Colaboradores Bl ehacs : Autoridades Comunidades Financiadores
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CAPITAL SOCIAL Y CLASE DE ACCIONES

Clase de acciones # accionistas titulares % participacion

Ordinarias 687 100%

El 30 de junio de 2022 la Compaiiia reporté al mercado haber recibido confirmacién, por parte
de la Bolsa de Valores de Colombia (“BVC”), de un cambio significativo en su composicion
accionaria que se dio como consecuencia de la adquisicidon, por parte de la Sociedad Vince
Business Colombia S.A.S. (Sociedad vinculada al Grupo Colpatria), de 61.157.768 acciones que,
sumadas a las 6.229 acciones que ya poseia con anterioridad, acumula una participacién del
10.64% de las acciones de la Compahia.

A continuacion, se detalla la composicidn accionaria de la Compania a 31 de diciembre de 2022:

Identidad de los accionistas con
participaciones significativas’ :

Nombre Accionista Cantidad De Acciones % De Participacion
8110448537 PETRICORPS.AS 203.761.374 35,5%
PATRIMONIO AUTONOMO GARANTIA
8300545390 ACCIONES EL CONDOR 143.000.000 24,9%
9011104873 VINCE BUSINESS COLOMBIA S.A.S. 61.157.768 10.6%
9006810038 INVESTARCO S.A.S. 56.609.075 9,9%
9006712705 TOPLUMS.AS. 48.710.911 8,5%

*Los beneficiarios reales del P.A. Garantia Acciones El Céndor son:
Petricorp S.A.S, Investarco S.A.S. y Toplum S.A.S.

! Conforme la Politica de Operaciones de Partes Vinculadas: Accionistas controlantes o significativos son "las personas titulares de acciones que, de
acuerdo con el libro de registro de accionistas y los titulos de las acciones, sean poseedores del 5% o mas del capital social.
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WALTOR

Ser una alternativa sostenible implica contribuir al desarrollo social y
econdmico del entorno en el que opera la Compania; generando valor a través
de encadenamientos productivos asociados al negocio de construccion, que
impulsan la economia nacional propendiendo por una prosperidad compartida
y responsable con su medio ambiente.

VALOR ECONOMICO GENERADO

Construcciones El Condor genera valor a través de sus dos negocios; el negocio de construccion como

negocio primario y el negocio de inversidn como principal impulsador del negocio de construccion. Este o
(2-6)

valor es distribuido en el entorno a través del desarrollo del pais conectando territorios, comunidades y
dinamizando economias a través de la generacién de empleo, el aprovisionamiento de bienes y servicios, el

.ELCONDOR A

Ir al inicio

pago de dividendos a los accionistas y el cumplimiento de nuestras obligaciones tributarias. i
El siguiente cuadro evidencia las interdependencias con grupos de interés y el efecto dinamizador de la Construcciones
EL CONDOR SA.

Empresa en la sociedad.

N S Matiz

Valor econédmico generado 876.740.597 619.095.838 d |
Ingresos 887.226.217 619.095.838 .
Valor econédmico distribuido 957,709,313 624.937.808
Costos y gastos (¥) 973.002.248 611.885.238 CONDOR CONCES!GN
Dividendos 0 13.939.858 Investments USA CESAR - GUAJIRA S.A.S.
Impuestos -16.011.270 -1.664.610 100% 100%
Inversiones en comunidades 718.335 777.321 | J
Valor econémico retenido -70.483.096 -5.841.970 EmEEﬂ'iEECan

* Incluido en la cifra de costos y gastos 100%

*Salarios y prestaciones de los empleados 175.805.589 114.137.119

*Pagos a los proveedores de capital 85.111.755 85.111.755
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INVERSIBH y construccion

(2-2)
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EQUIPOS ¥ MAQUINARIA PROPIA

Construcciones El Condor cuenta con equipos y maquinaria propia,
disponibles para cumplir con los requerimientos de los proyectos a
lo largo y ancho del territorio nacional, consoliddndose como una
capacidad diferenciadora que permite dar respuesta a la operaciéon con
recursos modernos de forma rapida y oportuna.

RESULTADOS TEMAS ARNIFE\ A Construcciones El Condor S.A
2022 MATERIALES ANEXOS A
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CARACTERIZACION DE MAQUINARIA

Actualizar la maquinaria y equipos permite cumplir
con los plazos establecidos bajo el criterio de calidad
que caracteriza a Construcciones El Condor.

@ s V. Doble Troque 45%
@ : TrEUFACION +vvcvveveevnenncnecnecnnenns 63% 2506 12%
@ = Terminadoras Pavimento «««ccecevveen 18% 9% 73%
|.LLU.I 3 Telehandler
<E: Retrocargadores ««« - rerererreeneeanenn
@ w Recicladora Pavimento ««««cccevveeeeen. 50% 50%
@ (] Plantas Asfalto *«+cceeeerreeeececeennns 43% 57%
— O
E: o Planta Electrica ++- = sssrreeeeneennss 65% 14% 21%
z - PilOTEAOrAS «+ v~ vvrrrrrresnaenaennnes
@ Perforador «+« - +errrrrrrnrnrnerananann
Motoniveladoras «««cceeeeeeiiiiinnne. 18% 48% 33%
Minicargadores «««««eeeseerenieiinnn. 230 550, 239%
FreSadorg «««cceeeeeceneesseaaannaasans
Excavadoras
DUMPEL + v e eernnretuneeennneennne.
Cargadores
Bulldozeres
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@ Ingresos acumulados de 3.8 billones

—

@_; 5% de los Ingresos generados fuera de Colombia

Margen EBITDA del 15%

@ Retorno de capital invertido del 12%

Endeudamiento dptimo en
MAQUINARIA - CAPITAL DETRABAJO - INVERSIONES

Las metas establecidas en la MEGA 2020-2025 son el camino para
cumplir con esa meta aspiracional como organizacion:
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CRECIMIENTO Y DIVERSIFICACION
Para lograr el backlog requerido minimo de 3.8 billones

. . FORTALECIMIENTO DEL NEGOCIO DE INVERSIONES
CORPORATIVAS
g? ﬁ ﬁﬁ G I co S Para garantizar retorno en el negocio de inversién
NEGOCIO DE CONSTRUCCION CON CUMPLIMIENTO,
CAPACIDAD DE EJECUCION Y SOLIDEZ FINANCIERA
Para garantizar rentabilidad en el negocio de construccion

Guiados bajo el compromiso de ser una alternativa que contribuye al desarrollo sostenible con
los grupos de interés, se realizé la alineacion de las escogencias empresariales con los temas
materiales de la Compahia, representados en los 8 lineamientos estratégicos que garantizaran
el cumplimiento de la MEGA 2025.

EMPLEADOR REFERENTE CONTANDO CON UN TALENTO
HUMANO DE CALIDAD
Para apalancar la estrategia organizacional y potenciar el crecimiento

PARTICIPACION ACTIVA EN EL GREMIO Y LIDERAZGO EN EL SECTOR
Para generar condiciones favorables de entorno en pro de la estrategia

RELACIONAMIENTO ESTRATEGICO CON GRUPOS DE INTERES
PRIORITARIOS
Para entender y responder al entorno del negocio de manera mas eficiente

INCORPORACION DE LA INNOVACION EN EL NEGOCIO
Para mantenernos a la vanguardia incorporando nuevas tendenciasy
aumentar eficiencias

GENERACION DE VALOR SOCIALY AMBIENTAL
Para lograr mas aceptacion y fluidez en la ejecucion de proyectos,
generando desarrollo local
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O Construcciones El Condor contribuye a la construccion de un desarrollo sostenible
alineando su estrategia con la Agenda 2030 de las Naciones Unidas. Teniendo en
cuentasucadenadevalorysuslineamientos estratégicos, se compromete a maximizar

sus aportes y reducir sus impactos en los siguientes objetivos:

Negodio de constrsccidn
con cumplimients,
capacidad de ejecucidn y
solidez Ananciers

) OBJETIVOS 1

'G-:nnrulﬁn-devllnrmill 13 ﬁilil:"ml'llll. DE DESARROLLO
SOSTENIBLE

Magockn de conatrucckn
can cemplimlents,
capacidad da ajecucion y
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EETRATEGEA

En el tercer ano de implementacion del ciclo estratégico, Construcciones El Céndor obtuvo un resultado del 88% asociado al cumplimiento de los
objetivos organizacionales plasmados en los 8 lineamientos estratégicos.

De cara a la MEGA 2025 y los objetivos estratégicos, la Compafnia logré grandes hitos, entre los que se destacan:

Crecimiento en el mercado actual y diversificacion a través
de nuevos sectores, clientes, alianzas y geografias

En el camino por llevar a Condor USA a una facturacién con crecimientos
sostenidos, en pro de afianzar la presencia de la Compania en Florida, el
equipo internacional logré unas ventas netas de 5.27 millones de délares
durante el periodo de 2022 con una rentabilidad positiva, superando su
reto inicial de consolidacion.

La Cantera de Agregados San Javier aseguré como hito dentro de su
produccién y comercializacion una consecucion del 53% de clientes
nuevos sobre el total de ventas reportadas en el periodo.

EL CONDOR
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Negocio de construccion con cumplimiento, capacidad de
ejecucion y solidez financiera

En pro de garantizar una flota 6ptima que dé respuesta a las necesidades
de la operacion, la Unidad de Maquinaria de la Compania garantizé una
disponibilidad del 82% de los equipos para proyectos, superior a la meta
planteada del 80%, con un foco en eficiencia y atencion preventiva.

Para el 2022 se logré la disminucién de reprocesos y desperdicios, que
impactan directamente en los resultados técnicos y financieros de la
operacion.

Conrespecto a la gestidn de inventario, la compania logré una reduccién
de los niveles de inventario superiores a 4 meses, bajando en 8.3 puntos
porcentuales en comparacion con el cierre de 2021, pasando del 20% al
11,7% en diciembre del 2022.
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Continuar siendo empleador referente: Valor social y ambiental:

- Consolidando esfuerzos para contar con talento humano de calidad « Durante el 2022 se compensaron mas de 30mil toneladas de CO2, que
que apalanque la estrategia organizacional y potencie el crecimiento, representan el 55% de las emisiones generadas por uso de combustible,
la Compafnia redujo la rotacion voluntaria de cargos criticos del 16% al mediante la compra de bonos de carbono.

14%, mediante la gestidn de acciones que promueven una propuesta de
valor al empleado atractiva para nuestros colaboradores. « Enmarcados en buenas practicas con foco en economia circular, se

reutilizé un 35% del material excavado y fresado en la operacion.
- Comoresultadodeiniciativasquebuscaneldesarrollodeambientessanos
y seguros de trabajo, la Compania mantuvo una tasa de accidentalidad En el presente informe se detalla cada uno de los logros, asociados a los
por debajo de la meta anual del 11%, logrando un resultado del 7.3% temas materiales definidos por la Organizacion.

Este enfoque forma parte de las escogencias estratégicas desarrolladas por el Comité de Presidencia, y avaladas por la Junta Directiva entre 2020y 2021; el
planteamiento de metas anuales pasa por un proceso de aprobacion de cada Gerencia, previa a la validacion final de Presidencia.

El seguimiento a la ejecucion anual se realiza de manera trimestral en dicho comité, garantizando la gestién de los resultados en torno al cumplimiento de
los objetivos tacticos y estratégicos.
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RIESGOS

La Compania ha disenado e implementado un procedimiento de gestion de riesgos que identifica, califica y prioriza aquellos eventos
adversos que puedan afectar el cumplimiento de los objetivos empresariales; estableciendo acciones encaminadas a su gestidn proactiva.

Durante octubre de 2022, Construcciones El Condor realizo la actualizacion de sus riesgos estratégicos, asi como el ajuste en la escala
de la tolerancia de riesgos teniendo en consideracion la magnitud de los contratos adjudicados a la Compania.

En este sentido, el proceso de Gestidn de Riesgos establece una metodologia que permite evaluar los riesgos de manera integral,
considerando factores financieros, reputacionales, legales, sociales y ambientales que puedan afectar la continuidad del negocio.

GOBIERNO DE RIESGOS

Construcciones El Condor ha definido un modelo de gobernanza a partir del escalamiento de
riesgos clasificados segun los niveles de severidad; la Junta Directiva supervisa la gestion de
riesgos a través del Comité de Auditoria y Riesgos.

Comité de Riesgos y aprobados por Junta Directiva a través del Comité de Auditoria y Riesgos

Comité de Riesgos y son informados a la Junta Directiva a través del Comité de Auditoria y Riesgos.

Controles definidos por el Comité de Riesgos
Controles definidos por el Comité de Riesgos
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RIESGOS ESTRATEGICOS

-

DESCRIPCION

DETALLE DE ACTIVIDAD

NOMBRE DEL RIESGO

LIQUIDEZ

Eventos adversos que puedan
afectar la rentabilidad de

los proyectos e inversiones,

la facturacién esperada 'y

el adecuado flujo de caja
necesario para soportar la
operacién de la compania

y el cumplimiento de los
compromisos con los
financiadores.

» La Compania gestiona
su estructura de capital
y realiza los ajustes
pertinentes en funcion
de los cambios en las
condiciones econdmicas.

» Relacionamiento
estratégico con
proveedores y aliados.

Eventos de origen externo
asociados a variables
macroeconomicas como la
inflacién, tasa de interés y
TRM que afectan el costo de
financiacién y los costos de
ejecucion de los proyectos.

» La Compania gestiona su
estructura de capital y realiza
los ajustes pertinentes en
funcién de los cambios en las
condiciones economicas.

» Relacionamiento estratégico
con proveedores y aliados.

EL CONDOR

VARIACIONES EN EL CLIMA

Lluvias que superan maximos
historicos y periodos de lluvias
que no son acordes a los ciclos
normales de la zona.

» La Compania ha adaptado
su operacion mediante
ajustes en turnos de trabajo
y movimientos de maquinara
buscando el uso eficiente de
los recursos.

» Gestion del reconocimiento
de Eventos Eximentes de
Responsabilidad por las
afectaciones.

RESULTADOS

2022

INCUMPLIMIENTOS
CONTRACTUALES

Situaciones adversas que
afecten el cumplimiento de
los requisitos establecidos por
los clientes y financiadores

en el normal desarrollo de los
proyectos dentro de los plazos
establecidos.

» Gestion de eventos eximentes
de responsabilidad.

» Ajuste de disenos que
traigan ingenieria de valor.

TEMAS
MATERIALES

ANEXOS

POLITICO

Afectacién de la estrategia de
negocios de la empresa por
cambios politicos en los paises
de operacion que derivan en
cambios desfavorables en
legislacion, en las prioridades
de inversion e inestabilidad
juridica en los diferentes
frentes regulatorios.

» La Compania participa de
manera activa en el gremio
y tiene liderazgo en el sector
facilitando la articulacién
entre el gobierno y el sector.

» Diversificacién y crecimiento
en la estructuracién de
proyectos para clientes
publicos o privados en
Colombia o en otros paises

PRIMAS E INSUMOS POR
ENCIMA DE LO PREVISTO

Dificultad en trasladar a los
clientes en forma rapida 'y
oportuna los incrementos
excesivos en materias primas
u otros costos de operacién
que superan las variaciones
previsibles del mercado.

» Gestidn ante cliente para el
reconocimiento por eventos
imprevisibles.

Construcciones El Condor S.A.
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NOMBRE DEL RIESGO

Eventos asociados a Lavado

de Activos, Financiaciéon del
Terrorismo, cohecho, practicas
desleales y otras situaciones que
contrarien la ética empresarial

y los valores corporativos,
cometidos por colaboradores,
socios, accionistas, clientes
privados, proveedores y
contratistas. Se incluye dentro
de esta tipologia eventos como
soborno transnacional, acuerdos
anticompetitivos, entre otros.

» Programa de cumplimiento
que incluye el Codigo de Etica.

» Procedimientos de gestion
de riesgos de lavado de
activos y financiacion del
terrorismo- LAFT, conflictos
de interés y debida
diligencia.

» Protocolo de aceptaciény
ofrecimiento de regalos y
atenciones.

» Manual de revelacion de
informacion.

» Procedimiento de atencién
de casos e investigaciones.

» Mecanismos de denuncia a
través de la linea ética.

COMUNIDAD A PROYECTOS

Eventos de origen externo y/o
interno que generen dificultades
con las comunidades para la
ejecucién de los proyectos dentro
de los costos y tiempos. Se
consideran dentro de estos riesgos
situaciones como: requerimientos
adicionales de consultas previas
posteriores al licenciamiento de
los proyectos, afectacion de los
proyectos a las comunidades, entre
otros.

» Relacionamiento proactivo a
través de la gestion social.

» Inversion social a través de la
Fundacidn El Céondor.

EL CONDOR

MOVIMIENTOS SOCIALES,
BLOQUEOS, PARO ARMADO

Eventos de origen externo
generado por condiciones
politicas, econdmicas, sociales,
entre otros, que se desarrollan
al interior del pais generando
afectacion en la ejecucion de
los proyectos.

» Procedimientos de respuesta
que garanticen la seguridad
de los colaboradores, equipos
e instalaciones.

» Relacionamiento proactivo
con clientes para subsanar
los retrasos y sobrecostos
derivados.

» A través de seguros se
transfiere el riesgo al mercado
asegurador sin dejar de
propender por una adecuada
proteccién de sus activos.

RESULTADOS

2022

OBTENER DECISIONES DE LAS
ENTIDADES GUBERNAMENTALES

DE MANERA OPORTUNA

Evento de origen externo
asociado a limitaciones,

y descalce en tiempos de
gestion entre entidades del
estado y demoras en toma
de decisiones, que afectan la
ejecucion de los proyectos.

» Relacionamiento proactivo
que facilite la diligencia
oportuna en la gestién con
entidades estatales.

TEMAS
MATERIALES

ANEXOS

INTELIGENCIA
CORPORATIVA

Dificultad para disponer de las
personas con el conocimiento
necesario que permita
soportar el cumplimiento de
los objetivos empresariales,

a causa de debilidades en

la estrategia de planeacion

de sucesion, atraccion o
retencion de personal clave.

» Plan de carrera y sucesion.
» Oferta de valor al empleado.
» Asignacién de beneficios

economicos para el personal
operativo foraneo.

Construcciones El Condor S.A.
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ABASTECIMIENTO |
LOGISTICA

Afectacién en las cadenas

de suministro que deriva

en el incumplimiento en la
provisidon de materias primas,
materiales e insumos por
parte de proveedores, lo que
conlleva al desabastecimiento
o demoras en el suministro de
productos.

A través del Comité de
Compras y Contratacion se
tiene un relacionamiento
estratégico con los proveedores
de insumos esenciales para

la ejecucion de las obras,
incluyendo equipos y repuestos
de maquinaria.
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RIESGOS MATERIALIZADOS

.........

A VARIABLES .
B MACROECONOMICAS 4N

.......

Las presiones inflacionarias y el alza
de la tasa de interés incrementaron
el costo financiero del servicio de la
deuda.

.......
. .

C X
COSTOS DE MATERIAS

PRIMAS E INSUMOS R
PORENCIMADELO 4%

PREVISTO

.. .
-----

El sector construccion se enfrenté
al incremento por encima de lo
previsto de algunos materiales
criticos.

MEDIDAS DE MITIGACION

La Empresa gestiona su estructura
de capital y procesos en funcién de
los cambios macroeconémicos.

Se cubrié el riesgo en la variacion
de la tasa de cambio a través de
unha cobertura cambiaria (Forward
Delivery) por el valor total de la
deuda.

Se gestiono reconocimiento de
ajustes en precios unitarios con los
clientes.

Esta gestion ha permitido el
reconocimiento en costos de acero
y asfalto en Magdalena 2, buscando
replicarse en los otros proyectos.

EL CONDOR

RESULTADOS
2022

[ IMPREVISIBILIDAD DE .
M VARIABLES EN EL CLIMA 4%

El prolongado fendmeno de la nifia
degrado las condiciones del terreno
e impidio la ejecucidén de las obras,

ocasionando atrasos y sobrecostos.

Adaptacion de los turnos de trabajo
y movilizacion de equipos para
optimizar el uso de los recursos.

Gestidn para el reconocimiento de
los plazos y costos derivados de la
mayor permanencia en obra con
clientes.

TEMAS

MATERIALES

. MOVIMIENTOS .
A SOCIALES, BLOQUEOS, 4N
: PARO ARMADO &8

En el marco del paro armado
declarado en mayo, se suspendieron
algunos proyectos para proteger a los
colaboradores; asi mismo, el cierre de
la via nacional La Pintada — Manizales
en noviembre impidié el acceso a los
frentes de trabajo del proyecto Irra.

La Compania realizé la gestion
ante las aseguradoras para tener

el reconocimiento de los activos
afectados; de igual modo, realizé
la gestidn frente a sus clientes para
obtener los plazos y costos ociosos
que compensan la afectacion del
proyecto.

ANEXOS
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La Compania continua gestionando
su riesgo de liquidez a través de
estructuras de financiacion que
permitan mantener un adecuado
costo de capital de trabajo.

Es importante resaltar que la
Empresa ha cumplido con todos sus
compromisos con los financiadores y
gestiona el pago de sus obligaciones
con los proveedores y contratistas.

Construcciones El Condor S.A.
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E INSTITUCIDNES
SOLIDAS

CORPORATIVO

En Construcciones El Condor asegurar la transparencia en las actuaciones implica contar con un
sistema de gobierno corporativo que garantice la gestion integral de los negocios; el marco incorpora
y actualiza sus lineamientos para ofrecer transparencia y confianza a sus grupos de interés.

El modelo de gobierno corporativo esta establecido en los Estatutos Sociales, el Cédigo de Buen
Gobierno, la Politica del Grupo Empresarial, el Reglamento de la Junta Directiva, la Politica de
Remuneracién y Sucesién de la Junta, el Reglamento de la Asamblea, el Reglamento de los Comités
de Apoyo, entre otros.

ESTRUCTURA DE GOBIERI\g
2-9

Comités
Auditoria y Gobierno : Desarrollo de la  Financieroy de
Gestidén de Corporativo y : Organizacion, Inversiones
Riesgos Estrategia Talento Humano y

Remuneracion

RESULTADOS TEMAS

2022 MATERIALES ANEXOS

Construcciones El Condor S.A.

EL CONDOR
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Es el maximo érgano de Gobierno Corporativo y estd compuesta por los accionistas inscritos en el
Libro de Registro de Acciones que sean titulares de las acciones con derecho a voto.

Las reuniones de la Asamblea General de Accionistas pueden ser ordinarias (anual) o extraordinarias
(emergentes), con el objeto de examinar la situacion de la Compania y tomar las decisiones que le
competen segun los Estatutos Sociales, el Reglamento de la Asamblea de Accionistas y/o el Cédigo
de Buen Gobierno.

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

La Compania da estricto cumplimiento a las :
normas de proteccién e igualdad de trato de :
los inversionistas, lo cual se refleja en varios
documentos de Gobierno Corporativo en los :
que se establecen los mecanismos a través de -
los cuales pueden solicitar informacion y/o .

exigir el respeto de sus derechos.

En cumplimiento de lo dispuesto en el Articulo -
53 de los Estatutos Sociales, la Presidencia de -
la Compania dirige la Oficina de Atencién al :
Inversionista y ha dispuesto los siguientes :

canales de comunicacion:

Pagina Web

Actualizada con informacion
de interés para los accionistas
e inversionistas, publicada en
espanol y en inglés.

Oficina de Atencion al
Inversionista:

Andrés Ovidio Restrepo Escobar
Director de Tesoreria y
Fideicomisos
accionistas@elcondor.com

57 (4) 4480029 Ext. 1316

‘F’ ’ Teleconferencias trimestrales

(2-10) (2-11) (2-12) (2-13) (2-15) (2-18) (2-19) (2-20)

La Junta Directiva es el maximo 6érgano de direccién de la Compania; orientado a cumplir
con los requerimientos de ley y los estatutos, asi como a fijar los objetivos estratégicos y
corporativos y definir las metas y la manera de alcanzarlas.

La Junta Directiva debe tomar decisiones y hacer seguimiento a las acciones que definidas
para alcanzar los objetivos previstos, en la busqueda del mejor interés de los accionistas
promoviendo mecanismos e instrumentos que garanticen el mejor trato y atencion a los
clientes, proveedores, empleados, accionistas y a la comunidad.

El drea de sostenibilidad se encarga de articular los asuntos ambientales, sociales y de
gobernanzaatravés de la gestion de procesos paralelos como la Gestion Ambiental y Social.
En este sentido, se divulga el avance de la direccidén por medio de reportes mensuales o
trimestrales en instancias como el Comité de Gobierno Corporativo y Estrategia, asi como
la Teleconferencia de Resultados Financieros.

*La Junta Directiva actual fue nombrada en la Asamblea General del 31 de marzo de 2022
para un periodo de dos anos.

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

EL CONDOR

RESULTADOS

TEMAS
MATERIALES

Construcciones El Condor S.A.
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Claudia
Andrea

Campillo

MIEMBRO INDEPENDIENTE
Ano de inicio: 2022

Abogada con experiencia
en gestién juridica en
companias privadasy en
entidades con estrecha
vinculacion con el sector
publico, ambas bajo una
Optica transversal y general
como responsable de los
equipos juridicos.

Actualmente se desempena
como vicepresidente de
Asuntos Corporativos

y Secretaria General de
Almacenes Exito.

Otras juntas directivas:
- Fundacion Exito

Actualmente no ocupa
ningun cargo publico.

Comités de Junta:

« Comité de Auditoriay
Gestion de Riesgos.

+ Comité de Gobierno
Corporativo y Estrategia.

+ Comité de Desarrollo de
la Organizacién, Talento
Humano y Remuneracion.

Beatriz
Eugenia
Morales

II'l.l'II "1 | =

MIEMBRO INDEPENDIENTE
Ano de inicio: 2020

Contador Publico con
Especializacién en Finanzas y
Magister en Administracion
de Empresas (MBA). Socio
Fundador de BEMOLES
S.A.S. Con conocimientos en
analisis financiero, finanzas
estructuradas, metodologias
de formulaciény
seguimiento de proyectos,
gobierno corporativo y
microfinanzas.

Otras juntas directivas:
+ Constructora APOTEMA

Actualmente no ocupa
ningun cargo publico.

Comités de Junta:

« Comité de Auditoriay
Gestion de Riesgos.

+ Comité de Gobierno
Corporativo y Estrategia.

« Comité Financieroy de
Inversiones.

Alvaro
Fernando
Robayo
Mosguera

MIEMBRO INDEPENDIENTE
Ano de inicio: 2020
PRESIDENTE DE JUNTA

Ingeniero Civil con
Especializacion en Finanzas.
Empresario con amplia
experiencia como consultor
empresarial y miembro de
juntas directivas y asesoras.
Ademas, ha desempenado
cargos en Ingenieria Civil y
Catedra Universitaria.

Otras juntas directivas:
- Valorar S.A.
« HotFill S.A.S.

Actualmente no ocupa
ningun cargo publico.

Comités de Junta:

« Comité de Auditoriay
Gestion de Riesgos.

+ Comité de Desarrollo de
la Organizacion, Talento
Humano y Remuneracion.

« Comité Financieroy de
Inversiones.

José Jairo
Correa

Gomez

MIEMBRO PATRIMONIAL
ANO DE INICIO: 1985

Ingeniero Civil de la Escuela
de Minas de la Universidad
Nacional y Socio Fundador

de Construcciones El Condor.

Ha pertenecido a las juntas
directivas de ACIC, Camacol
Antioquia, Concesién Santa
Marta - Paraguachon,
Concesion Autopista de los
Llanos, Latinco y Odinsa.

Actualmente no es
miembro de otras juntas;
ni ocupa ningun cargo
publico.

Daniel
Alberto
Vargas

Leal

MIEMBRO PATRIMONIAL
ANO DE INICIO: 2022

Ingeniero Civil, accionista

y asesor permanente de la
empresa Arqclass SAS Se
desempené como Gerente
de Argclass Ltda desde

el aho 2002 hasta el ano
2010. Es socio fundador de
Construcciones El Céndor
S.A.y trabajo en la empresa
desde su fundacién hasta
el 2001. El ultimo cargo que
ocupod en la empresa fue el
de Gerente Comercial y de
Equipos.

Otras Juntas Directivas:
« Fundacién El Condor.

Actualmente no ocupa
ningun cargo publico.

Comités de Junta:

« Comité de Desarrollo de
la Organizacion, Talento
Humano y Remuneracion.

Joseé
Nicanor
Bernal

Vélez

MIEMBRO PATRIMONIAL
ANO DE INICIO: 2022

Ingeniero civil con

amplia experiencia en
infraestructura y gestiéon

de proyectos urbanisticos

y de infraestructura vial,

en su experiencia laboral

se ha desempenado como
Contratista independiente,
Presidente de Saria SAS y
Latinco S.A.y coordinador
de obras en Construcciones
El Condor. Ha pertenecido a
las juntas directivas de ACIC
Colombia, ACIC Antioquia,
Odinsa y Construcciones El
Céndor.

Actualmente no ocupa
ningun cargo publico; ni es
miembro de otras juntas.

-ELCONDOR @A
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Alejandro

C

estrepo

Ingeniero Administrativo

y especialista en Finanzas
Corporativas de EIA. Se
desempend en cargos como
Asistente de Inversiones en
Grupo Condor Inversiones,
Analista de Sector Real,
Trader Internacional y Asesor
Comercial en Serfinco
Comisionistas de Bolsa. Ha
pertenecido a juntas de
varias concesiones viales.

« Concesién Ruta Al Mar S.A.S

« Concesion Vial de los
Llanos S.A.S
« Concesion Pacifico Tres S.A.S

Actualmente no ocupa
ningun cargo publico.

« Comité de Gobierno
Corporativo y Estrategia.

« Comité Financieroy de
Inversiones.

TEMAS
MATERIALES

RESULTADOS

Construcciones El Condor S.A.

2022

EL CONDOR ANEXOS



Informe de Gestién y Sostenibilidad 2022

NUMERO TOTAL
SESIONES

ASISTENCIA
JUNTA DIRECTIVA

Quorum deliberado

171613

reuniones celebradas

Sesiones
extraordinarias

En el caso de la Junta Directiva, la Asamblea General de Accionistas de la
Compainiia es la encargada de fijar, para cada periodo, la remuneracién de los
miembros, basada en honorarios por asistencia a las sesiones de Junta Directiva
y de los Comités de Apoyo a los que pertenezcan.

El valor de los honorarios fijos aprobado por la Asamblea, aplicado al numero
total de reuniones de Junta Directiva o Comités de Apoyo a los que asista cada
miembro, constituira el costo maximo de la Junta directiva y Unico componente
retributivo aprobado para dicho érgano.

i. Los miembros de Junta Directiva no participan en el proceso de determinacion
de su propia remuneracion.

ii. Para cada periodo de dos afnos se presenta una propuesta de remuneracion
(honorarios fijos), la cual se realiza teniendo en cuenta:

EL CONDOR

INDICADORES
DE DIVERSIDAD

Junta Directiva

RESULTADOS

2022

000000000 29%
0000 14%

1 2 e 290/ 000000000 2%
100% 0 00000000025%
Sesiones ordinarias de participacion en Mujeres en [ rrerrr e

La Junta Directiva realiza evaluacién anual (autoevaluacion y
evaluacion de pares), definiendo acciones de mejora y plan
de trabajo del afno. Para la Alta Gerencia se realiza evaluacion
por parte de la Junta y equipo de gerentes a la Presidencia de
manera anual.

a) Las calidades profesionales y la experiencia de los miembros de Junta
Directiva;

b) El tiempo de dedicacién estimado;

¢) La participacion en Comités de la Junta Directiva;

d) Referenciaciéon con empresas comparables a nivel nacional e internacional, y

e) Otros aspectos que la Asamblea considere convenientes para fijar la
remuneracion.

iii. Desde el ano 2018, por decisién de la Asamblea General de Accionistas, la
remuneracion de los miembros de Junta Directiva se establece en Salarios
Minimos para garantizar la actualizacién perioédica de la suma fijada y que ésta
conserve competitividad.

TEMAS

MATERIALES

ANEXOS

Construcciones El Condor S.A.
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https://www.elcondor.com/sites/default/files/contenidos/20200127_ProcesoNombramientoJuntaDir.pdf
https://www.elcondor.com/sites/default/files/Politica_Conflictos_Interes.pdf
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https://www.elcondor.com/sites/default/files/20221224_Reglamento%20JD%20CEC%20%28V2022%29_0.pdf
https://www.elcondor.com/sites/default/files/20221224_Pol%C3%ADtica%20Operaciones%20Partes%20Vinculadas%20%282022-2%29_0.pdf
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Comité de Auditoria y Gestion de Riesgos

Comité de Gobierno Corporativo y Estrategia

Apoya en la definicién del modelo de control interno y la gestion de riesgos de la
Companiia; realiza el seguimiento al funcionamiento de este, para la toma de decisiones
en relacién con éste y su mejoramiento; asegura el cumplimiento de las leyes y
regulaciones que le sean aplicables a la Compania, y vela por que los negocios se
desarrollen de manera adecuada y transparente.

Apoya en lo referente al buen gobierno y la estrategia de la Compaiiia, teniendo
como objetivo principal formular recomendaciones a la Junta Directiva para

la adopcidn y seguimiento de mejores practicas de gobierno, y definicion y
seguimiento de la estrategia.

La eleccidn, evaluacién y remuneracion de los miembros de los Comités de
Apoyo se realizan de conformidad con lo dispuesto en el Reglamento de
Funcionamiento y en la Politica de Seleccion, Desempefio y Sucesién de la
Junta Directiva.

La eleccidn, evaluacion y remuneracion de los miembros de los Comités de
Apoyo se realizan de conformidad con lo dispuesto en el Reglamento de

Funcionamiento y en la Politica de Seleccion, Desempeno y Sucesién de la
Junta Directiva.

COMITES
DE JUNTA
DIRECTIVA

Comité de Desarrollo de la Organizacion,

Comité Financiero y de Inversiones

Talento Humano y Remuneracion

Apoya en la definicion del modelo de talento humano, su ejecuciény
seguimiento, y asesora nombramientos y remuneracién de los miembros de
la Junta Directiva y de la Alta Gerencia.

Apoya con recomendaciones de indole financiero previamente
alimentadas con la informacién preparada por la Gerencia Financiera 'y
analizada al interior del Comité.

La eleccidn, evaluacion y remuneracion de los miembros de los Comités de Apoyo se
realizan de conformidad con lo dispuesto en el Reglamento de Funcionamientoy en la
Politica de Seleccién, Desempeno y Sucesion de la Junta Directiva.

La eleccidn, evaluacion y remuneracion de los miembros de los Comités de Apoyo se
realizan de conformidad con lo dispuesto en el Reglamento de Funcionamientoy en la
Politica de Seleccién, Desempeno y Sucesion de la Junta Directiva.

RESULTADOS TEMAS

2022 MATERIALES ANEXOS

Construcciones El Condor S.A.
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La presidencia de la Compania lidera la estrategia corporativa y coordina su ejecucion,
administrando la operacion de la mano de las Gerencias para el cumplimiento de los proyectos y
la obtencion de resultados; de manera periddica se realiza el Comité de Presidencia con el fin de
gestionar temas criticos y dar lineamientos para el cumplimiento de los objetivos estratégicos
definidos.

RESULTADOS TEMAS
EL CONDOR 2022 MATERIALES

ANEXOS

EL CONDOR

Construcciones El Condor S.A.
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PRESIDENTE
Edad: 58 afos

Administradora de Negocios

y especialista en Finanzas

de la Universidad EAFIT con
estudios en Liderazgo, Gobierno
Corporativo y Desempefio,
Tendencias globales para el
crecimiento inclusivo.

EXPERIENCIA PROFESIONAL:
36 ANOS.

PRINCIPALES FUNCIONES:

+ Encargada de definir los
lineamientos estratégicos y de
inversiones.

« Coordinacion y supervision
general de la Compahia

+ Representacion legal y
responsabilidad de la accién
administrativa.

GERENTE JURIDICO
Edad: 40 anos

Abogado y Especialista en
Derecho Administrativo de

la Universidad de Antioquia,

con estudio de Maestria en
Gobierno y Cultura de las
Organizaciones de la Universidad
de Navarra (Pamplona, Espana)

y estudios complementarios en
Contratacion Estatal y Conciliacion
y Mecanismos Alternativos de
Solucién de Conflictos.

EXPERIENCIA PROFESIONAL:
19 ANOS.

PRINCIPALES FUNCIONES:

- Garantizar que las actuaciones
de la Sociedad y las
contrataciones cumplan con
los requisitos legales.

+ Seguimiento de la adopcion
de la normatividad vigente.

« Emisién de politicas
empresariales.

+ Registro de las decisiones
tomadas por los diferentes
6rganos administrativos.

- Evitar riesgos juridicos.

EL CONDOR

GERENTE DE DESARROLLO
CORPORATIVO
Edad: 49 afnos

Contadora Publica de la Universidad
EAFIT, con especializaciones en
Finanzas, Preparacion y Evaluacion
de Proyectos y Alta Gerencia, cuenta
con estudios complementarios

en Diseno y Mejoramiento de
procesos, Analisis de Productividad
del Recurso Humano, Gestién

del Cambio, Gestion Estratégica,
Liderazgo y Gestién de Riesgos

EXPERIENCIA PROFESIONAL: 29
ANOS.

PRINCIPALES FUNCIONES:
Definir y garantizar la
implementacién deodelos de
desarrollo organizacionales en:
+ Planeacion.
Talento Humano.
+ Relaciones Laborales.
« Sistemas Integrados de Gestiony
Seguridad y Salud en el Trabajo.
+ Gestidon del Conocimiento.
+ Acompanamiento en la
generacion de cultura al interior
de la organizacién

RESULTADOS

2022

MATERIALES

GERENTE DE INGENIERIA Y
DESARROLLO DE NEGOCIOS
Edad: 55 anos

Ingeniero Civil de la

Universidad EAFIT, con estudios
complementarios en Diseno

y Tecnologia de Pavimentos.
Desarroll6 su carrera profesional
al interior de Construcciones El
Céndor desde 1992.

EXPERIENCIA PROFESIONAL:
34 ANOS.

PRINCIPALES FUNCIONES:

+ Desarrollar la estrategia
competitiva.

+ Identificar las oportunidades
de proyectos.

« Liderar la estructuraciony
planeacion de los proyectos de
modo sostenible

+ QGuiar la correcta transicion
entre la estructuracion y
construccion de proyectos.

TEMAS

ANEXOS

GERENTE DE CONSTRUCCION
Edad: 61 anos

Ingeniero Civil de la Universidad
Nacional, cuenta con
especializacion en Gerencia de
Proyectos de la Universidad EAFIT
y Maestria en Administracion de
la Universidad de los Andes.

EXPERIENCIA PROFESIONAL:
33 ANOS.

PRINCIPALES FUNCIONES:

 Garantizar la construccion de
proyectos de infraestructura.

+ Orientar la ejecucién técnica
a través de la aprobacion,
verificaciéon y control de los
planes de accion.

.ELCONDOR A
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GERENTE DE CONCESIONES
Edad: 41 anos

Egresado de la Facultad de
Ingenieria Administrativa
de la Escuela de Ingenieria
de Antioquia y cuenta con
especializacion en Finanzas
Corporativas de la misma
Universidad.

EXPERIENCIA PROFESIONAL:
15 ANOS

PRINCIPALES FUNCIONES:

« Liderar la gestién de
inversiones que permitan
garantizar la suficiencia
de los recursos para
los diferentes procesos y
proyectos con criterios de
rentabilidad y pertinencia.

*En el mes de septiembre de 2022 se retiré del Grupo Directivo el sefior
Eduardo Lopez Vélez, quien desempend el cargo de Gerente Financiero de

la Organizacion.

Construcciones El Condor S.A.
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Construcciones El Condor considera la ética y la transparencia como una ventaja La linea ética es operada por personal externo, garantizando
competitiva que proviene de la coherencia en sus actuaciones; el Programa de asi, la independencia del mecanismo y la identidad de las
Cumplimiento establece pautas de comportamiento a través de instrumentos personas que suministran la informacioén, la cual se mantiene
como el Cadigo de Etica, asi como politicas y procedimientos para la gestion de bajo absoluta reserva.

riesgos que contrarien la ética empresarial y los valores corporativos.

Construcciones El Condor cuenta con el procedimiento de
Estas politicas en conjunto con una adecuada gestidn de riesgos buscan crear un gestion de casos, por medio del cual:
entorno de control donde se regulen las actuaciones de la Companiay las relaciones
con las partes interesadas, velando porque las practicas corporativas guarden - Se establecen los responsables de las investigaciones y
respeto por el cumplimiento de la ley, las normas y sus principios de buen gobierno. se asegura la determinacion de las medidas disciplinarias

requeridas de manera eficaz y oportuna.

La Compafnia cuenta con un canal de linea ética y una politica que la regula; a través - Se define la tipificacién de las denuncias y su severidad,

de este canal los grupos de interés pueden reportar conductas contrarias a la ley asi como los responsables de su gestion y los tiempos
o a las normas y principios de buen gobierno que rigen al Grupo. De igual modo, establecidos.
la gestion social se encarga de hacer la recepcion de Peticion, Quejas y Reclamos « Se define el plan de accién que busca eliminar las causas de

(PQR) de las comunidades aledanas a la zona de influencia de los proyectos. las denuncias recibidas y propende porque no se repitan.

A través del Comité de Auditoria y Riesgos, la Junta Directiva vela porque
las actuaciones de la Compafnia se desarrollen dentro de las regulaciones
establecidas y verifica un adecuado control interno para la organizacion.

RESULTADOS TEMAS

Construcciones El Condor S.A.
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En el ano 2022 se recibieron 39 denuncias, de las cuales 5 casos fueron reiterativos. En todos ellos
se despleg6 plan de accién y se realizé seguimiento antes de proceder con el cierre. Al 31 de

diciembre de 2022 dos de estos casos continiian en seguimiento. caso de __
corrupicion

Las denuncias recibidas estuvieron BRI 0181 39 Materializado con un socio

asociadas a: Casos en seguimiento 2 en el afio 2021; liquidacion

« Fraude econdémico.
« Corrupcion.

100% de 2 consorcios asi como

Casos gestionados )
un plan remedial en una

Casos de corrupcion, fraude o adulteracién de 0%
(0]

/:

« Sustraccion de informacioén informacion concesion.
interna. Casos confirmados* 30% ==
« Acoso, discriminacion y Casos parcialmente confirmados 3% ° Ningun caso de investigacion en
maltrato. : contra de la Compafiia; frente al
. Mal desempefio| Favoritismo. : Se EVALUARON 45 EVENTOS DE RIESGOS evento materializado con el socio
« Mal uso de bienes o servicios. asociados a corrupcion, fraude, y eventos que se demostro la debida diligencia.

contrarien la ética empresarial.

o No se confirmé ningun evento de corrupcion.*
Acoso, discriminacion y maltrato

*Se realizaron con apoyo de personal externo para esclarecer:
- Pérdida de combustible.
- Presunto caso de corrupcién en un proceso core del Negocio.

Mal uso de bienes y servicios

Mal desempeiio, favoritismo . - . - _
Resultado de las investigaciones se tomaron medidas administrativas y procesos

disciplinarios.

Otros, mejoras

A través del proceso de Se comunic6 al 100% DE LOS MIEMBROS
conocimiento de terceros se DE LA JUNTA DIRECTIVA las politicas y

comunica a los proveedores, procedimientos anticorrupcion.

contratistas y consultores, las
En 2022 Crowe CO S.A.S. recibié de Construcciones EI Céndor honorarios por valor de : politicas para gestionar los riesgos Se comunicé a las
$133.176.000 - que contrarian la ética empresarial.

politicas y procedimientos anticorrupcion.

RESULTADOS TEMAS
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29%

incrementod en
valor el

ASFALTO

DEESECTOR

El 2022 se caracteriz6 por ser un ano consecuente a las medidas expansivas tomadas
para mitigar la crisis generada por la pandemia del Covid-19; acarreando un periodo

) , ., , . incremento en
marcado por altas tasas de interés y desaceleracién econémica.

valor el

CEMENTO

Las cifras historicas de inflacion, el inicio de la guerra entre Rusia y Ucrania, asi como
la interrupcidon de las cadenas de abastecimiento, aumentaron los precios de los
commodities, minerales y combustibles impactando los margenes del sector.

La industria de materiales para la construccion se ha visto especialmente afectada en
sus materias primas tanto en alza de precios como en afectaciones al suministro; cabe
resaltar el alza de precios en insumos criticos como los mencionados en la grafica.

El sector construccién muestra una tendencia congruente con la economia del pais,
estabilizando sus indicadores después de la crisis y su respectiva recuperacion. Cabe oA
destacar el aumento trimestral del segmento carreteras dentro del IPOC (Indicador de valor el

Obras Civiles) de 2,8%. CONCRETO

RESULTADOS TEMAS

Construcciones El Condor S.A.
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RELEVANTES

N

MERCADO DE VALORES
8] Y FINANCIACION

En marzo la Compania pagdé la totalidad de los bonos
ordinarios emitidos el 11 de marzo de 2020, dentro del marco
de su Programa de Emision y Colocacién de Bonos Ordinarios
y Papeles Comerciales en sequndo mercado.

En octubre, el Comité IR de la Bolsa de Valores de Colombia
(BVC) aprobo, por séptimo afno consecutivo, el otorgamiento
del Reconocimiento Emisores - IR a la Compania, ubicandola
como una empresa lider en buenas practicas, enfocada
en garantizar el acceso a la informaciéon por parte de sus
inversionistas y demas grupos de interés.

En noviembre, mediante la Adenda No. 2 al Prospecto de
Informacién del Programa de Emisién y Colocacién de Bonos
Ordinarios y Papeles Comerciales en segundo mercado que
tiene la Compahia, se renovo el plazo de la vigencia de la
autorizacion de la oferta publica de los valores que hacen parte
del Programa, por un periodo adicional de cinco (5) anos.

En diciembre se suscribié un contrato de crédito de fomento
con el Instituto para el Desarrollo de Antioquia (IDEA), por un
monto maximo autorizado de COP$50.000.000.000, el cual fue
invertido para capital de trabajo del Proyecto Vias de Acceso al
Tunel Guillermo Gaviria Echeverry - Tunel del Toyo - Sector 01.

EL CONDOR

IZ,, CONTRATOS

Enfebrerosesuscribié el OtrosiNo.4 al Contrato EPC celebrado
el 15 de diciembre de 2017 con la Concesién Ruta al Mar
S.AS., con el fin de modificar la forma de pago del Contrato,
permitiendo a la Compania recibir de manera anticipada el
pago por concepto de retencidon en garantia hasta por un
valor de COP $50.000.000.000, entregando a cambio una
garantia bancaria en favor del Agente de Garantia Local.

En marzo se suscribié el Contrato de Cesion, Liberacion de
Garantia y Modificacién (Otrosi No.2) al EPC de las Unidades
Funcionales 1y 2 del Proyecto Autopista al Rio Magdalena 2,
en virtud del cual el Consorcio Mag2 cedio su participacion
contractual a Construcciones El Condor S.A., quien, como
cesionario, asume la calidad de Contratista uUnico del
Contrato EPC.

En abril fue aprobada por el INVIAS la cesion del Contrato No.
964 en virtud del cual el Contrato suscrito originalmente por
el Consorcio CM Putumayo, integrado por Construcciones El
Céndor S.A. y Constructora MECO S.A. Sucursal Colombia, se
cedeensutotalidad a Construcciones EICondorS.A., sinquese
modifique ninguna de las condiciones inicialmente pactadas.
De igual manera, en el mismo mes el INVIAS aprobd la cesion
del Contrato No. 1111 en virtud del cual el Contrato suscrito
originalmente por el Consorcio CM Putumayo, integrado
por Construcciones El Céndor S.A. y Constructora MECO
S.A. Sucursal Colombia, se cede en su totalidad al Consorcio
San Francisco, integrado por ESTYMA S.A. UNIDAD DE
INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCIONES ASOCIADAS S.ASS.,
TERMOTECNICA COINDUSTRIAL S.A.S. y HB ESTRUCTURAS
METALICAS S.A.S.

RESULTADOS
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- Enmayo se suscribié la modificacion integral al Contrato EPC

de las Unidades Funcionales 1y 2 del Proyecto Autopista
al Rio Magdalena, en virtud del cual Construcciones El
Coéndor S.A. se obliga a ejecutar de manera individual las
intervenciones, obras y/o actividades de la totalidad del
alcance del Contrato EPC.

2%% GOBIERNO CORPORATIVO

« Enjunio la Compania fue notificada por la Bolsa de Valores de

Colombia (BVC) de un cambio significativo en la composiciéon
de la participacion del capital de la Sociedad, como
consecuencia de la adquisicion por parte de Vince Business
Colombia S.A.S. (sociedad vinculada al Grupo Colpatria) de
61.157.768 acciones, que sumadas a las 6.229 acciones que ya
tenia en la Compania, acumula una participacién del 10.6%
del Capital Social.

En agosto la Junta directiva de la Compania aprobd la Politica
de Derechos Humanos, la cual determina y comunica los
compromisos de la Compania y del Grupo Empresarial del
cual es Matriz, en relacion con el respeto y la garantia de los
derechos humanos en todas sus actividades.

Construcciones El Condor S.A.
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ESTADOS FINANCIEROS
Los ingresos de actividades ordinarias sumaron $876.741 millones, w

aumentando un 55% con respecto al afno 2021, los costos operacionales Total ingresos $566.392.450  $876.740.597
fueron de $790.243 millones, aumentando un 50% con respecto al afio de Utilidad bruta $40.522.124  $86.497.287
2021. La utilidad bruta fue de $86.497 millones equivalente a un margen Utilidad operacional $30.892.307  $57.509.090
bruto de 10%, el cual es mayor al margen bruto del 2021, Los gastos Utilidad neta $ 8.899.085 $(69.761.559)
administrativos alcanzaron un 3.89% de los ingresos. EBITDA $70.867.954  $128.705.258

La utilidad operacional asciende a $57.509 millones con un margen operacional de 6.56%. El EBITDA alcanza los $128.705 millones
equivalente a un 14,68% de los ingresos, aumentando con respecto al margen del 2021 el cual fue de 12.50%.

El gasto por intereses aumento 72,44% con respecto al ano de 2021, de este efecto, el 51.65% se debe al incremento de las tasas de
interés y el 20.79% es explicado por el aumento del endeudamiento de la Compania.

Los resultados reconocidos por método de participacién y la diferencia en cambio neta no realizada generaron un resultado neto
de ($69.762) millones. Estos rubros presentan efectos contables mds no tienen impacto en la caja de la Compaiiia.

Este efecto seguira dandose por varios periodos mientras las concesiones comienzan a generar utilidad contable, comportamiento
que obedece al ciclo normal de las concesiones por su naturaleza Project Finance.

Los activos totales suman $2.45 billones, de los cuales nuestro portafolio de inversiones a valor en libros es de $1 billon. La relacién
de activos corrientes y no corrientes es 61% y 39% respectivamente. El efectivo y equivalentes de efectivo asciende a $53.607
millones, aumentando un 127% con respecto a diciembre de 2021. El incremento de la caja se debe a la materializacién de los
eventos de liquidez que la Compania ha venido gestionando.

RESULTADOS TEMAS

Construcciones El Condor S.A.
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Los pasivos cerraron en $1.47 billones, el pasivo corriente es el 85% y el no corriente 15%. Los
pasivos corrientes se incrementaron debido a que el vencimiento del crédito estructurado se da
en menos de un ano. Esto no genera un efecto negativo en la liquidez de la Compania, toda vez
que la Concesion Pacifico 3 fue clasificada como un activo mantenido para la venta y es fuente de
pago del crédito estructurado.

El endeudamiento de la Compania se incrementé con respecto al cierre de diciembre de 2021
en un 8.94%, debido a las necesidades de capital de trabajo de los nuevos proyectos. Al cierre de
diciembre la deuda se distribuy6 de la siguiente manera (cifras en millones de pesos): deuda que
tiene como fuente de pago los ingresos relacionados con el Portafolio de Inversiones $428.457,
deuda de capital de trabajo en construccion $331.042, leasing de maquinaria y equipos $69.844 y
obligaciones financieras y leasing de las operaciones conjuntas $43.427.

El patrimonio de Construcciones El Condor S.A. cerré en $1 billon de pesos.

La razén corriente de la Compania fue de 1.20x, disminuyendo levemente con respecto a diciembre
de 2021 cuyo indicador fue 1.38x.

BACKLOG

Al cierre del 2022 el backlog, entendido como saldo de
obras contratadas y por ejecutar en anos siguientes,
cerré en $2.94 billones.

2023 [N 1407282
2024 [N 1272473

Durante 2022 la empresa se enfocé en la consolidacién 2025 . 179,017
de proyectos importantes como Magdalena2
adjudicando la UF1y obteniendo el 100% del contrato
EPCy en paralelo a la ejecucion de los contratos con el
INVIAS, mientras que se prepara para iniciar durante el

ano 2023 la ejecucion en Santana-Neiva-Mocoa.

2025 || 80,399
HMEn inido MEn éjecucién

BEn terminacion  IMPermanentes
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DESEMPENO DE LA ACCION

La accién de Construcciones El Condor S.A. cerrd el 2022 en
$1,530 pesos, mostrando durante el periodo un aumento
continio llegando a wuna variacién anual de +89% vy
presentando un incremento de 28% en el ultimo trimestre. Si
bien la baja liquidez de la accién en el mercado genera retos
para correlacionar la gestion operativa con el desempeno del
precio de la accién, definitivamente la confianza en el sector
de infraestructura aumentd con la facturacion del ano y la
maduracion del portafolio de inversiones, lo cual ha permitido
quelosaccionistasreconozcan valorenlacompaniayenespecial
inversionistas profesionales de largo plazo que han aumentado
Su exposicion.

ACCION

$1,530

al cierre de 2022

Precio cierre
1,700

1,500
1,300
1,100

500

TEMAS

Construcciones El Condor S.A.
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PERSPECTIVAS 2023

Para el 2023 se espera un comportamiento mas conservador, sumado al impacto de los altos niveles inflacionarios y los
incrementos de las tasas de interés, que desincentivan el consumo a nivel nacional y global.

Fenédmenos meteoroldgicos, la alta tasa de cambio frente al délar y cifras como los indices de desempleo, son la base de
un pronéstico de comportamiento inflacionario alto; sin embargo, la proyeccién para el 2023 muestra indices menores a
los registrados a cierre 2022, consecuencia de la politica monetaria contractiva del Banco de la Republica.

Es importante mencionar que las previsiones para el sector construccion son positivas, a pesar de las condiciones de
mercado, todavia hay contratos pendientes y préximos a finalizar de 4G y obra publica que garantizan el dinamismo del
sector, asi como adjudicaciones de proyectos y obras 5G.

En términos de ingresos futuros, el esfuerzo de la organizacién asociado a la consecucién de proyectos y generacion
de Backlog ha dado como resultado una consolidaciéon de los ingresos esperados para 2023, que reflejara el pico de
facturacion de los proyectos actuales.

REVELACION Y CONTROL DE LA INFORMACION

La Sociedad cuenta con un Manual de Revelaciéon de Informacién y con un Procedimiento Interno de Revelacién de
Informacién con los que busca garantizar la oportunidad y pertinencia de la informacién financiera que presenta, la
cual es verificada por el Comité de Auditoria y Gestidon de Riesgos a fin de dar cumplimiento a lo establecido por la
Superintendencia Financiera de Colombia para su publicacién.

ESTADOS FINANCIEROS 2022

Fecha revision por Fecha transmision a
Junta Directiva Superfinanciera

Fecha exigida por
Superfinanciera

Periodo

En el afo 2022 la Direccion Contable y Tributaria fij6 fechas para la entrega, recoleccién, revisiéon y procesamiento de la 412021 25/04/2022 13/04/2022 16/04/2022
informacién y puso a disposicion de la Revisoria Fiscal la informacion financiera para periodos intermedios y de cierre, 172022 25/04/2022 13/04/2022 16/04/2022
entregando oportunamente la informacion para revision y aprobacién por parte de las Gerencias encargadas y del Comité 212022 05/08/2022 12/08/2022 16/08/2022

372022 11/11/2022 31/10/2022 15/11/2022

de Auditoria y Gestion de Riesgos para la aprobacion definitiva por parte de la Junta Directiva.

RESULTADOS
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SITUACION JURIDICA

Durante el ano en gestién la situacion juridica se desarrollé con normalidad, destacando los
siguientes hechos:

1. NORMATIVIDAD Y GESTION INSTITUCIONAL ACONTECIMIENTOS POSTERIORES AL CIERRE

Se dio cumplimiento estricto ala normatividad querige la revelacion de informacién, en especial
el Decreto 151 de 2021 y a las Circulares Externas expedidas por la Superintendencia Financiera
para reglamentar el Decreto en mencién. En la vigencia 2022 se realizaron 36 publicaciones en
la pagina de la Superintendencia Financiera en cumplimiento de la citada disposicion.

-« El 11 de enero se designa a Diana Patricia
Benjumea Mufnoz como Gerente Financiera
de la Sociedad, cargo que pertenece al nivel
estratégico como miembro de la alta gerencia.

Se vel6 por el cumplimiento de las normas sobre proteccion a la propiedad intelectual y los derechos
de autor. Asi mismo, se implementaron herramientas para el monitoreo y control de software, marcas

- - . + El27deeneroseregistréenlaCamarade Comercio
y otros elementos utilizados por los colaboradores para el desempefio de sus funciones.

de Medellin la constitucion de la Sociedad
Estudios y Disenos El Céndor S.A.S., cuyo unico

La Compania certifica que cumplié a cabalidad lo dispuesto en el articulo 87 delaLey 1676 de 2013 ~ccionista es Construcciones El Condor S.A.

y no entorpecié la libre circulacién de las facturas emitidas por los vendedores o proveedores.

« El 27 de enero se transmitid6 el Reporte
de Implementacién de Mejores Practicas
Corporativas (Codigo Pais), correspondiente al
ano 2022.

Se realizd un seguimiento constante a los cambios normativos emanados de las diferentes
autoridades gubernamentales, asi como un andlisis y estudio de los proyectos normativos en
curso, con el propdsito de entender y anticipar el impacto de estos en las actividades de la
Compainia.

2. DOCUMENTOS CORPORATIVOS
Para la Asamblea General de Accionistas 2022 se realizé una revision integral de los Estatutos
Sociales con el fin de identificar las reformas necesarias que se hubieren derivado de las mejoras
en Gobierno Corporativo implementadas durante el ano 2021, por lo que, en marzo de 2022
fueron reformados los articulos 45,51y 81.

En agosto se aprobd la Politica de Derechos Humanos, y las actualizaciones del Cédigo de Buen
Gobierno Corporativo y del Mapa de Vinculadas.

En diciembre se aprobaron reformas al Cédigo de Buen Gobierno Corporativo, al Reglamento

de Funcionamiento de la Junta Directiva, a la Politica de Operaciones entre Partes Relacionadas
y al Manual de Revelacién de Informacion.

EL CONDOR
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MATERIALE

ANALISIS DE MATERIALIDAD
El ejercicio base para definir la matriz de materialidad vigente La matriz de materialidad se = A e S R R e L
incorpord en la estrategia temas emergentes que contribuyen ajusté de acuerdo con el ejercicio = Gestendelo novacidn,
al fortalecimiento y sostenibilidad del Condor. El analisis de estratégico, quedando priorizadas E :
materialidad realizado consideré factores internos y externos ocho categorias materiales con °©
que permitieron priorizar aspectos importantes tanto para sus respectivos focos de accion, E .'TPEM
Construcciones El Condor como para sus grupos de interés. enmarcadosenlagestiénderiesgos, & ._ o
gobierno, ética y transparencia. = [ B
-

Marcos de Priorizacion Tomando como principal insumo ¥

referencia : dicho ejercicio se realiz6 una = bnestay

: profundizacién de los temas E tlecto

relevantes para la organizacion y
los grupos de interés, enmarcados
en los lineamientos estratégicos que definen las prioridades ASG.

IMPORTANCIA PARA LA ORGANIZACION

La priorizacion permite identificar por lineamiento estratégico el objetivo ASG asociado a la estrategia 2020-2025:

Definiciones Consulta
iniciales Grupos de interés . : )
Hegocdio de construccidn ador refers ™
dﬁ = ‘i?;:;m“ﬁ'x:fé" miT:nhdvm umﬂn::m . Inmrn:oﬁqr Generacidin de valor soclal
p:nlhdtn‘lnlﬂr.'ltri y hurmano de calidad los retos estratégices del ¥ ambiental
futuro
Contratistas y proveedores SST centrado en personas Gestion de la innovacion: Derechos humanos
Gobierno Coporativo Cultura Organizacional: Mineria y materiales Cambio climatico
Bienestar y desarrollo Diversidad e inclusién

RESULTADOS TEMAS

2022 MATERIALES ANEXOS

Construcciones El Condor S.A.

EL CONDOR
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Dentro de la MEGA 2020-2025, Construcciones El Céndor tiene como objetivo el
crecimiento en el sector de obras civiles e infraestructura vial. Diversificamos a través
de diferentes tipos de proyectos en Concesiones, obra publica, iniciativas privadas
entre otros, asi como el fortalecimiento en geografias como Estados Unidos.

Informe de Gestion y Sostenibilidad 2022

TRABAIO DECENTE
¥ CRECIMIENTD

ECOROMICO

i

PROYECTOS

% Entrega de 18km dela 18 km
Unidad Funcional 2 L\ entregados

604 Qj g

ColaboradoreS; 94% 6% 67% Iocales

Bolivar - oo

CONCESION
Ruta al Mar

Se desarrollan actividades en 16 puentes de los 29 :
proyectados. :

1893 Qj g

ColaboradoreS; 920%  10% 22% Iocales

Q Autopista

Ric Magdalena

RES lk-”--l-}"il DOS TEMAS e Construcciones El Céndor S.A.

2022 MATERIALES ANEXOS

EL CONDOR
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-----------------------------------------------------------------------
.

Se logré un avance de 59% en el tunel 3 con 292m
de excavacion, un 29% de avance en tunel 4 con una
excavacion de 726m, ademas en la galeria 1 se finalizd
la excavacion empalmando con el tunel 4.

422 ng A

Colaboradores : 930, 7% 22% locales

Instalacion del 70% de los anclajes activos del talud
Campucana.

333 dh A

Colaboradoresz 93% 7% : 63% locales

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------

é\@? Entrega de los 9 km 943 km
L\ de via. L\ entregados

| 133 AN g

Colaboradores : 950, 504 49% Iocales
Irra : :

ﬁ coNcESIBN |
K TRES

/
F

Atenciénde 21 puntos
criticos

173 é}: g

Colaboradores; 93% 7% 6%Ioca|es

Construcciones El Condor S.A.

RESULTADOS TEMAS
2022 MATERIALES ANEXOS
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-------------------------------------------------------------------

Ventas a nuevos clientes representaron un 53% del
total de ventas del ano de gestidn

s 00 &

Colaboradores L 91% 9% : 100% locales :

T—
/ALgregadns _

San Javier

Ingresos por encima de USD 5 Millones, Backlog
para el proximo ano por 10M.

D 00

Colaboradores : ggo,  14%

EDNDDR ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo :

Construction, Corp. |

F
F
r

RESULTADOS

Construcciones El Condor S.A.

EL CONDOR 2022 MATERIALES ANEXOS
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IHDUSTRIA,
INHOVACION E

IRFRAESTRUCTURA

CONSTRUCCION

El negocio de construccion representa el ADN de Construcciones El Céndor; a lo largo de su historia
el compromiso de cumplimiento y calidad se ha visto reflejado en cada proyecto, garantizando
una eficiente capacidad de ejecucién y solidez financiera, que se plasman en los lineamientos
estratégicos de cara a los retos actuales.

El cumplimiento descrito en este lineamiento se ajusta a un compromiso que trasciende los
requerimientos minimos del proyecto; se materializa en un empefio constante por el desarrollo
de productos con calidad, minimizando reprocesos y generando eficiencias, garantizando una
correcta gestion de inventario, y siendo coherentes con la busqueda de un crecimiento rentable.

Las actividades enmarcadas en este negocioinvolucran también una gestion deimpactos asociados
al entorno en el que opera, en el camino a ser una alternativa sostenible para cada grupo de interés
impactado por el desarrollo de los proyectos.

CALIDAD DEL PRODUCTO

Este componente va enmarcado en la busqueda de la Excelencia, que se encuentra definido dentro
de los valores organizacionales, y determina el actuar en los diferentes territorios y proyectos; se
traduce en el cumplimiento de las responsabilidades contractuales, la busqueda del mejoramiento
continuo y la implementacién constante de soluciones innovadoras para la consecuciéon de
resultados 6ptimos.

RESULTADOS

2022

EL CONDOR

. TEMAS MATERIALES @

Ir alinicio

Lo anterior, se logra con un conjunto de buenas practicas aplicadas en toda la cadena de valor
del proyecto que llevan a la satisfaccion de nuestros clientes, asi como estrategias de control y
eficiencias que impacten en las variables de tiempo y costo.

Cumplimiento de disefos y especificaciones técnicas

Mantenimiento Post venta

+ Indicadores asociados
al cumplimiento de
requerimientos y
especificaciones

Ejecucion

« Cumplimiento de
especificaciones
técnicas y desarrollo de
especificaciones particulares

« Evaluacion de
estrategias de eficiencia
bajo parametros de
ingenieria responsable.

+ Investigaciony + Implementacién de puntos « Auscultacion e
desarrollo de nuevas de control para deteccion intervencion para
metodologiasy temprana de productos o prevenir deterioro
tecnologias procesos no conformes

+ Intervenciones mayores.
« Ejecucion y control de
puntos de inspeccion y
ensayo

MATERIALES

El aseguramiento de calidad tiene como resultado directo la disminucion de reprocesos en los
proyectos constructivos, este objetivo tiene como meta un 0,5% de impacto maximo sobre los
ingresos anuales de la companiia; en el 2022 alcanzé un valor del 0,17%, logrando el cumplimiento
de los estandares organizacionales y disminuyendo en mas de un 50% el resultado obtenido en
2021 del 0,82%.

TEMAS

Construcciones El Condor S.A.

ANEXOS

+ Seguimiento post venta.
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EFICIENCIAS CONSTRUCTIVAS

La eficiencia en los procesos de producciéon de materialesy el control de insumos criticos representa
un impacto directo en ahorros de consumos, reflejado de manera sustancial en los resultados
financieros y la disminucién de impactos potenciales por uso de materias primas y generacion de

desperdicios asociados a recursos finitos.

MEDIDAS DE PREVENCION Y

GESTION DE IMPACTOS

MECANISMOS DE CONTROL

« Optimizacion en procesos de explotacion 'y .
produccion de materiales pétreos con el apoyo
de las areas técnicas y ambientales, buscando un
mayor aprovechamiento del material extraido.

+ Inclusion de indicadores que permitan gestionar de -
manera efectiva la gestiéon operativa en proyectos.

Reportes automatizados de salida y seguimiento
de almacén e inventarios, en conjunto con las dreas
responsables de compras y los administradores en
sitio, buscando oportunidad y veracidad.

Informes mensuales de consumos de insumos criticos,
garantizando el feedback con los responsables

de la gestion diaria e identificando las principales
desviaciones. En este proceso se analizan, salidas,
ingresos, acopios y demas factores que afectan los
consumos y los posibles desperdicios

INSUMOS CRITICOS

(301-1)

La gestion de materiales e insumos criticos tiene como enfoque principal entregar al cliente
productos de alta calidad, garantizando el cumplimiento de normativasy eficiencia en la operacion

con soluciones innovadoras y que agreguen valor.

La gestion de materiales en Construcciones El Condor se desarrolla:

« Apoyando el proceso de optimizacion de disefios de pavimentos, buscando posibles
aprovechamientos que reduzcan costos y futuras explotaciones de materiales pétreos sin
descuidar el cumplimiento de las especificaciones aplicables.

« Evaluando la posibilidad de incluir materiales reciclados en los procesos productivos.
+ Gestionando de manera oportuna la rotacién de inventario de materias primas en los proyectos.
« Manteniendo equipos actualizados que permitan un analisis oportuno del comportamiento de

los materiales.

EL CONDOR

RESULTADOS
2022

MEDIDAS DE PREVENCION Y
GESTION DE IMPACTOS

+ Monitoreo constante de las vigencias de las
calibraciones y de los mantenimientos que
requieren los equipos de laboratorio, plantas de
produccion (trituracion, concreto, mezcla asfaltica 'y
de suelos).

- Capacitacion del personal del laboratorio y de las
plantas de produccion en el adecuado manejo
de la informacién necesaria para la presentaciéon
de resultados, asi como también en el correcto
desarrollo de los ensayos de laboratorio.

« Analisis detallado de los resultados de control de
calidad de los materiales y productos terminados
para detectar oportunamente desviaciones en el
cumplimiento de los requisitos aplicables.

+ Planeacion de los recursos necesarios para el
cumplimiento de los ciclos de produccion y
actividades de control de calidad.

- Empleo de los materiales existentes mediante
procesos de estabilizacion.

. TEMAS MATERIALES @

Ir al inicio

MECANISMOS DE CONTROL

Herramientas tecnoldgicas de verificacion y aprobacién
de ensayos en tiempo real, detectando causales de
incumplimiento para el planteamiento de acciones
preventivas y correctivas.

Seguimiento periodico a indicadores de:

+ Porcentaje de cumplimiento de desperdicios tedricos
de insumos criticos.

« No conformidades en producto solucionadas
oportunamente.

 Porcentaje de impacto de reprocesos u otros procesos
materializados.

+ Planes de Puntos de inspeccion con actualizacion
y divulgacion constante, para lograr el pleno
conocimiento y ejecucion de los controles requeridos
dando cumplimiento a las especificaciones técnicas
de cada actividad.

LECCIONES APRENDIDAS 2022

Gestion de inventarios de insumos criticos al cierre de proyectos: los inventarios resultantes del cierre de
proyecto en algunos casos son de bajo consumo y generan costos de almacenamiento o mayores desperdicios;
para evitar que este riesgo se vuelva a materializar se estan realizando revisiones trimestrales de los planes de
accion y de los inventarios de insumos que superen 4 meses para emplearlos en otro proyecto; adicionalmente,
cuando se trata de productos de importacion que requieren solicitud con antelacién, se agrupan los consumos
de todos los proyectos para lograr un mejor precio de compra y un mayor movimiento del inventario.

TEMAS
MATERIALES

ANEXOS

Construcciones El Condor S.A.
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Pavimento Asfaltico Reciclado (RAP)

En el 2022 no se desarrollé6 mezcla asfaltica con pavimento asfaltico reciclado (RAP), los proyectos
se encuentran en una fase inicial y no aplica esta solucién en la implementacion; sin embargo, el
proyecto de Ruta al Mar, en el ano 2022 consumié 22.258 toneladas de RAP en la produccién de
base estabilizada, se generd un ahorro por esta misma cantidad de material de explotacion.

Asfalto Caucho

La produccién de mezcla con grano caucho fue de 83.385 toneladas, |o que representa un 42%
del total de mezcla asfaltica producida y un incremento del 12% en el uso de este material en
comparaciéon con el 2021.

Gracias a esta buena practica se usaron 299 toneladas de caucho; este material permite la
reduccion en el uso de agregados pétreos hasta en un 20% y aporta en la disminucion de impactos
ambientales por la reutilizacién de caucho reciclado.

83.385
toneladas

Mezcla con grano
caucho

209
toneladas

usadas de caucho

RESULTADOS

2022

EL CONDOR

MATERIALES

TEMAS MATERIALES 4@

Ir al inicio

EFICIENCIA EN FUENTES DE MATERIALES

(301-2)

Las fuentes de materiales pétreos son un componente critico del desarrollo del proyecto desde
su planeacién, en términos de ubicacién, calidad y eficiencia; de igual manera son generadores
de potenciales impactos en el entorno, de ahi la importancia de desarrollar buenas practicas
enfocadas en la mejora del proceso.

En el afo 2022 el aprovechamiento de fuentes de materiales fue en promedio el 96% del volumen
explotado en los proyectos, que representa a su vez un total de 550.346 toneladas de material

reincorporado al proceso productivo; la disminucion del 40% en el volumen aprovechado frente
al ano anterior obedece a que los proyectos actuales estuvieron en fase de inicio durante el afno.

ANTIOQUIA BOLIVAR @ @ @ @ @ @ 25
N I I X I X X JORD
RRA QP QOO @® -5

ANEXOS

PORCENTAJE DE
EFICIENCIAS EN
FUENTES MATERIALES

TEMAS

Construcciones El Condor S.A.
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EFICIENCIA EN COMBUSTIBLES FOSILES

(305-1)

El desarrollo de proyectos de infraestructura vial tiene implicito el consumo de insumos criticos
y una generacién de impacto para el entorno, en términos ambientales uno de los impactos mas
representativos y que requiere una constante gestion es la emisiéon de gases de efecto invernadero,
derivada principalmente del uso de combustibles fésiles.

Desde la prevencion, la compania reduce estas emisiones mediante procesos que disminuyen el
transporte de materiales, como:

- Lareutilizaciéon de materiales provenientes de excavaciones y demoliciones.

« El uso de pavimento asfaltico reciclado.

- Desarrollo de ingenierias de valor y manejo de eficiencias en materiales, entre otras soluciones.

Proyecto Ton CO2 ACPM Ton CO2 Combustéleo  Gasolina Ton Compensadas
Antioquia-Bolivar 10.140 2.847 174 8.097

Agregados San Javier 1.072 0 0 979

Irra 6.432 116 113 0

Taller 115 0 15 6

Mag 2 27.049 0 40 18.146
Normalizacién 2.104 0 49 47

Variante Mocoa 1.112 0 8 0

Accesos El Toyo 4.459 0 24 3.644

TOTAL 52.483 2,963 424 30.919

Las 30mil toneladas compensadas en el 2022
representan un 55% del total de emisiones generadas.

RESULTADOS

2022

EL CONDOR

. TEMAS MATERIALES @

Ir al inicio

EFICIENCIA EN CAPAS ESTRUCTURALES

El desarrollo de un proyecto de infraestructura vial lleva inmersas numerosas oportunidades de
aprovechamiento de materiales, que impactan de manera positiva en eficiencias para el proyecto,
asicomoendisminuciénderecursosexplotadosen el entorno;ejemplode estoeselaprovechamiento
de materiales resultantes de cortes o zonas laterales de préstamo para la construcciéon de capas
estructurales, mediante la adicion de materiales cementantes a base de cal o cemento.

Estructura de pavimentos

Cant de cemento empleado
en estabilizaciones (ton)

Cant de cal empleada en Cant de material estabilizado,

Proyecto

estabilizaciones (ton) secado (Cal, cemento.) (Ton)

Antioquia-Bolivar 1.896 878,30 96.287

Irra 73.49 312.46 8,000.40
Vinus 0.00 0.00 0.00
Magdalena 0.00 184,981.80 427,862.99
Normalizacién 0.00 0.00 0.00

Total 1,969.77 186,172.56 532,150.26

OTROS INSUMOS CRITICOS

Las materias primas son un componente fundamental en la estructura de costos directos del
proyecto, su adecuada gestidén, en conjunto a la eficiencia en procesos como almacenamiento,
compras, ambiental, entre otros permite el cumplimiento de los objetivos en tiempo y recursos.

Ppales Materiales Peso o Vol No renovable Fuente .?:;E:;dido RDeezlperdicio
Acero 5.551.266 kg X Externa -5% -8%

Asfalto 10.622.731kg X Externa -5% 0.5%
Cemento 32.927.695kg X Externa -5% 24%

Geo sintético 949.129 m2 X Externa -10% -46%
Crudoy granulares 3.036.052m3 X Externa -Interna  -35% -6%

MATERIALES

En “pétreos” se incluyeron los materiales pertenecientes a terraplenes y los granulares dentro de la estructura del pavimento.

Este periodo reflejé nuevos retos en cuanto al seguimiento y control para el caso de Geo-sintéticos,
que se han mitigado con mejoras en estrategias de trazabilidad de las salidas de inventarios y
cantidad reportada para cobro de cliente.

ANEXOS

TEMAS

Construcciones El Condor S.A.
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INDUISTRIA,
IKOVACION E
INFRAESTRUCTURA |

;A€ INNOVACION 17

Iiniciativas
con foco en eficiencia
Construcciones El Condor cuenta con un ADN innovador, que se ha hecho presente alo largo de la operacional

historia de cada proyecto y se ve reflejado en el desarrollo constante de soluciones en materiales
constructivos, maquinaria de punta, soluciones tecnoldgicas y optimizaciones en procesos con 5

foco en eficiencia y generacion de valor, posicionandose como insumo para afrontar los retos . . . -
estratégicos del negocio. .$856 mF!Iones invertidos e'l:'] ~ iy |n|C|tat|VIaS
innovacion con un ROl a1 ano de 4'94 con retorno a la

inversion

MEDIDAS DE PREVENCION Y

GESTION DE IMPACTOS MECANISMOS DE CONTROL

« Definicién de metodologia de gestién de la + Seguimiento al desarrollo de innovaciones,
innovacion, que tiene como foco el desarrollo de identificando desde la fase de ideacidén el retorno
un proceso de transformacion de ideas novedosas esperado por el beneficio proyectado de la
en acciones o proyectos que se materializan implementacion de dicha innovacion.

generando valor.
+ Evaluacion del impacto.
« Desarrollo de espacios de divulgacién del

conocimiento con foco en metodologias « Acompanamiento de Gobierno Corporativo en la
de innovacién: Webinar organizacional — implementacion de registros de propiedad intelectual.
Innovacondor en la Intranet y en Noticondor. - Dashboard de innovacion: repositorio consolidado de 6 registros
ideas implementadas. .
de propieddad
« Seguimiento y divulgacién de resultados con foco en in'EE|eCtl;la|
lideres innovadores. Apl icativos

de Tl

RESULTADOS TEMAS

Construcciones El Condor S.A.

EL CONDOR 2022 MATERIALES ANEXOS
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. TEMAS MATERIALES @

LUMINARIAS LED SOLARES

Reemplazo de iluminacién convencional por
reflectores led solares.

PRINCIPALES INNOVACIONES

.
oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

-------------------------------------------------------------------------------------
.

---------------------------------------------

SALIDAS DE
ALMACEN

Aplicativoweby movil que permite :
un control en tiempo real de las :
\salidas de almacén.

SISTEMA DE RIEGO

Adaptacion de un sistema de riego rural para humectar las vias,
sistema de aspersion (manual/automatico) con el objetivo de reducir
la cantidad de material particulado y hacer el correcto manejo

' ambiental de polvo.

SALIDAS DE COMBUSTIBLE

Sistema que permite tener el control de las salidas
de combustible de la Compania a través de un
aplicativo web y movil.

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

RECONSTRUCCION DE
PASADORES CON SOLDADURA

: Y TORNO
Torno portatil que reconstruye los alojamientos y
los ajustes de los equipos.

Construcciones El Condor S.A.

RESULTADOS
EL CONDOR 2022 MATERIALES ANEXOS
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TRABAID DECEMTE
¥ CRECIMAENTOD
ECOROMICD

A O kierenTe

Construcciones El Condor comprende que los colaboradores son el pilar fundamental para hacer realidad los
planteamientos estratégicos y la vision de la Compania; detras de cada kilbmetro de via hay un equipo que
trabaja por la conexién de los territorios.

Seguimos avanzando en la consolidacion de una organizacién centrada en las personas y orientada a ser una
alternativa sostenible en nuestros proyectos de infraestructura. Este propdsito nos inspira a trabajar para ser un
empleador referente creando y manteniendo las condiciones necesarias para brindar un empleo de calidad, con
una propuesta de valor al empleado competitiva que nos permita contar con el mejor talento humano.

- - Implementacién del modelo de gestién del conocimiento con foco en
U proyectos, con énfasis en el lanzamiento de las escuelas de formacion.
« Desarrollo de herramientas de aprendizaje organizacional y gestion de
k conocimiento.
Log'os « Refuerzo de temas de beneficios, modelo de competencias, valores y marca
de liderazgo a través de visitas presenciales a los proyectos.

+ Definicion e implementacién de planes de accién derivados de la bateria de

@ Riesgo Psicosocial
. x - Diseno modelo de sucesién y planes de desarrollo para alta gerencia y
[ ] A | planes de desarrollo.
. Rebos « Implementacién de estrategias de equidad salarial y beneficios que

abarquen los diferentes sectores de colaboradores
- Implementar estrategias de flexibilizacién horaria y/o alternancia.

RESULTADOS TEMAS

2022 MATERIALES ANEXOS

Construcciones El Condor S.A.
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e GESTION DEL TALENTO HUMANO: ........oooiiiiiiiiiiiieiiee, :

La gestion del Talento Humano en Construcciones El Céndor se enmarca en un modelo de trabajo donde se vinculan cada uno de los procesos: :

Garantizar la atraccion del : : : :
talento humano idéneo - : B : Gestionar y reforzar los

bajo la propuesta de valor, Potenciar y desarrollar el h A comportamientos alineados
que se identifique con las conocimiento, habilidades .- a los valores organizacionales
competencias y valores ' ' y competencias criticas del ' ' y comportamientos
organizacionales definidos equipo Condor. deseados.

por la Compania.

GURIDADYSq;,

o

« Crear una relacion laboral
bajo el cumplimiento del
marco legal.

« Definicién de
conocimientos minimos
requeridos para el
desarrollo 6ptimo del rol
en su periodo de ajuste.

Identificar oportunidades ) ) Generacion de ambientes
de crecimiento y desarrollo de trabajo seguros y
del colaborador en el saludables que garanticen
entorno laboral. ; A - la integridad de los

= : colaboradores.

RESULTADOS TEMAS

2022 MATERIALES ANEXOS

Construcciones El Condor S.A.
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NUESTRO EQUIPO

(401-1) (401-3) (404-3)

El trabajo y compromiso constante de nuestros mas de 4.300 colaboradores son el factor
que nos diferencia y nos ha permitido mantener un crecimiento sostenible por mas de 4
décadas.

Para Construcciones El Condor continta siendo una prioridad la proteccién de la vida
de nuestros colaboradores, asi como el desarrollo integral de cada uno. A continuacién,
algunas de nuestras cifras mas relevantes:

Colaboradores provenientes de:
Atlantico, Bolivar, Cesar, Cordoba, La Guajira, Magdalena y Sucre.
Mujeres 2% | Hombres 98%

Colaboradores provenientes de:
Arauca, Casanare, Meta y Vichada.
Mujeres 5% | Hombres 95%

Colaboradores provenientes de:
Cauca, Chocg, Narino y Valle del Cauca.
Mujeres 3% | Hombres 97%

Colaboradores provenientes de:

Antioquia, Boyaca, Caldas, Cundinamarca, Huila, Norte de Santander,
Quindio, Risaralda, Santander y Tolima.

Mujeres 15% | Hombres 85%

Colaboradores provenientes de:
Amazonas, Caquetd, Guainia, Guaviare y Putumayo.

Mujeres 5% | Hombres 95%
EL CONDOR

C¢o Céo C¢o C¢o Céo

RESULTADOS

2022

4.311

colaboradores

directos

TEMAS
MATERIALES

ANEXOS

Construcciones El Condor S.A.
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ooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

TipO de Término indefinido Obra o labor ;
contrato 426 . 3884 ; : |
: : . i Manode
g & g & : A obralocal
122 304 : 261 3.623 i
...................................................... : Diversidad

e inclusion

% Colaboradores
42%

2022

........... ;.ﬂ...........:...............................é O
Rotacién N 1 : &
Mano de obra ~ : :

caIiﬁQda 30% 10%

% Colaboradores
54%

@)7

2021
S
2021

19% 11%

--------------------------------------------------------

*Las tasas de rotacién dependen de la ejecucion y duracion de los proyectos. De este modo, se indica
la tasa de rotacion voluntaria de cargos estratégicos, tacticos y de soporte.

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

BEST BYBRIES

. TEMAS MATERIALES @
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¥ Diversidad

N generacional

N. Estratégico——— 33%
N.Tactico ——41%
N. Soporte ——21%
N. Operativo—— 6 %

- Menores de 30 afios ———= 29% -
- Entre 30y 50 afos —— 61% -
- Mayores de 50 afos ——— 10%

: Menores de 30 aflos —— 28% :  N.Estratégico—— 29%
. Entre 30y 50 aflos —— 62% -  N.Tactico ———=42%

: Mayores de 50 afos — o 9% : N.Soporte *21%
: . N.Operativo——— 5%

En alianza con la Fundacién Best
Buddies, institucion dedicada a la
inclusion social y laboral de Personas
con Discapacidad Intelectual,
Construcciones El Condor integra en

IL@ME su equipo de gestion documental a

RESULTADOS
2022

EL CONDOR

MATERIALES ANEXOS

it UN AMIGO DEL ALMA.

Construcciones El Condor S.A.
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Nuevos

4020 nuevos empleos directos, el 50% -
es mano de obra local

Colaboradores que se han acogido al
permiso parental por género:

N - :
(9| : N .
o O :
' N : N :

13 : 12 :

Permiso
Parental

169 140

Ascensos \ VT
Internos :
SN\’ ~- 229
. 8% 92%
Evaluacion 84%

de desempeiio

de cargos no operativos

_ Equivalentea418 colaboradores
*Los colaboradores faltantes no fueron objeto de evaluacion .«
por encontrarse en periodo de ajuste en el cargo.

Generamos 1289 empleos indirectos

EL CONDOR

. TEMAS MATERIALES @
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CULTURA CONDOR

La cultura Céndor recoge el conjunto de creencias, rasgos y pautas de comportamiento que
identificay hace Unica ala Compania; este proceso de permanente construccion permite definir
el ADN organizacional con el que se relacionan la Empresa y sus grupos de interés. Reconocer
estos rasgos caracteristicos permiten trabajar de manera consciente por ser un empleador
referente que fortalece el sentido de pertenencia del equipo Condor.

VALORES

Construcciones El Condor definié en 2022 un marco tedrico
que recogio los principales aspectos de la cultura
organizacional como insumo para la definicién de los
rasgos deseados.

MARCA DE
LIDERAZGO

COMPETENCIAS
DEL SER

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------

: + Definicién de la cultura deseada.
M 9 + Aplicacién de bateria de riesgo psicosocial en 5 proyectos.

nuestros valores corporativos.

PG
% « RECONOCIMIENTO A NUESTROS VALORES: Campana de refuerzo de los comportamientos asociados a

. - TODO BAJO CONTROL: Campana de apropiacion para la toma de conciencia en la gestion de riesgos.
: - LIDERAZGO CONDOR-INSPIRA,EMPODERAY TRANSFORMA: Talleres presenciales en todos los proyectos
buscando reforzar los tres componentes de la cultura: Valores, Competencias del Ser y Marca de liderazgo.

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

o
x « Definicién y priorizacion de iniciativas organizacionales que permitan cerrar las brechas de la cultura actual
i b ] y deseada, de acuerdo con el informe de resultados de la Bateria de Riesgo Psicosocial y la valoracién del
" Rebos desempeno.

ANEXOS

RESULTADOS

TEMAS
MATERIALES

Construcciones El Condor S.A.
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FORMACION

El propdsitoy la vision de la gestion del conocimiento en Construcciones El Condor
busca identificar los conocimientos criticos para alcanzar los niveles de calidad y
excelencia en el desarrollo de nuestros proyectos de infraestructura. Esto se logra
con el desarrollo de acciones relacionadas con la identificacion y actualizacion del
conocimiento y el desarrollo de programas de formacion virtual y presencial con
expertos propios de la Organizacién y formaciones externas.

Identificarlas necesidades delos colaboradores permite a Construcciones EICéndor
disefar y gestionar programas y estrategias que desarrollan las competencias y
fortalecen los conocimientos que apalancan la cultura organizacional.

- Desarrollar capacidades (conocimientos, habilidades y actitudes).
- Afianzar/potencializar conocimientos claves para la sostenibilidad del negocio.
« Apoyar el desarrollo de la cultura organizacional deseada.

-------------------------------------------------------------

67.500

horas
ormacion virtual

12,12

horas promedio
por persona

8% 92%

y presencial

-------------------------------------------------------------

BENEFICIARIOS FormAL @ 18

EN EDL:JCACI()N NnoFoORMALO @ OO O @ @ 55::

* El total de beneficiarios incluye la poblacién de colaboradores fluctuantes.

EL CONDOR
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Nivel Nivel Nivel
Estratégico Tactico Soporte
193 5.640 8.680
horas de formacion horas de formacién horas de formaciéon hora [

* El total de horas de formacion tiene en cuenta formaciones compartidas por nivel de cargo.

ESCUELAS DE FORMACION

$118

millones
de pesos
invertidos

CONDOR

AR

TEMAS
MATERIALES

Construcciones El Condor S.A.
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SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

(403-1) (403-2) (403-3) (403-4) (403-6) (403-7) (403-8)

Velar por la seguridad de sus colaboradores es prioridad para Construcciones EI Condor; la
Compainiia estda comprometida con la generacion de ambientes de trabajo seguros y saludables,
entendiendo que la generacion de entornos seguros para el equipo Céndor implica también un
impacto positivo en los resultados técnicos y financieros de la organizacion.

Construcciones El Condor garantiza el cumplimiento de la normatividad legal vigente? con una
cobertura del 100% del SG-SST; el Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo es
sistematico y actua en sinergia con el Sistema de Gestion Integral que se encuentra certificado en
ISO 9001, 1ISO 14001 e I1SO 45001.

Se cuenta con un proceso de mejora continua plasmado en el Sistema de Gestidon en Seguridad y
Salud del Trabajo; cuyo objetivo es anticipar, reconocer, evaluar y controlar los riesgos que puedan
afectar la seguridad y salud en el trabajo; en este sentido, Construcciones El Condor define planes
de accion con los miembros del sistema a través de organismos como el Comité Paritario de
Seguridad y Salud en el Trabajo.

MEDIDAS DE PREVENCION Y
GESTION DE IMPACTOS MECANISMOS DE CONTROL
« A través del procedimiento para la identificacion « Auditorias internas y de control interno.
de peligros, evaluacion y valoracion de los riesgos,
se plantean las medidas de prevencién y de control « Verificacion anual con la ARL la evaluacion del SG-SST,
a través de programas, procedimientos, planes y con el fin de medir el avance y la mejora continua del
controles operacionales. sistema.

- El monitoreo y vigilancia de la salud de los
colaboradores se realiza a través de los sistemas
de vigilancia epidemiolégica, de los analisis en
ausentismo, accidentalidad, procesos de reintegro
laboral, estudios de puesto de trabajo para
calificacién de enfermedad laboral.

2 Decreto 1072 de 2015y la resoluciéon 0312 de 2018 para Seguridad y Salud en el Trabajo.
Resolucion 40595 de 2022 regula los Planes Estratégicos de Seguridad Vial (PESV).

EL CONDOR
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COPASST

9 comités/ 9 proyectos
100% cumplimiento

El SG-SST realiza campanas de promocion y prevencion
en salud, apoyandose en las Entidades Promotoras de Salud
y Cajas de Compensacion Familiar.

TEMAS

MATERIALES ANEXOS
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INDICADORES DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO
(403-9) (403-10)
Tasa de accidentalidad . Lesiones por accidente
[t | /-30 - Meta: 11 f 273 ! Victimas mortales :
relacionadas con el :
lD trabajo = 1 (hombre)
. pe R
WS Porque tu cuerpo
esfuprincipal [N EENEEEEEEEEEE
herramienta de
trabajo, flexiena 4.62 O \ Dias de ausentismo . Tasa de ausentismo
s rodilas ol N horas \ 24.252 : 1.59 - Meta: 2
| | Formacién en SST a j g & : % &I
4,364 J, :
2.474 21.778 0.16 143
colaboradores AV N AT TP

: . Event
. indice : Enfermedad diagn:sticc,:dosf Tasa
Ll | 70.36: g Laboral I . 0.02

RESULTADOS TEMAS

2022 MATERIALES ANEXOS

Construcciones El Condor S.A.
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En el ejercicio de la operacion Construcciones EI Condor
interactla con actores de diferente naturaleza; esta realidad
haceimperativalacomprensiondelasnecesidades, expectativas
y oportunidades particulares de aquellos impactados en la
gestion de proyectos de ingenieria.

Construir relaciones de confianza facilita el logro de objetivos
comunes hacia un desarrollo sostenible; la Compania establece
un dialogo continuo con sus grupos de interés mediante
diferentes mecanismos de relacionamiento que favorecen la
generacion de valor.

CONOCE DETALLE DE LOS
GRUPOS DE INTERES

EL CONDOR

: ce e Clientes ...........................

Clientes publicos, privados e interventores
en el desarrollo de nuestro objeto social.

----------------------------------------------------

Usuarios finales de las vias desarrolladas
en el marco de nuestro objeto social.

s Accionistas IR T T T
. Personas naturalesy juridicas cuya titularidad

: en acciones del Condor otorga condiciéon de
. propietario y socio de la empresa.

-----------------------------------------------------

T

: Entidades, asociaciones, colegios y otros
grupos locales con los que la empresa
interactua en el desarrollo de los proyectos.

-------------------------------------------------

. TEMAS MATERIALES @

Ir al inicio

........................... Colaboradores FEE .

Todas las personas vinculadas
laboralmente a la empresa.

--------------- Proveedores y Contratistas XX

Personas naturales y juridicas que
proveen bienes o servicios criticos.

------------------------------------------------------

.......................... Autoridades TR

Entidades y organizaciones estatales del orden :
nacional y regional que brindan lineamientos
de interés para el desarrollo de los proyectos.

---------------------------------------------------------

..........................

Organizaciones que proveen recursos
financieros para el desarrollo de los
proyectos.

El modelo de relacionamiento de Construcciones El Condor esta alineado con las directrices del estandar internacional AA1000, que
establece estrategias y canales de comunicacién constantes con aquellos actores que tienen alta capacidad de influencia e impacto

en la gestion de proyectos de ingenieria en infraestructura.

En consecuencia con las prioridades establecidas por el Comité de Presidencia de la Compania se llevaron a cabo planes de
relacionamiento con los grupos de interés comunidad y financiadores; en este sentido, hubo relacionamiento sistematico con
entidades bancarias, fomentando el entendimiento conjunto de requisitos y expectativas para oportunidades de financiamiento.

Con respecto a las comunidades de las zonas de influencia, se da un cumplimiento del 100% a las actividades propuestas en los 5

planes de relacionamiento.

RESULTADOS

TEMAS

MATERIALES

2022
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-I ACCION
FOR EL CLIMA

TA

(2-25) (203-2) (413-1)

O Arisie

Construcciones El Condor contribuye al desarrollo social y econédmico del entorno en el que opera;
los proyectos generan valor a través de encadenamientos productivos que impulsan la economia
nacional propendiendo por una prosperidad compartida y responsable con su medio ambiente.
La gestidn integral entre areas durante el desarrollo de los proyectos favorece la sostenibilidad de
la Companiay su entorno al gestionar sus riesgos e impactos.

VALOR SOCIAL

Construcciones El Céndor es actor protagonista en la transformacién de las dinamicas
socioecondmicas del territorio, conectando a través de relaciones basadas en la confianza para
posibilitar el desarrollo de proyectos de ingenieria en infraestructura.

Conocer el contexto de las zonas de influencia facilita el relacionamiento con las comunidades
dando lugar al Plan de Gestion Social como estrategia de intervencion adoptada para prevenir o
mitigar los impactos de la operacion en funcién del diagnéstico del territorio.

RESULTADOS

2022

EL CONDOR

. TEMAS MATERIALES @

Ir al inicio

5 Planes

de relacionamiento

84 actividades
100%

cumplimiento

casos de violacién
a derechos de
pueblos
indigenas

Programa Actividad Resultado Municipios Proyectos

Atencioén al usuario PQR 352 40 8

Informacion/participaciéon ciudadana Reuniones/veedurias 97 27 7

Cultura vial Educacion vial 62 27 8

Actas de Vecindad Levantamientos actas de 4500 40 8
vecindad

MATERIALES

Construcciones El Céndor complementa su estrategia de Responsabilidad Social Empresarial
realizando donaciones a diferentes fundaciones; maximizando su aporte en el desarrollo de su
entorno. De esta manera, apoya y acompana a estudiantes de ingenieria mediante la Fundacién
ACRES y contribuye a la promocién de la inclusion social y laboral de Personas con Discapacidad
Intelectual a través de la fundacién Best Buddies Colombia.

TEMAS

Construcciones El Condor S.A.

ANEXOS
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FUNDACION EL CONDOR

La Fundacién El Céndor es una herramienta que consolida el compromiso de Construcciones El
Céndor con el desarrollo social de las comunidades en zonas de influencia de sus proyectos; su
foco de accidn se centra en la educacién y en el fortalecimiento comunitario como caminos para
potencializar capacidades, cerrar brechas de inequidad, obtener condiciones de vida satisfactorias
y empoderar su desarrollo.

Las intervenciones de la Fundacién en cada unadelas comunidades de influencia se realizan bajo el
plan EMECA (Emprendemos, Educamos, Cuidamos para la Sostenibilidad Ambiental y Aportamos)
que apuntan de forma directa a los siguientes lineamientos estratégicos de la compafhia:

« Relacionamiento estratégico con grupos de interés prioritarios.
- Generacion de valor social y ambiental.

En este sentido, se establecen etapas de maduracién de las intervenciones:

DIAGNOSTICO CONSOLIDACION SOSTENIBILIDAD

Se prioriza la intervencion en las zonas cercanas a las
plantas o sitios de extracciéon de material

RESULTADOS

2022

EL CONDOR
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Los principales esfuerzos de inversion social desde la Fundacién corresponden a acciones de
responsabilidad social en los cuales se prioriza la intervencidn en las zonas cercanas a las plantas
o sitios de extraccion de material las cuales cuentan con mayor tiempo de permanencia de los
impactos generados por el desarrollo de las actividades de obra.

CUIDAMOS

Beneficiarios:
800
Inversion:

$15.500.000

" Beneficiarios: Beneficiarios:

216 217
Inversion: :
$48.096.800

Inversion:
$14.960.000

3 5
PROGRAMAS Beneficiarios:
Beneficiarios: | 1 360
3.078 . Inversion:
. Inversion: $106.150.000
"\ $556.715.145

Beneficiarios:
1494
Inversion:
$372.008.345

EDUCAMOS
OJ11soNDOVIC

Actualmente, los recursos de la Fundacion se centran en el programa Educamos con la entrega
de Auxilios educativos para el grupo familiar de los colaboradores de Construcciones El Céondor
en los diferentes proyectos; este programa tiene una participacién del 48% de la totalidad de la
poblacion.

La oferta de estrategias del programa Emprendemos se centra en la poblacién femenina buscando
el desarrollo de procesos a mediano y largo plazo, no sélo para una economia de subsistencia, sino
gue permitan el empoderamiento financiero.

ANEXOS

TEMAS

Construcciones El Condor S.A.
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DERECHOS HUMANOS

(406-1) (410-1)

Construcciones El Condor ha asumido el compromiso de ser una
alternativa sostenible en la gestiéon de proyectos de ingenieria en
infraestructura; por este motivo, adopté una politica empresarial
especifica para el respeto y promocién de los derechos humanos en
Sus operaciones.

La Companiia se compromete a proteger y respetar los derechos
humanos en su relacién con sus grupos de interés, acatando lo
consagrado en la Carta Internacional de Derechos Humanos vy las
declaraciones de la OIT, asi como en las disposiciones normativas de
los paises donde tiene presencia.

Construcciones El Condor hizo expreso su compromiso con el respeto y promocion de los
derechos humanos e inicié con la divulgacion de su politica; se llevaron a cabo iniciativas de
sensibilizacién sobre temas de derechos humanos a todos los colaboradores a través de las
vias de comunicacién interna.

1437

Colaborad % N
En el 2022 no se presentaron CIABOIAEOIEs d;!grgna/&d

casos de discriminacion o Servicio de

Seguridad SERACIS
acoso sexual o laboral. 71 8_h°'ia,5 fue capacitado A4
de capacitacion

formados

Construcciones El Céndor dispone del correo comitedeconvivencia@elcondor.com para
recibir las quejas correspondientes al comité de convivencia.

RESULTADOS

2022
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VALOR AMBIENTAL

Construcciones El Condor estd comprometido con la conservacion y proteccion de los
ecosistemas, mediantelagestiondelicenciasypermisosrequeridosvelando porsucumplimiento
ante las autoridades ambientales, haciendo control a la ejecucion de las medidas de manejo e
identificando la correcta gestién de los impactos ambientales derivados de la operacién.

El ano de gestion tuvo énfasis en el tramite de las licencias y permisos requeridos para el
desarrollo de los proyectos; asi como en la implementacion de las estrategias de manejo
ambiental consolidadas en el Plan de Manejo Ambiental (PMA) y Plan de Adaptacién para la
Gestion Ambiental (PAGAS).

TEMAS

MATERIALES ANEXOS
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https://www.elcondor.com/sites/default/files/20220808_Pol%C3%ADtica%20de%20Derechos%20Humanos.pdf
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BIODIVERSIDAD

(304-1) (304-2)

« Modificacion de la licencia ambiental para el sector de Variante Jardin.
_ « PAGAS ambientales de rehabilitacién y mejoramiento de CM San Agustin.
PGy, - Elaboracién de estudios de impacto ambiental para la variante Timana - Mocoa

‘@S Con el objetivo de disminuir presiones directas e indirectas sobre la biodiversidad y sus servicios
- Villa Garzén y Puerto Caicedo en CM San Agustin. :  ecosistémicos, asi como resarcir los impactos o efectos negativos, la Compania identifica y
|+ Inicio de intervencién ambiental de Toyo; puesta en marcha del sistema de monitorea los ecosistemas e implementa medidas de restauracidn y conservacion.
k LDQ'DS F tratamiento de aguas residuales — circulacion. :
: « Inicio de intervencién ambiental e implementacién de San Francisco - Mocoa. .
) ) ) ) e Aprovechamiento forestal.
« Manejo ambiental satisfactorio en Magdalena 2.
« Aspersores y manejo de material particulado. ® Transformacién forestal.
............................................................................. m ceeen ® Extraccion y/o transformacién de materiales pétreos_
- Cierre de los permisos y obligaciones en Ruta al Mar.
x - Gestion ambientaly consecucion de permisosy licencias para CM San Agustin. Proyecto Area protegida o zona de gran valor para la Dosicion .
. Estudios para lamodificacién de licencias y sustraccién San Francisco — Mocoa. biodiversidad intervenida
L. [ u 4 - Manejo ambiental en la zona de reserva (Alto Mocoa). . Agregados San Javier DMI Divisoria del Valle de Aburra - Rio Cauca Dentro delarea > 1km
RetGos . - . : Antioquia -Bolivar DRMI Complejo Cenagoso del Bajo Sinu Junto al area > 1km
« Siembra de aprox. 20 mil arboles en el marco de las compensaciones en Ruta = :
Toyo Sustraccion de Reserva de Reserva de Recursos Junto al area 4.565 ha

al Mar. Naturales la Zona Riberefa del rio Cauca

RESULTADOS
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CALIDAD DEL AIRE

En el dia a dia de la operacién se implementan medidas de control para mantener los niveles de
calidad de aire y ruido dentro de los estandares establecidos por la norma, asegurando diferentes
controles como:

« Monitoreos frecuenciales de la calidad del aire y ruido ambiental.

« Mantenimientos preventivos y/o correctivos segun el caso a la maquinaria y equipos.
« Humectacion de las vias con el fin de evitar la dispersion de particulas, entre otras medidas.

RESULTADOS
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AGUA

(303-4) (303-5)

Construcciones El Condor reconoce que el agua es un recurso natural limitado e indispensable
para la vida y el desarrollo de la operacion; por este motivo, se establecen planes de gestion que
propenden por el uso eficiente del recurso en el desarrollo de los proyectos.

La gestidn del recurso hidrico parte del cumplimiento normativo asociado a la identificacion de
los impactos de la operacion; promueve una cultura de cuidado que propende por la eficiencia y
optimizacion en el uso del agua en las operaciones.

Proyecto AGEA .
Consumo total m3 Superficial m3
Antioquia - Bolivar 11.298 10.922
Accesos El Toyo 28.810 28.640
Mag 2 66.405 53.335
Normalizacién 3.001 1.979
Variante Mocoa 2.256 1.348
Taller 531 0
Agregados San Javier 5.958 3.878
Irra 8.963 8.963
Total 127.222 109.065

En el marco de la gestion del recurso hidrico, Construcciones El Céndor incluye la recirculacién de
aguas residuales industriales como estrategia en sus procesos:

- Mag 2: Sistema de recirculacion de aguas residuales para el sistema de lavado de maquinaria.
- Toyo: Sistema de recirculacion de aguas para el sistema de lavado de mixer.

- lIrra: Sistema de recirculacion de aguas para el sistema de lavado de mixer.

« Antioquia - Bolivar: Sistema de recirculacién de aguas para el sistema de lavado de mixer.

- Agregados San Javier: Sistema de recirculacién de aguas del lavado de Arenas.

« Putumayo: Sistema de recirculacién de aguas para el sistema de lavado de mixer.

TEMAS
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RESIDUOS Y ECONOMIA CIRCULAR

(306-3) (306-4) (306-5)

Construcciones El Condor integra un enfoque de economia circular que propende por una mayor
recuperacion y reincorporacion de material en el proceso constructivo, maximizando la utilidad y
el valor de los recursos en el desarrollo de los proyectos y contribuyendo al desarrollo sostenible.

La Compania reutiliza y aprovecha residuos incluyéndolos en los procesos productivos, dandoles
un nuevo uso util y evitando la extraccion de nuevos recursos naturales; logrando la reutilizacion
del 78% de los residuos de construccion y demolicion (RCD) en obra.

Residuos de Construccion y Demolicion

(RCD) Peligrosos

. TEMAS MATERIALES @
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Construcciones El Condor participa de programas de post consumo procurando por la correcta
gestion de los residuos; durante el ano se gestiono la disposicidon de recursos como aceites, llantas
y baterias con proveedores.

- ) ®

4510Lt J
de Aceite #

857

{ . 5.177
Baterias 4

Llantas .

RESIDUOS

No peligrosos

PROYECTO Reutilizacion (m3) Disposicion (m3) Reutilizacion (Kg) Incineracion (Kg) Otros Kg Vertedero Reutilizacion Reciclaje Vertedero (Kg)
Antioquia -Bolivar 358.968 0 58.468 15.815 0 0 140 549 58.092
Accesos El Toyo 213.856 272.563 2411 566 0 0 0 562 138.543
Mag 2 4.558.755 908.717 66.251 23.859 12.647 0 0 9.830 222.430
Normalizacién 3.574 66.326 8.025 2.154 0 0 0 138 471
Variante Mocoa 171 34.233 10.081 420 0 0 0 1.143 1.061
Taller 0 0 2.377 14.783 0 0 30 1.123 3.031
San Javier 0 0 3.696 9.099 0 0 881 1.649 4,084
Irra 58.261 141.373 12.408 7.554 0 0 123 61.280 53.093
Total 5.193.585 1.423.212 164 74 13 0 1 76 481
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https://www.elcondor.com/sites/default/files/uploads/info_financiera/EEFF%20Separados_4T_2021_0.pdf
https://www.elcondor.com/sites/default/files/uploads/info_financiera/EEFF%20Separados_4T_2021_0.pdf
https://www.elcondor.com/sites/default/files/07_EEFF%20Consolidados_4T_2022-signed.pdf
https://www.elcondor.com/sites/default/files/06_EEFF%20Separados_4T_2022-signed.pdf
https://www.elcondor.com/sites/default/files/09_Informe%20Art%20446%20-2022.pdf

Informe de Gestién y Sostenibilidad 2022

GLOSARIO

ESTABILIZACION DE SUELOS:
Proceso que permite fortalecer el suelo o evitar que se mueva para que la estructura de arriba
permanezca intacta durante el mayor tiempo posible.

ESTUDIOS DE IMPACTO AMBIENTAL:

Estudio técnico, objetivo, y de caracter interdisciplinario, realizado con el fin de realizar una
descripcién detallada del proyecto e indicando como afectara los recursos agua, clima, suelo, asi
como a la poblacién aledana, valores culturales, histéricos y actividades humanas.

IMPACTOS:

Efecto que la organizacion tiene o podria tener sobre la economia, el medio ambiente o las
personas, incluidos los efectos sobre los derechos humanos y que, a su vez, puede ser indicativo
de su contribucién (negativa o positiva) al desarrollo sostenible.

MATERIALES CEMENTANTES:
Aquel material que tiene las propiedades de adhesidn y cohesidn necesarias para unir agregados
y conformar una masa.

MATERIALES PETREOS:
Son aquellos materiales que provienen de las piedras o arenas de la naturaleza tales como la grava,
arena o roca triturada.

PAVIMENTO ASFALTICO RECICLADO (RAP):
Materiales reutilizados de capas asfalticas que luego de ser fresados o demolidos son optimizados
con nuevos materiales de asfalto y agregado.

PLAN DE ADAPTACION PARA LA GESTION AMBIENTAL (PAGAS):
Documento en el cual se establecen los programas o proyectos de manejo ambiental, teniendo en
cuenta los impactos socioambientales que se puedan generar.
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PLAN DE MANEJO AMBIENTAL (PMA):

Es el conjunto detallado de medidas y actividades que, producto de una evaluacién ambiental,
estan orientadas a prevenir, mitigar, corregir o compensar los impactos y efectos ambientales
debidamente identificados, que se causen por el desarrollo de un proyecto, obra o actividad

RESIDUOS DE CONSTRUCCION Y DEMOLICION:
Son todos los restos sélidos que salen después de realizar una obra o de las actividades de
demolicion, excavacion, construccidn y/o reparacion de las obras civiles.

SERVICIOS ECOSISTEMICOS:

Aquellos beneficios que los seres humanos obtienen de los ecosistemas, bien sea econémicos
o culturales; aquellos beneficios que la naturaleza o los procesos ecolégicos proveen a los seres
vivos y al planeta.

TEMAS MATERIALES:
Temas que representan los impactos mas significativos de la organizacién sobre la economia, el
medio ambiente y las personas, incluidos los impactos sobre los derechos humanos.

UNIDAD FUNCIONAL:

Se refiere a cada una de las divisiones del Proyecto, que corresponden —cada una- a un conjunto
de estructuras de ingenieria e instalaciones indispensables para la prestacion de servicios con
independencia funcional, la cual le permitira funcionar y operar de forma individual.

INDieKSBRES PROPIOS

Construcciones El Condor S.A. utiliza como referencia los
Estandares GRI para el periodo de reporte comprendido entre el
1 de enero de 2022 y el 31 de diciembre de 2022.

Declaracion de uso

GRI 1 utilizado GRI 1: Fundamentos 2021
Estandares

Sectoriales de GRI ~ No disponible | NA
aplicables

TEMAS

Construcciones El Condor S.A.

ANEXOS



Informe de Gestion y Sostenibilidad 2022 ° A N EXOS ﬁ

Ir al inicio
ESTANDARES ESTANDARES .
GRI/OTRA CONTENIDO UBICACION COMENTARIOS GRI/OTRA CONTENIDO UBICACION COMENTARIOS
FUENTE FUENTE
CONTENIDOS GENERALES 2-15 Conflictos de interés Junta directiva
CONSTRUCCIONES 2-18 Evaluacién del desempefio del maximo o
EL CONDOR SA 6érgano de gobierno Junta directiva
Acerca de este Medellin, Colombia 2-19 Politicas de remuneracion Junta directiva
2-1 Detalles organizacionales informe (C)ra. 25 #3 - 45 2-20 Proceso para determinar la remuneracién  Junta directiva
Cca?)rrimckl)?an el?stados 2-22 Declaracion sobre la estrategia de Mensaje de la
Unidos" y desarrollo sostenible presidencia
2.2 Entidades incluidas en la elaboracion de 2-25 Procesos para remediar los impactos Valor social y
. - o Grupo empresarial negativos ambiental
informes de sostenibilidad de la organizacién : — -
2-3 Periodo objeto del informe, frecuencia y Acerca de este Zégt,\e/‘:}cianmzrizsjdp;ra solicitar asesoramiento y Etica y transparencia
punto de contacto informe P 9

. . Acerca de este No hubo
2-4 Actualizacion de la informacion . GRI 2: _— o incumplimiento
informe 2-27 Cumplimiento de la legislacién y las

e Contenidos ormativas de la normativa
informe no G les 2021 ;
. ., Acer enerales durante el periodo
2-5 Verificacién externa neerca de este cuenta con una P
GRI 2: informe £ cacia ; de reporte.
verificaciéon externa.
Contenidos 2-28 Afiliaciéon a asociaciones -
2-6 Actividades, cadena de valor y otras , S
Generales 2021 . . y Asi generamos valor 2-29 Enfoque para la participacion de los grupos Nuestros grupos de
relaciones comerciales de interés interés
2-7 Empleados Nuestro equipo No existen acuerdos
2-8 Trabajadores que no son empleados Nuestro equipo 2-30 Acuerdos de negociacion colectiva -

de negociacion.

Estructura de

- 201-2 Implicaciones financieras y otros riesgos y
gobierno

oportunidades derivados del cambio climatico

Junta directiva 205-2 Comunicacién y formacién sobre politicas
y procedimientos anticorrupcion

205-3 Incidentes de corrupcion confirmados y
2-1I2 FunC|or_1 fj,el r(;\a>l<|mo (:.rgar:jo (Ije goblerno Junta directiva medidas tomadas

€n la supervision de la gestion ae 1os ImpaCtOS TEMAS MATERIALES

2-9 Estructura de gobernanza y composicion Gestion de riesgos

2-10 Designacion y seleccion del maximo

organo de gobierno Etica y transparencia

2-11 Presidente del maximo 6rgano de gobierno Junta directiva

Etica y transparencia

2-13 Delegacién de la responsabilidad de

-, . Junta directiva GRI 3: 3-1 Proceso de determinacién de los temas .
gestion de los impactos Temas materiales Temas materiales
2-14 Funcion del méximo 6rgano de gobierno  Acerca de este Materiales _ _ _
en la presentacién de informes de sostenibilidad informe 2021 3-2 Lista de temas materiales Temas materiales

RESULTADOS TEMAS

Construcciones El Condor S.A.

EL CONDOR 2022 MATERIALES ANEXOS
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ESTANDARES
GRI/OTRA

FUENTE

UBICACION

CONTENIDO

DIVERSIFICACION Y CRECIMIENTO

COMENTARIOS

ESTANDARES
GRI/ OTRA

FUENTE

CONTENIDO

404-1 Promedio de horas de formacion al afo
por empleado

- ANEXOS

UBICACION

Formacion

A

Ir al inicio

COMENTARIOS

GRI 3:Temas 201-1 Valor econémico directo generado y Valor econémico
Materiales distribuido enerado
2021 9
NEGOCIO DE CONSTRUCCION

301-1 Materiales utilizados por peso o volumen  Insumos criticos
GRI 3:Temas 301-2 Insumos reciclados utilizados EﬁC|enC|a' en fuentes
Materiales de materiales
2021 ienci

305-1 Emisiones directas de GEl (alcance 1) Eﬁaenag e . .

combustibles fosiles
EMPLEADOR REFERENTE
401-1 Contrataciones de nuevos empleados y .
-, Nuestro equipo

rotacion de personal

401-3 Permiso parental Nuestro equipo

403-1 Sistema de gestion de lasalud y la

. . SST

seguridad en el trabajo

403-2 Identificacién de peligros, evaluacion de

. . o 7 SST

riesgos e investigacién de incidentes

403-3 Servicios de salud en el trabajo SST

403-4 Participacion de los trabajadores,
GRI 3: Temas consultas y comunicacién sobre salud en el SST
Materiales trabajo
2021

403-6 Promocion de la salud de los trabajadores  SST

403-7 Prevencién y mitigacion de los impactos
para la salud y la seguridad en el trabajo

directamente vinculados a través de las 3T
relaciones comerciales
403-8 Cobertura del sistema de gestion de la ST

salud y la seguridad en el trabajo

Indicadores de
Seguridad y Salud en
el Trabajo

403-9 Lesiones por accidente laboral

Indicadores de
Seguridad y Salud en
el Trabajo

403-10 Las dolencias y enfermedades laborales

EL CONDOR

RESULTADOS

2022

GRI 3: Temas 404-3 Porcentaje de empleados que reciben
Materiales evaluaciones periddicas de su desempefno y del  Nuestro equipo
2021 desarrollo de su carrera
405-1 Diversidad de 6rganos de gobierno'y Nuestro equipo
empleados
NUESTROS GRUPOS DE INTERES
2-29 Enfoque para la participacion de los grupos Nuestros grupos de
GRI 3: Temas deinterés interés
Materiales 413-1 Operaciones con programas de .
o . Valor social y
2021 participacion de la comunidad local, .
. . ambiental
evaluaciones del impacto y desarrollo
VALOR SOCIALY AMBIENTAL
203-2 Impactos econdmicos indirectos Valor social y
significativos ambiental
303-4 Vertido de agua Agua
303-5 Consumo de agua Agua
304-1 Sitios operacionales en propiedad,
arrendados o gestionados ubicados dentro de o
. . . Biodiversidad
0 junto a areas protegidas o zonas de gran valor
para la biodiversidad fuera de areas protegidas
304-2 Impactos s_lgnlﬁcatlvo§ de: las :—_1ct|V|dades, Biodiversidad
productos y servicios en la biodiversidad
GRI 3: Temas Residuos y economia
Materiales 306-3 Residuos generados . y
circular
2021 i ,
306-4 Residuos no destinados a eliminacion es1duos y economia
circular
306-5 Residuos destinados a eliminacion R.e5|duos y economia
circular

406-1 Casos de discriminacion

Derechos Humanos

410-1 Personal de seguridad capacitado
en politicas o procedimientos de derechos
humanos

Derechos Humanos

411-1 Casos de violaciones de los derechos de
los pueblos indigenas

Valor social

TEMAS
MATERIALES

ANEXOS
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