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SOBRE ESTE
INFORME

En el ano 2021 el Comité de Desarrollo de la Organizaciéon, Talento Humano y
Remuneracion, continué con el objetivo de soportar a la Junta Directiva en lo referente a
la definicion del modelo de talento humano, su ejecucion y seguimiento.

Su foco principal estuvo en apoyar a la Administracién, en el proceso de Transformacién
Organizacional y realizar seguimiento a los aspectos mas relevantes que se desarrollaron
durante el afio, de acuerdo con las funciones atribuidas al mismo por la Junta Directiva.

INTEGRANTES DEL
COMITE Y SESIONES 2020

Integrantes Enero 25 Abril 22 Junio25  Octubre 11
Alvaro Robayo Ok Ok Ok Ok
Luis Turizo Ok Ok Ok Ok
Jairo Gonzalez G Ok Ok Ok Ok

ASPECTOS MAS RELEVANTES

Por cada una de las sesiones

e Revision y aprobacion del Informe Anual 2020
e Validacién Plan de Trabajo 2021
e Autoevaluacion y Evaluacién JD

Enero
25
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VALIDACION PLAN DE TRABAJO 2021

1. Validacién
/ Ajuste de
la Estrategia

2. Alineacién
dela
estrategia
con objetivos
estratégicos

8. Modelo de
Innovacién

e Se presentaron los 8 frentes de trabajo

para el 2021, alineados con la Estrategia ¥ tacticos
3. PVE
2020-2025 B Propu_e_stgde
7. Gestion ) Gestion de
SST y Cultura des&empeﬁo
segura . para
e Los miembros del Comité estan de ooy "
acuerdo y se concluye que el plan de
. I T . 4.
trabajo permitira materializar las acciones 6. Propucsta Apropiacién

de la Marca
de Liderazgo

Sucesion N1

que permitan el logro de dichos 5. Modelo de

gestion del
conocimiento

lineamientos.

AUTOEVALUACION Y EVALUACION JD

e Se realizé la evaluacion de miembros de
Junta Directiva con metodologia de @
., ., Roles y .
Autoevaluacion y evaluacion de pares. e R Participacion

e Los aspectos evaluados son: Roles y
responsabilidades, Participacién y Aporte
estratégico.

estratégico

e Se definié plan de fortalecimiento de JD
para trabajar durante el 2021. Algunos aspectos relevantes fueron el incremento
del tiempo en las sesiones de Juntay Comité, la herramienta para la administracién
dela JDy la definicion de mecanismos para apoyar a la Administracion.
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VOOV LVLVUL

Plan de accion para

Estructura

Beneficios e Incremento Salarial 2021

incorporar cambios en

/ Evaluacién Presidencia

PLAN DE ACCION PARA INCORPORAR CAMBIOS EN LA ESTRUCTURA

Se definen 5 frentes de trabajo para
abordar los cambios de corto plazo en la
estructura.

Dentro de los frentes de trabajo, se define
un apoyo de una Consultoria externay se
formaliza el proceso de Transformacion
Organizacional.

En el Plan de Comunicacién, cambio y
cultura se incorporan 3 elementos de
cultura organizacional que la Empresa

requiere para afrontar los retos del futuro:

i{Remuneracién)

7 Plan de

Comunicacion,
Cambio y
cultura
Plan de
retencién

il
=

Construccion
perfiles
requeridos
para cubrir

Lvacantes o

Las 3 A del Condor: Aprendizaje - Adaptacion - Accion

BENEFICIOS E INCREMENTO SALARIAL 2021

Acciones
puntuales con
cambios en N1

_ Andlisis de

-2 esponsabilidades

. Gerencia de
9, Operaciones

=4

Consultoria
ADAPTO

e Se aprueba el incremento salarial con el siguiente escenario: Ingresos > a 4 SMLV:

2%y < de 4 SMLV: 3.5%

e Se activa el Beneficio Emocional que aplica para los cargos directivos y criticos
definidos por la Empresa dada su responsabilidad e impacto en los resultados de

los procesos en que participan.
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EVALUACION PRESIDENCIA

Ficha Técnica:

e 86% de respuestas (6 de 7 miembros)

e 15 preguntas basadas en la DyP de la Presidencia
e Respuesta anénima

Principales Fortalezas:
e (Capacidad de compartir los desafios y decisiones de corto plazo en el momento
oportuno y de escuchar comentarios para enfrentarlos.
e Transparencia e integridad
e Visidn estratégica amplia y adaptativa.

Aspectos a tener en cuenta:
e Continuar involucrandose mas con las areas de la organizacién en su dia a dia.
e Establecer metas claras para la organizacion y sus equipos.
e Retroalimentacion activa y monitoreo a la gestion integral del desempefio.

e Presentacion y validacion de la nueva estructura de la

Junio Compaiiia (Asesoria Adapto)

25 7

PRESENTACION Y VALIDACION DE LA NUEVA ESTRUCTURA DE LA COMPANIA
(ASESORIA ADAPTO)

Estructura basada en:
* Laldgica del negocioy de los procesos.
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* Evitar concentracion de poderes y excesos de responsabilidad en una sola
gerencia.

» Asegurar que todas las gerencias trabajan para los proyectos para lograr un control
adecuado de extremo a extremo.

* Cambio de rol de Directores de Proyecto donde deben asumir un control mas
integral y transversal en los Proyectos que lideran.

Presidente
Luz Maria Correa

Ezipds De.sarrulln Gerente de Construccion Gerente Ingenieria y Gerente Financiero.
Corporativo Miguel Sepulveda. Desarrollo de Negocios Eduardo Lopez
Liliana Guzmadn P. Alberto Arango L.

Gerente Juridico
Gustavo Arboleda

* Avances Plan de transformacidén organizacional

Octubre

11 7

* Ajustes Propuesta de Valor al empleado

* Plan de Sucesion

AVANCES DEL PLAN DE TRANSFORMACION ORGANIZACIONAL

Luego de oficializada la estructura de primer nivel se procede con el plan de
implementacién realizando las actividades que se describen en el grafico para 2021 con
continuidad para el 2022.

Oficina Central | Teléfono:(4) 4480029
(ra25No. 3 - 45, piso 3 | Mall Del Este

. . www.elcondor.com
Medellin - Colombia



Construcciones
/ EL CONDOR SA.

Ingenieria de Infraestructura e Inversiones

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- NIT 890.922.447-4

Q3-2021 Q4- 2021 Q1-2022
# PR RS
=003

Comunicar y poner en marcha la Ajustes en nivel tactico y censar
nueva estructura de Nivel impactos en la cultura
Estratégico organizacional.

Perspectivas 2022 y seguimiento

a cambios

Ajustes generales

Ajustes por Gerencia: Estructuras y roles
Anélisis de la estrategia y objetivos corporativos e individuales
Acciones en procesos y herramientas tecnolégicas

Clima y cultura

FORMALIZACION DE LA PROPUESTA DE VALOR AL EMPLEADO

« Se oficializa la metodologia para medir la bonificacién por resultados corporativos
y bonificacion por desempefio alineado a la estrategia de la Organizacion.

« Se realizan ajustes a beneficios puntuales para el Nivel estratégico (Auxilio de
Vehiculo y Cierre de Brecha pensional).

Propuesta de Valor al empleado

¥ ©

DESARROLLD ENTORND

@R

BENEFICIOS DE LA PERSONA J/SSumu LABORAL
Ingresos competitivos Beneficios econdmicos i Formacion, retos y plan | Clima, estile de liderazge
¥ No economicos Lo carrera I v estabilidad laboral

. Bonificacién por

resultados *  Auxilio de vehiculo
corporativos Cierre de brecha

*  Bonificacién por pensional
desempefio
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PLAN DE SUCESION

« Se presenta el mapa de Ruta Preliminar para la Sucesion de primer nivel de la
Organizacion.

« Las actividades por ejecutar en las tres etapas del plan son: Construccion de
insumos, Identificacion de posibles sucesores y Plan de carrera y/o empalme como
actividad final una vez seleccionada la persona.

FIN DEL INFORME
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