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SOBRE ESTE INFORME

El Comité de Desarrollo de la Organizacion, Talento Humano y Remuneracion, apoya a la
Junta Directiva en la definicién del modelo de talento humano, su ejecucion y seguimiento,
asesorando a su vez nombramientos y remuneracion de los miembros de la Junta Directiva
y de la Alta Gerencia.

Durante el aio el foco de gestion estuvo en la definicidn de la estructura organizacional de

primer nivel (gerencia de concesiones y gerencia financiera), el avance del plan de
desarrollo organizacional 2022 y la evaluacién de desempefio de la Junta Directiva.

INTEGRANTES DEL COMITE Y SESIONES 2022

Integrantes Enero Marzo Mayo Junio Noviembre
Alvaro Fernando Robayo = Ok Ok Ok Ok Ok
Mosquera

Claudia Andrea Campillo Ok Ok Ok Ok Ok
Veldsquez

Daniel Vargas Leal Ok Ok Ok Ok Ok
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Construcciones El []

Objetivo del Comité:

Balance de comités de Desarrollo de la Organizacion, Talento Humano y Remuneracién en
el 2021, donde se presenta el resumen de los principales temas por sesién y el plan de

trabajo 2022.

Construcciones

!E!L CONDOR SA.
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» Soluciones innovadoras » Ser un empleador » Estructurar el CSC | » Gestion del i&g’ » Entender, divulgar y | + Priorizar soluciones *

enfocadas a la mejora
del servicio y a la
agilidad (sesiones de
ideacidn)

Hacer visibles las
oportunidades ﬁ
generadas por
beneficios tributarios
derivados de enfoques
de sostenibilidad.

referente, como un
propendiendo por generador de
un entorno sano servicios

en los ambitos oportunos para
fisicos y mentales proyectos,

Consorcios y
concesiones

- Simplificacion de
documentacion y
RACI alineada a
cambios
organizacionales

Conocimiento con foco
en proyectos

* Sucesion Alta gerencia
(Presidencia y
gerencias)

- Generacidn de
estrategias de equidad,
que abarquen los
diferentes sectores de

olaboradores

garantizar las nuevas
exigencias laborales
(Disminucién de
jornada, ley de
desconexion laboral,

entre otros) i}(

tecnoldgicas que
impacten de manera
positiva y sustancial
los tiempos de
servicio (TI)

+ Desarrollo e
implementaciones de
analitica de datos en
los procesos de la
empresa.

+ Fortalecer
comunicacion en
proyectos y personal
operativo

« Fortalecer ﬁv
comunicaciones
externas de
nuestros logros y
proyectos como
empresa

« Definir rasgos de

cultura deseados y
plan de accion

RETO 2022: Garantizar el cumplimiento de ANS en todos los procesos requeridos en proyectos
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Objetivo del Comité:

Segun las funciones del Comité de Desarrollo de la Organizacién, Talento Humano y
Remuneracion se solicita a sus miembros:
* Evaluar laidoneidad de los candidatos a miembro de Junta Directiva propuestos
para la Asamblea del 2022 segun los criterios definidos.
* Enlos casos de reeleccién o ratificacion de miembros de la Junta Directiva, evaluar
el trabajo que ha venido desempefiando el miembro propuesto, y la dedicacién
efectiva al cargo durante el Ultimo periodo.

Miembros de Junta actuales:

r((
\\ /’

* Independientes

*

De miembro de Se retira por +10 afos como
Junta a Asesor de Conflicto de miembro de JD
Presidencia Interés

Hoy: 5 Independientes — 2 Patrimoniales
Propuesta: 3 Independientes — 4 Patrimoniales

ﬁ Reemplazo para 2022

Herramienta para la evaluacion de la Junta directiva
como organo colegiado:

Se presentd la herramienta con los diferentes criterios a evaluar:

EXPERIENCIA EN NIVEL DE
CONTRIBUCION JD

MIEMBRO CONOCIMIENTOS EXPERIENCIA JUNTAS DIRECTIVAS HABILIDADES DEL SER

DE JUNTA

DIVERSIDAD

EVALUACION INDIVIDUAL #1

EVALUACION INDIVIDUAL #2

EVALUACION INDIVIDUAL #3

T EVALUACION DEL CUERPO COLEGIADO
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Nuevos candidatos propuestos:

Se presentaron los perfiles de los siguientes candidatos, exponiendo sus fortalezas,
el cargo que desempefian actualmente, la experiencia en Juntas Directiva y los
aportes que pueden realizar a las necesidades actuales de la Junta Directiva de la
Compafia:

Claudia Campillo Velasquez: Candidata a miembro
independiente.

Tiene experiencia en gestion juridica en compaiias privadas y en
entidades con estrecha vinculacidon con el sector publico, ambas
bajo una Optica transversal y general como responsable de los
equipos juridicos. Gestion de Proyectos bajo la modalidad de outsourcing (LPO Legal
Process Outsourcing), liderando asuntos comerciales y presupuestales.

i José Nicanor Bernal Vélez: Candidato a miembro
patrimonial.

Tiene experiencia en Infraestructura y gestion de proyectos
urbanisticos y de infraestructura vial. En su experiencia laboral se
¢ ha desempefiado como Contratista independiente, Presidente de

Saria SAS y Latinco S.A. y Coordinador de obras en Construcciones
El Condor. Ha pertenecido a las juntas directivas de ACIC Colombia, ACIC Antioquia,
Odinsa y Construcciones El Condor.

Daniel Vargas Leal: Candidato a miembro patrimonial.

Accionista y asesor permanente de la empresa Arqclass SAS. Se
desempeiid como Gerente de Arqclass Ltda desde el afio 2002
hasta el aflo 2010. Es socio fundador de Construcciones El Condor
S.A. y trabajo en la empresa desde su fundacién hasta el ano 2001.
El Ultimo cargo que ocupd en la empresa fue el de Gerente
Comercial y de Equipos.

Una vez evaluadas las hojas de vida de los nuevos candidatos propuestos para
conformar la Junta Directiva de la Compaiiia, el Comité verific6 que cumplen a
cabalidad con los requisitos establecidos en la Politica de Seleccidon, Desempefio y
Sucesion de la Junta Directiva de la Compaiia; que no se encuentran en ninguna de
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las inhabilidades e incompatibilidades previstas, y que cumplen con los requisitos de
trayectoria profesional, formacidn académica y de experiencia para ejercer
adecuadamente el cargo.

De igual manera, se analizaron las habilidades y caracteristicas deseables para la
Junta como d6rgano colegiado de administracion y las brechas existentes entre los
perfiles ideales y los perfiles de los candidatos propuestos, determinando que la lista
propuesta cumple con las caracteristicas deseadas para el desempefio de las
funciones asignadas a la Junta Directiva de Construcciones El Condor S.A.
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Objetivo del Comité:

Validacion de objetivo, perfil requerido y candidatos para la Gerencia de Concesiones.

Como consecuencia del proceso de transformacién organizacional, que contd con el
acompafiamiento de una consultoria externa en 2021, se define la creacidn de la Gerencia
de Inversiones, que evoluciona a Gerencia de Concesiones en 2022 dada la escogencia
estratégica definida por la organizacion.

IDENTIFICACION DEL CARGO

NOMBRE: Gerente de Inversiones / Gerente de Concesiones DEPENDENCIA: Presidencia

ROL:

Estratégico

OBIJETIVO: Coordinar la definicién de la estrategia del negocio de inversiones de la empresa a corto, mediano y largo plazo

RESPONSABILIDADES GENERALES

Brindar recomendaciones oportunas y acertadas sobre las opciones de inversion y desinversion a la Presidencia de la Compafiia.

Liderar la gestidn de desinversiones de la empresa, en coordinacién con los demds accionistas y diferentes dreas de la organizacién.

Alinear la estrategia de Inversiones en Concesiones con las disponibilidades de recursos para estas inversiones.

Liderar la estructuracion financiera de nuevas Inversiones en Concesiones tanto para APP de | Privada como de | Publica, en coordinacion areas de la Organizacion.
Liderar la financiacién de las Inversiones de la empresa, cierre financiero y posterior gestion de manejo de contratos de crédito y optimizacion de gestién

financiera en coordinacién con los demds accionistas de la concesidn, la gerencia y el drea financiera de la concesién.

Administrar y monitorear las alianzas en Inversiones (Interconexiones viales y Plataforma y las que se crearen en el futuro).

Gestionar las inversiones asistiendo a sus JD, monitoreando y buscando generar valor desde todos los aspectos de la concesion, especialmente la vigilancia de la

gestién financiera y contractual en coordinacién con el Gerente de la Concesidn.

Representar a la empresa en las JD de las Inversiones, alineando las directrices y decisiones que se tomen en la JD de Céndor con las decisiones que tomen en JD

de las Inversiones.

EDUCACION

EXPERIENCIA -

PARTICIPACION EN COMITES: Comité de Presidencia, Comité Financiero de JD, Comité de Estructuracion y Disefio

PERFIL OCUPACIONAL DEL CARGO

Se requiere ser profesional en ciencias administrativas o e  Modelacién financiera, evaluacion de proyectos,

afines. N contratacion  publica, negociacién, Matematicas
E . . X FORMACION . .

Estudios de posgrado en temas administrativos, finanzas financieras

corporativas y de negocios, relacionados con el cargo. e Manejo del idioma inglés 100%.

Profesional con experiencia de 10 afios en cargos afines, en empresas similares en tamafio y complejidad.

COMPETENCIAS
DIRECTIVAS ADMINISTRATIVAS

- Pensamiento estratégico - Enfoque a resultados - Liderazgo

- Inteligencia emocional - Relaciones interpersonales - Trabajo colaborativo

- Manejo de la informacién - Manejo de herramientas de software
- Presentacion de informes

- Desarrollo de personas - Negociacion - Valores institucionales.
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Basado en el analisis de experiencia, competencias y requerimientos salariales de los
candidatos se toman las siguientes decisiones:

* Validacion del perfil y responsabilidades de la Gerencia de Inversiones
* Aprobacién de candidato propuesto y oferta salarial eligiendo a Alejandro Correa
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Objetivo del Comité:

Evaluacion de Junta directiva, informe proceso de seleccion gerente financiero y avance en plan de
accion de Talento Humano y Desarrollo organizacional 2022.

Resultados evaluacion Junta Directiva

Se realizd la evaluacién de miembros de Junta Directiva con metodologia de Autoevaluacién y
evaluacion de pares.
Temas evaluados:

Roles y responsabilidades

v Conocimiento y claridad del rol
v Conocimiento del sector y los negocios
¥' Conocimiento de actualidad

Participacion
Roles y v - ., .
responsabilidades Aportes que propician la conduccion del negocio
- o v Conocimientos y actitud que generan complementariedad con los
Participacion demds miembros

v/ Adopcién de posturas mas deliberativas y reflexivas en lugar de

evaluados ¢ - informativas

1

Aporte Estratégico

¥ Comprende la estrategia de la compafiia y hace seguimiento

¥’ Contribuye a prevenir, detectar, investigar y responder a riesgos

v Uso de la informacidn estratégica del entorno a favor de la orientacién de la
estrategia de la empresa

v Contribuye al desarrollo y fortalecimiento de una Compafiia diversa,
incluyente y sostenible

estratégico

Fortalezas ‘ Oportunidades de mejora
e Conocimiento profundo del negocioyde | ® Aporte y contribucion en ejercicios
los procesos paralelos que impactan en estratégicos:
el desarrollo de la operacion. e Conocimiento y recorrido en obras
* Diversidad en conocimiento, | ¢  pinamica y logistica de la junta, manejo del

competencias y experiencia en juntas. tiempo en funcién del contenido

Acciones sugeridas para el fortalecimiento de la Junta Directiva en 2023:
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® Promover cada vez mas la
discusion activa no informativa de
todos los migmbros de junta

= Incrementar el conocimiento técnico con
invitados especiales que traten temas de
interés para la organizacidn y contribuya a
los miembros de la Junta a fortalecer
conocimientos que sirvan de soporte para
su funcion.

= Vincular a los miembros de junta de
manera activa en el ejercicio de
estrategia y revision de resultados
anuales

= Recorrido IN SITU de miembros de junta a
algunos proyectos

Informe proceso de seleccion Gerente Financiero

Validacion de objetivo, perfil requerido y candidatos para la Gerencia Financiera.

IDENTIFICACION DEL CARGO
NOMBRE: Gerente Financiero DEPENDENCIA: Presidencia
ROL: Estratégico

RESPONSABILIDADES GENERALES

+ Coordinar la definicion de la estrategia financiera de la constructora basada en las necesidades de capital de trabajo de cada uno de los proyectos y las necesidades
de capex en maquinaria y equipo requeridas para la ejecucion. Esto incluye la estructura de financiacién, la definicién de la estructura de capital, fuentes de
financiacion, programacion financiera y analisis de los negocios de construccion.

+ Administrar el flujo de caja de corto plazo (Modelo de tesoreria)

+ Mantener informados a los inversionistas y a los entes de control, atendiendo sus requerimientos, de acuerdo con la ley y cumpliendo las practicas de
transparencia de la bolsa y los requisitos del sello IR, con el fin de satisfacer sus expectativas y evitar incumplimientos ante los entes de control.

« Liderar el manejo de la contabilidad y la tesoreria de la empresa.

« Liderar y ejecutar la estrategia de aseguramiento de la empresa relacionados con los contratos de construccidn (Seguros corporativos y seguros contractuales como
performance bond y cumplimiento), aprovechando las reciprocidades existentes con el sector financiero, buscando la mejor cobertura de los riesgos a ser
transferidos o retenidos, al menor costo para la organizacion.

+ Coordinar y ejecutar la gestion de la cadena de abastecimiento de la empresa, incluyendo los procesos de compras, gestion de inventarios y la logistica asociada,
buscando agregar valor mediante la gestion de proveedores y la generacién de valor mediante economias de escala en el aprovisionamiento.

Basado en el andlisis de experiencia, competencias y requerimientos salariales de los
candidatos se toman las siguientes decisiones:

* Validacidn del perfil y responsabilidades de la Gerencia Financiera
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* Analisis de candidatos, aprobacion de propuesta por la administracion y oferta
salarial eligiendo a Diana Benjumea

Avance Plan de trabajo 2022

La Gerencia de Desarrollo Corporativo describe los principales impactos y avance del plan de trabajo
2022 en las siguientes tematicas:

e Informacion Demogra’fica: descripcidn del equipo de colaboradores a corte octubre

2022, resaltando:

4442 COLABORADORES
43% MANO DE OBRA LOCAL

6 222 275

0.1%

3939
5% 7% 88%

DISTRIBUCION POR TIPO DE CONTRATO Y
ANTIGUEDAD

—
i

29%

w5, Mayor a 20
m4. Entre 16y 20
3.Entre 11y 15
w2 Entre 5y 10
® 1, Menorde 5




Nombre del Informe Construcciones El Condor S.A.

DISTRIBUCIGN POR RANGO DE EDAD

— 2% = 2021 m2022
Mayor 2 S0 o 8%

I
G %,

—
BT 35 A — 175

T —— 30%
IR |y,

I 23%
Men0r de 28 o 23%

u Mujeres = Hombres

GENX 26% 1965-1980 | 57—42 afios
MILLENNIALS 57% 1981-1996 | 41-26 afios
CENTENNIALLS 16% 1997-2012 | 23-10 afios

o Estrategia, Innovacion y Sostenibilidad

iNuevos empleos generados!

1148 1131 B Mujeres
® Hombres
573
477
1zz §
4
1.Menorde 28 2.Entre 28y 35 3.Entre 35y 40 4.Entre 41y 50 5. Mayor a 50 3 1.Menorde 28 2. Entre 28y 35 3.Entre35y40 4.Entre41y50 5. Mayora50
2021 Acumulado octubre 2022
Empleos generados: 2653 Empleos generados: 3788

Durante el 2022 hemos gestionado la consecucién de subsidios relacionados a la generacién de
nuevos empleos con foco en:

1. Jdévenes menores de 28 afos

2. Personas mayores de 28 afios, que devenguen hasta 3 SMLMV

3. Mujeres, mayores de 28 afios, que devenguen hasta 3 SMLMV

Por un valor de $1.080.900.000

e Garantizar un entorno sano en los ambitos fisicos y mentales: Avance de
la iniciativa organizacional A 4 ojos.
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€n Construcciones El Céndor nos
( mantenemos A 4 ojos & con el cuidat.

o )

15 Mensajes de sensibilizacion y
recordacion a través de WHACO

- M4: Actividad lidica enfocada a
riesgos especificos del proyecto

M3: Interaccion Cartelera con datos
sobre cuando debo estar A4 Ojos

Coémo vamos

M1: Pendones con frases que motivan
el desarrollo cognitivo

¢ Implementacion del Centro de Servicios Compartidos:
o Logramos implementar la herramienta de Docusign para mejorar la eficiencia en el
proceso de vinculacidn y de gestiéon documental.
Generacion de inventario de requerimientos.
Aseguramiento de informacion requerida y bases compartidas.
Homologacién de documentos de seleccidn.
Ajustamos los procesos de WorKManager para generar eficiencias en el flujo de
proceso de seleccion
o Logramos que las verificaciones LAFT se realizaran desde el proceso de seleccion.

o O O O

FACTURACION Servicios Compartidos

. T T Y [T Velo facturado

i Sl o Concesién La Pintada 66,027,200
Concesién Ruta Al Mar 1,423,887,554
[ 2021 | Junio2022 | ZSEICIE Il ,
$423.016 $227.135 representa un ahorro Consorcio CM Putumayo 600,528,182
Disminucién 34% de 566 millones Consorcio Mag 2 42,631,873

Pacifico 3 1,871,870,000
Total general 4,004,944,809
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e Gestion del Conocimiento con foco en proyectos:

o Con la capacitacidn, evaluacion y seguimiento a Operadores de Maquinaria buscamos
fortalecer las habilidades y conocimientos de los operadores, minimizando dafios en los
equipos y maximizando productividad.

o Con la capacitacion a los colaboradores de taller y mantenimiento de Equipos
buscamos fortalecer conocimientos e incentivar las buenas practicas en el personal de
talleres.

o Enconvenio con el SENA, hemos gestionado la certificacion de competencias laborales

SENA a 128 Operadores de Dobletroque, Excavadora, Mixer, entre otros en el proyecto
Magdalena 2.

ESCUELA MANTENIMIENTO Y OPERADORES DE MAQUINARIA 2022

Operadores de maquinaria y equipo | Operativo taller y mantenimiento Total
(Todo Céndor) (Todo Céndor)

# de colaboradores capacitados 1062 1256
# de horas invertidas 5951 889 6840
Colaboradores activos 1355 1649

o Apostamos a la educacion como herramienta para el cierre de brechas en
conocimientos especificos, apalancando asi |la estrategia organizacional y aportando al
crecimiento integral de nuestros colaboradores

AUXILIOS EDUCATIVOS 2022

# de colaboradores Educacion formal/ No # de horas
capacitados formal invertidas

56 13/43 $ 60.030.832 7420

o Nuestro programa Maestros Céndor__estd dirigido a Directores, Ingenieros,
laboratoristas, Encargados de Obra, Jefes de cuadrilla y Oficiales, formandolos de
manera integral en el hacer, ser y saber siendo coherentes con nuestros ADN,
homologando conocimientos y practicas que se aplican en el dia a dia de las obras.

PROGRAMA MAESTROS CONDOR 2022

# de colaboradores # de horas
Formaciones . n
capautados invertidas

Formacion técnica en concreto 168

Talleres presenciales de liderazgo - Nixus 122 1230
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o La gestion de conocimiento es transversal a todas las areas de nuestra compaiiia_por
eso se vuelve fundamental gestionar y hacer seguimiento a las diferentes formaciones
de la compaiiia.

FORMACIONES TRANSVERSALES 2022

Formaciones SST 4086 24040
Formaciones Ambiental 3479 4160

Formaciones SIG 273 399

Formacion Social 265 372
Formacién Sostenibilidad 23 12

o Escuela Operativa en Magdalena 2 es un ambiente simulado donde entrenamos al
100% del personal operativo en las tematicas de SST en las labores bdsicas de
construccion, para prevenir accidentes, disminuir rotacién y desarrollar habilidades en
construccion.

o Paraenero del 2023 iniciamos este programa en los proyectos, El Toyo, Normalizacion
y Mocoa Putumayo.

ESCUELA DE FORMACION OPERATIVA MAGDALENA 2

I 17 A L R e L

# de colaboradores capacitados 123 124 190
# de horas invertidas 540 64 492 800 1540 2010 1960 1100 1340
# Colaboradores que ingresaron 163 137 127 192 254

o En la Escuela de formacion administrativa recibimos a los nuevos colaboradores a
través del programa de induccion Mundo Céndor, aqui descubren nuestro
direccionamiento estratégico y todos los temas que nos hacen unicos en el sector.

ESCUELA DE FORMACION ADMINISTRATIVA (Todo Céndor)

-M FEBRERO|MARZO| ABRIL | MAYO JULIO AGOSTO | SEPTIEMBRE E

# de colaboradores

capacitados
# de horas invertidas 14 54 84 114 6 34 30 10 36 40
# Colaboradores que

ingresaron
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e Generacion de estrategias de equidad y competitividad salarial para
cargos operativos:

o Se realiza andlisis de competitividad y equidad interna determinando valores de
referencia por cargo con las siguientes conclusiones

Comparacion Valor de Referencia

Ocupantes por Entre 92.5% Ocupantes en Entre 100% y Ocupantes

debajo de 92.5% y 100% 100% 107.5%  sobre 107.5%
265 199 2082 135 186
9.2% 6.9% 72.6% 4.7% 6.5%

Se determinan las siguientes estrategias:

o Nivelar los colaboradores que se ubican por debajo del 92.5.

o Se habilitardn dos opciones de salario por cargo para vinculacion de personal,
valores superiores deben ser autorizados por GDC. Los salarios a asignar a cada
cargo se encontraran en la banda definida.

o Los cargos Oficial, Mecanico, Electricista, Soldador y Cadenero seran categorizados
en |, Il y/o lll seglin corresponda para cada caso.
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e Generacion de estrategias de equidad salarial para cargos
administrativos:

o Serealiza analisis de equidad interna con las siguientes conclusiones:

Equidad Interna Cargos administrativos _

Ocupantes por Entre 80%y Entre 100%y  Ocupantes sobre

debajo de 80% 100% 120% 120% TOTAL
28 209 124 84 445
% 6.3% 47.0% 27.9% 18.9%

Se determinan las siguientes estrategias:

o Los cargos de nivel administrativo se moverdn entre el 80% y el 120%.

o Nivelar los colaboradores que se ubican por debajo del 80% de equidad interna.

o Realizar analisis de competitividad, buscando informacién con empresas
referentes.

o Se debe realizar posteriormente el ejercicio con la variable de competitividad.

o Entendimiento de las nuevas exigencias laborales:

Ley de desconexion laboral:

o Estaleytiene como finalidad que los trabajadores estén facultados para NO realizar
actividades laborales en sus tiempos libres, vacaciones, licencias, permisos y
descansos, buscando conciliar la vida familiar, personal y laboral

o Al ser un derecho laboral objeto de ser garantizado por las empresas del sector
privado, pero cuyo alcance obligatorio al interior de Construcciones El Cédndor es
Unicamente para personal que no estda clasificado como “Direccion, Confianza y
Manejo”.
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COMO ESTAMOS HOY

* Se realizd segmentacion de cargos para identificar a quienes
aplica obligatoriamente el derecho a la “desconexion
laboral”.

* Se creo la “Politica de Desconexion Laboral”.

* Se comunicé a Gerentes, Directores e Ingenieros, que tienen
personal a cargo, con la linea de manejo para garantizar
desconexion laboral del personal aplicable.

Ley de disminucion de la jornada laboral:

o Esta ley exige que todo empleador, deberd reducirla jornada maxima legal de 48
horas semanales a 42 horas semanales, lo cual podra realizar de manera gradual,
iniciando en julio 2023 y finalizando en julio 2026.

o Altratarse de una reforma al Cédigo Sustantivo de Trabajo es de cumplimiento para
todo Empleador y donde Construcciones El Céndor realizara esta disminucién de
jornada de manera paulatina.

COMO ESTAMOS HOY

* Se realizd la identificacion y estandarizacion de jornada de trabajo
en Construcciones El Céndor S.A.

* Se identificaron los centros de trabajo que ya estan por debajo de
las 48 h y los que requieren disminucion a partir del 2023,
encontrando que Oficina central y Personal operativo de
Agregados San Javier, cumplen con esta disminucién de jornada
hasta julio 2025.

* Se planeara reunion con la GDCy demas areas intervinientes,
finalizando y/o iniciando afio 2023, para definir nuevos horarios
en los proyectos restantes, a efectos de reducir su jornada laboral
a minimo 47 h semanales, a partir de julio 2023.
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Proyectos de ley en materia laboral:
o En virtud de los recientes cambios a Nivel Nacional y especialmente, en la
integracién del Congreso de La Republica, se realiza monitoreo a los Proyectos

de Ley que seran objeto de debate y que eventualmente, implicarian nuevas
obligaciones y/o cambios a nivel organizacional, tales como:

+*Jornada Laboral Diurna y Nocturna.
**Términos para aplicar Procedimientos Disciplinarios.
“*Incremento en Dias de Vacaciones.

**»Trabajo en casa para madres gestantes y lactantes.

**Flexibilizacion de Horarios para Trabajadores con
responsabilidades familiares.

+*Licencia Matrimonial.

+»+Salario minimo para Profesionales y Técnicos.

o Desarrollos tecnoldgicos con foco en eficiencia y servicio: desarrollo de
aplicativos con foco en eficiencia organizacional:

Salidas Combustible

Autorizaciones automaticas Logistica
Registro de actividad diaria de maquinaria
Inspecciones de SST

Asistencia Formacién

o O O O O

e Comunicacidon y Cultura en proyectos: Se desarrollan actividades para fortalecer

la comunicacién en proyectos y personal operativo. Durante el 2022 se vienen trabajando
en 4 acciones puntuales que nos permitiran cumplir con este objetivo:

Intranet Céndor

Carteleras de comunicacion en proyectos
Kit de comunicaciones

Whaco: Canal corporativo de WhatsApp

o O O O



Nombre del Informe Construcciones El Condor S.A.
s‘ Kit de Reactivacién de BH Nueva Intranet
" comunicaciones carteleras 2] Céndor

* Paquete que unifica los = Definicién y unificacion de - Diagndstico y redisefio > pasar de un repositorio
contenidos corporativos contenidos estratégicos fijos y documental a una interfaz que facilite la gestion y
estratégicos de manera moviles. comunicacion.
mensual. * Produccidn de carteleras nuevas con - Acceso a todo el personal (antes solo corporativo)

identidad corporativa.

Wh ac Cantidad de mensajes
whatsApp Céndor § D

- Bot parametrizado para resolver inicialmente las necesidades mas comunes: Auxilios, certificados, 3023 11.451
P sy Mensajes enviados Mensajes enviados
fondo de empleados, linea ética. por usuarios por Bot
- Unico canal corporativo que nos permite contacto directo con todos los colaboradores que
autorizaron recibir mensajes.

o Comunicacion externa: Se continua fortaleciendo el posicionamiento de la Compafiia en
redes y medios con FreePress:

Redes sociales
Promedio: Ene-oct 2022

26.929 . -
o (+6169 de dic a la fecha) 25 231 mil 11 mil
4.810 _
o (+354 de dic a la fecha) 27 12 mil 790
FreePress

Ene-oct 2021/ 2022

TOTAL MES + MEDIO + MENCION TEMA + MENCION
NOTAS | NOTAS

Proyectos — 31

61 Feb Valora Analitik - 15 . .
Financiera - 13
L. P tos — 35
73 Abr La Republica - 21 royectos

Acciones- 22

El Tiempo es el medio con menor generacion de Freepress y mayor

alcance a nivel nacional.
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e Resultados convencion 2022: Luego de 3 afios, se realiza la convencién anual con

la asist4encia de 300 colaboradores:

17 y 18 de noviembre 2022
Lugar: Centro de eventos CIELO ALTO - Medellin
Asistentes: 300 (personal, estratégico, tactico soporte)

Ejes tematicos: CAMBIO
Mundial, nacional y empresarial | [LESISSISIONTSITISEAE SSIEEEM | Humano, inspirador y motivador

Qué valoramos de nuestra empresa y por qué decidimos estar
La importancia de la contribucién individual para el logro colectivo

‘ LaFayerre

CARLOS RAUL %4

ARISTIZABAL

ZCONVENCION
OaNvaL 202

2.700

BOTELLAS PET EN TEXTILES QUE CUIDAN EL PLANETA

[ S——] Planeacion estratégica
Nuestro Equipo Directivo

Alta Gerencia: ;| ; » ,
* Como nos integramos para un proposito comun.

FIN DEL DOCUMENTO



