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SOBRE ESTE INFORME 
 
 

El Comité de Desarrollo de la Organización, Talento Humano y Remuneración, apoya a la 
Junta Directiva en la definición del modelo de talento humano, su ejecución y seguimiento, 
asesorando a su vez nombramientos y remuneración de los miembros de la Junta Directiva 
y de la Alta Gerencia. 
 
Durante el año el foco de gestión estuvo en la definición de la estructura organizacional de 
primer nivel (gerencia de concesiones y gerencia financiera), el avance del plan de 
desarrollo organizacional 2022 y la evaluación de desempeño de la Junta Directiva. 
 

 

INTEGRANTES DEL COMITÉ Y SESIONES 2022 
 
 
 

Integrantes Enero Marzo Mayo Junio Noviembre 

Álvaro Fernando Robayo 
Mosquera 

Ok Ok Ok Ok Ok 

Claudia Andrea Campillo 
Velásquez 

Ok Ok Ok Ok Ok 

Daniel Vargas Leal Ok Ok Ok Ok Ok 
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Comité Enero 
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Objetivo del Comité:  
 

Balance de comités de Desarrollo de la Organización, Talento Humano y Remuneración en 
el 2021, donde se presenta el resumen de los principales temas por sesión y el plan de 
trabajo 2022. 
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Comité Marzo 
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Objetivo del Comité:  
 

Según las funciones del Comité de Desarrollo de la Organización, Talento Humano y 
Remuneración se solicita a sus miembros: 

• Evaluar la idoneidad de los candidatos a miembro de Junta Directiva propuestos 
para la Asamblea del 2022 según los criterios definidos. 

• En los casos de reelección o ratificación de miembros de la Junta Directiva, evaluar 
el trabajo que ha venido desempeñando el miembro propuesto, y la dedicación 
efectiva al cargo durante el último período. 

 

Miembros de Junta actuales: 
 

 
 
 

Herramienta para la evaluación de la Junta directiva 
como órgano colegiado: 
 
Se presentó la herramienta con los diferentes criterios a evaluar: 
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Nuevos candidatos propuestos: 
 

Se presentaron los perfiles de los siguientes candidatos, exponiendo sus fortalezas, 

el cargo que desempeñan actualmente, la experiencia en Juntas Directiva y los 

aportes que pueden realizar a las necesidades actuales de la Junta Directiva de la 

Compañía: 

Claudia Campillo Velásquez: Candidata a miembro 

independiente.  

 

Tiene experiencia en gestión jurídica en compañías privadas y en 

entidades con estrecha vinculación con el sector público, ambas 

bajo una óptica transversal y general como responsable de los 

equipos jurídicos. Gestión de Proyectos bajo la modalidad de outsourcing (LPO  Legal 

Process Outsourcing), liderando asuntos comerciales y presupuestales. 

 

 

José Nicanor Bernal Vélez: Candidato a miembro 

patrimonial. 
 

Tiene experiencia en Infraestructura y gestión de proyectos 

urbanísticos y de infraestructura vial. En su experiencia laboral se 

ha desempeñado como Contratista independiente, Presidente de 

Saria SAS y Latinco S.A. y Coordinador de obras en Construcciones 

El Cóndor. Ha pertenecido a las juntas directivas de ACIC Colombia, ACIC Antioquia, 

Odinsa y Construcciones El Cóndor. 

 

Daniel Vargas Leal: Candidato a miembro patrimonial. 

 
Accionista y asesor permanente de la empresa Arqclass SAS. Se 

desempeñó como Gerente de Arqclass Ltda desde el año 2002 

hasta el año 2010. Es socio fundador de Construcciones El Cóndor 

S.A. y trabajó en la empresa desde su fundación hasta el año 2001.  

El último cargo que ocupó en la empresa fue el de Gerente 

Comercial y de Equipos. 

 

Una vez evaluadas las hojas de vida de los nuevos candidatos propuestos para 

conformar la Junta Directiva de la Compañía, el Comité verificó que cumplen a 

cabalidad con los requisitos establecidos en la Política de Selección, Desempeño y 

Sucesión de la Junta Directiva de la Compañía; que no se encuentran en ninguna de 
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las inhabilidades e incompatibilidades previstas, y que cumplen con los requisitos de 

trayectoria profesional, formación académica y de experiencia para ejercer 

adecuadamente el cargo. 

De igual manera, se analizaron las habilidades y características deseables para la 

Junta como órgano colegiado de administración y las brechas existentes entre los 

perfiles ideales y los perfiles de los candidatos propuestos, determinando que la lista 

propuesta cumple con las características deseadas para el desempeño de las 

funciones asignadas a la Junta Directiva de Construcciones El Cóndor S.A. 
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 Comité Mayo 
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Objetivo del Comité:  
 

Validación de objetivo, perfil requerido y candidatos para la Gerencia de Concesiones. 
 
Como consecuencia del proceso de transformación organizacional, que contó con el 
acompañamiento de una consultoría externa en 2021, se define la creación de la Gerencia 
de Inversiones, que evoluciona a Gerencia de Concesiones en 2022 dada la escogencia 
estratégica definida por la organización. 
 
 
 
 

 
 
 

 
 



Construcciones El Cóndor S.A. Nombre del Informe 

Basado en el análisis de experiencia, competencias y requerimientos salariales de los 
candidatos se toman las siguientes decisiones: 
 

• Validación del perfil y responsabilidades de la Gerencia de Inversiones 
• Aprobación de candidato propuesto y oferta salarial eligiendo a Alejandro Correa 
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 Comité Noviembre 
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Objetivo del Comité:  
 
Evaluación de Junta directiva, informe proceso de selección gerente financiero y avance en plan de 
acción de Talento Humano y Desarrollo organizacional 2022. 
 

Resultados evaluación Junta Directiva  
 
Se realizó la evaluación de miembros de Junta Directiva con metodología de Autoevaluación y 
evaluación de pares. 
Temas evaluados: 
 

 
 
 
 
 
 

Fortalezas Oportunidades de mejora 

• Conocimiento profundo del negocio y de 
los procesos paralelos que impactan en 
el desarrollo de la operación. 

• Diversidad en conocimiento, 
competencias y experiencia en juntas. 

• Aporte y contribución en ejercicios 

estratégicos: 

• Conocimiento y recorrido en obras 

• Dinámica y logística de la junta, manejo del 

tiempo en función del contenido 

 

 
 
 
 
 
 
 
Acciones sugeridas para el fortalecimiento de la Junta Directiva en 2023: 
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Informe proceso de selección Gerente Financiero  
 
 

Validación de objetivo, perfil requerido y candidatos para la Gerencia Financiera. 
 
 
 

 
 
 

Basado en el análisis de experiencia, competencias y requerimientos salariales de los 
candidatos se toman las siguientes decisiones: 
 

• Validación del perfil y responsabilidades de la Gerencia Financiera 
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• Análisis de candidatos, aprobación de propuesta por la administración y oferta 
salarial eligiendo a Diana Benjumea 

 

Avance Plan de trabajo 2022 
 
La Gerencia de Desarrollo Corporativo describe los principales impactos y avance del plan de trabajo 
2022 en las siguientes temáticas: 
 

• Información Demográfica: descripción del equipo de colaboradores a corte octubre 

2022, resaltando:  

 
 

 
 
 
 

 
 
 
 



Construcciones El Cóndor S.A. Nombre del Informe 

 
 
 

• Estrategia, Innovación y Sostenibilidad 

 
 

Durante el 2022 hemos gestionado la consecución de subsidios relacionados a la generación de 
nuevos empleos con foco en: 

1. Jóvenes menores de 28 años 

2. Personas mayores de 28 años, que devenguen hasta 3 SMLMV 

3. Mujeres, mayores de 28 años, que devenguen hasta 3 SMLMV 

Por un valor de $1.080.900.000 
 

• Garantizar un entorno sano en los ámbitos físicos y mentales: Avance de 

la iniciativa organizacional A 4 ojos. 
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• Implementación del Centro de Servicios Compartidos: 
o Logramos implementar la herramienta de Docusign para mejorar la eficiencia en el 

proceso de vinculación y de gestión documental. 

o Generación de inventario de requerimientos. 

o Aseguramiento de información requerida y bases compartidas. 

o Homologación de documentos de selección. 

o Ajustamos los procesos de WorKManager para generar eficiencias en el flujo de 

proceso de selección 

o Logramos que las verificaciones LAFT se realizaran desde el proceso de selección. 
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• Gestión del Conocimiento con foco en proyectos: 

 
o Con la capacitación, evaluación y seguimiento a Operadores  de Maquinaria buscamos 

fortalecer las habilidades y conocimientos de los operadores, minimizando daños en los 

equipos y maximizando productividad. 

o Con la capacitación a los colaboradores de taller y mantenimiento de Equipos 

buscamos fortalecer conocimientos e incentivar las buenas prácticas en el personal de 

talleres. 

o En convenio con el SENA, hemos gestionado la certificación de competencias laborales 

SENA a 128 Operadores de Dobletroque, Excavadora, Mixer, entre otros en el proyecto 

Magdalena 2. 

 

 
 

o Apostamos a la educación como herramienta para el cierre de brechas en 

conocimientos específicos, apalancando así la estrategia organizacional y aportando al 

crecimiento integral de nuestros colaboradores 

 
 
o Nuestro programa Maestros Cóndor está dirigido a Directores, Ingenieros, 

laboratoristas, Encargados de Obra, Jefes de cuadrilla y Oficiales, formándolos de 

manera integral en el hacer, ser y saber siendo coherentes con nuestros ADN, 

homologando conocimientos y prácticas que se aplican en el día a día de las obras. 
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o La gestión de conocimiento es transversal a todas las áreas de nuestra compañía por 

eso se vuelve fundamental gestionar y hacer seguimiento a las diferentes formaciones 

de la compañía.  

 

 
 

o Escuela Operativa en Magdalena 2 es un ambiente simulado donde entrenamos al 

100%  del personal operativo en las temáticas de SST en las labores básicas de 

construcción, para prevenir accidentes, disminuir rotación y desarrollar habilidades en 

construcción. 

o Para enero del 2023 iniciamos este programa en los proyectos, El Toyo, Normalización 

y Mocoa Putumayo.  

 

 
 
 

o En la Escuela de formación administrativa recibimos a los nuevos colaboradores a 

través del programa de inducción Mundo Cóndor, aquí descubren nuestro 

direccionamiento estratégico y todos los temas que nos hacen únicos en el sector.  
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• Generación de estrategias de equidad y competitividad salarial para 

cargos operativos: 
 

o Se realiza análisis de competitividad y equidad interna determinando valores de 

referencia por cargo con las siguientes conclusiones 

 
   

Se determinan las siguientes estrategias: 
 

o Nivelar los colaboradores que se ubican por debajo del 92.5. 
o Se habilitarán dos opciones de salario por cargo para vinculación de personal, 

valores superiores deben ser autorizados por GDC. Los salarios a asignar a cada 
cargo se encontrarán en la banda definida. 

o Los cargos Oficial, Mecánico, Electricista, Soldador y Cadenero serán categorizados 
en I, II y/o III según corresponda para cada caso. 
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• Generación de estrategias de equidad salarial para cargos 

administrativos: 
 

o Se realiza análisis de equidad interna con las siguientes conclusiones: 

 

 
 

 

Se determinan las siguientes estrategias: 

 

o Los cargos de nivel administrativo se moverán entre el 80% y el 120%. 

o Nivelar los colaboradores que se ubican por debajo del 80% de equidad interna. 

o Realizar análisis de competitividad, buscando información con empresas 

referentes. 

o Se debe realizar posteriormente el ejercicio con la variable de competitividad. 

 

 

• Entendimiento de las nuevas exigencias laborales: 

 
Ley de desconexión laboral:  
 

o Esta ley tiene como finalidad que los trabajadores estén facultados para NO realizar 

actividades laborales en sus tiempos libres, vacaciones, licencias, permisos y 

descansos, buscando conciliar la vida familiar, personal y laboral 

 

o Al ser un derecho laboral objeto de ser garantizado por las empresas del sector 

privado, pero cuyo alcance obligatorio al interior de Construcciones El Cóndor es 

únicamente para personal que no está clasificado como “Dirección, Confianza y 

Manejo”. 
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Ley de disminución de la jornada laboral:  
 

o Esta ley exige que todo empleador, deberá reducirla jornada máxima legal de 48 

horas semanales a 42 horas semanales, lo cual podrá realizar de manera gradual, 

iniciando en julio 2023 y finalizando en julio 2026. 

 

o Al tratarse de una reforma al Código Sustantivo de Trabajo es de cumplimiento para 

todo Empleador y donde Construcciones El Cóndor realizará esta disminución de 

jornada de manera paulatina. 
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Proyectos de ley en materia laboral:  
 

o En virtud de los recientes cambios a Nivel Nacional y especialmente, en la 

integración del Congreso de La República, se realiza monitoreo a los Proyectos 

de Ley que serán objeto de debate y que eventualmente, implicarían nuevas 

obligaciones y/o cambios a nivel organizacional, tales como: 

 

 

 

• Desarrollos tecnológicos con foco en eficiencia y servicio: desarrollo de 

aplicativos con foco en eficiencia organizacional: 

 

o Salidas Combustible 

o Autorizaciones automáticas Logística 

o Registro de actividad diaria de maquinaria 

o Inspecciones de SST 

o Asistencia Formación 

 

• Comunicación y Cultura en proyectos: Se desarrollan actividades para fortalecer 

la comunicación en proyectos y personal operativo. Durante el 2022 se vienen trabajando 

en 4 acciones puntuales que nos permitirán cumplir con este objetivo: 

 

o Intranet Cóndor 

o Carteleras de comunicación en proyectos 

o Kit de comunicaciones 

o Whaco: Canal corporativo de WhatsApp 
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• Comunicación externa: Se continúa fortaleciendo el posicionamiento de la Compañía en 

redes y medios con FreePress: 

•  
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• Resultados convención 2022: Luego de 3 años, se realiza la convención anual con 

la asist4encia de 300 colaboradores: 
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