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CONSTRUCCIONES EL CONDOR S.A. (El “Céndor’, la “Entidad Emisora” o la “Sociedad”)
El Condor tiene su domicilio principal en la ciudad de Medellin, Colombia, en la Carrera 25 # 3-45, Piso 3.

Actividad Principal: La Entidad Emisora tiene por objeto social principal el estudio, disefio, planeacion, contratacion, realizacion, construccion, financiacion,
explotacion y administracion de negocios de infraestructura y la ejecucion de todas las actividades y obras propias de la ingenieria y la
arquitectura en todas sus manifestaciones, modalidades y especialidades, dentro o fuera del territorio nacional, asi como la exploracion y
explotacién minera en pequefia y gran escala, por aluvion, cauce o por beta, la exploracién y explotacion de canteras, playas y demas
depositos naturales, o yacimientos de materiales para la construccion y la mineria en general.

CARACTERISTICAS DE LA OFERTA

Clase de Valor Ofrecido:
Valor Nominal por Accion:
Acciones Ordinarias Ofrecidas:

Precio de Suscripcion:
Monto Minimo a Demandar:
Ley de Circulacion:
Destinatario de la Oferta:
Monto Total de la Emision:

Monto Minimo a Colocar:
Mecanismo de Colocacion:
Mercado al que se Dirige:
Modalidad de Inscripcion:

Bolsa de Valores:
Vigencia de la Autorizacion de la Oferta:

Plazo de Suscripcion:

Estructurador y Agente Lider Colocador:
Colocacion de las Acciones Ordinarias:

Red de Distribucion:

Asesor Legal:

Administrador de la Emision:

Derechos que Incorporan las Acciones Ordinarias:
Comisiones y Gastos Conexos para los Suscriptores:

Acciones Ordinarias.

Veinticinco pesos MIL ($25).

Ofrecer para la suscripcion, sin sujecion al derecho de preferencia, la Cantidad Base de la Emision, y la Emision
Condicionada, sin que se supere la Cantidad Maxima de la Emisién. La Emisién Condicionada se emitira, en el evento
en que se presente Sobredemanda, en virtud de la decision tomada por la Asamblea de Accionistas de la Entidad
Emisora en su reunién del pasado 20 de Diciembre de 2011, y se ofrecera sin necesidad de una nueva Oferta Publica ni
de un nuevo Reglamento de Suscripcion.

En ningun caso, el nimero de Acciones Ordinarias Ofrecidas seré inferior al nimero de Acciones Ordinarias emitidas.
Mil cuatrocientos quince (COP $1.415) pesos moneda corriente.

Diez millones (COP $10.000.000) de pesos moneda corriente.

Las Acciones son nominativas y circularan en forma desmaterializada.

Sera Destinatario de la Oferta Publica de las Acciones Ordinarias de la Emision el Publico Inversionista en General.

El monto total de la Emisién corresponde al resultado de multiplicar el nimero de Acciones Ofrecidas por el Precio de
Suscripcion.

El Monto Minimo a Colocar sera indicado en el Aviso de Oferta Publica.

Colocacion al mejor esfuerzo.

Las Acciones Ordinarias seran ofrecidas mediante Oferta Publica en el Mercado Principal.

Las Acciones Ordinarias objeto de la Oferta Publica de la que trata el presente Prospecto han sido inscritas en el
Registro Nacional de Valores y Emisores (RNVE).

Las Acciones Ordinarias estan inscritas en la Bolsa de Valores de Colombia (BVC).

La Vigencia de la Autorizacion de la Oferta sera de quince (15) Dias Habiles contados a partir de la fecha de ejecutoria
del acto administrativo que ordene la inscripcion de las Acciones Ordinarias en el RNVE y su Oferta Publica.

El Plazo de Suscripcién sera de quince (15) Dias Habiles contados a partir de la fecha de publicacion del Aviso de Oferta
Publica.

Es Banca de Inversion Bancolombia S.A. Corporacién Financiera.

La colocacidn de las Acciones Ordinarias se realizara a través de la Red de Distribucion y bajo la modalidad de
colocacion al mejor esfuerzo.

Esta conformada por el Agente Lider Colocador y los Agentes Colocadores del mercado de valores que sean
designados y aprobados por Construcciones El Condor, de mutuo acuerdo con el Agente Lider Colocador, los cuales
seran definidos en el Aviso de Oferta Publica.

Prieto & Carrizosa S.A.

Deposito Centralizado de Valores S.A., Deceval.

Los descritos en la seccion D del Capitulo 1 del presente Prospecto.

Los descritos en la seccion J del Capitulo 2 del presente Prospecto.

La Asamblea de Accmmstas de La Entidad Emisora en su sesion del 29 de julio de 2011 adopto el Codigo de Buen Gobierno de la Compaiiia,

cuyo texto se tra disponible para por parte de los inversionistas en la oficina de Construcciones EI Condor S.A. y en la pagina web corporativa www.elcondor.com
La informacion fi ida en este Pr to de Informacion (en el “Prospecto”) se izada a 30 de Septiembre de 2011, y junto con ella, se incluyen en el Capitulo 9 los estados financieros
con corte a 31 de diciembre de 2011, los cuales a la fecha, se encuentran auditados pero aun no han sido api por la Asamblea de A en su reunion ordinaria de 2012, ya que ésta aln no se ha celebrado.

A partir de esta fecha, toda informacion relevante que se presentare se pondra a disposicion de los interesados en el Registro Nacional de Valores y Emisores y en la Bolsa de Valores de Colombia.

ADVERTENCIAS

LAINSCRIPCION EN EL REGISTRO NACIONAL DE VALORES Y EMISORES Y LAAUTORIZACION DE LA OFERTA PUBLICA, NO IMPLICAN CALIFICACION NI RESPONSABILIDAD ALGUNA POR PARTE DE LA SUPERINTENDENCIA FINANCIERA DE COLOMBIA ACERCA DE LAS
PERSONAS NATURALES O JURIDICAS INSCRITAS, NI SOBRE EL PRECIO, LABONDAD O LANEGOCIABILIDAD DEL VALOR O DE LARESPECTIVA EMISION, NI SOBRE LA SOLVENCIA DE LA ENTIDAD EMISORA.

LAINSCRIPCION DE LAS ACCIONES ORDINARIAS EN LA BOLSA DE VALORES DE COLOMBIA S.A., NO IMPLICA CERTIFICACION SOBRE LA BONDAD DE LOS VALORES O LA SOLVENCIA DE LA ENTIDAD EMISORA POR PARTE DE LA BOLSA DE VALORES DE COLOMBIA.

SE CONSIDERA INDISPENSABLE LA LECTURA DEL PROSPECTO DE INFORMACION PARA QUE LOS POTENCIALES INVERSIONISTAS PUEDAN EVALUAR ADECUADAMENTE LA CONVENIENCIA DE LA INVERSION.

EL PROSPECTO NO CONSTITUYE UNA OFERTA NI UNA INVITACION POR O ANOMBRE DE LA ENTIDAD EMISORA, EL ESTRUCTURADOR, EL AGENTE LIDER COLOCADOR O LOS DEMAS AGENTES COLOCADORES,

ASUSCRIBIR O COMPRAR CUALQUIERA DE LOS VALORES SOBRE LOS QUE TRATAEL MISMO.

LA COMPRA DE LAS ACCIONES ORDINARIAS DE LA ENTIDAD EMISORA POR PARTE DE RESIDENTES COLOMBIANOS, O EXTRANJEROS, Y SU SUBSECUENTE NEGOCIACION EN LA BOLSA DE VALORES DE COLOMBIA,
SE DEBERA LLEVAR A CABO DE CONFORMIDAD CON LAS NORMAS VIGENTES Y CUALQUIER OTRA REGLAMENTACION APLICABLE.

Estructurador y Agente Lider Colocador

Banca de Inversion ==

Bancolombia®™

Corporacion Financiera

prietocarrizosa

Asesor Legal Adjudicador Déposito Central de Valores

4 —
BvC/re Deceval_)

DOLSADE VALDACS OC GOLOVDIA
UN-Afm, TODGELOR vALONEE

MARZO DE 2012
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AVISO

El presente documento ha sido preparado con el Unico propdsito de facilitar el conocimiento general, por parte del potencial
Inversionista, de la Entidad Emisora y de la Oferta. Por consiguiente, para todos los efectos legales, cualquier interesado
debera consultar la totalidad de la informacién contenida en el cuerpo del presente Prospecto.

La informacion contenida en este Prospecto o proporcionada posteriormente a cualquier persona, ya sea en forma verbal o
escrita, respecto de una operacion que involucre valores emitidos por la Entidad Emisora, no debe considerarse como una
asesoria legal, tributaria, fiscal, contable, financiera, técnica o de otra naturaleza a cualquiera de dichas personas por parte
la Entidad Emisora o Banca de Inversién Bancolombia S.A. Corporacion Financiera.

Se entendera que la referencia a las Leyes, normas y demas regulaciones citadas en el Prospecto se extendera a aquellas
que las regulen, modifiquen o sustituyan.

Ni La Entidad Emisora, ni sus asesores tendréan la obligacién de reembolsar ni compensar a los potenciales inversionistas
cualquier costo o gasto incurrido por éstos al evaluar el Prospecto, o incurrido de ofra manera con respecto a la Oferta
Publica.

Los Inversionistas potenciales solamente deben basarse en la informacién contenida en este Prospecto. Ni la Entidad
Emisora ni Banca de Inversién Bancolombia S.A. Corporacién Financiera, han autorizado a ninguna persona para entregar
informacion que sea diferente o adicional a la contenida en este Prospecto. Si alguien suministra informacién adicional o
diferente, no debe otorgarsele validez alguna. Deberan asumir que la informacion de este Prospecto es exacta solo en la
fecha que aparece en la portada del mismo, sin tener en cuenta la fecha de entrega de este Prospecto o de la emision de
las Acciones Ordinarias.

La condicion financiera, resultados de las operaciones y proyecciones pueden variar después de la fecha que aparece en la
portada de este Prospecto.

La informacion contenida en este Prospecto se considera esencial para permitir una evaluacion adecuada de la inversion por
parte de Inversionistas potenciales.

La Entidad Emisora se reserva el derecho, a su entera discrecion y sin tener que dar explicacidén alguna, de revisar la
programacion o procedimientos relacionados con cualquier aspecto del tramite de la inscripcion de las Acciones Ordinarias
en el RNVE o de la Oferta Publica ante la Superintendencia Financiera de Colombia. En ninglin evento ni la Entidad Emisora
ni cualquiera de sus representantes, asesores o empleados, asumira responsabilidad alguna por la adopcién de dicha
decision.

APROBACIONES Y AUTORIZACIONES

La Asamblea General de Accionistas de la Entidad Emisora en sesién realizada el 20 de diciembre de 2011, segln consta en
el Acta No. 193, aprob6 la Emision y Colocacion de Acciones Ordinarias y su inscripcion en el RNVE y en la BVC. Por otra
parte, la Junta Directiva de Construcciones El Condor aprobé en su reunién del dia 30 de enero de 2012 el Reglamento de
Suscripcion de Acciones Ordinarias.

Las Acciones Ordinarias fueron inscritas en el RNVE y su Oferta Publica fue autorizada mediante Resolucion No. 308 del 2
de marzo de 2012 expedida por la SFC.

Dichos registros y aprobacién no constituyen una opinion de la SFC respecto a la calidad de los valores o la solvencia de la
Entidad Emisora.
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OTRAS OFERTAS DE VALORES DE LA ENTIDAD EMISORA

Simultdneamente con el proceso de solicitud de inscripcion en el RNVE de las Acciones Ordinarias y de su emision, la
Entidad Emisora no se encuentra adelantando otras ofertas publicas o privadas de valores.

La Entidad Emisora tampoco ha solicitado otras autorizaciones para formular ofertas publicas o privadas de valores, cuya
decision por parte de la autoridad competente aun se encuentre en tramite.

Las Acciones Ordinarias de la Entidad Emisora se encuentran inscritas en el RNVE y en la BVC.

PERSONAS AUTORIZADAS PARA DAR INFORMACION O DECLARACIONES SOBRE EL CONTENIDO DEL
PROSPECTO

La persona autorizada para dar informacién o declaraciones sobre el contenido del presente Prospecto es Lina Madrid
Florez, quien podra ser contactada en la sede administrativa de la Entidad Emisora ubicada en la Carrera 25 # 3 — 45, Piso 3
de la ciudad de Medellin. También podra ser contactado el sefior David Aguirre Guarin en las oficinas principales de Banca
de Inversién Bancolombia S.A. en la en la Carrera 48 No. 26 - 85 Torre Sur Piso 10 Sector E en la ciudad de Medellin.

INTERES ECONOMICO DE LOS ASESORES

Los Agentes Colocadores de la emision tienen un interés econdmico directo en la colocacion de las Acciones Ordinarias, de
acuerdo con los términos del contrato de colocacion al mejor esfuerzo suscrito entre la Entidad Emisora y cada uno de los
Agentes Colocadores.

De igual forma, el Estructurador y Agente Lider Colocador tienen un interés economico directo en la colocacion de las
Acciones Ordinarias, de acuerdo con los términos del contrato de asesoria financiera suscrito entre la Entidad Emisora y el
Estructurador y Agente Lider Colocador.

No existe ningun otro asesor del proceso de emision y colocacion de Acciones Ordinarias de la Entidad Emisora en el marco
de la Emision que tenga un interés econdmico directo o indirecto que dependa del éxito de la colocacion de las Acciones
Ordinarias.

INFORMACION SOBRE LAS PERSONAS QUE HAN PARTICIPADO EN LA VALORACION DE PASIVOS O
ACTIVOS DE LA COMPANIA

La informacién contenida en este Prospecto ha sido suministrada por la Entidad Emisora y, en algunos casos, por diversas
fuentes las cuales se encuentran debidamente identificadas en el cuerpo del documento.

Ninguna de las personas que ha participado en la valoracion de pasivos o activos de la Entidad Emisora tiene interés
econdmico directo o indirecto que dependa del éxito de la colocacion de las Acciones Ordinarias.

INFORMACION SOBRE VINCULACIONES ENTRE LA ENTIDAD EMISORA Y SUS ASESORES

Ninguno de los asesores involucrados en la elaboracién del presente Prospecto es una sociedad vinculada a la Entidad
Emisora.



4

Construcciones

EL CONDOR S.A.

Ingenieria de Infraestructura e Inversiones

PROSPECTO DE INFORMACION

ADVERTENCIAS

Autorizaciones previas

Los Inversionistas interesados en adquirir las Acciones Ordinarias deberan obtener por su cuenta y de manera previa a la
aceptacion de la Oferta Publica, cualquier autorizacion judicial, gubernamental, corporativa o de cualquier otra indole que por
sus condiciones particulares puedan requerir.

Otras advertencias

Este Prospecto no constituye una oferta ni una invitacién por o a nombre de la Entidad Emisora, el Estructurador, el Agente
Lider Colocador o los demas Agentes Colocadores, a suscribir o comprar las Acciones Ordinarias sobre las que trata el
mismo.

ADVERTENCIAS EN RELACION CON LA PROMOCION PRELIMINAR

En cumplimiento de lo establecido en el articulo 6.2.1.1.1 del Decreto 2555 de 2010, se advierte que:

e El proceso sobre el cual versa la promocién preliminar que se realiza con este Prospecto Preliminar de Informacién se
encuentra en tramite de aprobacion.

e El Prospecto Preliminar no constituye una Oferta Publica vinculante, por lo cual éste puede ser complementado o
corregido.

e No se pueden realizar negociaciones hasta que la Oferta Publica sea autorizada y oficialmente comunicada a sus
destinatarios.

DECLARACIONES SOBRE EL FUTURO

Este Prospecto de Informacién contiene manifestaciones enfocadas hacia el futuro de la Entidad Emisora, las cuales estan
incluidas en varios apartes del mismo. Tales manifestaciones incluyen informacion referente a estimaciones o expectativas
actuales de la Entidad Emisora relacionadas con la futura condicion financiera y con sus resultados operacionales. Se les
advierte a los potenciales Inversionistas que tales manifestaciones sobre el futuro no son una garantia del desempefio, que
existe riesgo o incertidumbre de que se puedan presentar en el futuro y que los resultados reales pueden variar
sustancialmente con respecto a las proyecciones sobre el futuro, debido a factores diversos.

RIESGO DE INVERTIR EN EL MERCADO DE RENTA VARIABLE

La inversion en las Acciones Ordinarias, asi como cualquier otra en el mercado de renta variable, supone riesgos e
incertidumbre. Se recomienda a todos los potenciales Inversionistas revisar con sus asesores el Capitulo 8 de este
Prospecto, “Informacién sobre riesgos de la entidad emisora”.

CRITERIOS PARA DETERMINAR LA COMPOSICION DE SU PORTAFOLIO

La aversion o aceptacion al riesgo y los riesgos asociados a cada inversion determinan, entre otras, la composicién de un
portafolio de inversiones. A mayor riesgo existe una mayor expectativa de ganancia y bajo este principio financiero el
inversionista disefia su portafolio.

Cuando se va a invertir en renta fija es necesario evaluar la solidez y respaldo del emisor de los valores, asi como la
rentabilidad frente a las condiciones ofrecidas en el mercado y las perspectivas de cambio. En el mercado de renta fija la
rentabilidad de la inversién esta dada por una tasa fija de interés, pactada para todo el periodo de duracion de la inversién.

En el mercado de renta variable no esta predeterminada ni asegurada la rentabilidad de la inversién, pues se encuentra
ligada a las potenciales utilidades obtenidas por la empresa en la que se invierte, asi como a las posibles variaciones en los
precios de los valores por las condiciones existentes en el mercado.
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Para inversiones de renta variable se debe considerar la solvencia del emisor, el nivel de bursatilidad, que es la categoria
que otorga la SFC a las acciones que se negocian en la BVC, dependiendo del volumen y frecuencia de negociacién, las
expectativas del sector en el que se desenvuelve la empresa emisora, la evolucién econdmica y politica del pais, etc.

BOLSA DE VALORES Y SOCIEDADES COMISIONISTAS

La BVC es una sociedad anénima por acciones, de caracter privado, sometida a la inspeccion y vigilancia permanente de la
SFC, de acuerdo con lo dispuesto por la Ley 964 de 2005. La BVC tiene como funcién principal la de organizar y mantener el
adecuado funcionamiento del mercado de valores. La BVC es una plaza de negociacion donde diariamente se transan los
valores que en ella se encuentran inscritos.

Las Sociedades Comisionistas de Bolsa son personas juridicas profesionales, que ostentan la calidad de agentes del
mercado de valores y que por lo tanto se encuentran inscritas en el Registro Nacional de Agentes del Mercado de Valores
que lleva la SFC. En desarrollo de sus actividades de intermediacion, las Sociedades Comisionistas de Bolsa se encuentran
facultadas para celebrar y ejecutar el contrato de comisién sobre valores. En desarrollo de su labor, las Sociedades
Comisionistas de Bolsa reciben érdenes impartidas por un cliente para proceder a la compra o venta de valores en las
mejores condiciones que ofrezca el mercado, igualmente brindan asesoria a sus clientes, dandoles a conocer, de manera
objetiva, las opciones que ofrece el mercado. Las Sociedades Comisionistas de Bolsa se encuentran sometidas a la
inspeccion y vigilancia permanente de la SFC.

ESPACIO EN BLANCO
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GLOSARIO DE TERMINOS DE LA EMISION

Para efectos exclusivos de interpretacion de este Prospecto de Informacion, los términos que se incluyen en el presente
Glosario, 0 que se definen en otras secciones de este documento y que en el texto del Prospecto aparecen con letra inicial
en mayuscula, tendran el significado que se les asigna a continuacion. Los términos que denoten el singular también
incluyen el plural y viceversa, siempre y cuando el contexto asi lo requiera. Los términos que no estén expresamente
definidos se entenderan en el sentido que les atribuya el lenguaje técnico correspondiente o, en su defecto, en su sentido
natural y obvio, segun el uso general de los mismos.

Accion: Titulo negociable de caracter nominativo, representativo de una parte alicuota del capital social desde la Entidad
Emisora que otorga a sus titulares los derechos previstos en la Ley y los Estatutos Sociales. Su transferencia debe ser
registrada en un libro denominado libro de registro de acciones que lleve la Entidad Emisora o el Administrador de la
Emision.

Acciones en Circulacién: Son las Acciones emitidas por la Entidad Emisora y debidamente suscritas, cuya titularidad esta
en cabeza de los Accionistas para su libre negociacion.

Accion Nominativa: Accién expedida a nombre de su propietario. Su transferencia debe ser registrada en un libro
denominado libro de registro de acciones que lleve la compafiia emisora o el Administrador de la Emisién.

Acciones Ordinarias: Son las acciones ordinarias emitidas por la Entidad Emisora que conceden los derechos politicos y
econdmicos previstos en la Ley y los Estatutos Sociales.

Acciones Ordinarias Demandadas: Son aquellas que correspondan a Aceptaciones validas, es decir, aquellas que
cumplan con todos y cada uno de los requisitos previstos en este Prospecto de Informacion, y cuya cantidad se ajuste a los
limites aqui establecidos.

Acciones Ordinarias Ofrecidas: Son las Acciones Ordinarias a ser emitidas y ofrecidas por la Entidad Emisora mediante
Oferta Publica en el mercado primario, de valor nominal de veinticinco pesos M/L (COP § 25) cada una, y cuya cuantia se
establece de la forma indicada en el numeral 1 del Literal B del Capitulo 1 del presente Prospecto de Informacion.

Accionista: Es cualquier titular de una o varias Acciones de la Entidad Emisora.

Aceptacion: Es la manifestacion por parte de los Aceptantes sobre su interés de adquirir Acciones Ordinarias de la Entidad
Emisora conforme a los procedimientos previstos en el presente Prospecto de Informacion, en el Reglamento de
Suscripcion, y en el correspondiente Aviso de Oferta Publica.

Aceptacion Consolidada: Es aquella resultante de consolidar las distintas Aceptaciones presentadas por un mismo
Aceptante. Para personas naturales, dicha consolidacion se realizara por tipo y nimero de identificacién; y para personas
juridicas, por tipo, nimero de documento de identificacion y nimero de cuenta Deceval.

Aceptante: Es cualquier persona natural, persona juridica, fondo, patrimonio auténomo, entidad y, en general cualquier ente
con capacidad juridica, colombiano o extranjero, para suscribir una Aceptacion de la Oferta Publica de Acciones Ordinarias.

Administrador de la Emisién o Deceval: Entidad encargada de realizar la custodia y administraciéon de la emision,
ejerciendo, entre otras, las actividades relacionadas con la tenencia y manejo del libro de acciones y el pago de los derechos
incorporados en los valores. Para efectos de la presente Emisidn, se trata del Deposito Centralizado de Valores Colombia
Deceval S.A.

Agente Colocador: Es cualquier Sociedad Comisionista de Bolsa autorizada por la SFC para operar, a través de la cual se
desarrollara la labor de promocion y colocacion de las Acciones Ordinarias mediante el mecanismo al mejor esfuerzo, previa
designacién de la Entidad Emisora de mutuo acuerdo con el Agente Lider Colocador.

Agente Lider Colocador; Es el Agente Colocador encargado de coordinar las labores del grupo de Agentes Colocadores.
Para efectos de la presente Emision, se trata de Banca de Inversién Bancolombia S.A. Corporacion Financiera

10
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Anotacion en Cuenta: Sera el registro que se efectue de los derechos o saldos de los titulares en las cuentas de deposito,
el cual sera llevado por el Administrador de la Emisién. La Anotacion en Cuenta sera representativa del respectivo derecho
sobre las Acciones Ordinarias. En consecuencia, la creacion, emision o transferencia, los gravamenes y las medidas
cautelares a que sean sometidos y cualquiera otra afectacién de los derechos contenidos en las Acciones Ordinarias se
perfeccionara mediante la Anotacion en Cuenta. Quien figure en los asientos del registro electrénico es titular del valor al
cual se refiera dicho registro y podra exigir de la Entidad Emisora que realice en su favor las prestaciones que correspondan
al mencionado valor conforme a las leyes y regulaciones.

Asamblea General de Accionistas: Constituida por los accionistas reunidos con el quérum y en las condiciones previstas
en los Estatutos Sociales de la Entidad Emisora.

Aviso de Oferta Publica: Sera el aviso publicado por la Entidad Emisora en un diario de amplia circulacion nacional en el
cual se ofreceran las Acciones Ordinarias a los destinatarios de las mismas y donde se incluiran sus caracteristicas de
acuerdo con lo establecido en el literal ¢) del articulo 5.2.1.1.5 del Decreto 2555 de 2010.

Bolsa de Valores de Colombia (“BVC”): Institucion privada constituida para administrar el mercado accionario, de
derivados y de renta fija del mercado de valores colombiano. Sera la entidad encargada de realizar la Adjudicacion y el
cumplimiento de las operaciones que se efectlen a través de las Sociedades Comisionistas de Bolsa.

Canastas de Adjudicacion: Son conjuntamente la Canasta Tipo A y la Canasta Tipo B que se utilizaran para efectos de
llevar a cabo el proceso de adjudicacion de Acciones Ordinarias entre los Inversionistas Tipo Ay los Inversionistas Tipo B.
Las Acciones Ordinarias Ofrecidas se dividiran entre la Canasta Tipo A y la Canasta Tipo B, de acuerdo con las reglas
contenidas en el Reglamento de Suscripcion y en el Prospecto de Informacion. EI nimero de Acciones Ordinarias Ofrecidas
que se adjudicara en cada canasta se establecera en el Aviso de Oferta Publica.

Canasta Tipo A: Es la canasta de Acciones Ordinarias que se utilizara para llevar a cabo el proceso de adjudicacion entre
los Inversionistas Tipo A. La cantidad de Acciones Ordinarias Ofrecidas inicialmente asignada a la Canasta Tipo A sera
establecida en el Aviso de Oferta Publica.
Canasta Tipo B: Es la canasta de Acciones Ordinarias que se utilizara para llevar a cabo el proceso de adjudicacién entre
los Inversionistas Tipo B. La cantidad de Acciones Ordinarias Ofrecidas inicialmente asignadas a la Canasta Tipo B sera
establecida en el Aviso de Oferta Publica.

Cantidad Base de la Emision: Corresponde a ciento seis millones siete mil sesenta y ocho (106.007.068) Acciones
Ordinarias, de valor nominal de veinticinco pesos moneda legal (COP $ 25), que se encuentran en la reserva de la sociedad.

Cantidad Maxima de la Emision: Corresponde a ciento catorce millones novecientos mil quinientas (114.900.500) Acciones
Ordinarias, de valor nominal de veinticinco pesos moneda legal (COP $25), que se encuentran en la reserva de la sociedad.

Cantidad Total Demandada: Corresponde a la cantidad total de Acciones Ordinarias Demandadas en desarrollo de la
Oferta Publica.

Circular Basica Juridica: Es la Circular Externa 007 de 1996 expedida por la Superintendencia Bancaria (hoy
Superintendencia Financiera de Colombia), con sus modificaciones y adiciones.

Comprador: Significaré el Aceptante al cual le sean adjudicadas Acciones Ordinarias.

Construcciones El Condor S.A., Construcciones El Condor, la Compaiiia, la Entidad Emisora o el Emisor: Es
Construcciones EI Céndor S.A.

Contrato de Mandato: Es el contrato suscrito por cada uno de los Inversionistas con un Depositante Directo para el
depésito y administracién de las Acciones Ordinarias.

Decreto 2555 de 2010: Se refiere al Decreto 2555 de 15 de julio de 2010 expedido por el Gobierno Nacional de la Republica
de Colombia.
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Depositantes Directos: Son las entidades que, de acuerdo con el Reglamento Operativo del Depdsito Centralizado de
Valores aprobado por la SFC, pueden acceder directamente a sus servicios y han suscrito el contrato de depdsito de valores,
bien sea a nombre y por cuenta propia y/o en nombre y por cuenta de terceros.

Depodsito Centralizado de Valores: Es la entidad de caracter privado que, en caso de ser contratada por un Depositante
Directo o por el emisor para tal fin, se encarga de recibir en depdsito, custodiar y administrar los valores de la Entidad
Emisora, asi como de llevar el registro de las enajenaciones y gravamenes comunicados por el depositante respectivo. Para
efectos del presente Prospecto se trata de Deposito Centralizado de Valores de Colombia S.A. — DECEVAL-.

Destinatarios de la Oferta: Seran destinatarios de la Oferta Publica de las Acciones Ordinarias de la Emision el Pablico
Inversionista en General.

Dia Habil: Es cualquier dia del afio, distinto a los sabados, domingos y feriados en la Republica de Colombia.

Dividendo Ordinario: Es la parte correspondiente de las utilidades liquidas generadas por la Entidad Emisora, que es
decretada por la Asamblea General de Accionistas a ser pagada a favor de los Accionistas, en dinero o en especie, como
rendimiento de su participacion en el capital de la Entidad Emisora. El dividendo es proporcional a la cantidad de Acciones
de las que es titular cada Accionista.

Emision: Corresponde al nimero de Acciones Ordinarias emitidas por la Entidad Emisora, que resulta de la sumatoria de la
Cantidad Base de la Emision y de la Emisién Condicionada, si la hubiera, definidas y reglamentadas por su Junta Directiva
conforme a las normas legales, los estatutos sociales y el Reglamento.

Emision Condicionada: Corresponde al niimero de Acciones Ordinarias de la Entidad Emisora que se emitirdn en el evento
en que se presente la Sobredemanda, la cual, sumada a la Cantidad Base de la Emision, no podré exceder la Cantidad
Méxima de la Emision.

Estatutos Sociales: Son los estatutos sociales de la Entidad Emisora.

Estructurador: Se trata de Banca de Inversion Bancolombia S.A. Corporacién Financiera, entidad que ademas actlia como
Agente Lider Colocador.

Fecha de Adjudicacion: Es el dia en el que la BVC adjudica las Acciones de acuerdo con el Mecanismo de Adjudicacion de
Acciones Ordinarias de la Emision.

Fecha de Emision: Sera el dia en que se publique el Aviso de Oferta Publica de las Acciones Ordinarias.

Fraccionamiento del valor nominal de las Acciones (Split): Es la reforma estatutaria adelantada por la Entidad Emisora,
segun la cual el valor nominal de las acciones se dividié en ochocientas sesenta (860) veces, pasando de COP $21.500 a
COP $25 por accion. Como consecuencia de lo anterior, el nimero de Acciones en las que se encuentra representado el
capital autorizado de la sociedad se incrementd en ochocientas sesenta (860) veces, sin que el monto de capital autorizado,
suscrito y pagado haya variado. Dicha reforma estatutaria fue adoptada por la Asamblea General de Accionistas, en su
reunion del 6 de Octubre de 2011, segln consta en el acta nimero 190 de la misma fecha, la cual fue protocolizada
mediante escritura publica nimero 2.665 de 25 de Octubre de 2011, otorgada en la notaria séptima de Medellin.

Inversionista: Es la persona que, a través de los Agentes Colocadores, demande y se le adjudiquen las Acciones Ordinarias
conforme al Reglamento de Suscripcién y al presente Prospecto de Informacion.

Inversionista Tipo A: Son aquellas personas naturales o juridicas, colombianas o extranjeras, que presenten Aceptaciones
tnicas o Aceptaciones Consolidadas por valor igual o superior a dos mil quinientos millones de pesos (COP $2.500.000.000)
0 su equivalente en nimero de Acciones Ordinarias, ajustando el resultado al nimero entero inferior.

Inversionista Tipo B: Haran parte de esta categoria todas las personas naturales o juridicas, colombianas o extranjeras,

que presenten Aceptaciones Unicas o Aceptaciones Consolidadas por un valor inferior a los dos mil quinientos millones de
pesos (COP $ 2.500.000.000).

12



4

Construcciones

EL CONDOR S.A.

Ingenieria de Infraestructura e Inversiones

PROSPECTO DE INFORMACION

Junta Directiva: Hace referencia a la junta directiva de la Entidad Emisora la cual se reunira, deliberara y tomara decisiones
conforme a lo previsto en la Ley y los Estatutos Sociales. La Junta Directiva estara conformada por los miembros que
aparezcan debidamente inscritos en el Registro Mercantil segun el Certificado de Existencia y Representacion Legal
expedido por la Camara de Comercio del domicilio de la Entidad Emisora.

Ley: Significa el conjunto de normas legales y regulaciones emitidas por autoridades legislativas, administrativas y
particulares investidos de funciones publicas o autorreguladoras, que sean de obligatorio cumplimiento para sus
destinatarios.

Lote Minimo a Demandar: Corresponde al numero de Acciones Ordinarias resultante de dividir el Monto Minimo a
Demandar por el Precio de Suscripcion, ajustando el resultado al entero inferior.

Mecanismo de Adjudicacion de las Acciones Ordinarias de la Emision: Tiene el significado establecido en la seccion F
del Capitulo 2 del presente Prospecto.

Medio Verificable: Para efectos de la presentacion de Aceptaciones a través de los Agentes Colocadores, se consideraran
medios verificables las lineas telefonicas grabadas, las instrucciones recibidas por escrito con firma registrada y las
instrucciones recibidas por correo electronico desde una direccion registrada. Las instrucciones impartidas a través de estos
medios verificables deberan estar asociadas a una orden registrada en el libro electrénico de 6rdenes (LEO) de cada Agente
Colocador y ser conservadas durante el término de conservacion de documentos establecido en la Ley.

Mercado Principal: Tiene el significado establecido en el paragrafo primero del articulo 5.2.3.1.1 del Decreto 2555 de 2010.

Mercado Publico de Valores: Conforman el mercado publico de valores la emisidn, suscripcion, intermediacion y
negociacion de los documentos emitidos en serie 0 en masa, respecto de los cuales se realice oferta publica, que otorguen a
sus titulares derechos de crédito, de participacién y de tradicion o representativos de mercancia. Las actividades principales
del mercado publico de valores son la emision y oferta de valores; la intermediacion de valores; la administracion de fondos
de valores, fondos de inversién, fondos mutuos de inversién, fondos comunes ordinarios y fondos comunes especiales; el
depoésito y la administracién de valores; la administracién de sistemas de negociacion o de registro de valores, futuros,
opciones y demas derivados; compensacién y liquidacién de valores; calificacién de riesgos; la autorregulacién a que se
refiere la Ley 964 de 2005; el suministro de informacion al mercado de valores, incluyendo el acopio y procesamiento de la
misma; y las demas actividades previstas en la Ley 964 de 2005 o que determine el Gobierno Nacional, siempre que
constituyan actividades de manejo, aprovechamiento e inversion de recursos captados del publico que se efectien mediante
valores.

Monto Méaximo a Demandar: EI Monto Maximo a Demandar por Aceptacién corresponde al resultado de multiplicar la
Cantidad Maxima de la Emisidn por el Precio de Suscripcion.

Monto Minimo a Colocar: Significa el monto minimo, denominado en pesos colombianos, que debe ser colocado entre los
Inversionistas. EI Monto Minimo a Colocar seréa indicado en el Aviso de Oferta Publica. En el evento en que el Monto Total
Demandado sea inferior al Monto Minimo a Colocar, la adjudicacion de las Acciones Ordinarias se declarara desierta y se
resolveran los contratos de suscripcion de los valores celebrados en virtud de la Oferta Publica.

Monto Minimo a Demandar: EI monto minimo a demandar por Aceptacién a la Oferta Publica de Acciones Ordinarias sera
de diez millones (COP $10.000.000) de pesos moneda corriente.

Monto Total Demandado: Corresponde a la Cantidad Total Demandada multiplicada por el Precio de Suscripcion.

Oferta Publica: Es la oferta de las Acciones Ordinarias de la Emision, dirigida al Publico Inversionista en General, definida
en los términos establecidos en el articulo 6.1.1.1.1 del Decreto 2555 de 2010 y aprobada por la SFC.

Plazo de Suscripcion: El Plazo de Suscripcidn seré de quince (15) Dias Habiles contados a partir de la fecha de publicacion
del Aviso de Oferta Publica.
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Precio de Suscripcion: Es la suma que habra de ser determinada como valor de suscripcion por Accion por la Junta
Directiva de la Entidad Emisora y que sera publicada en el Aviso de Oferta Publica.

Prospecto de Informacion: Tiene el significado establecido en el articulo 5.2.1.1.4 del Decreto 2555 de 2010. Hace
referencia especificamente al prospecto de informacion de la Emision y Colocacién de Acciones Ordinarias de la Entidad
Emisora.

Publico Inversionista en General: Se refiere a todas las personas naturales y juridicas, fondos, patrimonios auténomos,
entidades y, en general cualquier ente con capacidad juridica, colombiano o extranjero, incluidos los fondos de pensiones
obligatorias, los fondos de pensiones voluntarias, los fondos de cesantias, las carteras colectivas, asi como cualquier otro
tipo de fondo o vehiculo de inversién colectivo local o extranjero, para suscribir las Acciones Ordinarias de la Emisién de
acuerdo con la Ley.

Red de Distribucion: La Red de Distribucion esta conformada por el Agente Lider Colocador y los Agentes Colocadores del
mercado de valores que sean designados y aprobados por la Entidad Emisora, de mutuo acuerdo con el Agente Lider
Colocador, los cuales seran definidos en el Aviso de Oferta Publica.

Registro Nacional de Valores y Emisores o RNVE: Es el registro que tiene por objeto inscribir las clases y tipos de
valores, asi como los emisores de los mismos y las emisiones que éstos efectuen, y certificar lo relacionado con la
inscripcion de dichos emisores, clases y tipos de valores. El fundamento de este registro es mantener un adecuado sistema
de informacion sobre los activos financieros que circulan y los emisores, como protagonistas del Mercado Publico de
Valores. La administracion del RNVE esta asignada a la Superintendencia Financiera de Colombia, quien es la responsable
de velar por la organizacion, calidad, suficiencia y actualizacion de la informacion que lo conforma.

Reglamento de Suscripcion: Se refiere al reglamento, aprobado por la Junta Directiva de la Entidad Emisora, que contiene
los requisitos establecidos en la ley y los estatutos.

Reglamento Operativo: Se refiere al reglamento de operaciones de Deceval autorizado por la SFC, junto con sus
modificaciones y adiciones.

Representante Legal: Es el representante legal de la Entidad Emisora y su suplente que aparezca inscrito en el Registro
Mercantil, segun el Certificado de Existencia y Representacion Legal expedido por la Camara de Comercio del domicilio de la
Entidad Emisora.

Revisor Fiscal: Es el revisor fiscal de la Entidad Emisora o su suplente que aparezcan inscritos en el Registro Mercantil,
segun el Certificado de Existencia y Representacion Legal expedido por la Camara de Comercio del domicilio de la Entidad
Emisora.

Sobredemanda: Es la situacion en la cual la Cantidad Total Demandada supere la Cantidad Base de la Emision por lo
menos en una accion ordinaria. Con base en la Sobredemanda se determinaré el nimero de Acciones Ordinarias que
conforman la Emision Condicionada.

Sociedades Comisionistas de Bolsa: Son profesionales dedicados a realizar, por cuenta de un tercero, pero a nombre
propio, un negocio que le han ordenado perfeccionar a cambio de una contraprestacion denominada comision, y que son
miembros de la BVC.

Superintendencia Financiera de Colombia (“SFC”): Organismo técnico adscrito al Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico, que, entre ofras funciones, se dedica a preservar la estabilidad del sistema financiero, la confianza y la
transparencia del mercado de valores colombiano.

Titulo Valor: Documento necesario para legitimar el ejercicio del derecho literal y autbnomo que en él se incorpora. Puede
ser de contenido crediticio, de participacion, de tradicién o representativo de mercancias.

Utilidades Distribuibles: Se entiende por utilidades distribuibles, las utilidades de la Entidad Emisora después de
impuestos, de acuerdo con los estados financieros auditados del respectivo ejercicio contable, menos las sumas que se
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destinen a (i) enjugar pérdidas de ejercicios anteriores, si las hubiere, y a (ii) cubrir los aportes necesarios para las reservas
de caracter legal, estatutarias y ocasionales.

Valor Nominal: Valor que cada Accion representa en el capital suscrito de la Entidad Emisora, el cual aparece consignado
en el titulo representativo de las acciones correspondientes. Para el caso de las Acciones Ordinarias de la Entidad Emisora,
el establecido en los Estatutos Sociales es de veinticinco pesos M/L (COP §$ 25) por accion.

Valor Patrimonial o Intrinseco: Valor que resulta de dividir el valor del patrimonio de la Entidad Emisora entre el nimero de
Acciones en Circulacion del mismo. Este resultado muestra la relacion existente entre los bienes de la empresa y el valor de
la accion.

Vigencia de la Autorizacion de la Oferta: Corresponde al periodo dentro del cual la Entidad Emisora podra publicar el

Aviso de Oferta Publica, que sera el periodo de quince (15) Dias Habiles contados a partir de la fecha de ejecutoria del acto
administrativo que ordene la inscripcion de las Acciones Ordinarias en el RNVE y apruebe su Oferta Publica.

GLOSARIO DE TERMINOS DE LA INDUSTRIA

A continuacion se presentaran las principales definiciones para esta industria.

Asociacion Publico-Privada (APP): Es un esquema de participacion de la inversion y gestion privada en el largo plazo, en
el que el sector privado incorpora experiencia, conocimientos, equipos, tecnologia, entre otros y se distribuyen riesgos entre
el sector publico y el sector privado, con el objeto de crear, desarrollar, mejorar, operar y/o mantener una infraestructura
publica y asegurar la provision de servicios conexos a la misma. La fuente principal de repago de la inversion privada es a
través de Vigencias Futuras.

Backlog: Se refiere a los contratos firmados y/o adjudicados que estan en ejecucion o pendientes de ejecutar. Representa el
estado de contratacion futuro de la Entidad Emisora.

Consorcio: Contrato entre dos 0 mas personas que se vinculan temporariamente para la realizaciéon de una obra o para
prestar un servicio o para realizar el suministro de ciertos bienes. En el Consorcio, todos los socios responden
solidariamente, en todas y cada una de las obligaciones consagradas en la propuesta que presentan al Estado y en el
desarrollo del contrato como tal.

Contratante: Es la entidad que paga por recibir el bien o servicio que contrata

Contratista: Es quien provee el bien o servicio contratado y recibira un pago por ello. En los contratistas es comin encontrar
figuras juridicas como los Consorcios y las Uniones Temporales, las cuales se crean con el fin de permitir la asociacién de
personas interesadas en postularse para contratar con el Estado para el desarrollo de un contrato especifico, el cual
individualmente no podrian desarrollar por incapacidad técnica o financiera. La diferencia entre las dos esté determinada por
la responsabilidad de quienes participan en el desarrollo del contrato.

Contratos de Obra: Son contratos que celebran las entidades estatales para la construccion, mantenimiento, instalacién y,
en general, para la realizacion de cualquier otro trabajo material sobre bienes inmuebles, cualquiera que sea la modalidad de
ejecucion y pago. Estos contratos se pueden pactar a precios globales o a precios unitarios reajustables anualmente con el
indice de inflacién. Los pagos de la entidad contratante se efectlan por actas de obra ejecutada mensualmente.

Pliegos de Licitacion: Documento donde se cumpliran y estableceran los procedimientos y etapas estrictamente necesarios
para asegurar la seleccion objetiva de la propuesta méas favorable. Para este propdsito, se sefialaran términos preclusivos y
perentorios para las diferentes etapas de la seleccion y las autoridades daran impulso oficioso a las actuaciones.

Presupuesto General de la Nacion: Es la herramienta que le permite al sector pablico cumplir con la produccién de bienes
y servicios publicos para satisfaccion de las necesidades de la poblacidn de conformidad con el rol asignado al Estado en la
economia y sociedad del pais. Este presupuesto se instrumenta anualmente a través de ley e incluye el presupuesto de
rentas y el presupuesto de gastos (Decreto 111 1996).
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Contrato EPC (Engineering, Procurement and Construction): Es un contrato comun de la industria de la construccion a
través del cual un contratante asume las obligaciones de instalacién, proveeduria de materiales, recurso humano y
construccion de una obra especifica, de forma directa o a través de subcontratos. En algunos casos y de acuerdo con la
estructura de financiacién utilizada en el proyecto, el contratista asume los riegos de plazo de ejecucién y precio final de la
obra (precio global fijo).

Contratos de Concesion: Son contratos que celebran las entidades estatales con el objeto de otorgar a una persona
llamada concesionario la prestacidn, operacion, explotacidn, organizacién o gestion, total o parcial, de un servicio publico, o
la construccion, explotacién o conservacién total o parcial, de una obra o bien destinados al servicio 0 uso publico, asi como
todas aquellas actividades necesarias para la adecuada prestacion o funcionamiento de la obra o servicio por cuenta y
riesgo del concesionario y bajo la vigilancia y control de la entidad concedente, a cambio de una remuneracion que puede
consistir en derechos, tarifas, tasas, valorizacion, o en la participacion que se le otorgue en la explotacion del bien, o en una
suma periodica, Unica o porcentual y, en general, en cualquier otra modalidad de contraprestacion que las partes acuerden.

Unién Temporal: Es un acuerdo en virtud del cual dos 0 mas personas conjuntamente presentan una propuesta para la
adjudicacion, celebracion y ejecucion de un contrato, respondiendo solidariamente por el cumplimiento total de la propuesta

y del contrato. Las sanciones en caso de incumplimiento se imponen de acuerdo a la participacién en la ejecucion de cada
uno de los miembros de la unién temporal.

ESPACIO EN BLANCO
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PARTE | - DE LOS VALORES

CAPITULO 1 - CARACTERISTICAS DE LOS VALORES, CONDICIONES Y REGLAS DE LA EMISION

A. Clase de valores ofrecidos, ley de circulacién y negociacién secundaria

1. Clase de valor ofrecido
Se ofrecen Acciones Ordinarias emitidas por Construcciones El Condor, nominativas, libremente negociables, con sujecion a
los términos establecidos en los Estatutos Sociales.

Las Acciones Ordinarias seran ofrecidas mediante Oferta Publica en el Mercado Principal.

2. Ley de circulacion y negociacion secundaria
Las Acciones Ordinarias son valores nominativos que circularan en forma desmaterializada y su negociacién se sujetara a lo
sefialado en la Ley y a los reglamentos de la BVC. La transferencia de la titularidad de las Acciones Ordinarias se hara
mediante Anotacién en Cuenta de depdsito o subcuentas de depésitos administradas por el Deceval conforme a la Ley 964
de 2005 y demas normas que la regulen, modifiquen o sustituyan.

La enajenacion y transferencia de los derechos individuales se hara mediante registros y sistemas electronicos de datos,
siguiendo el procedimiento establecido en el Reglamento Operativo de Deceval, el cual se entiende aceptado por el
Inversionista al momento de realizar la suscripcion de las Acciones Ordinarias.

Toda vez que las Acciones Ordinarias circularan de forma desmaterializada, Deceval entregara una constancia de deposito
de los titulos representativos de las Acciones Ordinarias a nombre del titular correspondiente.

Al momento de efectuar los registros 0 Anotaciones en Cuenta de depdsito de los suscriptores de las Acciones Ordinarias,
Deceval, en su calidad de Administrador de la Emisién, acreditara en la cuenta correspondiente las Acciones Ordinarias
suscritas por el titular.

Las Acciones Ordinarias se encuentran inscritas en la BVC. En consecuencia, los titulares de las Acciones Ordinarias podran
negociarlas en el mercado secundario a través de los sistemas transaccionales de la BVC a partir del momento en que estas
ultimas se encuentren totalmente pagadas y Deceval realice la Anotacién en Cuenta definitiva. Para efectos de la
negociacion de las Acciones Ordinarias en el mercado secundario, los Inversionistas deberan dirigirse a las Sociedades
Comisionistas de Bolsa que se encuentran listadas en el sitio web de la BVC www.bvc.com.co, donde ademas encontraran
los datos de contacto de las mismas. Cada Sociedad Comisionista de Bolsa instruira al Inversionista sobre todo lo
relacionado con dicha negociacion.

Toda vez que las Acciones Ordinarias circularan en forma desmaterializada, estas transacciones se legalizaran mediante la
Anotacion en Cuenta por parte de Deceval.

La Entidad Emisora no asumira responsabilidad alguna por razén de hechos o circunstancias que puedan afectar la validez
del contrato entre el cedente y el cesionario de Acciones Ordinarias, y para aceptar o rechazar traspasos sélo atendera el
cumplimiento de las formalidades externas de la cesion.

De acuerdo con el articulo 6.15.1.1.2 del Decreto 2555 de 2010, la compraventa de Acciones inscritas en una bolsa de
valores, como es el caso de las Acciones Ordinarias de la Emision, que represente un valor igual o superior al equivalente en
pesos de 66,000 UVR, debera realizarse obligatoriamente a través de ésta, salvo las excepciones legales previstas en la
misma norma.

B. Cantidad de Acciones Ordinarias Ofrecidas, Valor Nominal, Precio de Suscripcion, Monto Minimo a Demandar y
otras definiciones
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1. Cantidad de Acciones Ordinarias Ofrecidas
La Entidad Emisora ofrece para la suscripcion, sin sujecion al derecho de preferencia, la Cantidad Base de la Emision, y la
Emision Condicionada, sin que se supere la Cantidad Maxima de la Emision. La Emisién Condicionada se emitira, en el
evento en que se presente Sobredemanda, en virtud de la decision tomada por la Asamblea de Accionistas de la Entidad
Emisora en su reunién del pasado 20 de diciembre de 2011, y se ofrecera sin necesidad de una nueva Oferta Publica ni de
un nuevo Reglamento de Suscripcién.

En ningun caso, el nimero de Acciones Ordinarias Ofrecidas serd inferior al numero de Acciones Ordinarias emitidas.

2. Cantidad Base de la Emision
Corresponde a ciento seis millones siete mil sesenta y ocho (106.007.068) Acciones Ordinarias, de valor nominal de
veinticinco pesos moneda legal (COP $ 25), que se encuentran en la reserva de la sociedad.

3. Emision Condicionada
Corresponde al niumero de Acciones Ordinarias de la Entidad Emisora que se emitiran en el evento en que se presente la
Sobredemanda, la cual, sumada a la Cantidad Base de la Emisién, no podra exceder la Cantidad Maxima de la Emisién.

4. Cantidad Maxima de la Emision
Corresponde a ciento catorce millones novecientos mil quinientas (114.900.500) Acciones Ordinarias, de valor nominal de
veinticinco pesos moneda legal (COP $25), que se encuentran en la reserva de la sociedad.

5. Valor nominal de las Acciones Ordinarias Ofrecidas
El valor nominal de cada Accién Ordinaria Ofrecida es de veinticinco pesos M/L (COP §$ 25)

La diferencia entre el valor nominal de cada Accion Ordinaria Ofrecida y el Precio de Suscripcion que se divulgara en el
Aviso de Oferta Publica constituird un superavit de capital que se registrard como prima en colocacién de acciones no
susceptible de distribuirse como dividendo.

6. Precio de Suscripcion de las Acciones Ordinarias Ofrecidas
El Precio de Suscripcion de cada Accidn Ordinaria Ofrecida sera el que se publique en el Aviso de Oferta Publica.

El Precio de Suscripcion de cada Accién Ordinaria Ofrecida sera determinado por la Junta Directiva de la Entidad Emisora
con base en un estudio de flujos de caja descontados, y de multiplos de compafiias y transacciones comparables. Las
metodologias implementadas y rangos de algunos supuestos para la valoracion de la entidad emisora estan reflejadas en el
Anexo 2 del presente Prospecto de Informacion.

La Entidad Emisora informara el Precio de Suscripcion a la SFC y a la BVC al menos el Dia Habil anterior a la publicacion
del Aviso de Oferta Publica. EI Precio de Suscripcidon no sera en ningln caso inferior al Valor Nominal de cada Accion
Ordinaria.
El Precio de Suscripcién asi determinado constara en el Aviso de Oferta Publica.

7. Monto total de la Emision

El monto total de la Emisién corresponde al resultado de multiplicar el nimero de Acciones Ordinarias Ofrecidas por el
Precio de Suscripcion.
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8. Monto Minimo a Demandar
El Monto Minimo a Demandar por Aceptacidn a la Oferta Publica de Acciones Ordinarias sera de diez millones (COP
$10.000.000) de pesos moneda corriente.

9. Lote Minimo a Demandar
El Lote Minimo a Demandar por Aceptacion a la Oferta Piblica de Acciones Ordinarias corresponde al nimero de Acciones
Ordinarias resultante de dividir el Monto Minimo a Demandar por el Precio de Suscripcidn, ajustado al entero inferior.

10. Monto Maximo a Demandar
El Monto Maximo a Demandar por Aceptacion corresponde al resultado de multiplicar la Cantidad Maxima de la Emisién por
el Precio de Suscripcidn. Ningun Aceptante podra demandar un nimero de Acciones Ordinarias superior a las ofrecidas en el
Aviso de Oferta.

En el caso en que el nimero total de Acciones Ordinarias sefialadas en las Aceptaciones de un mismo Aceptante supere la
Cantidad Maxima de la Emision, se entenderan presentadas por el nimero de Acciones Ordinarias igual al monto total de la
Emision. Para tales efectos dentro del proceso de adjudicacion, las Aceptaciones de un mismo Aceptante se consolidaran,
para personas naturales, por tipo de identificacién y nimero de documento de identificacion; y para personas juridicas, por
tipo de identificacion, nimero de documento de identificacién y numero de cuenta en Deceval.

11.  Monto Minimo a Colocar
Corresponde al monto minimo, denominado en pesos colombianos, que debe ser colocado entre los Inversionistas y que
sera indicado en el Aviso de Oferta Publica. En el evento en que el Monto Total Demandado sea inferior al Monto Minimo a
Colocar, la adjudicacion de las Acciones Ordinarias se declarara desierta y se resolveran los contratos de suscripcion de las
Acciones Ordinarias celebrados en virtud de la Oferta.

12. Fecha de Suscripcion
Es la misma Fecha de Adjudicacion, es decir el dia en que la BVC adjudica las Acciones Ordinarias de acuerdo con el
procedimiento de adjudicacion.

13. Fecha de Emision
Sera el dia en que se publique el Aviso de Oferta Publica de las Acciones Ordinarias.

14. Fecha de expedicion
Sera el dia en que las Acciones Ordinarias sean anotadas en cuenta en el Deceval.

15. Fraccionamiento del valor nominal de las Acciones (Stock Split)
La Asamblea General de Accionistas de la Entidad Emisora aprobé el fraccionamiento del valor nominal de la Accion, sin
disminucion del capital suscrito. Para el efecto, se aprobé reducir el valor nominal de veintin mil quinientos pesos M/L (COP
$ 21.500) por Accién a veinticinco pesos M/L (COP § 25) por Accion. El nuevo valor nominal es el resultado de dividir el
anterior valor nominal por ochocientos sesenta (860) veces.

Como consecuencia de lo anterior, el nimero de Acciones en que se encuentra dividido el capital autorizado de la sociedad
pasd de 1.096.839 a 943.281.540, y el nimero de acciones en que se encuentra dividido el capital suscrito y pagado pasé de
596.702 a 513.163.720.

Este Split tiene como objetivo poder fijar el Precio de Suscripcion de las Acciones Ordinarias Ofrecidas en un rango de valor
que se adapte al mecanismo de adjudicacién definido para la emision.
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C. Destinatarios de la Oferta Publica

Sera Destinatario de la Oferta Publica de las Acciones Ordinarias de la Emision el Publico Inversionista en General.

D. Derechos de los tenedores de las Acciones Ordinarias
Las Acciones Ordinarias confieren a sus titulares los siguientes derechos:

1. Derecho de voto

Cada Accion Ordinaria faculta al titular de la misma a un voto en cualquier Asamblea General de Accionistas, sea ordinaria,
extraordinaria o por derecho propio. Los titulares de Acciones Ordinarias podran ejercer su derecho de voto en la Asamblea
General de Accionistas correspondiente, actuando en nombre propio 0 a través de un apoderado, conforme al reglamento de
la Asamblea General de Accionistas de la Entidad Emisora. El ejercicio del derecho de voto en la Asamblea General de
Accionistas respectiva es ejercido directamente por los Accionistas o0 sus mandatarios, quienes se legitimaran con el
respectivo poder y con su documento de identificacion, siempre y cuando aparezcan en el certificado global para derechos
sociales expedido por Deceval.

Las reuniones ordinarias de la Asamblea General de Accionistas se efectuaran cada afio durante el primer trimestre, previa
convocatoria del Presidente Corporativo 0 su suplente, que se realizard mediante comunicacion escrita (carta, fax o correo
electrénico) dirigida a cada uno de los Accionistas que aparezca registrado en los libros del Administrador de la Emision, en
la que se indique fecha, hora y lugar de la reunién, y la cual sera enviada con por lo menos quince (15) Dias Habiles de
anticipacion, o a través de un aviso publicado en un diario de amplia circulacién publicado con una antelacién no menor a la
establecida para el envio de la comunicacién escrita. Los documentos, libros y demas comprobantes exigidos por la Ley
seran puestos a disposicion de los Accionistas en las oficinas de la administracién, durante los quince (15) Dias Habiles que
precedan a la reunion de la Asamblea General de Accionistas. Dichas reuniones tendran por objeto examinar la situacion de
la Entidad Emisora, designar los administradores y demas funcionarios que sean de su eleccion, determinar las directrices
econdmicas de la Entidad Emisora, considerar las cuentas y estados financieros del ultimo ejercicio, resolver sobre la
distribucion de utilidades y acordar todas las providencias tendientes a asegurar el cumplimiento del objeto social.

Si la Asamblea General de Accionistas no fuere convocada dentro del primer trimestre de cada afio, se reunira por derecho
propio el primer (1¢r) Dia Habil del mes de abril, a las diez de la mafiana (10:00 a.m.), en las oficinas del domicilio principal
donde funcione la administracion de la Entidad Emisora. En este caso, la Asamblea General de Accionistas podra deliberar y
decidir validamente con un nimero plural de Accionistas, cualquiera que sea la cantidad de Acciones Ordinarias que estén
representadas.

Las reuniones extraordinarias de la Asamblea General de Accionistas, se efectuaran cuando lo exijan las necesidades
imprevistas o urgentes de la Entidad Emisora, por convocatoria de la Junta Directiva, del Revisor Fiscal, del Presidente
Corporativo o su suplente, o por solicitud de un nimero de Accionistas que representen por lo menos el diez por ciento
(10%) de las Acciones en Circulacion de la Entidad Emisora, o en los casos sefialados por la Ley, por cualquier autoridad
que resulte competente para convocar la Asamblea General de Accionistas. La convocatoria para la las reuniones
extraordinarias de la Asamblea General de Accionistas se hara en la misma forma que para las reuniones ordinarias, con
una antelacién de cinco (5) dias comunes salvo que hayan de aprobarse balances de fin de ejercicio caso en el cual la
convocatoria se hara con la misma antelacion de las ordinarias. En la convocatoria se precisaran los temas que habran de
tratarse y, en sus reuniones, sélo podran discutirse los asuntos para los cuales fue convocada, a menos que la misma
Asamblea General de Accionistas apruebe ocuparse de otros temas, una vez agotado el orden del dia. En todo caso, en este
tipo de reuniones podran removerse los administradores y demas funcionarios cuya designacion le corresponda a la
Asamblea General de Accionistas.

Si se convoca a cualquier reunién de la Asamblea General de Accionistas y ésta no se lleva a cabo por falta de quérum
conforme a la Ley y los Estatutos Sociales, se citara a una nueva reunién que sesionara y decidird validamente con un
numero plural o singular de Accionistas, cualquiera que sea la cantidad de Acciones Ordinarias que estén representadas. La
nueva reunion debera efectuarse no antes de los diez (10) Dias Habiles ni después de los treinta (30) Dias Habiles contados
desde la fecha fijada para la primera reunién.
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La Asamblea General de Accionistas podra reunirse en cualquier tiempo y lugar, sin necesidad de previa convocatoria, y
ejercer todas las funciones que le son propias, siempre que se encuentren debidamente representadas la totalidad de las
Acciones en Circulacién de la Entidad Emisora.

2. Participar en las deliberaciones de la Asamblea General de Accionistas.
Las Acciones Ordinarias otorgan a sus titulares el derecho a deliberar en las reuniones de la Asamblea General de
Accionistas conforme a la Ley y a los Estatutos Sociales. Habra quérum para deliberar en las sesiones de la Asamblea
General de Accionistas, cuando se retna un numero plural de Accionistas que represente no menos de la mitad mas una de
las Acciones en Circulacién de la Entidad Emisora, salvo cuando la Ley o los Estatutos Sociales establezcan un quérum
deliberatorio distinto. La Asamblea General de Accionistas decidird por mayoria de votos presentes en la reunion, a menos
que la Ley requiera para determinados casos una mayoria superior.

3. Recibir una parte proporcional de los beneficios sociales establecidos por los balances de fin de ejercicio,

con sujecion a lo dispuesto en la Ley y en los Estatutos Sociales.
Los titulares de las Acciones Ordinarias tienen derecho a recibir los beneficios sociales establecidos por los balances de fin
de ejercicio, con sujecion a lo dispuesto en la Ley y en los Estatutos Sociales. Para tales efectos, una vez aprobados los
estados financieros de fin de ejercicio, la Asamblea General de Accionistas debe decidir sobre el proyecto de distribucion de
utilidades presentado por la administracién de la Entidad Emisora. Mediante decisién adoptada con el voto favorable de un
nuamero plural de Accionistas que representen la mitad mas una de las Acciones Ordinarias representadas en la reunién, la
Asamblea General de Accionistas podra distribuir las utilidades a titulo de dividendos. Segun la Ley colombiana y los
Estatutos Sociales de la Entidad Emisora, se debe distribuir como minimo el 50% de las utilidades liquidas a todos los
Accionistas, calculadas después del pago de impuestos, de enjugar pérdidas de ejercicios anteriores en el evento en que las
hubiera, de la creacién de la reserva legal y otras reservas estatutarias u ocasionales. La obligacion de distribuir como
minimo el 50% de las utilidades liquidas de la Entidad Emisora puede levantarse mediante el voto de los titulares de minimo
el 78% de las Acciones Ordinarias representadas en la Asamblea General de Accionistas correspondiente. Cuando la suma
de la reserva legal, estatutaria u ocasional excediere del 100% del capital suscrito, el porcentaje obligatorio de utilidades
liquidas que debera repartir la Entidad Emisora sera del 70% segun lo estipulado en el Codigo de Comercio colombiano. De
conformidad con los Estatutos Sociales y la Ley colombiana, el 10% de las utilidades liquidas de cada ejercicio debe
destinarse a la creacion de una reserva legal hasta que dicha reserva legal sea equivalente a por lo menos al 50% del capital
suscrito de la Entidad Emisora. Se recomienda revisar la seccion | del Capitulo 3 del presente Prospecto de Informacion para
ver mayor informacién sobre la politica de distribucion de dividendos.

Las Acciones Ordinarias que se suscriban en desarrollo de la Oferta Publica tendran derecho al dividendo por Accion
Ordinaria que decrete la Asamblea General de Accionistas de la Entidad Emisora en la sesion ordinaria del afio 2012 y a los
que se decreten con posterioridad.

4. Negociar libremente las Acciones Ordinarias.

Los titulares de las Acciones Ordinarias tendran derecho a negociarlas libremente. Las Acciones Ordinarias estaran listadas
en la BVC y su negociacion debe realizarse en los sistemas transaccionales de esa entidad. La enajenacion de las Acciones
Ordinarias debera realizarse mediante el mecanismo de Anotacion en Cuenta de conformidad con el Reglamento Operativo
de Deceval. De acuerdo con el articulo 6.15.1.1.2 del Decreto 2555, la compraventa de acciones inscritas en una bolsa de
valores, como es el caso de las Acciones Ordinarias Ofrecidas, que represente un valor igual o superior al equivalente en
pesos de 66,000 unidades de valor real (“UVR”), deberé realizarse obligatoriamente a través de ésta, salvo las excepciones
legales previstas en la misma norma.

5. Inspeccionar libremente, los libros y papeles sociales dentro de los quince (15) Dias Habiles anteriores a
las reuniones de la Asamblea General de Accionistas en que se examinen los balances de fin de ejercicio.
De conformidad con la Ley colombiana, los titulares de las Acciones Ordinarias tendran derecho a inspeccionar los
documentos, libros y demas comprobantes exigidos por la Ley, los cuales seran puestos a disposicion de los Accionistas en
las oficinas de la administracidn, durante los quince (15) Dias Habiles que precedan a la reunién de la Asamblea General de
Accionistas en la que se examinen los balances de fin de ejercicio. No obstante lo anterior, la Asamblea General de
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Accionistas podra aprobar en su reglamento de funcionamiento mecanismos diferentes que faciliten el ejercicio del derecho
de inspeccién por parte de los Accionistas.

6. Recibir una parte proporcional de los activos sociales, al tiempo de la liquidacion y una vez pagado el

pasivo externo de la Entidad Emisora.
En caso de liquidacion de la Entidad Emisora, los titulares de las Acciones Ordinarias totalmente pagadas tendran derecho a
recibir una parte proporcional del remanente de los activos sociales una vez pagado el pasivo externo de la Entidad Emisora,
en proporcidn a su participacion en el capital social de la misma. La distribucién del remanente de los activos sociales a los
Accionistas se hara constar en un acta en que se exprese el nombre de los Accionistas, el valor de su correspondiente
aporte y la suma de dinero o los bienes que reciba cada uno a titulo de liquidacién. Esta acta se protocolizara en una notaria
del lugar del domicilio social de la Entidad Emisora, junto con las demas diligencias que ordene la Ley, si las hubiere.
Cuando se hagan adjudicaciones de bienes para cuya enajenacién se exijan formalidades especiales en la Ley, deberan
cumplirse éstas por los liquidadores.

7. Retirarse de la Entidad Emisora en los eventos previstos en la Ley.
De conformidad con la Ley 222 de 1995, cuando la transformacién, fusién o escisidn de la Entidad Emisora impongan a los
Accionistas una mayor responsabilidad o impliquen una desmejora de sus derechos patrimoniales, los Accionistas ausentes
o disidentes tendran derecho a retirarse de la misma. Los Accionistas también tendran derecho a retirarse de la Entidad
Emisora si se decidiere la cancelacion voluntaria de la inscripcion en el RNVE o su desliste en la BVC. Para hacer efectivo el
derecho de retiro de las Accionistas se aplicaran las disposiciones legales.

8. Impugnar las decisiones adoptadas por la Asamblea General de Accionistas.
De conformidad con el articulo 191 del Cédigo de Comercio, los administradores, el Revisor Fiscal y los Accionistas
ausentes o disidentes podran impugnar las decisiones de la Asamblea General de Accionistas cuando no se ajusten a la Ley
0 a los Estatutos Sociales. La impugnacién so6lo podra ser intentada dentro de los dos meses siguientes a la fecha de la
reunion en la cual sean adoptadas las decisiones, a menos que se trate de acuerdos o actos de la Asamblea General de
Accionistas que deban ser inscritos en el registro mercantil, caso en el cual los dos meses se contaran a partir de la fecha de
la inscripcion.

9. Solicitar que se convoque la Asamblea General de Accionistas.
Solicitar que se convoque la Asamblea General de Accionistas cuando existan razones fundamentadas que justifiquen que
los derechos que les asisten como Accionistas pueden ser vulnerados o cuando requieran que se les proporcione
informacion que sea necesaria para el gjercicio de sus derechos. En todo caso esta solicitud de convocatoria debera ser
formulada por un nimero plural de Accionistas que represente por lo menos el diez por ciento (10%) del capital suscrito de la
Entidad Emisora. En caso de existir desacuerdo entre el Representante Legal y los Accionistas solicitantes sobre la
justificacion de la convocatoria, la Junta Directiva dirimira el conflicto.

Lo anterior sin perjuicio de lo establecido en el articulo 182 del Cédigo de Comercio, segun el cual, podran solicitar que se
convoque a una reunion de Asamblea de Accionistas, un nimero de accionistas que representen al menos un 25% del
capital suscrito de la Entidad Emisora.

10. Acudir a la SFC para solicitar proteccion de los derechos de los Accionistas minoritarios.
De conformidad con los articulos 141 y siguientes de la Ley 446 de 1998, cualquier niimero de Accionistas que represente
una cantidad de Acciones no superior al diez por ciento (10%) de las Acciones Ordinarias en Circulacion y que no tenga
representacion dentro de la administracion de la Entidad Emisora, podra acudir ante la SFC cuando considere que sus
derechos hayan sido lesionados directa o indirectamente por las decisiones de la Asamblea General de Accionistas o de la
Junta Directiva o Representantes Legales de la Entidad Emisora. No obstante lo anterior, la proteccion de los derechos de
los Accionistas minoritarios de la Entidad Emisora correspondera en primer término a los Representantes Legales y
miembros de Junta Directiva cuando la decisidén sea tomada por la Asamblea General de Accionistas, o a ésta cuando la
decision sea tomada por el Representante Legal o los miembros de Junta Directiva de la misma, conforme al numeral 9
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anterior. Previa evaluacion de los hechos en que se fundamenta la peticidn de los Accionistas minoritarios y la determinacion
de las circunstancias, la SFC podréd adoptar las medidas que tiendan a evitar la violacion de los derechos y el
restablecimiento del equilibrio y el principio de igualdad de trato entre las relaciones de los Accionistas.

Los Accionistas minoritarios podran acudir ante la SFC con el objeto de que ésta adopte las medidas necesarias, cuando
quiera que existan hechos o circunstancias que pongan en peligro la proteccidén de sus derechos, o hagan presumir la
eventualidad de causar un perjuicio a la Entidad Emisora

11. Los demas derechos que les confieran la Ley colombiana, los Estatutos Sociales y el Codigo de Buen
Gobierno de la Compaiiia.
Los Accionistas tendran los demas derechos que prevea la Ley, los Estatutos Sociales y el Codigo de Buen Gobierno de la
Entidad Emisora.

Para mayor informacién se recomienda a los Inversionistas y Accionistas revisar el reglamento de funcionamiento de la
Asamblea General de Accionistas que se encuentra disponible en la pagina web del emisor www.elcondor.com

E. Obligaciones de los titulares de las Acciones Ordinarias

Los Accionistas, tienen las siguientes obligaciones:

e Cumplir con los Estatutos Sociales de la Entidad Emisora.

e Acatar las decisiones de los 6rganos sociales de la Entidad Emisora.

e Pagar las Acciones Ordinarias que haya suscrito en los plazos y los términos indicados en el Reglamento de
Suscripcion.

e Brindar toda la informacion necesaria para dar cumplimiento a las normas sobre control de lavado de activos y
actividades ilegales.

e Registrar con el Administrador de la Emisidn su domicilio y la direccidén de su residencia o la de sus representantes
legales o apoderados para el envio de las comunicaciones a que hubiere lugar a la direccion registrada.

e Las demas que emanen de este Prospecto de Informacién, la Ley y los Estatutos Sociales de la Entidad Emisora.

e  Asumir el costo de custodia en Deceval de las Acciones Ordinarias de que sea titular.

F. Otras caracteristicas de la Emision

1. Emision totalmente desmaterializada
La Emision de las Acciones Ordinarias se realizara de forma totalmente desmaterializada y sera depositada en Deceval, para
su administracién y custodia. El deposito y administracion de las Acciones Ordinarias a través de Deceval se regira por lo
establecido en la Ley 964 de 2005, la Ley 27 de 1990, el Decreto 2555 de 2010, y las demas normas que modifiquen o
regulen el tema, asi como por el Reglamento Operativo de Deceval.

Los Inversionistas de las Acciones Ordinarias deberan celebrar un Contrato de Mandato con una entidad autorizada para
participar como Depositante Directo en Deceval de manera previa a la Aceptacion. El Contrato de Mandato podra generar
unos costos para el Inversionista, dependiendo de las condiciones negociadas con el Depositante Directo; dichos costos
seran asumidos en su totalidad por el Inversionista.

Hasta tanto el respectivo Inversionista haya pagado la totalidad de las sumas debidas a la Entidad Emisora con ocasién de la
adquisicién de las Acciones Ordinarias, el Inversionista no podréa sustituir por otro ni tampoco remover el Depositante Directo,
todo lo cual es aceptado expresamente por el Aceptante al momento de presentar una Aceptacion.

Por lo demas, las Acciones Ordinarias no podrén ser materializadas nuevamente y en consecuencia los Inversionistas al

aceptar la Oferta Publica renuncian expresamente a la facultad de pedir la materializacion de las Acciones Ordinarias en
cualquier momento.
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Las Acciones Ordinarias se encuentran representadas en un macrotitulo el cual se encuentra en custodia de Deceval. En
consecuencia, la titularidad de las Acciones Ordinarias se constituira por la respectiva Anotacion en Cuenta que realice
Deceval.

Los titulares de las Acciones Ordinarias haran constar los derechos representados por la Anotacion en Cuenta mediante los
certificados de deposito que expida Deceval conforme a las normas pertinentes y a su propio reglamento. En desarrollo de
sus labores como Administrador de la Emisién de las Acciones Ordinarias y de acuerdo con su Reglamento Operativo,
Deceval expedird a solicitud de los titulares de las Acciones Ordinarias, 0 de sus Depositantes Directos, el certificado de
valores en deposito sobre las Acciones Ordinarias administradas de propiedad del respectivo Accionista. Los certificados
para el ejercicio de derechos sociales, para el ejercicio de derechos patrimoniales o de garantia real de valores en depdsito,
no tienen vocacion circulatoria y sélo sirven para el ejercicio de derecho que en el certificado se incorpora.

2. Reglas relativas a la reposicion, fraccionamiento y englobe de los valores
Por tratarse de una Emisién totalmente desmaterializada, las reglas consagradas para la reposicion, fraccionamiento y
englobe de las Acciones Ordinarias definidas por el Codigo de Comercio, no seran aplicables.

Para los valores desmaterializados, la reposicion de las constancias de depdsito de las Acciones Ordinarias se realizara de
conformidad con las reglas previstas por Deceval para el efecto.

G. Inscripcion de las Acciones Ordinarias

Las Acciones Ordinarias estaran inscritas en el RNVE vy listadas en la BVC.

H. Objetivos Econdmicos y Financieros de la Emision

La Entidad Emisora destinara el ciento por ciento (100%) de los fondos provenientes de la Emisién al desarrollo de las
actividades propias de su objeto social dentro del giro ordinario de su negocio, incluyendo, sin limitarse, a financiar nuevas
inversiones permitidas conforme a los Estatutos Sociales y para potencializar las inversiones existentes. Lo anterior se
llevara a cabo mediante la realizacion de inversiones en capital o deuda, segun sea lo mas conveniente para optimizar el uso
de los recursos. Ninguna parte de los recursos captados sera utilizada para pagar pasivos adquiridos con socios 0 con
accionistas.

. Medios através de los cuales se dara a conocer la informacion de interés para los Inversionistas

La comunicacién de la Oferta Publica se hard mediante la publicacién de El Aviso de Oferta Publica en un diario de amplia
circulacién nacional.

Igualmente, cualquier informacion referente al ofrecimiento que la Entidad Emisora o la SFC considere deban conocer los
Destinatarios de la Oferta Publica entre la fecha de publicacion del Aviso de Oferta Publica y la Fecha de Adjudicacion, se
dara a conocer a través del mecanismo de informacion relevante en la pagina web de la SFC (www.superfinanciera.gov.co) y
sera publicada en la pagina web corporativa www.elcondor.com

J. Régimen fiscal aplicable a las Acciones Ordinarias
La informacion contenida en este capitulo es de caracter general y se fundamenta en la legislacion tributaria vigente a la

fecha de este Prospecto. Por tanto, esta informacién no contempla posibles cambios futuros en la legislacién ni debe ser
considerada como una asesoria legal o tributaria a los tenedores de Acciones Ordinarias u otras partes involucradas. Los
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posibles Inversionistas en Acciones Ordinarias deberan consultar sus propios asesores de impuestos en relacién con los
aspectos tributarios que puedan surgir con ocasién de alguna de las situaciones o eventos previstos en este Prospecto.

1. Régimen aplicable al pago de dividendos
Por regla general, los dividendos que distribuya la Entidad Emisora no seran gravados con impuestos en Colombia, siempre
y cuando provengan de utilidades previamente gravadas en cabeza de la Entidad Emisora.

Si una porcién del dividendo proviene de utilidades que no fueron gravadas en cabeza de la Entidad Emisora, dicha porcion
sera gravada con retencion en la fuente a titulo de impuesto sobre la renta, a la tarifa del 33% si se trata de un Accionista
extranjero sin residencia ni domicilio en Colombia o de un Accionista residente en Colombia no declarante, o a la tarifa del
20% si se trata de un Accionista residente o domiciliado en Colombia y que sea declarante del impuesto sobre la renta.

2. Ganancia ocasional en la enajenacion de las Acciones
La ganancia ocasional que obtenga un Accionista extranjero sin residencia ni domicilio en Colombia, no seré gravada con
impuestos en Colombia siempre y cuando su inversion en las Acciones esté registrada como inversion de portafolio ante el
Banco de la Republica, en cuyo caso debera darse cumplimiento a lo previsto en el articulo 18-1 del Estatuto Tributario.

Por su parte, la ganancia ocasional que obtenga un Accionista con residencia o domicilio en Colombia o un Accionista
extranjero sin registro de inversion de portafolio ante el Banco de la Republica sobre las Acciones, no sera gravada en
Colombia, siempre y cuando la enajenacion efectuada por un mismo beneficiario real no exceda el 10% de las Acciones en
circulacion durante un mismo afio gravable.

3. Pérdidas en la enajenacion de las Acciones
La pérdida en la enajenacion de las Acciones no sera deducible en ninglin caso para efectos del impuesto sobre la renta en
Colombia.

K. Entidad que Administrara la Emision

La entidad que administrara la Emisién es el Deposito Centralizado de Valores S.A., Deceval, que se encuentra domiciliado
en la ciudad de Bogota y tiene sus oficinas principales en la Carrera 10 No. 72- 33 Torre B Piso 5, de esa ciudad.

Deceval realizara la custodia y administracion de las Acciones Ordinarias. Asi mismo, podra ejercer entre otras las siguientes
actividades operativas derivadas del depdsito de la emision:

1. Registrar el Macrotitulo representativo de la Emisién
Serd el registro contable de la Emision, la custodia, administracion y control del macrotitulo, lo cual incluye el control sobre el
numero de Acciones Ordinarias en circulacién, monto emitido, colocado, readquirido, por colocar y anulado de las Acciones
Ordinarias. EI macrotitulo asi registrado respaldara el monto efectivamente colocado.

2. Registrar y Realizar las Anotaciones en Cuenta

Deceval registrara y anotara en cuenta informacion sobre:

a. Laparticipacion individual de cada accionista sobre los derechos de la emisién desmaterializada.

b. Las enajenaciones y transferencias de los derechos individuales anotados en cuenta o subcuentas de depdsito. Para el
registro de las enajenaciones de derechos en depdsito se seguira el procedimiento establecido en el Reglamento
Operativo de Deceval.

c. La anulacién de los derechos de los valores de acuerdo con las érdenes que imparta la Entidad Emisora, en los
términos establecidos en el Reglamento Operativo de Deceval.

d. Las drdenes de expedicion o anulacion de los derechos anotados en cuentas de depdsito.
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e. Las pignoraciones y gravamenes, para lo cual el titular o titulares de los derechos seguiran el procedimiento establecido
en el Reglamento Operativo de Deceval. Cuando la informacién sobre enajenaciones o gravamenes provenga del
suscriptor o de autoridad competente, Deceval tendra la obligacién de informar tal circunstancia al Emisor dentro del Dia
Habil siguiente, siempre y cuando se trate de valores nominativos.

f.  Elsaldo en circulacion bajo el mecanismo de anotacion en cuenta.

3. Cobrar al emisor los derechos patrimoniales
Deceval cobrara a la Entidad Emisora los derechos patrimoniales que estén representados por Anotaciones en Cuenta a
favor de los respectivos beneficiarios, cuando estos sean Depositantes Directos con servicio de administracion de valores o
estén representados por uno de ellos. El pago de los derechos patrimoniales para los Depositantes Directos sin servicio de
administracion de valores procedera de acuerdo al Reglamento Operativo de Deceval.

Para tal efecto, Deceval presentara dos liquidaciones, una previa y la definitiva. La pre-liquidacion de las sumas que deben
ser giradas por la Entidad Emisora presentara dentro del término de cinco (5) Dias Habiles anteriores a la fecha en que debe
hacerse el giro correspondiente. La Entidad Emisora verificara la pre-liquidacién elaborada por Deceval y acordara con éste
los ajustes correspondientes, en caso de presentarse discrepancias. Posteriormente, Deceval le presentara a la Entidad
Emisora, dentro de los dos (2) Dias Habiles anteriores al pago de los dividendos, una liquidacion definitiva sobre las sumas
que debera girarle, para efectos del pago de los dividendos decretados.

4. Remitir informes al Emisor
Deceval debera remitir a la Entidad Emisora informes mensuales dentro de los cinco (5) Dias Habiles siguientes al cierre del
mismo sobre:
a. Los saldos en circulacién de la Emisién depositada.
b. Las anulaciones efectuadas durante el mes correspondiente, las cuales afectan el limite circulante de la Emision.

Asi mismo, Deceval enviara a la Entidad Emisora la informacidn sobre los pagos efectuados a los tenedores legitimos de las
Acciones Ordinarias los dias de pago de los dividendos o en los casos en que la Entidad Emisora lo solicite.

5. Actualizar la informacion
Actualizar el monto del macrotitulo depositado, por encargo de la Entidad Emisora a partir de las operaciones de expedicion,
anulaciones de valores del Depésito, para lo cual Deceval tendra amplias facultades.

6. Llevar el libro de registro de accionistas

Deceval administra el libro de registro de Acciones mediante la anotacién en cuenta de las enajenaciones, gravamenes y

restricciones que pesen sobre ellas. Para tal efecto, Deceval debera organizar una base de datos histérica que contenga el

detalle de tales hechos, que sea de facil lectura. En tal sentido, Deceval debera registrar y anotar en cuenta la informacion
sobre:

a. Las enajenaciones y transferencias de las Acciones Ordinarias. Para el registro de las enajenaciones y transferencias
se seguird el procedimiento establecido en el Reglamento Operativo de Deceval. Tratandose de operaciones
especiales, se seguira el procedimiento establecido en la Circular Externa No. 7 de 1998 de la SFC.

b. La constitucidn o transmision de derechos reales sobre las Acciones Ordinarias y otra clase de gravamenes, para o
cual el titular o titulares de los valores seguiran el procedimiento establecido en el Reglamento Operativo de Deceval.

c. Los embargos de que sean objeto las Acciones Ordinarias. Deceval debera dar cuenta al juzgado sobre el embargo,
antes del tercer Dia Habil siguiente al recibo del oficio respectivo por parte de la Entidad Emisora de la autoridad
competente.

d. Las operaciones de venta con pacto de recompra (Repos) que se celebren sobre las Acciones Ordinarias.

e. Los cambios de la Entidad Emisora de las Acciones representadas por anotaciones en cuenta que se presenten con
ocasion de transformaciones, fusiones o escisiones.

f.  El ejercicio del derecho de retiro por parte de los accionistas que posean Acciones Ordinarias, en los casos en los que
haya lugar.
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g. Lafecha en que se decrete el pago de dividendos para las Acciones Ordinarias, la causacion de los mismos y la fecha
de pago.

h. El libro de registro de acciones, debera manejar las negociaciones de Acciones en el periodo exdividendo de acuerdo
con los términos previstos en la Circular Externa No. 13 de 1998 y la Circular Externa No. 4 de 1999 de la SFC, en el
reglamento de la BVC, en el Reglamento Operativo de Deceval o en las normas que los modifiquen o sustituyan.

i. Registrar en el libro de registro de valores nominativos, previa verificacion juridica por parte de la Entidad Emisora y por

orden de éste, las operaciones especiales a que se refiere la Circular No. 7 de 1998 de la Superintendencia de Valores,

0 cuando asi sea solicitado expresamente por la Entidad Emisora, registrar en el libro de registro de valores

nominativos, previa verificacién juridica por parte de la Vicepresidencia Juridica del Depdsito, las operaciones

especiales anotadas en cuenta.

El saldo de Acciones Ordinarias en circulacidn bajo el mecanismo de Anotacién en Cuenta.

La colocacion individual de Acciones Ordinarias de la Entidad Emisora correspondiente a nuevas emisiones.

=

L. Funcionamiento del Mecanismo de Desmaterializacion

En desarrollo de sus funciones como Administrador de la Emision de las Acciones Ordinarias de la Entidad Emisora y de
acuerdo con su Reglamento Operativo, Deceval expedird a solicitud de los titulares de las Acciones Ordinarias o de sus
Depositantes Directos, el certificado de valores en depésito sobre las Acciones Ordinarias administradas y de propiedad del
respectivo Accionista. Los certificados para el ejercicio de derechos sociales, para el ejercicio de derechos patrimoniales o
de garantia real de valores en depo6sito, no tienen vocacion circulatoria y solo sirven para el ejercicio de derecho que en el
certificado se incorpora.

En su calidad de Administrador de la Emisién, Deceval podré realizar adicionalmente labores de agente de pago de la
Entidad Emisora. Las labores relacionadas con el pago de los dividendos a que puedan tener derecho los titulares de las
Acciones Ordinarias, y el procedimiento para hacer dicho pago, seran:

1. Calculo
Deceval calculard el pago de los dividendos y para tal efecto tendra en cuenta las normas sobre la titularidad de los
dividendos, en operaciones como compraventas burséatiles de contado y a plazo, operaciones repo, transferencia temporal
de valores, operaciones con gravamenes, entre otras.

Asi mismo se tendra en cuenta la aplicacién o no de la retencion en la fuente, segun las condiciones del Accionista. Sera
responsabilidad de la Entidad Emisora efectuar la retencién en la fuente correspondiente y cumplir con las obligaciones
fiscales que de alli se desprendan.

2. Cobroy conciliacion
Deceval cobrara a la Entidad Emisora los dividendos decretados. Cuando en el proceso de recaudo de dividendos se
generen pagos en efectivo, la Entidad Emisora realizara el pago a Deceval de los valores correspondientes a los Accionistas
que sean o estén representados por Depositantes Directos con servicio de administracion de valores.

El pago de los dividendos en efectivo o especie sobre Acciones que se transen en la BVC, esta regulado por la Circular
Externa No. 13 de 1998, expedida por la SFC, la cual reglamenté el periodo exdividendo para la determinacién del dividendo
correspondiente. Deceval aplicard a la administracion de las Acciones Ordinarias las reglas correspondientes al periodo
exdividendo al realizar el calculo respectivo de dividendos.

El monto y fecha de los dividendos a cancelar es fijado por la Asamblea General de Accionistas, por lo que a mas tardar al
dia siguiente al de la celebracién de la Asamblea General de Accionistas, la Entidad Emisora debe enviar al Depdsito la
decision sobre distribucion de utilidades, para que se controlen y liquiden correctamente los dividendos.

Para el cobro de dividendos, Deceval presentara a la Entidad Emisora dos liquidaciones, una previa y otra definitiva.
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La pre liquidacién de las sumas que deben ser giradas por la Entidad Emisora se presentara dentro del término de cinco (5)
Dias Habiles anteriores a la fecha en que debe hacerse el pago o el abono en cuenta de los dividendos decretados.

La Entidad Emisora verificara la pre liquidacion elaborada por Deceval y acordaré con éste los ajustes correspondientes, en
caso de presentarse discrepancias. Posteriormente, Deceval presentara a la Entidad Emisora, dos (2) Dias Habiles antes del
pago de los dividendos, una liquidacién definitiva sobre las sumas que debera girarle, para efectos del pago de los
dividendos decretados.

3. Control de dividendos
Deceval llevara el control de los dividendos pagados y pendientes por pagar.

Deceval no asume ninguna responsabilidad si la Entidad Emisora no provee los recursos para el pago oportuno de los
dividendos, ni por las omisiones o errores en la informacion que ésta o los Depositantes Directos le suministren, derivados
de las drdenes de expedicion, suscripcidn, transferencias, gravdmenes o embargos de los derechos sobre las Acciones
Ordinarias entregadas en deposito, incluida la informacion proveniente de operaciones especiales al amparo de la Circular
Externa No. 7 de 1998.

Deceval informara a los Accionistas poseedores de Acciones Ordinarias y a los entes de control al Dia Habil siguiente al
vencimiento de la fecha prevista para el pago de los dividendos, el incumplimiento en el pago de los mismos, cuando quiera
que la Entidad Emisora no le haya entregado los recursos necesarios para el efecto, con el fin de que éstos ejerciten las
acciones a que haya lugar.

4, Pagos de dividendos
Deceval, administrard y controlara el proceso del pago de los dividendos correspondientes a las Acciones Ordinarias
mediante entrega de los mismos a los Depositantes Directos designados por el Inversionista.

5. Pagos de dividendos abono en cuenta
Deceval administrard, controlara el proceso y abonara en cuenta a los Depositantes Directos.

6. Control de impuestos y retenciones
Deceval controlard y registrara en su sistema, los impuestos y las retenciones correspondientes a los pagos de dividendos
segun lo establecido en el Reglamento Operativo de Deceval. Corresponde a la Entidad Emisora realizar las retenciones
correspondientes de conformidad con la legislacién vigente.

M. Obligaciones de la Entidad Emisora

1. Frente a los titulares de las Acciones Ordinarias
La Entidad Emisora, frente a los titulares de las Acciones Ordinarias, estara obligada a:
a. Reconocer a los Accionistas su derecho a participar en las deliberaciones de la Asamblea General de Accionistas y

votar en ella.

b. Convocar a los Accionistas a las Asambleas Generales de Accionistas en los términos previstos en los Estatutos
Sociales.

c. Pagar a los Accionistas los dividendos a que tuvieren derecho con sujecion a lo dispuesto en la Ley y en los Estatutos
Sociales.

d. Reconocer a los Accionistas su derecho a negociar las Acciones Ordinarias en los términos de los Estatutos Sociales.

e. Permitir a los Accionistas la libre inspeccion de los libros y papeles sociales dentro de los 15 Dias Habiles anteriores a
las reuniones de la Asamblea General de Accionistas en que se examinen los balances de fin de ejercicio, de
conformidad con las reglas y procedimientos previstos en los Estatutos Sociales. No obstante lo anterior, la Asamblea
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General de Accionistas podra aprobar en su reglamento de funcionamiento mecanismos diferentes que faciliten el
ejercicio del derecho de inspeccion por parte de los Accionistas.

f.  Reconocer a los Accionistas una parte proporcional de los activos sociales al tiempo de la liquidacién de la Entidad
Emisora, una vez pagado el pasivo externo.

g. Reconocer los demas derechos previstos en los Estatutos Sociales y la Ley para los tenedores legitimos de Acciones
Ordinarias.

h. Dar un tratamiento equitativo a todos los Accionistas de la Entidad Emisora.

i. Resolver las consultas escritas que formulen a los administradores, en forma previa, o durante las sesiones de la
Asamblea General de Accionistas. Mientras la Entidad Emisora tenga la calidad de emisor de valores inscrito en el
RNVE, de conformidad con lo previsto en el articulo 40 de la Ley 964 de 2005, cuando un numero plural de Accionistas
que represente cuando menos el cinco (5%) de las Acciones Ordinarias suscritas presente propuesta a la Junta
Directiva de la Entidad Emisora, dicho érgano estara obligado a considerarlo y responder por escrito a quienes las
hayan formulado, indicando claramente las razones que motivaron las decisiones. No obstante lo anterior, las
propuestas no podran tener temas relacionados con secretos industriales, o informacion estratégica para el desarrollo
de la Entidad Emisora.

2. FrentealaSFC
La Entidad Emisora debe mantener permanentemente actualizado el RNVE remitiendo a la SFC las informaciones periddicas
y relevantes de que tratan los articulos 5.2.4.1.2, 5.2.4.1.3 y 5.2.4.1.5 del Decreto 2555 de 2010, las cuales por disposicién
del articulo 1.2.1 de la Circular Unica de la BVC, deberan igualmente ser enviadas a la BVC, cuando a ello haya lugar, dentro
de los mismos plazos establecidos para el envio a la SFC.

En especial, la Entidad Emisora esta obligada a remitir la siguiente informacién:

a. Informacién de fin de ejercicio: Presentar ante la SFC la informacion de fin de ejercicio que establezca dicha entidad
para el efecto. Esta informacién debera incluir cuando menos la documentacion que debe someterse a consideracion de
la Asamblea General de Accionistas, dentro de los plazos que esa entidad sefiale.

b. Informacién de periodos intermedios: Remitir a la SFC los estados financieros de periodos intermedios y demas
informacion que para el efecto establezca la misma, con la periodicidad y en los términos y condiciones que ella
determine.

c. Informacién relevante: Divulgar, en forma veraz, clara, suficiente y oportuna al mercado, a través de la SFC, en la forma
establecida por dicha entidad, toda situacion relacionada con la Entidad Emisora o la emision de las Acciones
Ordinarias, que habria sido tenida en cuenta por un experto prudente y diligente al comprar, vender o conservar los
valores que emite (incluidas las Acciones Ordinarias) 0 al momento de ejercer los derechos politicos inherentes a tales
valores.

N. Proceso requerido para cambiar los derechos asociados a las Acciones Ordinarias

Los derechos que por mandato legal estdn asociados a las Acciones Ordinarias no pueden ser desconocidos por la
Asamblea General de Accionistas ni por la Junta Directiva de la Entidad Emisora.

Por disposicion legal y de los Estatutos Sociales, la Asamblea General de Accionistas serd el Unico 6rgano autorizado para
modificar los derechos que las Acciones Ordinarias incorporan, mediante la reforma de los Estatutos Sociales de la Entidad
Emisora. Asi mismo, cuando la transformacion, fusién o escision de la Entidad Emisora impongan a los Accionistas una
mayor responsabilidad e impliquen una desmejora de sus derechos patrimoniales, los accionistas ausentes o disidentes
tendran derecho a retirarse de la misma. Los Accionistas también tendran derecho a retirarse de la Entidad Emisora si se
decidiere la cancelacion voluntaria de la inscripcion en el RNVE o su desliste de la BVC. Para hacer efectivo el derecho de
retiro de las Accionistas se aplicaran las disposiciones legales.

0. Convocatorias a las reuniones ordinarias y extraordinarias de Asamblea General de Accionistas

La convocatoria a las reuniones ordinarias y extraordinarias de la Asamblea General de Accionistas se hara por el
Presidente Corporativo de la Sociedad mediante medio electronico, comunicacion escrita dirigida a cada uno de los
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Accionistas a la direccion registrada en los libros de la Sociedad o a través de su pagina de Internet o mediante aviso en un
periodico de amplia circulacion nacional. En el aviso de convocatoria a las Reuniones de la Asamblea General de
Accionistas se desagregara de forma detallada los asuntos a tratar, de tal manera que estos no lleguen a confundirse entre
si. El aviso contendra una secuencia légica y clara de los temas a tratar en la respectiva reunion, salvo en relacion con
aquellos asuntos que deban tratarse de manera conjunta por tener conexidad entre ellos. En este ultimo evento la conexidad
para el tratamiento de los temas sera advertida. En el aviso de convocatoria a reuniones extraordinarias se insertara el orden
del dia.

Para las reuniones ordinarias la convocatoria debera hacerse con quince (15) dias habiles, por lo menos, de anticipacion a la
fecha de la reunién. Para las reuniones extraordinarias bastara que la citacion se haga con no menos de cinco (5) dias
comunes de anticipacién, salvo que en una reunién extraordinaria haya de discutirse y aprobarse, los estados financieros, e
informes de fin de ejercicio, pues entonces debera hacerse la convocatoria con la anticipacién prevista para las reuniones
ordinarias, igual antelacidn sera necesaria para las reuniones que de acuerdo con la ley, requieren convocatoria especial.

La Asamblea General de Accionistas podra reunirse en cualquier tiempo y lugar, sin necesidad de previa convocatoria, y
ejercer todas las funciones que le son propias, siempre que se encuentren debidamente representadas la totalidad de las
Acciones en Circulacion de la Entidad Emisora.

Si se convoca a una reunién de la Asamblea General de Accionistas y ésta no se realiza por falta de quérum, se citard a una
nueva reunion que sesionara y decidira validamente con uno o varios accionistas, cualquiera sea el numero de acciones
representadas. Esta reunién debera realizarse no antes de los diez (10) Dias Habiles ni después de los treinta (30), contados
desde la fecha fijada para la primera reunién, en los términos del articulo 429 del Cédigo de Comercio.

Se recomienda a los Inversionistas y Accionistas revisar el reglamento de funcionamiento de la Asamblea General de
Accionistas que se encuentra disponible en la pagina web del emisor www.elcondor.com/contacto/reglamento-asamblea.html

P. Convenios que afectan, retrasan, previenen, difieren o hacen mas oneroso el cambio de control de la Entidad
Emisora

Actualmente la Entidad Emisora no tiene conocimiento de convenios o acuerdos que afecten, retrasen, previenen, difieren o
hagan méas oneroso el cambio de control de la Entidad Emisora. No obstante lo anterior, en caso de existir cambio de control
de la Entidad Emisora de tal manera que una persona o grupo de personas que conformen un mismo beneficiario real,
directamente o por interpuesta persona, se convierta en beneficiario real de una participacion igual o superior al veinticinco
por ciento (25%) del capital con derecho a voto de la Entidad Emisora, sélo podra hacerlo mediante una oferta publica de
adquisicién en los términos establecidos en los articulo 6.15.2.1.1 del Decreto 2555, salvo que aplique excepcion alguna
prevista en la misma norma.

Q. Fideicomisos en los que se limitan los derechos corporativos que confieren las Acciones Ordinarias

A la fecha, no existen fideicomisos que limiten los derechos corporativos que confieren las Acciones Ordinarias.

R. Clausulas estatutarias o acuerdos entre accionistas que limiten o restrinjan a la administracién de la Entidad
Emisora o a sus Accionistas

A la fecha, no existen clausulas estatutarias o acuerdos entre accionistas que limiten o restrinjan a la administracién de la
Entidad Emisora o a sus accionistas.

S. Restricciones para la negociacion

Las Acciones Ordinarias de Construcciones El Condor no tienen restricciones para su negociacion y podran ser negociadas
a través de los sistemas transaccionales de la BVC o por fuera de los mismos en las condiciones establecidas en el articulo
6.15.1.1.2 del Decreto 2555.
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T. Valor patrimonial de la Accion

El valor patrimonial de la Accién de la Entidad Emisora, antes del Split de acciones al que se refiere el numeral 15, literal b)
del capitulo | del presente Prospecto de Informacién, ascendia a seiscientos setenta y ocho mil quinientos noventa pesos y
veintisiete centavos (COP 678.590,27) por accion a 30 de septiembre de 2011, valor resultante de dividir el patrimonio total
que asciende a COP $ 362.545 millones entre el nimero de Acciones en circulacion, equivalente a 534.262 Acciones.

Después del Split al que se refiere el numeral 15, literal b) del capitulo | del presente Prospecto de Informacién, el Valor
Patrimonial de la Accion de la Entidad Emisora asciende a setecientos ochenta y nueve pesos y seis centavos (COP §
789,06) por accion a 30 de septiembre de 2011, valor resultante de dividir el patrimonio total que asciende a COP $ 362.545
millones entre el nimero de Acciones en circulacion, equivalente a 459.465.320 Acciones.

U. Histérico de la cotizacion promedio y volumen transado de las Acciones de la Entidad Emisora

No aplica.

V. Precio base inicial de cotizacion

De conformidad con lo establecido en el Reglamento General de la BVC, numeral 3.2.1.3.2.3 para el caso de Acciones
inscritas en la BVC, respecto de las cuales se realizé una Oferta Publica de manera previa a la negociacién de la Accién en
el mercado secundario y que vayan a iniciar su negociacion en el sistema a través de las sesiones de mercado para
instrumentos liquidos, el precio de referencia base seré el correspondiente al Precio de Suscripcidn de las Acciones en la
correspondiente Oferta Publica, tal y como es el caso de las Acciones Ordinarias de la Entidad Emisora.

W. Mecanismos que se estableceran para dar atencion e informacion a los Inversionistas

La atencién e informacion a los Inversionistas se hara a través de la pagina web www.elcondor.com y de la Oficina de

Relacién con Inversionistas de la Entidad Emisora ubicada en la ciudad de Medellin en la carrera 25 nimero 3 - 45 piso 3.

Asi mismo, la Entidad Emisora ha contratado a Deceval para que preste el servicio de atencién personalizada a los

Accionistas y potenciales inversionistas. Para esto, Deceval ha dispuesto:

e Linea de Servicio al Accionista, a través de los teléfonos (1) 3077127 en Bogotd y 01 8000 111901 para el resto del
pais.

e Pagina web, a través de la pagina web de Deceval, los Inversionistas podran enviar sus solicitudes via correo
electrénico.

e  (Centro de Atencién, Deceval pondra a disposicion de los Inversionistas tres (3) centros de atencién personalizado
ubicados en Bogota, Medellin y Cali.

X. Efectos de la cancelacion voluntaria en el RNVE

En caso de que la Asamblea General de Accionistas apruebe la cancelacion de la inscripcién de las Acciones Ordinarias en
el RNVE y en la BVC, los Accionistas que hayan votado a favor de dicha cancelacion estaran obligados a promover una
oferta publica de adquisicién sobre las Acciones Ordinarias de propiedad de los accionistas ausentes o disidentes, para lo
cual se seguira el procedimiento previsto en el articulo 5.2.6.1.2 y concordantes del Decreto 2555.
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CAPITULO 2 - CONDICIONES DE LA OFERTA PUBLICA Y DE LA COLOCACION

A. Vigencia de la autorizacion de la Oferta

1. Vigencia de la autorizacion de la Oferta
La vigencia de la autorizacién de la Oferta corresponde al periodo dentro del cual la Entidad Emisora podra publicar el Aviso
de Oferta Publica y sera de quince (15) Dias Habiles contados a partir de la fecha de ejecutoria del acto administrativo que
ordene la inscripcion de las Acciones Ordinarias en el RNVE y ordene su Oferta Publica.

2. Computo de plazos
Todos los plazos fijados en este Prospecto de Informacién terminan el dia sefialado para su vencimiento. En los plazos de
dias, no se entenderan como habiles los sabados, domingos y feriados en la Republica de Colombia. Si el dia del
vencimiento del plazo (para el dia de adjudicacion, el dia de anotacion en cuenta de las acciones, el dia establecido para el
pago de las acciones, entre otros) es un dia no habil, el plazo se prorrogara hasta el Dia Habil inmediatamente siguiente, en
todo caso, las Aceptaciones deberan presentarse dentro de los quince (15) dias habiles establecidos como Plazo de
Suscripcion, sin perjuicio de que se habiliten puntos de recepcidn para los dias sabado.

Los horarios establecidos para las Sociedades Comisionistas de Bolsa con respecto al sistema electronico puesto a

disposicion por la BVC para la presente Emisién y el pago de las Acciones Ordinarias seran establecidos en el boletin
normativo que publique la BVC para la Emisién.

B. Modalidad para adelantar la Oferta

La Oferta Publica de las Acciones Ordinarias en el marco de la presente Emision se adelantara mediante Oferta Publica en
el Mercado Principal.

C. Medios através de los cuales se formulara la Oferta

La comunicacion de la Oferta Publica se realizard mediante publicacion del Aviso de Oferta Publica en al menos un diario de
amplia circulacién en Colombia.

Para todos los efectos del presente Prospecto de Informacion, se entienden como diarios de amplia circulacién: La
Republica, El Tiempo y Portafolio.

D. Plazo de Suscripcion

El Plazo de Suscripcion seré de quince (15) Dias Hébiles contados a partir de la fecha de publicacion del Aviso de Oferta
Publica.

E. Procedimiento de Colocacion de la Emision
1. Colocacion de las Acciones Ordinarias Ofrecidas

La colocacion de las Acciones Ordinarias Ofrecidas se realizara a través de la Red de Distribucién y bajo la modalidad de
colocacion al mejor esfuerzo.
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2. Red de Distribucion
La Red de Distribucién esta conformada por el Agente Lider Colocador y los Agentes Colocadores, mediante el mecanismo
de colocacion al mejor esfuerzo, los cuales seran definidos en el Aviso de Oferta Publica.

Esta Red de Distribucion procurara la venta de las Acciones Ordinarias de la Emisién a todos los Destinatarios de la Oferta.

3. Etapas de la emision y colocacion de Acciones Ordinarias de la Emision
Las Acciones Ordinarias de la Emision se colocaran por intermedio de la Red de Distribucién en un proceso implementado
en cuatro (4) etapas:

a. Etapa de promocién preliminar
La primera etapa tiene como objetivo la orientacion e informacion de los potenciales Inversionistas antes de la publicacion
del Aviso de Oferta Publica de las Acciones Ordinarias. Durante la promocién preliminar de las Acciones se tendrén en
cuenta las disposiciones sefialadas en el articulo 6.2.1.1.1 del Decreto 2555 de 2010. Las labores de promocién preliminar,
en caso de realizarse, terminaran en la fecha en que la SFC autorice la realizacidn de la mencionada Oferta Publica.

b. Etapa de recepcion de Aceptaciones
Durante esta etapa, los potenciales Inversionistas de las Acciones Ordinarias de Construccion El Condor deberdn manifestar
su intencion de compra contactando al menos una de las entidades que conforman la Red de Distribucién, mediante el
cumplimiento de los requisitos establecidos por cada Agente Colocador para recibir la Aceptacion. Los potenciales
Inversionistas Unicamente podran suscribir Aceptaciones para adquirir Acciones Ordinarias a través de las entidades que
conforman la Red de Distribucion.

Las oficinas de la Red de Distribucién recibiran Aceptaciones a la Oferta Publica hasta la hora de cierre de atencién al
publico de la respectiva oficina de la Red de Distribucion, y durante el tltimo Dia Habil del Plazo de Suscripcion hasta las
6:00 p.m. Las direcciones y los horarios en que estaran disponibles las oficinas de la Red de Distribucién seran definidos en
el Aviso de Oferta Publica.

Los Agentes Colocadores deberén ingresar, durante el Plazo de Suscripcion, dichas Aceptaciones en el aplicativo que
disefie la BVC para la presente Emisién de acuerdo con los términos y condiciones previstos en el instructivo operativo que
dicha entidad elaborard y divulgarad oportunamente al mercado. Los Agentes Colocadores seran responsables de la
veracidad, exactitud, oportunidad e integridad de la informacién registrada en el mencionado aplicativo.

Igualmente, durante esta etapa, los Agentes Colocadores podrén, previa autorizacion del Emisor, corregir y eliminar las
érdenes ingresadas a través del sistema de captura de datos dispuesta por la BVC. La correccién y eliminacién de dichas
ordenes, deberan realizarse de acuerdo con los términos y condiciones previstos en el Instructivo Operativo antes
mencionado.

Durante toda la etapa de recepcion de Aceptaciones se realizaran labores de promocién de las Acciones, orientacion e
informacion a los distintos interesados, para lo cual se tendra en cuenta lo dispuesto en las normas legales pertinentes.

La etapa de recepcion de Aceptaciones se realizara durante el Plazo de Suscripcion.

c. Etapa de adjudicacion y Notificacion
Durante esta etapa, la BVC realizara la adjudicacion de las Acciones. La etapa de adjudicacion comenzara el Dia Habil
siguiente después de cumplido el Plazo de Suscripcién. La duracién de la etapa de adjudicacion se especificara en el
respectivo Aviso de Oferta Publica.

Una vez se adjudique, la BVC divulgara los resultados de la adjudicaciéon de manera general al mercado a través de un

boletin informativo con los resultados generales y, a cada Agente Colocador, a través de los sistemas de back office de cada
una de las entidades.
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Cada Agente Colocador sera responsable de notificar la adjudicacién de las Acciones Ordinarias a aquellos Aceptantes que
presentaron Aceptaciones a través suyo. Es responsabilidad de cada Aceptante informarse, por medio del Agente Colocador
a través del cual presentd su Aceptacion, sobre los resultados de su adjudicacion.

d. Etapa de cumplimiento financiero y Anotacion en Cuenta
Con base en los resultados de la adjudicacién, la Red de Distribucion realizara el cumplimiento financiero frente a la BVC, de
las Acciones Ordinarias adjudicadas de acuerdo con las condiciones establecidas en el presente Prospecto de Informacion y
dentro del plazo maximo establecido en el Aviso de Oferta Publica.

En el evento en que los Aceptantes no paguen las Acciones Ordinarias adjudicadas, en los plazos establecidos en el Aviso
de Oferta, a los Agentes Colocadores a través del (los) cual(es) el Aceptante presentd su Aceptacion, dichos Agentes
Colocadores sera(n) los responsable(s) del pago de las mismas y, por tanto, podra(n) buscar la recuperacion del monto
correspondiente a la Aceptacion que no haya pagado el Aceptante por los medios que le(s) otorga la Ley o mediante el
ejercicio de los arbitrios establecidos por cada uno de los Agentes Colocadores en el contrato que el respectivo Aceptante ha
debido suscribir con el (los) Agente(s) Colocador(es) para presentar la respectiva Aceptacion, dado que unicamente se
podran presentar aceptaciones de la oferta de Acciones Ordinarias a través de las entidades que conforman la Red de
Distribucion. Una vez el Agente Colocador haya cumplido con el pago de las Acciones Ordinarias adjudicadas a los
Aceptantes que presentaron aceptaciones por intermedio de dicho Agente, estas quedaran registradas, en todos los casos, a
nombre del Aceptante.

Una vez cada Agente Colocador haya cumplido, a través de la BVC y dentro del plazo maximo establecido en el Aviso de
Oferta Publica, con el pago de las Acciones Ordinarias adjudicadas a los Aceptantes que presentaron Aceptaciones por
intermedio del respectivo Agente Colocador, éstas quedaran registradas, en todos los casos, a nombre del Inversionista.
Luego de que la BVC dé la orden para la liberacién de la Acciones Ordinarias, Deceval realizara la respectiva Anotacién en
Cuenta definitiva después del mencionado cumplimiento financiero para aquellas Acciones adquiridas. Cumplida esta etapa,
las Acciones Ordinarias se encontraran activas y disponibles para su negociacién en la BVC.

La duracion de esta etapa se especificara en el Aviso de Oferta Publica y terminara con la Anotacion en Cuenta definitiva por
parte de Deceval de las Acciones pagadas y su liberacion.

4. Reglas para presentar Aceptaciones
Los Inversionistas podran presentar Aceptaciones al respectivo Agente Colocador que haga parte de la Red de Distribucion y
deberan entregar los documentos que éste requiera en desarrollo de las normas que regulan su funcionamiento. Las
direcciones y los horarios en que estaran disponibles las oficinas de la Red de Distribucién serén definidos en el Aviso de
Oferta Publica.

Cada Aceptante, por el solo hecho de presentar una Aceptacion, reconoce que el numero de Acciones Ordinarias que se
podran adjudicar podra ser, pero no necesariamente sera, inferior al nimero de Acciones por las cuales present6 la
Aceptacién o que podra no adjudicéarsele ninguna Accién Ordinaria. Si ello ocurre, el Aceptante acepta que no tendra
derecho de reclamacion alguna contra la Entidad Emisora por tal concepto.

Para todos los efectos de la Oferta Publica, se entenderd que el Aceptante por el hecho de presentar una Aceptacion,
declara conocer y aceptar todas y cada una de las condiciones de la Oferta Publica correspondiente establecidas en el
Reglamento de Suscripcion, en el respectivo Aviso de Oferta y en el presente Prospecto de Informacion.

5. Forma de aceptar la Oferta Plblica

La Oferta Publica se entendera aceptada mediante la manifestacion de voluntad del Inversionista, registrada mediante
cualquier Medio Verificable, a cualquiera de los Agentes Colocadores de adquirir Acciones Ordinarias durante el Plazo de
Suscripcion. Los Agentes Colocadores y el Agente Lider Colocador deberan registrar, durante el Plazo de Suscripcién, las
Aceptaciones en el sistema electronico disefiado por la BVC para la presente Emisién, de acuerdo con los términos y
condiciones previstos en el instructivo operativo de dicha entidad. No se reportara como Aceptacién aquella que no cumpla
con todos los requisitos sustanciales y formales a que se refiere el presente Prospecto de Informacion o que se indiquen en
el Aviso de Oferta Publica.
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6. Perfeccionamiento de la suscripcion de las Acciones Ordinarias de la Emision
El contrato de suscripcion de las Acciones se perfeccionara con la adjudicacion de las mismas conforme al procedimiento
previsto en el presente Prospecto de Informacién. Una vez los Agentes Colocadores hayan cumplido, a través de la BVC y
dentro del plazo méximo establecido en el Aviso de Oferta Publica, con el pago de las Acciones Ordinarias adjudicadas a los
Inversionistas que presentaron Aceptaciones por intermedio del respectivo Agente Colocador, éstas quedaran registradas,
en todos los casos, a nombre del Inversionista respectivo y se realizara la respectiva Anotacién en Cuenta en el libro de
registro de accionistas que administra Deceval.

7. Vacios y dudas que se presenten
Los vacios y dudas que se presenten con ocasion del presente Prospecto de Informacion, que no queden resueltas en el
respectivo Reglamento de Suscripcion, seran resueltos por el representante legal de la Entidad Emisora segun se especifica
en el Reglamento de Suscripcion.

8. Informacion adicional sobre las Acciones Ordinarias
Los gravamenes, embargos, demandas civiles y otros eventos de tipo legal relativos a los valores, se perfeccionaran de
acuerdo con lo dispuesto en las disposiciones legales aplicables.

Las Acciones Ordinarias de la Entidad Emisora son indivisibles y, en consecuencia, cuando por cualquier causa legal o
convencional una Accion Ordinaria pertenezca a varias personas, éstas deberan designar un representante comdn y unico
que ejerza los derechos correspondientes a la calidad de tenedor legitimo de la Accion Ordinaria. En el evento de no ser
realizada y comunicada tal designacion a Deceval, ésta podra aceptar como representante, para todos los efectos, a
cualquiera de los titulares de la Accion Ordinarias que exhiba el correspondiente certificado de Deceval.

9. Mecanismos para la prevencion y control del lavado de activos y financiacion del terrorismo
Construcciones EI Condor es un emisor de valores no sometido a la inspeccion y vigilancia de la SFC, por lo cual debe
cumplir con los requerimientos establecidos en la Circular Externa No. 060 de 2008 de la SFC y las normas aplicables en
materia de prevencion de control de lavado de activos y financiacion del terrorismo. De acuerdo con la Circular Externa No.
060 de 2008 y las demas normas aplicables, correspondera a los Agentes Colocadores darle aplicacion a las instrucciones
relativas a la administracion del riesgo de lavado de activos y de la financiacién del terrorismo, de conformidad con lo
establecido en el Capitulo Décimo Primero del Titulo | de la Circular Externa 007 de 1996 de la SFC.

Para estos efectos la Entidad Emisora establecio, en forma previa, criterios para la escogencia de los Agentes Colocadores,
que garanticen que dichas entidades den cumplimento de los fines establecidos en la presente disposicién. En todo caso,
cada uno de los Agentes Colocadores debera darle cumplimiento a las instrucciones relativas a la administracion del riesgo
de lavado de activos y de la financiacion del terrorismo, de conformidad con lo establecido en el Capitulo Décimo Primero del
Titulo I de la Circular Externa 007 de 1996 de la SFC y efectuar en forma individual, los reportes de que trata dicha norma.

Los Inversionistas que se encuentren interesados en adquirir las Acciones a través de los Agentes Colocadores deberan
vincularse como clientes para participar en el proceso de colocacion de las Acciones. Para el proceso de vinculacion
deberan diligenciar y entregar el formulario de vinculacion proporcionado por cada Agente Colocador con sus respectivos
anexos. Se advierte que este proceso de vinculacién podra tardar hasta tres (3) Dias Habiles, siempre y cuando se entregue
el formulario de vinculacion correctamente diligenciado con todos los soportes requeridos cumpliendo con las
especificaciones definidas.

En el mercado secundario corresponde a las Sociedades Comisionistas de Bolsa y demas entidades sometidas a la
inspeccion y vigilancia de la SFC a través de las cuales se negocien las Acciones Ordinarias dar aplicaciéon a las
instrucciones relativas a la administracion del riesgo de lavado de activos y de la financiacién del terrorismo, de conformidad
con lo establecido en el Capitulo Décimo Primero del Titulo | de la Circular Externa 007 de 1996 y realizar los reportes de
que trata dicho capitulo. Cuando se trate de operaciones realizadas por fuera de los sistemas de negociacion de valores o de
registro de operaciones, por ejemplo sucesiones o donaciones entre otras, correspondera a los Depositantes Directos dar
cumplimiento a las normas relativas a la administracion del riesgo de lavado de activos y de la financiacién del terrorismo, de
que trata el Capitulo Décimo Primero del Titulo | de la Circular Externa 007 de 1996.
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F. Mecanismo para la Adjudicacion

Las Acciones Ordinarias Ofrecidas, determinadas de conformidad con lo establecido en el el numeral 1, del literal B. del
Capitulo 1 del presente Prospecto, se distribuiran entre las Canastas de Adjudicacién, y se adjudicaran a través de la BVC,
de conformidad con las siguientes reglas:

1. Consolidacion de Aceptaciones
En caso de que cualquier Aceptante presente mas de una Aceptacion a la Oferta Publica, para efectos del procedimiento de
adjudicacién previsto mas adelante, las Aceptaciones se consolidaran para personas naturales, por tipo de identificacién y
numero de documento de identificacion; y para personas juridicas, por tipo de identificacion, nimero de documento de
identificacion y nimero de cuenta en Deceval.

2. Reglas para la distribucién de las Acciones Ordinarias Ofrecidas entre las Canastas de Adjudicacion
En el Aviso de Oferta Publica se establecera el porcentaje de las Acciones Ordinarias que inicialmente seran asignadas a la
Canasta Tipo Ay a la Canasta Tipo B.

Luego de realizar esta asignacion inicial, si el nimero de Acciones Ordinarias Demandadas por Inversionistas Tipo A es
menor al nimero de Acciones Ordinarias asignadas a la Canasta Tipo A, este exceso de Acciones Ordinarias acrecera a la
Canasta Tipo B si existiere demanda insatisfecha en dicha canasta.

Luego de realizar esta asignacion inicial, si el nimero de Acciones Ordinarias Demandadas por Inversionistas Tipo B es
menor al nimero de Acciones Ordinarias asignadas a la Canasta Tipo B, este exceso de Acciones Ordinarias acrecera a la
Canasta Tipo A si existiere demanda insatisfecha en dicha canasta.

3. Reglas para la adjudicacion de las Acciones Ordinarias en cada una de las Canastas de Adjudicacion
Si el numero de Acciones Ordinarias Demandadas por los Inversionistas es menor o igual a la cantidad de Acciones
Ordinarias Ofrecidas, se adjudicaran todas las Acciones Ordinarias demandadas de conformidad con sus respectivas
Aceptaciones, salvo si el nimero de Acciones Ordinarias Demandadas es inferior al Monto Minimo a Colocar, en cuyo caso,
la Oferta Publica de Acciones Ordinarias se declarara desierta, se resolveran los contratos de suscripcion de las Acciones
Ordinarias celebrados en virtud de la Oferta Publica y en consecuencia no se adjudicaran Acciones Ordinarias a los
Aceptantes.

Si el nimero de Acciones Ordinarias Demandadas por los Inversionistas es mayor a la cantidad de Acciones Ordinarias
Ofrecidas, éstas serén adjudicadas de manera simultanea de la siguiente forma:

a. Adjudicacién al interior de la Canasta Tipo A;

Si el nimero de Acciones Ordinarias Demandadas por los Inversionistas Tipo A es mayor al nimero de Acciones Ordinarias
finalmente asignadas a la Canasta Tipo A, las Acciones Ordinarias de la Canasta Tipo A se adjudicaran entre los
Inversionistas Tipo A a prorrata del nimero de acciones de sus respectivas Aceptaciones. Los resultados del prorrateo seran
aproximados al numero entero inferior de Acciones Ordinarias. Si por efecto de la aproximacion al entero inferior el nimero
total de Acciones Ordinarias adjudicadas resultare inferior al nimero de Acciones Ordinarias Ofrecidas de la Canasta Tipo A,
el saldo de la Canasta Tipo A sera adjudicado mediante la asignacién de una Accion Ordinaria adicional a cada uno de los
Inversionistas Tipo A, en orden alfabético, hasta agotar dicho saldo y en todo caso sin superar el nimero total de acciones
demandadas por cada Inversionista Tipo A en su respectiva Aceptacion.

b. Adjudicacién al interior de la Canasta Tipo B:

Si el nimero de Acciones Ordinarias Demandadas por los Inversionistas Tipo B es mayor al nimero de Acciones Ordinarias
finalmente asignadas a la Canasta Tipo B, las Acciones Ordinarias se adjudicaran entre los Inversionistas Tipo B a prorrata
del nimero de acciones de sus respectivas Aceptaciones, y en todo caso, adjudicando méximo hasta diez (10) veces el Lote
Minimo a Demandar por los Inversionistas. Es decir, cuando una Aceptacion sea superior a diez (10) veces el Lote Minimo a
Demandar, para efectos de la prorrata aqui establecida, la Aceptacion se considerara por un valor equivalente a diez (10)
veces el Lote Minimo a Demandar. Los resultados del prorrateo seran aproximados al nimero entero inferior de Acciones
Ordinarias.
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En caso en que una vez realizada la adjudicacion establecida en el presente numeral existiere un saldo de Acciones
Ordinarias asignadas a la Canasta Tipo B por adjudicar, se adjudicaran a prorrata entre los Inversionistas Tipo B que
mantengan demandas insatisfechas de acuerdo con las Aceptaciones respectivas, aproximando los resultados al nimero
entero inferior de Acciones Ordinarias. Si por efecto de la aproximacién al entero inferior el nimero total de Acciones
Ordinarias adjudicadas resultare inferior al nimero de Acciones Ordinarias asignadas a la Canasta Tipo B, el saldo de
Acciones Ordinarias Ofrecidas sera adjudicado mediante la asignacion de una Accion Ordinaria adicional a cada uno de los
Inversionistas Tipo B, en orden alfabético, hasta agotar dicho saldo y en todo caso sin superar el monto total demandado por
cada Inversionista Tipo B en su respectiva Aceptacion.

G. Informacion sobre resultados de la adjudicacion

La Adjudicacion de las Acciones Ordinarias Ofrecidas sera realizada por la BVC quien tendra un plazo para realizar la
adjudicaciéon de hasta tres (3) dias calendario contados a partir del Dia Habil siguiente al vencimiento del Plazo de
Suscripcion. Una vez se adjudique, el Dia Habil siguiente, la BVC divulgara los resultados de la adjudicacién de manera
general al mercado a través de un boletin informativo con los resultados generales y, a cada Agente Colocador, a través de
los sistemas de back office de cada una de las entidades. Cada Agente Colocador sera responsable de notificar la
adjudicaciéon de las Acciones Ordinarias a aquellos Aceptantes que presentaron Aceptaciones a través suyo. Es
responsabilidad de cada Aceptante informarse, por medio del Agente Colocador a través del cual presentd su Aceptacion,
sobre los resultados de su adjudicacion. La BVC no realizara validacién alguna sobre la informacion ingresada por parte de
los Agentes Colocadores.

No es responsabilidad de la Entidad Emisora informar a los Aceptantes a los que no se les adjudiquen Acciones Ordinarias
por rechazo de alguna o la totalidad de Aceptaciones presentados por dichos Aceptantes, bien sea porque las Aceptaciones
no cumplieron con los requisitos exigidos en el presente Prospecto de Informacién y en el Aviso de Oferta Publica, o por
cualquier ofra causa definida en el Reglamento de Suscripcion. Sin embargo, dicha informacion estara disponible a través
del Agente Colocador con el cual el respectivo Aceptante presenté su Aceptacion.

Teniendo en cuenta que es responsabilidad exclusiva de los Agentes Colocadores realizar la recepcion de las Aceptaciones
y su ingreso oportuno a la BVC para efectos de la correspondiente Adjudicacién, la Entidad Emisora y la BVC no asumiran
responsabilidad alguna por cualquier demora o falla de los Agentes Colocadores en registrar oportunamente las
Aceptaciones.

H. Formay plazo de pago de las Acciones Ordinarias Ofrecidas

El pago de las Acciones Ordinarias sera estrictamente de contado, en una sola cuota, en pesos colombianos, por los medios
que establezca cada Agente Colocador. El plazo maximo para el pago de las Acciones Ordinarias que se ofrezcan sera a
mas tardar el tercer (3) Dia Habil siguiente a aquel en el que la BVC haya publicado los resultados de la adjudicacion.

En el evento en que los Aceptantes no paguen las Acciones Ordinarias adjudicadas en los plazos establecidos en el Aviso
de Oferta, a los Agentes Colocadores a través del (los) cual(es) el Aceptante presento6 su(s) Aceptacion(es), dichos Agentes
Colocadores sera(n) los responsable(s) del pago de las mismas y, por tanto, podra(n) buscar la recuperacion del monto
correspondiente a la Aceptacion que no haya pagado el Aceptante por los medios que le(s) otorga la Ley o mediante el
ejercicio de los arbitrios establecidos por cada uno de los Agentes Colocadores en el contrato que el respectivo Aceptante ha
debido suscribir con el (los) Agente(s) Colocador(es) para presentar la respectiva Aceptacion, dado que unicamente se
podran presentar aceptaciones de la oferta de Acciones Ordinarias a través de las entidades que conforman la Red de
Distribuciéon. Una vez el Agente Colocador haya cumplido con el pago de las Acciones Ordinarias adjudicadas a los
Aceptantes que presentaron aceptaciones por intermedio de dicho Agente, estas quedaran registradas, en todos los casos, a
nombre del Aceptante.
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. Primaen colocacion de acciones

La diferencia entre el Valor Nominal de cada Accién Ordinaria y su Precio de Suscripcion, constituird un superavit de capital
que se registrara como prima en colocacion de acciones no susceptible de distribuirse como dividendo.

J. Comisiones y gastos conexos

Todos los costos y gastos, tanto directos como indirectos, relacionados con la participacién en la Emision, correrdn por
cuenta de cada Inversionista. Construcciones EI Condor no sera responsable, en caso alguno, por dichos costos y gastos,
cualquiera que sea el resultado de la adjudicacion. En particular, los Inversionistas deberan asumir los gastos que se puedan
producir como consecuencia del gravamen a los movimientos financieros al momento de efectuar el pago de las Acciones
Ordinarias.

Igualmente, los interesados tendrén la responsabilidad, Unica y exclusiva, de adelantar las actividades necesarias para la
presentacion de su Aceptacion.

Cualquier operacion en el mercado secundario sobre las Acciones Ordinarias a través de una sociedad comisionista de bolsa
genera, a favor de esta Ultima, el pago de una comision que habra de ser convenida entre el Inversionista y la misma.

K. Mercado secundario y metodologia de valoracion

Las Acciones Ordinarias de Construcciones ElI Céondor estan inscritas en el RNVE y en la BVC y por lo tanto son valores
libremente negociables a través de los sistemas transaccionales administrados por dicha entidad. .

La metodologia de valoracién para las Acciones Ordinarias en el mercado secundario es aquella establecida de acuerdo con
lo dispuesto por la SFC y la BVC a través de Infoval.

L. Acciones Ordinarias no suscritas

Una vez realizada la adjudicacién de las Acciones Ordinarias, aquellas que hayan sido emitidas, ofrecidas y que no hayan
sido suscritas, volveran a la reserva de la Entidad Emisora y quedaran a disposicion de la Junta Directiva para futuras
colocaciones.

M. Compromisos especiales en relacion con la Entidad Emisora

Un grupo de accionistas (los “Accionistas Manifestantes”) quienes, a la fecha, poseen en conjunto una participacién en la
Entidad Emisora equivalente al noventa y ocho coma treinta y nueve por ciento (98,39%) del capital suscrito, pagado y en
circulacion, han manifestado, en los términos del documento relacionado como Anexo 1 del presente Prospecto de
Informacion, su voluntad de mantener la propiedad de las Acciones de las cuales son titulares en la Entidad Emisora a la
fecha, durante los dos (2) afios siguientes a la fecha de adjudicacion de las Acciones objeto de la Oferta Publica (el
“Compromiso de No Venta”). EI Compromiso de No Venta solo aplica en relacion con el nimero de Acciones de las que son
titulares los Accionistas Manifestantes al momento de efectuar la manifestacién, es decir cuatrocientos cincuenta y dos
millones ochenta y un mil trescientos sesenta (452.081.360) Acciones Ordinarias de la Entidad Emisora.

El Compromiso de No Venta no aplica en relacién con transferencias entre un mismo beneficiario real, y en consecuencia,
las mismas se encuentran permitidas.

La vigencia del Compromiso de No Venta, y las condiciones en las cuales fue pactado, no podran ser modificadas por los
Accionistas Manifestantes durante el término de su vigencia.
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Durante la vigencia del Compromiso de No Venta los Accionistas Manifestantes se obligan a no negociar sus Acciones
Ordinarias en el mercado secundario, y se obligan a mantener su titularidad, salvo por aquellas transferencias realizadas
entre un mismo beneficiario real. En consecuencia, durante éste periodo solamente podran ser negociadas en el mercado
secundario Acciones Ordinarias cuyo titular sea diferente a los Accionistas Manifestantes, y Acciones Ordinarias propiedad
de los Accionistas Manifestantes diferentes a aquellas sobre las cuales aplica el Compromiso de No Venta.

Con el Compromiso de No Venta, los Accionistas Manifestantes demuestran a los potenciales Inversionistas que
permaneceran comprometidos con el desarrollo y crecimiento de la Entidad Emisora, y dan asi una muestra de la confianza
de ellos frente a la gestion de la administracién de la Entidad.

ESPACIO EN BLANCO
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PARTE Il - INFORMACION DE LA ENTIDAD EMISORA

CAPITULO 3 - INFORMACION GENERAL

A. Razén Social, Situacién Legal, Duracioén y Causales de Disolucion

Construcciones EI Condor S.A. es una sociedad anénima vigente con domicilio en la ciudad de Medellin, constituida como
sociedad de responsabilidad limitada mediante escritura publica numero 510 del 06 de mayo de 1976, otorgada en la notaria
112 del circulo de Medellin, y transformada en sociedad anoénima mediante escritura publica nimero 944 del 8 de abril de
1992 otorgada en la notaria 72 del circulo de Medellin, reformada en reiteradas ocasiones de acuerdo con la siguiente

informacién:

Numero de Escritura Publica

Fecha de Otorgamiento

Notaria de Otorgamiento

816 01/04/1987 Notaria 14 de Medellin
958 22/04/1987 Notaria 14 de Medellin
3677 23/12/1987 Notaria 7 de Medellin
769 30/03/1990 Notaria 7 de Medellin
42 14/01/1992 Notaria 7 de Medellin
1573 19/06/1992 Notaria 7 de Medellin
2385 08/09/1992 Notaria 7 de Medellin
944 08/04/1994 Notaria 7 de Medellin
2146 25/07/1994 Notaria 7 de Medellin
3494 21/12/1995 Notaria 7 de Medellin
239 06/02/1996 Notaria 7 de Medellin
2058 08/08/1997 Notaria 7 de Medellin
1190 13/05/1998 Notaria 7 de Medellin
2374 08/11/1999 Notaria 7 de Medellin
238 11/02/2000 Notaria 7 de Medellin
2736 21/12/2000 Notaria 7 de Medellin
2377 06/11/2001 Notaria 7 de Medellin
1525 24/06/2003 Notaria 7 de Medellin
386 26/02/2004 Notaria 7 de Medellin
831 16/04/2004 Notaria 7 de Medellin
2729 29/04/2004 Notaria 7 de Medellin
3008 30/11/2004 Notaria 7 de Medellin
679 09/03/2007 Notaria 7 de Medellin
2916 09/10/2007 Notaria 7 de Medellin
3385 12/12/2008 Notaria 7 de Medellin
773 30/03/2009 Notaria 7 de Medellin
2868 30/11/2009 Notaria 7 de Medellin
337 19/02/2010 Notaria 7 de Medellin

Construcciones El Céndor no se encuentra disuelta y su término de duracién se extiende hasta el 6 de marzo del afio 2079,
pudiéndose disolver de manera anticipada por decision de la Asamblea General de Accionistas, o por la ocurrencia de
alguno de los eventos consagrados en el articulo 457 del Codigo de Comercio, 0 la norma que lo modifique o derogue.

Los estatutos sociales pueden ser consultados en las oficinas de la Entidad Emisora (ver Capitulo 3 — literal D.), 0 en la
pagina web de la misma www.elcondor.com.
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B. Supervision sobre la Entidad Emisora

Por estar inscrita en el RNVE y en la BVC como emisor de valores, la Entidad Emisora esta sometida a control por parte de
la SFC, en los términos del articulo 11.2.1.6.2 del Decreto 2555 de 2010.

En virtud del articulo 5.2.4.1.1 del Decreto 2555 de 2010 la inscripcion en el RNVE implica una actualizacion permanente de
informacion, de manera que la Entidad Emisora tiene la obligacion de remitir a la SFC la informacién periédica y relevante de
que tratan los articulos 5.2.4.1.2, 5.2.4.1.4 y 5.2.4.1.5 del mismo Decreto y deméas normas aplicables para los emisores de
valores.

C. Leyesy Regulaciones

Construcciones El Condor es una sociedad andnima constituida bajo las leyes de la Republica de Colombia, y por lo tanto se
rige por las disposiciones del Codigo de Comercio en cuanto al régimen aplicable a las sociedades comerciales, asi como
por la Ley 222 de 1995, y demés normas complementarias. En calidad de sociedad inscrita en el RNVE, la Entidad Emisora
se ve sometida al cumplimiento del régimen establecido en las normas de la materia, especificamente la Ley 964 de 2005, el
Decreto 2555 de 2010 y demas disposiciones complementarias.

Para efectos de la contratacion estatal en la cual participa la Entidad Emisora, ésta se rige por la Ley 80 de 1993 y la Ley
1150 de 2007, y por los decretos reglamentarios de las mismas.

Adicionalmente, la Entidad Emisora es beneficiaria de titulos mineros, razén por la cual, en lo pertinente, se ve sometida al
Codigo de Minas, y demas disposiciones complementarias.

Asi mismo, puede estar sujeta a los acuerdos, ordenanzas, decretos y demas normas que puedan expedir las entidades
territoriales en cuyos territorios esté desarrollando sus actividades, en materia de cumplimiento con los planes de
ordenamiento territorial, impuestos locales, etc. Igualmente, la Entidad Emisora debe cumplir con todas las normas que el
Ministerio de Medio Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial o las Corporaciones Auténomas Regionales expidan en lo
relacionado con la proteccion y preservacién del medio ambiente y otras materias que puedan serle aplicables.

D. Domicilio Social Principal y Direccion Principal

La Entidad Emisora tiene su domicilio principal en la ciudad de Medellin, en la direccion Carrera 25 # 3 — 45, Piso 3,
Medellin, Colombia.

E. Objeto Social Principal

De acuerdo con los estatutos sociales el objeto social de la Entidad Emisora consiste en:

1. El estudio, disefio, planeacion, contratacién, realizacion, construccion, financiacion, explotacién y administracion de
negocios de infraestructura y la ejecucién de todas las actividades propas de la ingenieria o la arquitectura en todas sus
manifestaciones, modalidades o especialidades, dentro o fuera del territorio nacional.

2. La exploracién y explotacién minera en pequefia y gran escala, por aluvién, cauce o por beta, la exploracién y
explotacion de canteras, playas y demas depésitos naturales, o yacimientos de materiales para la construccion y la
mineria en general.

3. Laadquisicion, importacion, distribucidn y venta de equipos y repuestos en general.

4. Laadquisicion de inmuebles o inversiones en ellos para ejecutar por si misma, o por medio de terceros, la construccion,
urbanizacion, promocién y venta de todo tipo de proyectos inmobiliarios que resulten de su edificacion.

5. La construccion de canalizaciones externas y subterrdneas para extension y distribucién de redes de energia,
acueducto, alcantarillado, teléfonos, y en general todo lo relacionado con servicios publicos.

6. Los montajes electromecanicos en general.

41



4

Construcciones

EL CONDOR S.A.

Ingenieria de Infraestructura e Inversiones

PROSPECTO DE INFORMACION

7. Los montajes de tuberia de presion para centrales de generacion y/o estaciones de bombeo.

La construccion de tlneles, presas, oleoductos, gasoductos, poliductos y estaciones de bombeo.

9. La inversién, aplicacién de recursos o disponibilidades de la la Entidad Emisora en empresas organizadas bajo
cualquiera de las formas autorizadas por la ley, sean nacionales o extranjeras, y que tengan por objeto la explotacion de
cualquier actividad econdmica licita, o en bienes corporales o incorporales con la finalidad de precautelacion del
patrimonio.

10. La planeacion, contratacion y administracion de negocios de infraestructura y en especial las concesiones en los modos
vial, fluvial, maritimo, férreo y portuario, de servicios publios domiciliarios, mineros y proyectos relacionados con obras
de infraestructura, proyectos de ingenieria, proyectos mineros y en general el desarrollo de actividades relacionadas
con la industria de la construccion.

11. La estructuracién, gestion y ejecuciéon de proyectos relacionados con la generacion, transmision, explotacion,
distribucion y comercializacion de energia, electricidad, gas e hidrocarburos, asi como de la industria petroquimica y
minera.

12. La prestacion de servicios técnicos, de consultoria y de asesoria en los diferentes campos de la ingenieria civil.

13. El disefio, fabricacién, compraventa, permuta, arrendamiento, aimacenamiento e intermediacion de bienes relacionados
con la industria de la construccion.

14. La explotacion econémica de actividades de recaudo de cualquier naturaleza y sus actividades conexas, y la
administracion y recaudo de tarifas, tasas o contribuciones y operaciones de peajes.

L

F. Reseiia historica

Fundada hace 32 afios, Construcciones El Céndor S.A es una empresa de ingenieria enfocada a la gestion y ejecucion de
proyectos de infraestructura nacional e internacional. Su desarrollo comercial esta contenido principalmente en dos tipos de
mercados: i) proyectos que demandan servicios de construccién en el sector publico o privado, y ii) proyectos de inversién,
como concesiones de infraestructura e inversiones de capital en empresas afines al sector.

Durante la ejecucién de su objeto social, Construcciones El Céndor S.A. ha capitalizado una excelente experiencia en el
sector, permitiéndole acceder a megaproyectos de infraestructura y ejecutarlos directamente o a través de la asociacién con
otras empresas. A su vez, su solidez patrimonial le permite participar activamente como inversionista en los diferentes
activos que componen su portafolio de inversion, dentro de los cuales se encuentran: concesiones viales y aeroportuarias,
proyectos de generacion de energia, proyectos de operacion minera y participacion en el capital social de otras compafias
de infraestructura nacionales.

La siguiente es una resefia histérica de los hitos que han marcado la historia de la empresa:

» 1979 Fundacion Construcciones El Céndor: nace en la ciudad de Medellin con la unién de un grupo de cuatro
emprendedores. Inicio sus labores con la ejecucion proyecto la via Narices — Nare en el Departamento de Antioquia.
Esta obra fue la primera en el pais financiada con los contratistas.

» 1984 Primera obra Nacional: Deja de ser una empresa departamental para realiza su primera obra a nivel Nacional:
Neiva - San Vicente del Caguan.

* 1992 Fundacion de Odinsa S.A.: Los accionistas fundadores fueron las firmas de ingenieria y construccion mas
importantes del pais, entre las cuales se encontraba Construcciones el Céndor S.A., que al sumar su diversidad de
oficios, experiencia y conocimiento, crearon una empresa con una excelente capacidad operativa y financiera, para
hacerle frente a la iniciacion del intercambio comercial abierto de nivel mundial.

* 1994 Participa en la primera Concesion de infraestructura — Concesion Autopistas de los Llanos (Carreteras
Nacionales del Meta): Sociedad concesionaria encargada de los estudios, disefios definitivos, obras de rehabilitacion,
operacién, mantenimiento y administracion de las carreteras: Villavicencio — Cumaral - Veracruz, Villavicencio — Puerto
Lopez y Villavicencio Granada.

» 2000 Relevo generacional: A partir de este afio, los socios fundadores entregaron la Direccién de la compafiia a la
segunda generacion, conformando un grupo interdisciplinario que con una gran trayectoria al interior de la empresa,
sumada a los conocimientos y un nuevo enfoque organizacional, comenz6 un proceso importante de consolidacién de la
empresa.

e 2004 Escision del portafolio de inversion para crear Grupo Condor Inversiones S.A.: Con el fin de separar los
riesgos de Construccioin e Inversion a raiz de una fuerte desaceleracion del sector de la construccion, se ecsindié el
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portafolio de inversiones acumulado hasta la fecha por Construcciones el Condor S.A. y se cred el Grupo Condor
Inversiones S.A. en la ciudad de Medellin.

2005 Inicio de Operacion Minera a cielo abierto Mina La Francia: Contrato de operacién minera para la extraccion
del total de reservas de la mina la Francia en el departamento del Cesar (27 millones de toneladas aproximadamente).
Se extrae anualmente en promedio 2 millones de toneladas de carbon y se moviliza un total de 15 millones de toneladas
de esteril.

2006 Adjudicacion de la construccion, modernizacion, operacion y mantenimiento del aeropuerto el Dorado
(OPAIN): Primer megaproyecto de inversion adjudicado en a la compafiia. Primer proyecto de Contruccion y operacion
Aeroportuaria.

2007 Fusion por absorcion de Tunelesa S.A.: Se adquirié la participacién de Estyma S.A. en la empresa Tunelesa
S.A. y posteriormente se realizo un proceso de fusion por absorcion, con el fin de fortalecer la capaciadad técnica de
Construcciones El Condor S.A. al aumentar la experiencia en obras de infraestructura subterranea..

2008 Fusion por absorcion del Grupo Condor Inversiones S.A.: Teniendo en cuenta los requisitos de participacion
en los megaproyectos y la sinergia existente entre los activos del portafolio de inversiones y el musculo constructor, se
decidié fusionar nuevamente el negocio de construccion con el de inversiones, proyectando la empresa a la
competencia de primer nivel en el mercado nacional e internacional.

De la integraciéon econémica, administrativa, financiera y de esfuerzos que conllevé la fusién entre compafiias con
intereses y objetivos complementarios, se lograron resultados favorables, entre los cuales se resaltan los siguientes: (i)
Mayor capacidad para participar en mega proyectos de infraestructura tanto a nivel nacional como internacional
(reflejada en una mayor experiencia y capacidad financiera para emprenderlos), sin que ello implique una reduccion de
la oferta en el mercado. (ii) Reforzamiento de la imagen corporativa, y del good —will, asi como la posibilidad de
compartir Know-how y trayectoria, lo cual se materializa no solo en obtener ganancias de eficiencia sino también en la
consolidacion de las economias de escala que se traducen basicamente en poder reducir los costos de operacion,
costos administrativos y los demas costos que conlleva el funcionamiento separado de las dos compafriias, generando
mejoras significativas en eficiencia. (iii) Unificacion la cultura organizacional (iv) Robustecimiento de la sociedad para
poder enfrentar de mejor forma los retos que conlleva la agresiva competencia tanto nacional como internacional. (v)
Facilita el acceso de la sociedad al mercado de capitales. (vii) Mejora la capacidad de respuesta frente a todos los
clientes externos. (vi) De igual forma, la fusidn resulta beneficiosa toda vez que la compafiia fusionada tendra, a
mediano plazo, un mayor valor que el que pudieran tener las sociedades independientemente consideradas, una mayor
potencialidad de crecimiento y de generacion de utilidades.

2009 Fusion por absorcion Agregados San Javier S.A.: Con el fin de fortalecer la capacidad técnica de
Construcciones el Condor S.A. permitiéndole contar con una mina de agregados y con una planta de produccién de
asfalto en el area urbana del Area Metropolitana del Valle de Aburra.

2009 Realiza su primera inversion Internacional. Generadora del Atlantico / Termocolon, Panama (SPV:
Industrias Selma): Planta de generacion térmica de 150MW de capacidad instalada con dos turbinas trabajando en
ciclo combinado. 100% financiado con capital de socios.

Composicion Accionaria e Informacion sobre los Principales Accionistas

La composicion accionaria es la siguiente:

ACCIONISTA NUMERO DE ACCIONES PARTICIPACION
Jairo Correa Goémez & Cia S.C.A. 149.316.640 32.50%
Belts International Inc. 148.717.220 32.37%
Invart International 41.194.860 8.97%
Coresco Corp. 42.480.560 9.25%
Jorge Enrique Correa Gédmez 40.319.380 8.78%
Daniel Alberto Vargas Leal 30.052.700 6.54%
Sonia Correa Gémez 2.461.320 0.54%
Hilda Correa Gémez 2.461.320 0.54%
Carmencita Correa Gdmez 2.461.320 0.54%
TOTAL 459.465.320 100%
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A la fecha, la Entidad Emisora cuenta con 53.698.400 acciones readquiridas, las cuales sumadas a las acciones en
circulacion resultan en un total de 513.163.720 acciones suscritas y pagadas.

H. Practicas de Gobierno Corporativo

Construcciones el Céndor cuenta con Codigo de Buen Gobierno, el cual se encuentra a disposicién de todos los
inversionistas en la pagina web www.elcondor.com

La adopcién del Cddigo de Buen Gobierno por parte de Construcciones El Condor, busca mantener una permanente
correspondencia entre su contenido, las disposiciones legales y las diferentes recomendaciones que formulen las entidades
de control, con el fin de asegurar a los grupos de interés que las decisiones tomadas y las actividades de la Entidad Emisora
se desarrollan en total transparencia y con el debido respeto de los procedimientos establecidos en él.

La Circular Externa 028 de 2007, modificada por la Circular Externa 056 de 2007 de la Superintendencia Financiera de
Colombia que adopta el Cadigo de Mejores Practicas Corporativas de Colombia (Codigo Pais) para las entidades inscritas o
que tengan valores inscritos en el Registro Nacional de Valores y Emisores, sefiala unos parametros de Gobierno
Corporativo de adopcién voluntaria para esas entidades, e impone el diligenciamiento obligatorio de una encuesta anual
sobre su cumplimiento. La Entidad Emisora divulgard oportunamente a través de la pégina de la Superintendencia
Financiera, www.superfinanciera.gov.co, los resultados de la evaluacién anual del cumplimiento de tales compromisos.

l.  Politica de Dividendos

El historial de distribucion de utilidades de la Entidad Emisora, para los periodos 2008, 2009 y 2010 se resume de la

siguiente forma:

1. De las utilidades netas obtenidas durante el ejercicio social del afio 2008, las cuales ascendieron a la suma de
$18,895,363,000.00 se decretaron dividendos por $5,470,000,000.00 (28,95% de la utilidad neta) correspondientes a
$9,191 pesos por accién en circulacion.

2. De las utilidades netas obtenidas durante el ejercicio social del afio 2009, las cuales ascendieron a la suma de
$31.648'928.140 se decretaron dividendos por $6,400,000,000.00 (20,22% de la utilidad netal), correspondientes a
$10,726 pesos por accion en circulacion.

3. De las utilidades netas obtenidas durante el ejercicio social del afio 2010, las cuales ascendieron a la suma de
$24.866'171.000 se decretaron dividendos por $10.280°000.000 (41,34% de la utilidad neta), correspondientes a
$17,228 pesos por accion en circulacion.

J. Politicas de manejo de los activos que conforman el portafolio de inversiones

Como parte del desarrollo de su objeto social, Construcciones el Condor S.A. ha capitalizado gran parte de sus utilidades
con el fin de conformar un portafolio de inversién que le permita fortalecer su solidez patrimonial, acceder a megaproyectos
de infraestructura y adquirir experiencia en proyectos de participacion Publico-Privada (PPP) que incorporan un alto
componente financiero (capital de socios y deuda financiera). Es a través de dicha experiencia adquirida que se ha logrado
estructurar unos lineamientos basicos para el manejo de dicho portafolio de inversién que se presentan a continuacion:

1. Politicas de Planeacién y Control:

e Mantener actualizadas las proyecciones y presupuesto de requerimientos de capital base y contingente de los proyectos
e inversiones actuales de la compafiia.

e Constante monitoreo del desempefio de los proyectos para contar con una buena estimacion de la proyeccion de
generacion de ingresos futuros a los accionistas.

e Busqueda de oportunidades de inversion exclusivamente en proyectos de infraestructura y/o sectores afines a la
infraestructura, en los cuales el valor de la inversion en obras civiles sea prioritario en el total de inversién de capital del
proyecto (CAPEX) y/o el objeto de la inversion este principalmente enfocado a la ejecucién de obras civiles.
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2. Politicas de Inversion:

Evolucién de oportunidades de inversion bajo métodos financieros de evaluacién de proyectos de notorio
reconocimiento, como es la modelacion financiera de los mismos para estimar el flujo de caja proyectado del negocio
ylo el inversionista y evaluarlo utilizando un costo promedio de capital (WACC) y/o un costo del capital del inversionista
estimado con la metodologia de Capital Asset Pricing Model (CAPM).

Financiacién de déficit de caja para aportes de capital de los proyectos con fuentes de financiacion de largo plazo.

3. Politicas de Desinversion:
Iniciar procesos de desinversion en los proyectos cuya inversion de capital del proyecto (CAPEX) y mantenimiento no

representen la principal fuente de usos de dinero estimados y proyectados, y solo en el momento en que se estabilicen
los ingresos y/o se puedan probar con relativa certeza.

Iniciar procesos de desinversion de los activos cuya rentabilidad no compense los riesgos asumidos y/o los efectos
adversos que podrian traer al portafolio y/o la imagen de Construcciones el Condor S.A.

ESPACIO EN BLANCO
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CAPITULO 4 - ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DE LA ENTIDAD EMISORA

A. Estructura Orgénica de la Entidad Emisora

Para los fines de la direccion, administracion y representacion, la Entidad Emisora cuenta con los siguientes 6rganos:
1. Asamblea General de Accionistas.
2. Junta Directiva.
3. Presidencia Corporativa.
4, Presidencia Ejecutiva.

B. Asamblea de Accionistas

La Asamblea General de Accionistas es el maximo o6rgano de gobierno de la Entidad Emisora, y en esa medida le
corresponde su direccién. Estad compuesta por los accionistas inscritos en el Libro de Registro de Acciones que sean titulares
de las acciones con derecho a voto.

La Asamblea la preside el Presidente Corporativo de la Entidad Emisora, o en su defecto, la persona que para tal efecto
designe la misma Asamblea y, actia como secretario de la misma el Secretario General.

Las reuniones de la Asamblea General de Accionistas pueden ser ordinarias o extraordinarias. Las reuniones ordinarias
tienen lugar una vez al afio durante los tres (3) primeros meses del afio siguiente a la terminacion del ejercicio social. Las
reuniones extraordinarias pueden ser convocadas por accionistas que representen al menos el diez por ciento (10%) del
capital social de la Entidad Emisora, o cuando sin convocatoria previa, los accionistas presentes representen el cien por
ciento (100%) de las acciones suscritas de la Entidad Emisora que tengan derecho de voto.

Las reuniones ordinarias tienen por objeto examinar la situacion de la Entidad Emisora, designar a los administradores y
demas funcionarios cuya eleccion le compete, determinar las directrices econémicas, considerar los informes, los estados
financieros de propdsito general, las cuentas de fin de ejercicio, resolver sobre el decreto de dividendos y en general, decidir
sobre las propuestas que sean sometidas a su consideracion. Las reuniones extraordinarias pueden tener lugar para discutir
cualquier asunto cuando han sido convocadas debidamente.

C. Junta Directiva

La Junta Directiva esta integrada por siete (7) miembros o consejeros principales, sin miembros suplentes, designados por la
Asamblea de Accionistas mediante el sistema de cuociente electoral para periodos de dos (2) afios, contados desde la fecha
de la respectiva eleccion, sin perjuicio de que puedan ser removidos libremente o reelegidos indefinidamente. Los miembros
de la Junta Directiva seran elegidos teniendo en cuenta la representacion proporcional de la propiedad accionaria de cada
Accionista y de acuerdo con los siguientes criterios: Deben ser profesionales de alta calidad moral y ética, con habilidades
analiticas, gerenciales y de liderazgo, y deben tener conocimientos y experiencia en las reas de finanzas, riesgos, juridica y
comercial. Al menos dos (2) de los miembros principales seran independientes.

Se entiende por independiente lo establecido en el paragrafo 2° del articulo 44° de la ley 964 de 2005.
La Junta Directiva se reline de manera ordinaria una vez al mes, previa convocatoria efectuada con al menos 3 dias de

antelacion a la reunion, término durante el cual se pondra a disposicidn de los miembros la informacion relacionada con las
decisiones a tomar en la misma.

1. Comités de la Junta Directiva.
La Junta Directiva cuenta con los siguientes comités:
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1.1. Comité de Auditoria y Gestion de Riesgos. Las siguientes son las principales funciones que cumple el Comité:

a.

b.

se

Servir de apoyo a la Junta Directiva en la toma de decisiones relacionadas con el modelo de
control interno y gestién de riesgos.

Supervisar la estructura de control interno y gestién de riesgos de la Entidad Emisora, en forma
tal que se pueda establecer si los procedimientos disefiados protegen razonablemente los activos
de la misma y si existen controles para verificar que las operaciones estén siendo
adecuadamente autorizadas y registradas.

Supervisar las funciones y actividades de auditoria interna, con el objeto de determinar su
independencia en relacion con las actividades que auditan, y verificar que el alcance de sus
labores satisfacen las necesidades de la Entidad Emisora.

Velar por la transparencia de la informacion financiera que prepara la entidad y su apropiada
revelacién. Para ello debera vigilar que existan los controles necesarios y los instrumentos
adecuados para verificar que los estados financieros revelen la situacion de la Entidad Emisora y
el valor de sus activos.

Evaluar los informes de control interno practicados por la Auditoria Interna y la Revisoria Fiscal,
verificando que la administracion haya atendido sus sugerencias y recomendaciones.

Velar porque la auditoria interna cuente con la capacitacidon y recursos suficientes para
desempefiar sus funciones.

Solicitar los informes que considere convenientes para el adecuado desarrollo de sus funciones.
Evaluar constantemente los procedimientos establecidos para determinar la suficiencia del
control interno y la gestidn de riesgos.

Realizar una evaluacion anual al complimiento del Cédigo de Buen Gobierno y presentar los
resultados de dicha evaluacién a la Junta Directiva.

Emitir concepto, mediante un informe escrito, respecto de las posibles operaciones que se
planean celebrar con vinculados econdmicos, para lo cual debera verificar que las mismas se
realicen en condiciones de mercado y que no vulneran la igualdad de trato entre los accionistas.
Establecer las politicas, criterios y practicas que utilizara la Entidad Emisora en la construccion,
revelacién y divulgacion de su informacion financiera.

Definir mecanismos para consolidar la informacion de los 6rganos de control del emisor para la
presentacion de la informacion a la Junta Directiva.

Participar en el proceso de seleccion de candidatos a ser presentados para ocupar el cargo de
Revisor Fiscal

Las demas que defina la Junta Directiva.

1.2. Comité de Desarrollo de la Organizacién, Talento Humano y Remuneracién. Este Comité tiene las siguientes

funciones:
a.

Revisiar el modelo de talento humano de la Entidad Emisora, que incluye las politicas de
administracion de personal y las de su compensacion fija y variable con base en los resultados
de la Entidad Emisora.

Revisar el desempefio de la alta gerencia de la Entidad Emisora, analizar la evaluacién de los
Presidentes Corporativo y Ejecutivo.

Revisar el funcionamiento y evaluacion de la Junta Directiva.

Establecer los procesos de seleccion, de sucesion, evaluacién, compensacion y desarrollo para
los principales ejecutivos de la Entidad Emisora, y someterlos a aprobacion de la Junta Directiva.

Proponer los criterios objetivos para definir la contratacion del Presidente Corporativo y Ejecutivo
y los principales ejecutivos de la Entidad Emisora.

Implementar un sistema de induccién y actualizacién que permita a los miembros de la Junta
Directiva conocer la Entidad Emisora, sus negocios y el entorno.

Todas aquellas que resulten acordes con el objeto del Comité y que le sean encomendadas por
la Junta Directiva.

1.3. Comité de Gobierno Corporativo. EI Comité tiene las siguientes funciones:

a.

Hacer seguimiento al cumplimiento del Cédigo de Buen Gobierno, mediante la aplicacion de
indicadores de gestion.
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Procurar que los accionistas y el mercado en general, tengan acceso de manera completa, veraz,
y oportuna a la informacién de la Entidad Emisora que deba revelarse.

Revisar y evaluar la forma como la Junta Directiva dio cumplimiento a sus deberes durante el
periodo.

Monitorear las negociaciones realizadas por los miembros de la Junta Directiva con acciones
emitidas por la Entidad Emisora o por otras compafiias del mismo grupo.

Supervisar el cumplimiento de la politica de remuneracion de los administradores.

Proponer a la Junta Directiva ajustes y reformas para la ejecucién correcta del Codigo de Buen
Gobierno.

Hacer seguimiento al programa de Responsabilidad Social Empresarial (RSE) y recomendar
mejoras en su implementacion.

Analizar la estrategia de la Entidad Emisora y los recursos necesarios, para su presentacién a la
Junta Directiva.

Asegurar que existan los diferentes instrumentos para hacer el seguimiento de la aplicacion de la
estrategia.

Estudiar el modelo de negocio, para verificar que estén de acuerdo con la estrategia.

Revisar periédicamente el modelo de gestion que adopta la Entidad Emisora y hacer
recomendaciones frente al mismo.

Efectuar seguimiento a la estrategia de comunicaciones corporativas.

Todas aquellas que resulten acordes con el objeto de este Comité, o que sean delegadas en éste
por la Junta Directiva.

2. Composicion de la Junta Directiva

Miembros de Junta Directiva

Nombres Reunion de designacion Periodo
José Jairo Correa Gémez Asamblea General de Accionistas extraordinaria 14/10/2011 hasta 14/10/ 2013
Javier Echeverri Palacio Asamblea General de Accionistas extraordinaria 14/10/2011 hasta 14/10/ 2013
Jairo Gonzalez Gémez Asamblea General de Accionistas extraordinaria 14/10/2011 hasta 14/10/ 2013
Oscar Antonio Echeverri Asamblea General de Accionistas extraordinaria 14/10/2011 hasta 14/10/ 2013
Juan Felipe Gaviria Gutiérrez Asamblea General de Accionistas extraordinaria 14/10/2011 hasta 14/10/ 2013
Algjandro Correa Restrepo Asamblea General de Accionistas extraordinaria 14/10/2011 hasta 14/10/ 2013
Daniel Alberto Vargas Leal Asamblea General de Accionistas extraordinaria 14/10/2011 hasta 14/10/ 2013

La fecha en la cual fueron designados los miembros de la Junta Directiva fue el 14 de octubre de 2011.

Experiencia de los miembros de la Junta Directiva

JOSE JAIRO CORREA GOMEZ
Estudios: Ingenieria Civil en la Escuela de Minas de la Universidad Nacional, Sede Medellin 1964
Experiencia:

Fundador Construcciones El Céndor S.A. 1979
Presidente de Construcciones El Condor S.A. desde su constitucion en 1979 — 2000
Miembro de Junta Directiva de ACIC

CAMACOL ANTIOQUIA
CONCESION SANTA MARTA PARAGUACHON
CONCESION AUTOPISTA LOS LLANOS
LATINCO

GRUPO ODINSA

JAVIER ECHEVERRI PALACIO

Estudios : Ingenieria Civil en la Universidad Nacional
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Experiencia:

Gerente de la Construccion de la Sede de Investigaciones Universitarias SIU 1997 - 2003

Presidente Construcciones EI Condor S.A. 1994 - 1995

Ingeniero residente en: PLANTA SANTA ANA FABRICATO 1963
HIDROELECTRICA GUATAPE 1963 - 1966
SILOS FEDECAFE - BELLO 1.965 - 1.967
EDIFICIO COOPERATIVA FABRICATO 1996
EDIFICIO COLTABACO — MEDELLIN 1966 — 1968
PRESA QUEBRADA LAS PALMAS 1966 — 1967
EDIFICIO LOS ALAMOS 1968 — 1970
ENSANCHE PRODIVERSOS COLTEJER — MEDELLIN

Ingeniero Director de: CENTRO COLTEJER - MEDELLIN 1970 - 1971
BANCO CAFETERO MEDELLIN 1972 - 1973

Asesoria técnica SILOS, Planta Estatal de Cemento Panama

Asistente de gerencia en AIA 1973 - 1978

Gerente de AIA 1978 - 1994

Presidente de AIA 1991 — 1994

Presidente de la Junta Directiva de EQUIPOS GELASON 1992

ACIC 1993
CAMACOL ANTIOQUIA 1998
Perito del Tribunal de Arbitramento entre el Metro y el Consorcio Hispano Aleman 1998 -2000

JAIRO GONZALEZ GOMEZ
Estudios: Abogado de la Universidad Pontificia Bolivariana 1988
Especialista Derecho Comercial de la Universidad Pontificia Bolivariana 1990

Experiencia:

Actualmente, Vicepresidente Secretario General de Grupo NUTRESA S.A.

Actualmente Director y abogado Senior de la firma Gonzalez Gémez — Abogados

Abogado de la firma Ignacio Sanin Bernal & Cia Abogados 1990 — 1995

Miembro de la lista de Arbitros del Centro de Conciliacion, Arbitraje y Amigable Composicién de la Camara de Comercio de
Medellin

OSCAR ANTONIO ECHEVERRI
Estudios: Ingenieria Quimica en la Universidad de Antioquia
Especializacion Fisica de Gases — Centro InvestigacionesTorres Quevedo, Madrid, Espafia

Experiencia:

Trabajé en Polimeros colombianos durante 10 afios

Gerente de Produccién del Ingenio Risaralda durante un afio

Trabajé en Grasas y Aceites La Americana durante 3 afios

Gerente de Produccién en Procter and Gamble y de Product Supply Colombia durante 11 afios
Gerente de Construcciones y Montajes de INDEGA durante dos afios
Vicepresidente de Produccion de Leonisa durante cuatro afios
Presidente de Leonisa durante seis afios

Gerente de SOMEX S.A. durante un afio

Vicepresidente Operaciones Cadena durante dos afios
Anteriormente miembro de Junta Directiva de Aluminio Reynolds

JUAN FELIPE GAVIRIA GUTIERREZ

Estudios: Ingenieria Civil de la Universidad Nacional, sede Medellin 1962
Especializacién en Estadistica Matemética - Centro Interamericano de Ensefianza de Estadistica,
Santiago de Chile, 1966
Postgrado en Matematicas aplicadas - Universidad Nacional, Sede Medellin 1968

Experiencia:
Asistente Departamento Técnico de la ANDI, 1963 — 1964 y 1967 — 1969
Director Centro de Investigaciones Econdmicas de la Universidad de Antioquia, 1969 — 1971.
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Departamento de Analisis Econdmico de Integral Ltda. 1971 — 1973

Jefe de Planeacién Econdmica, Enka de Colombia, 1973 — 1980

Gerente Administrativo y Financiero ConConcreto Ltda., 1980 — 1983

Alcalde de Medellin, 1983 — 1984

Presidente de Inversiones Aliadas, 1984 — 1986

Gerente Inversiones La Merced S.A., 1986 — 1990

Presidente Acerias Paz del rio S.A., 1990

Ministro de Obras Publicas, agosto 1990 — julio 1992

Asesor de Tipiel, octubre 1992 — octubre 1993

Presidente de Uniban, noviembre 1993 — octubre 1995

Rector Universidad EAFIT, enero 1996 — enero 2004

Gerente General de Empresas Publicas de Medellin 2004- 2008

Juntas Directivas a las que ha pertenecido: Asociacion Nacional de Industriales, ANDI, Banco Industrial Colombiano,
Empresas Publicas de Medellin, Enka de Colombia S.A., Fabricato S.A., Proleche S.A., Tipiel, Banco de Colombia , Integral
S.A., Teruel, Impsat, Augura, Compafiia de Empaques, Inversiones Mundial, Analdex, Incolda, Cdmara de Comercio de
Medellin, Empresa de Teléfonos de Pereira, Colombia Mévil, Interconexion Eléctrica S.A., EDATEL, Orbitel S.A., EPM
Telecomunicaciones S.A., E.S.P

ALEJANDRO CORREA RESTREPO
Estudios: Ingenieria Administrativa en la Escuela de Ingenieria de Antioquia 2005
Especialista en Finanzas Corporativas de la Escuela de Ingenieria de Antioquia 2007

Experiencia:

Actualmente, Director de Inversiones de Construcciones El Condor S.A.

Actualmente, Gerente General de C 2 Estudio SAS

Actualmente, Gerente General de Concesion Red Vial del Cesar

Profesor Escuela de Ingenieria de Antioquia 2009

Asistente de Direccion Técnica de inversiones en Grupo Condor Inversiones S.A.

Anaista de Sector Real, Trader Internacional y Asesor Comercial en Serfinco Comisionistas de Bolsa S.A. 2002 — 2006

DANIEL ALBERTO VARGAS LEAL

Estudios: Ingenieria Civil de la Universidad Nacional, sede Medellin 1981
Experiencia:

Auxiliar de Ingenieria Construcciones El Topo LDA. 1976 — 1979

Auxiliar de Ingenieria Construcciones El Condor LDA 1979 — 1981

Ingeniero Residente Construcciones El Céndor LDA 1981 - 1983

Director de Obra Construcciones EI Condor LDA 1983 - 1989

Gerente Comercial y de Equipos Construcciones El Condor S.A. 1989 — 2000
Gerente General de Arqclass LDA 2001 - 2009

D. Mecanismos Adoptados para Garantizar Independencia

Los Estatutos Sociales de la Entidad Emisora establecen los criterios de independencia que deben los miembros de Junta
Directiva, de acuerdo con los lineamientos contemplados en la Ley 964 de 2005.

En ese sentido, el Articulo 42 de los Estatutos sociales establece que la Sociedad entiende por independiente aquella
persona que en ningun caso sea: 1). Empleado o directivo de la sociedad o de alguna filial, subsidiaria 0 empresa
controlada, incluyendo aquellas personas que hubieren tenido tal calidad durante el afio inmediatamente anterior a la
designacion, salvo que se trate de reeleccion de un miembro de Junta independiente. 2). Accionistas que directamente o en
virtud de convenio dirijan, orienten o controlen la mayoria de los derechos de voto de la sociedad, o que determinen la
composicién mayoritaria de los 6rganos de administracién, o de direccion y control de la misma. 3). Socio o empleado de
asociaciones o sociedades que presten servicios de asesoria o consultoria a la sociedad, y los ingresos por servicios a la
sociedad representen el 20% o més de los ingresos operacionales de dichas sociedades. 4). Empleado o directivo de una
fundacién, asociacion o sociedad que reciba donaciones que representen el 20% de los donativos recibidos por la institucion.
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5). Administrador de una entidad en cuya Junta Directiva participe un representante legal de la sociedad. 6). Persona que
reciba de la sociedad alguna remuneracién diferente a los honorarios como miembro de Junta Directiva o comité.

Adicionalmente, no podran designarse como miembros de la Junta Directiva, un numero de personas vinculadas
laboralmente al emisor que, reunidas en sesion y en ejercicio de sus facultades como miembros de tal érgano, puedan
conformar, entre ellas, mayorias decisorias, generales o especiales, de acuerdo con la ley y los estatutos de la Entidad
Emisora.

E. Vinculacion de los Miembros de la Junta Directiva con la Entidad Emisora o sus Sociedades Vinculadas

MIEMBRO DE JUNTA TIPO DE MIEMBRO VINCULACION

Algjandro Correa Restrepo Principal Laboral. Se desempefia como Director de Inversiones

F. Personal Directivo

Con la aplicacién del sistema integrado de gestion de la compaiiia, se definieron los siguientes cargos y responsabilidades
para la direccion de la Entidad Emisora:

Presidencia Corporativa Luz Maria Correa Vargas
Presidencia Ejecutiva Ana Maria Jaillier Correa
Secretaria General y Juridica Isabel Cristina Vasquez
Gerencia de Contraloria y Finanzas Adriana Gallego Oke
Gerencia de Proyectos Alberto Arango Lopez
Gerencia de Desarrollo de la Organizacién Sergio Pérez Cardona

A continuacion se presentan las funciones principales de cada cargo de acuerdo con el sistema integrado de gestion y un
resumen de las hojas de vida de las personas que los ocupan:

Presidencia Corporativa:

Orientar y garantizar la busqueda de nuevas oportunidades de negocios, y el fortalecimiento del portafolio de inversiones de
la empresa para asegurar su crecimiento, su permanencia en el tiempo, la retribucién a los inversionistas, la solidez y
competitividad, ademés de su buena imagen corporativa.

Luz Maria Correa Vargas: Administradora de empresas especialista en finanzas de la Universidad Eafit con
estudios en Liderazgo de Harvard Business School. Desde el afio 2002 ocupa el cargo de presidente de la Entidad
Emisora. Desde 1986 ha ocupado los cargos de Asistente Administrativa, Gerente Administrativa y Financiera y
Director General en Construcciones el Condor S.A. Ha participado en la Juntas Directivas y en los Consejos de los
Consorcios Constructores de Concesiones de primera, segunda y tercera generacién, en los sectores de vias,
aeropuertos y servicios publicos. Actualmente es Presidente de Junta Directiva de ODINSA S.A. y miembro
principal de Junta Directiva de OPAIN S.A., Concesion Autopistas de los Llanos S.A., Concesion Tunel Aburra
Oriente S.A. y Dominicana de Vias Concesionadas (Republica Dominicana).

Presidencia Ejecutiva:

Desarrollar estrategias que le garanticen a la empresa su permanencia en el mercado, el cumplimiento de sus objetivos, y
generar una rentabilidad atractiva para los accionistas, mediante la ejecucion de proyectos que cumplan las expectativas de
los clientes, garantizando la competitividad y solidez de la empresa en el mediano y largo plazo.

Ana Maria Jaillier Correa: Ingenieria Civil de la Escuela de Ingenieria de Antioquia con estudios complementarios
en Finanzas, Negociacién, Aseguramiento de Calidad y Gestion de procesos, Contratacion publica colombiana y
Gerencia de empresas familiares. Desde el afio 2005 ocupa el cargo de Presidente Ejecutiva de la Entidad
Emisora. Desarrollo su carrera administrativa al interior de Construcciones el Condor, iniciando en el afio 1988,
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tiempo durante el cual ha ocupado los siguientes cargos: Asistente Interventoria, Asistente Licitaciones, Ingeniera
Residente, Asistente Gerencia Técnica, Gerente Administrativa y Financiera. Experiencia Profesional: 20 afios.

Secretaria General y Juridica:
Registrar las decisiones de los distintos 6rganos administrativos, darles el respectivo soporte juridico y asegurar la integridad
legal de los intereses y derechos de la Sociedad.

Isabel Cristina Vasquez: Abogada de la Universidad Pontificia Bolivariana, especialista en Derecho Administrativo
de la Universidad Pontificia Bolivariana, con estudios complementarios en Contratacion Estatal. Ingresa como
Abogada a Construcciones el Condor S.A. en 1.995 donde trabaj6 hasta el afio 1.999. Posteriormente trabajo como
abogada externa de Ferrovias y asesord en contratacion publica y procesos licitatorios a otras empresas del sector
publico y privado. Nuevamente se vinculo a Construcciones El Céndor S.A. en el afio 2002 y ejerce el cargo de
Secretaria General y Juridica desde el afio 2.005. Experiencia Profesional: 17 afios.

Gerencia de Contraloria y Finanzas:

Formular la planeacion financiera de la empresa y administrar y controlar su ejecucion. Garantizar la correcta utilizacion de
los recursos de la empresa, controlando su aplicacion en los diferentes proyectos, acorde con los presupuestos y estandares
establecidos.

Adriana Gallego Oke: Ingenieria Civil de la Universidad Eafit, con Maestria en Administracion de Negocios y
estudios complementarios en Gestién Financiera, Gerencia Moderna, Gestion de Riesgos, Auditoria y
Aseguramiento de la Calidad. Desde el 2003 se vinculd a la organizacion y desde el 2005 ocupa el cargo de
Gerente de Contraloria y Finanzas. Desempefio los cargos de Subgerente (1999 a 2002) y Asistente de gerencia
(1997 - 1999) en la empresa LATINCO S.A. También trabajo como Asistente de la Gerencia Técnica para la
empresa ESTYMA S.A. Experiencia Profesional: 17 afios.

Gerencia de Proyectos:

Liderar la Generacion de Valor de los proyectos, interrelacionandolos con todos los subsistemas, asegurando el efectivo y

rentable cumplimiento de los contratos. Asesorar orientando al mayor nivel su ejecucion técnica, comprometiendo a su

equipo de trabajo con el logro de sus indicadores de eficacia y eficiencia e impulsando su mejoramiento continuo mediante la

gerencia del conocimiento y la tecnologia.
Alberto Arango Lopez: Ingeniero Civil de la Universidad Eafit con estudios complementarios en Disefio y
Tecnologia de Pavimentos. Desarrollo su carrera administrativa al interior de Construcciones el Céndor S.A.,
iniciando en el afio 1992. Ha desempefiado los cargos de Residente de Obra, Director de Obra, Director de
Proyectos y desde hace 7 afios se desempefia como Gerente de Proyectos de la Empresa, tiempo durante el cual
ha logrado cumplir satisfactoriamente los objetivos técnicos planteados al inicio de cada uno de los proyectos.
Experiencia Profesional: 19 afios.

Gerencia de Desarrollo de la Organizacion:

Dar soporte metodoldgico al desarrollo de la estructura y la cultura de la Organizacién y al Plan estratégico. Formular las

politicas, desarrollar y controlar los procesos de Gestiéon Humana.
Sergio Perez Cardona: Ingeniero Industrial de la Universidad de Antioquia con especializacion en Finanzas de la
Universidad Eafit y estudios complementarios en Gerencia de Mercados internacionales, Administracion financiera,
Gerencia Moderna y Dimension estratégica de la Gestion Humana, Estrategia de la Gestion a través de Balanced
Scorecard y Disefio e implementacién de Sistemas de Gestion Integral del Riesgo. Ha desempefiado los cargos de
Gerente de la empresa AGREGADOS SAN JAVIER S.A. y Gerente Administrativo y Financiero de las empresas
TUNELESA S.A. y RETECNICA LTDA. Desde el 2001 se vinculé a Construcciones El Céndor desempefiando el
cargo de Gerente de Desarrollo de la organizacion. Experiencia Profesional: 28 afios.
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G. Revisoria Fiscal y Auditoria

Crowe Horwath.

Crowe Horwath es una Firma Miembro de Crowe Horwath International, una de las 10 asociaciones internacionales de
Firmas de Contaduria Publica, Consultoria Gerencial, Legal y Tributaria mas grandes del mundo, con operaciones en 558
oficinas de 102 paises donde nos desempefiamos mas de 30.000 profesionales. Es reconocida por una impecable calidad
en sus practicas profesionales, por procesos de entrega de servicio altamente integrados y por un conjunto comin de
valores que guian nuestras decisiones dia a dia.

Crowe Horwath esta establecida en Colombia como lider en su comunidad empresarial nacional y estd conformada por
socios y staff Colombianos, proporcionando asi un experimentado conocimiento sobre legislacion en materia de impuestos y
asesoria legal corporativa, el cual se traduce en asesorias de valor para aquellas compafiias que emprenden nuevos
proyectos en Colombia 0 que expanden su negocio a éste Pais. Cuenta con un enorme prestigio por su servicio profesional y
especializado para empresas de propiedad publica y privada de todos los sectores, por lo tanto, ha construido una valiosa
reputacién en las areas de Auditoria, Consultoria, Impuestos, Servicios Legales y Outsourcing.

Crowe Horwath Colombia S.A., como Firma Miembro de Crowe Horwath International, es parte de una de las asociaciones
internacionales de Firmas Independientes de Contaduria, Consultoria, Outsourcing, Asesoria Legal y Tributaria mas grandes
y prestigiosas del mundo.

Las operaciones se iniciaron hace 95 afios y hoy se ejecutan en 102 paises, a través de 558 oficinas bajo el desempefio de
29.573 profesionales. Las compaifiias multinacionales se benefician de la experiencia en los principales mercados
internacionales. La reputacion es global, como sus negocios.

Cuenta con el certificado en gestion de la calidad 1ISO 9001:2008

Préacticas certificadas en Colombia:
e Revisoria Fiscal,
Auditoria Externa,
Auditoria Financiera,
Auditoria Operativa,
Auditoria Interna (Evaluacién del Sistema de Control Interno),
Procedimientos Previamente Convenidos.
Asesoria en Impuestos,
Asesoria Tributaria y Legal,
Precios de Transferencia.

A continuacion se describe el perfil profesional de las personas naturales que ejercen la revisoria fiscal:

Francisco Javier Arias Marin con T.P. No. 154406-T en calidad de Revisor Fiscal Principal, designado el 17 de
agosto de 2011. Contador Publico, Diplomatura en Normas Internacionales de Informacion Financiera, con
asistencia permanente a seminarios de auditoria, control y actualizaciones tributarias. Con experiencia laboral de
cuatro afios en el area de auditoria y revisoria fiscal, en empresas del sector de la construccion y otros sectores
econdmicos. Actualmente se desempefia como revisor fiscal en Sistemas Constructivos Avanzados S.A.S.,
Instituto Cardio Neuro Vascular Corbic S.A., Corbic Medical Devices S.A. y Corbic Group S.A.

Ricardo Emilio Lopez Villa con T.P. No. 129348-T en calidad de Revisor Fiscal suplente, designado el 17 de
agosto de 2011. Contador Publico, Especialista en Legislacion Tributaria, con asistencia permanente a seminarios
de auditoria, control y actualizaciones tributarias. Con experiencia laboral de 5.5 afios en el area de auditoria y
revisoria fiscal, a cargo del trabajo de auditoria en empresas del sector de la construccién y de diferentes sectores
economicos. Actualmente se desempefia como revisor fiscal en Industrias Haceb S.A., Constructora Conconcreto
S.A., Inmobiliaria Conconcreto S.A., Inversiones Conconcreto S.A., e Impac S.A.S.
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Auditoria

Las préacticas de Aseguramiento de Crowe Horwath son ampliamente reconocidas, tanto por la SEC (Security Exchange
Commission) como por los principales analistas financieros del mundo, en virtud del enorme nimero de Auditorias Externas
y Revisorias Fiscales prestadas anualmente para compafiias que cotizan en bolsa.

Los escandalos contables y el fraude corporativo colapsan la confianza de los inversionistas y accionistas, debilitan la
economia y distraen el rumbo de las compafias. Los profesionales en aseguramiento de Crowe Horwath se dedican a
ayudar a sus clientes a proteger los intereses de sus accionistas y a eliminar asuntos de conflictos de intereses.

Los sistemas y herramientas tecnoldgicas ayudan a sus clientes y comités de auditoria a controlar su creciente
responsabilidad corporativa mediante la administracién de sus procesos de auditoria y la optimizacion de sus
comunicaciones.

Practicas de Auditoria y Aseguramiento en Colombia:

Due Diligence,

Revisoria Fiscal,

Auditoria Interna,

Auditoria Externa,

Auditoria de Sistemas,

Auditorias de Gestion y Resultados,

Auditorias a Proyectos con Cooperacion Internacional o Multilateral.

H. Participacion Accionaria de los Miembros de Junta Directiva y Funcionarios Directivos en la Entidad Emisora

Los siguientes miembros de Junta Directiva tienen participacion accionaria en la Entidad Emisora:

JUNTA DIRECTIVA TIPO DE PARTICIPACION PARTICIPACION
Daniel Vargas Leal Directa e Indirecta (A través de Invart International Inc.) 6.54% Directa
8.97% Indirecta’
Jose Jairo Correa Gémez Indirecta (A través de Belts International Inc.) 32.37%?

Ninguno de los colaboradores de la Entidad Emisora tiene participacion accionaria, ni opciones de compra de acciones en la
misma.

. Convenios o Programas para Otorgar Participacién a los Empleados en el Capital de la Entidad Emisora

A la fecha, en la Entidad Emisora no existen convenios o programas para otorgar participacion a los empleados en el capital
de la misma.

J. Sociedades Controlantes

La Entidad Emisora no tiene sociedad controlante.

1 El porcentaje de participacion indicado es el correspondiente a la sociedad Invart International, de la cual Daniel Vargas Leal es
accionista.

2 El porcentaje de participacion indicado es el correspondiente a la sociedad Belts International Inc., de la cual Jose Jaime Correa Gdmez
es accionista.
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K. Sociedades Subordinadas

La Entidad Emisora cuenta con una filial denominada RED VIAL DEL CESAR S.A., sociedad anonima con domicilio en la
ciudad de Medellin, cuyo objeto consiste en la celebracidn y ejecucién de un contrato estatal de Concesion definido en el
numeral 4o del articulo 32 de la ley 80 de 1993, en los términos de la licitacién publica 005 de 1999, con la finalidad de
adelantar la "Construccion, rehabilitacion y mantenimiento de 35.7 kilometros de la Red Vial del Departamento del Cesar”. La
participacion de la Entidad Emisora en la filial es directa y corresponde al 94.89% del capital suscrito, existiendo una
situacion de control sobre la misma debidamente inscrita en el registro mercantil. El valor en libros de la participacion en la
filial de la Entidad Emisora asciende a la suma de $16.455°768.301.

A 31 de diciembre de 2010, RED VIAL DEL CESAR S.A. contaba con un capital suscrito y pagado de $7.623.409.000 y
reservas por $4.876'009.011,03. Al finalizar el ejercicio social correspondiente al afio 2010, RED VIAL DEL CESAR S.A.
obtuvo una utilidad neta de $9.039°094.000, de los cuales repartié dividendos por la suma de $9.000°000.000.

Adicionalmente, la Entidad Emisora tiene una inversién directa en la sociedad Organizacion de Ingenieria Internacional S.A.

— Grupo Odinsa S.A.-, correspondiente al 15.852% del capital suscrito, la cual le genera dividendos que corresponden a un

porcentaje superior al 20% de sus utilidades netas; para el ejercicio social correspondiente al afio 2010, dichos dividendos

ascendieron a la suma de $8.785.255.600. Grupo Odinsa S.A. es una sociedad andnima con domicilio en Bogota D.C., la
cual se encuentra inscrita en el Registro Nacional de Valores y Emisores. El valor en libros de la participacién de la Entidad

Emisora en Grupo Odinsa asciende a la suma de $18.790.462.949,46. El objeto social del GRUPO ODINSA S.A,, es:

a. Estudio, realizacién, financiacion y explotacion, por si misma o en asocio con terceras personas, de todas las
actividades y obras propias de la ingenieria y la arquitectura, en todas sus manifestaciones, modalidades y
especialidades, dentro o fuera del pais, cualquiera sea la naturaleza o forma de los actos juridicos que celebre para
tales fines, siempre que éstos sean licitos.

b. El disefio, fabricacion, compra, venta, permuta, administracién, arrendamiento, almacenamiento, intermediacion,
promocion, explotacion y operacion de bienes propios o necesarios para la industria de la construccion, cualquiera fuere
la naturaleza o caracteristicas de la obra o para el ejercicio de la ingenieria o la arquitectura.

c. La promocion, creacion y desarrollo de entidades, financieras o0 no, que tengan por objeto realizar o apoyar las
actividades relacionadas con la ingenieria, la arquitectura o la industria de la construccién.

d. Lainversion, a cualquier titulo, de sus propios recursos en otras personas juridicas, fondos o patrimonios autbnomos,
con el fin de obtener rentabilidad.

e. Suscribir y ejecutar contratos de concesién con entidades estatales o privadas de cualquier orden.

f. La explotacion econdmica de actividades de recaudo de cualquier naturaleza y sus actividades conexas tales como, la

implementacion de plataformas tecnolégicas, custodia, transporte y conciliacién de transacciones.

Administracién, recaudo y operacion de peajes, tarifas, tasas o contribuciones.

La prestacion de servicios de valor agregado y telematicas, instalacion, operacion y mantenimiento de proyectos de

servicios de telecomunicaciones, de telefonia, de conectividad a Internet y servicios asociados.

i. La estructuracion, gestidn, y ejecucién de proyectos relacionados con la exploracién, explotacion, produccién,
distribucion y comercializacion de hidrocarburos y gas, de la industria petroquimica, de la mineria, asi como la
exploracién, explotacién, generacién, distribucién y comercializacién de todo tipo de energia.

Se

Se entienden incluidos en el objeto social los actos directamente relacionados con el mismo y los que tengan como finalidad
ejercer los derechos o cumplir las obligaciones, legal o convencionalmente, derivados de su existencia y actividad.

L. Relaciones Laborales

A continuacién se describe la situacion actual de las relaciones laborales de la entidad, y su subordinada
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1. Construcciones el Condor S.A.

CONSTRUCCIONES EL CONDOR S.A.

Tipo de Contrato 2010 2011 Sept 30 de 2011
Indefinido 105 114 110
Fijo 100 107 119
Labor 397 471 408
Total 602 692 637

Conforme a su objeto social, La Entidad Emisora es una empresa perteneciente a la industria de la construccién, razon por la
cual no esta obligada a la vinculacién de aprendices SENA en el marco de la Ley 789 de 2002, en su lugar realiza aportes al
Fondo Nacional de Formacién Profesional de la Industria de la Construccion (FIC) en cumplimiento de lo sefialado por el
Decreto 2375 de 1974.

La Entidad Emisora no tiene sindicatos, y por lo tanto no tiene una convencion colectiva de trabajo vigente. No se han
presentado interrupciones totales o parciales de la Compafiia por desacuerdos laborales. Los turnos de trabajo dependen del
su centro de trabajo, de acuerdo con la siguiente tabla:

TURNOS
Centro de Trabajo Hora inicio Hora fin Incio receso Fin receso
OFICINA CENTRAL 7:30 AM 6:00PM 12:00PM 01:00:00 p.m.
TALLER CENTRAL 07:00 a.m. 05:00 p.m. 12:00PM 12:30:00 p.m.
MARGINAL DE LA SELVA 07:00 a.m. 06:00 p.m. 12:00 p.m. 01:00:00 p.m.
AGREGADOS SAN JAVIER 07:00 a.m. 05:00 p.m. 12:00 p.m. 12:30:00 p.m.
ZANJAS Y APIQUES 07:00 a.m. 05:00 p.m. 12:00 p.m. 12:30:00 p.m.
PUENTE LA 80 07:00 a.m. 06:00 p.m. 12:00 p.m. 01:00:00 p.m.
CONSORCIO PAVIMENTACION SAN JERONIMO 07:00 a.m. 06:00 p.m. 12:00 p.m. 01:00:00 p.m.
PARCHEQS 3 07:00 a.m. 06:00 p.m. 12:00 p.m. 01:00:00 p.m.
TUMACO 07:00 a.m. 06:00 p.m. 12:00 p.m. 01:00:00 p.m.
CONSORCIO AVENIDA COLON 06:00 a.m. 05:30 p.m. 12:30 p.m. 01:00:00 p.m.
CONSORCIO HIDROELECTRICA DE TULUA 06:00 a.m. 06:00 p.m. 12:00 p.m. 01:00:00 p.m.
CONSORCIO VIAL DEL SUR 07:00 a.m. 05:00 p.m. 12:00 p.m. 01:00:00 p.m.

Sin embargo, la Entidad Emisora hace parte del Consorcio Minero del Cesar, el cual cuenta con 82 empleados afiliados al
Sindicato Nacional de Trabajadores de la Industria Minera y Energética (SINTRAMIENERGETICA). Actualmente, existe un
Pacto Colectivo y una Convencién Colectiva en dicho Consorcio, estando vigente el primero hasta el 1 de Enero de 2013, y
el segundo, a la espera de la conformacién de un tribunal de arbitramento para que se decida el conflicto colectivo, dado que
al vencimiento en diciembre de 2010, se denuncié tanto por parte del Sindicato como del Consorcio y, habiendo pasado el
término para votar la huelga, ella no se voto por parte de los trabajadores.

2. Red Vial del Cesar S.A.
La Concesion Red Vial del Cesar es una sociedad que carece de relaciones laborales toda vez que desde el 12 de mayo del
afio 2000 la Entidad Emisora y la Concesion suscribieron el contrato de prestacidn de servicios profesionales nimero 0067-
PRS-05 que tiene por objeto ejecutar con plena autonomia técnica, administrativa y directiva por parte la Entidad Emisora, la
gerencia integral, administracién y direccion del contrato nimero 128-99 suscrito por la Sociedad Concesién Red Vial del
Cesar y el departamento del Cesar.

La sociedad no tiene sindicatos, y por lo tanto no tiene una convencion colectiva de trabajo vigente. No se han presentado
interrupciones totales o parciales de la Compafiia por desacuerdos laborales.
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A. Industria

El sector de la construccion esta comprendido principalmente por los desarrolladores de infraestructura privada y publica y
los desarrolladores de edificaciones para usos residenciales, institucionales e industriales. El enfoque comercial de
Construcciones EI Céndor S.A., esta dirigido al desarrollo de proyectos de infraestructura que segun la Camara Colombiana
de la Infraestructura y el Banco Interamericano de desarrollo (BID) se define por el desarrollo de obras civiles — por lo
general de larga vida 0til — que constituyen la base sobre la cual se produce la prestacion de servicios considerados

necesarios para el desarrollo de fines productivos, politicos, sociales y personales.

El mercado general de la Infraestructura se subdivide en diferentes tipos de estructuras de acuerdo al fin para el cual fueron

creadas:

= Telecomunicaciones

[ ]
]
= Energia
[ ]
]
[ ]
[ ]
]
]
[ ]
= Mineria
]
[ ]
]

Internet
Telefonia Movil
Telefonia Fija
Television

Edlica

Solar

Marea
Hidroeléctrica
Térmica
Biomasa
Etanol

Mineria a cielo abierto
Mineria Subterranea
Movimiento de tierra
Tuneles de excavacion

= Petréleo y Gas

Plataformas Onshore y Offshore
Exploracion

Produccion

Refinerias

Oleoductos

Poliductos

Servicios Petroleros

= Industria general

= Transporte

Montajes industriales

Plantas quimicas y petroquimicas
Industria manufacturera en general
= Servicios Publicos

Plantas de tratamiento de aguas
Plantas de potabilizacion
Acueducto y alcantarillado
Distritos de riego

Manejo de residuos sélidos
Manejo de residuos peligrosos

residuales
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Vias

Puertos
Aeropuertos
Ferrovias

Vias maritimas
Tulneles

Puentes y viaductos

En el 2010, el indicador de Inversion en Obras Civiles del Dane, que busca determinar la evolucién de la inversién en obras
civiles a través del comportamiento de los pagos de las entidades a los contratistas, registré un aumento de 7,3% respecto a
los desembolsos realizados en el periodo inmediatamente anterior, cuando el indicador aumentd 33,4%. Esta variacion
estuvo explicada, principalmente por el grupo de construcciones para la mineria y centrales generadoras eléctricas que
aumenté 24,5% y sumé 8,0 puntos porcentuales a la variacion total; la categoria que mas incidio en este resultado fue
construccion, mantenimiento, reparacién y adecuacion de obras para la exploracién y explotacion de petréleo. El grupo
carreteras, calles, caminos, puentes, registré un aumento de 5,7% y sumo 2,2 puntos porcentuales a la variacion total. Este
resultado obedeci6 a los mayores desembolsos destinados a la construccidn, mantenimiento, reparacidn y adecuacién de
vias urbanas.

Los grandes retos de la industria enfocada a la infraestructura en Colombia dependen en gran medida de las politicas del
Gobierno Nacional que permitan el flujo de capitales publicos y privados con el fin de mantener el dinamismo de los ultimos
afios y disminuir el rezago que el Pais tiene en este sector comparado con otros paises de la region como Chile, Brasil y
México.

De acuerdo con el Plan de Desarrollo Nacional, la consolidacion del sector transporte como locomotora de prosperidad se
evidencia en su participacion en la produccién nacional, representando en un promedio anual del 7,23% del PIB durante los
ultimos cinco afios y soportando la competitividad de otros sectores estratégicos. Del total de su contribucién a la economia,
los servicios de transporte aportan el 60% de la participacion total y presentaron un crecimiento promedio anual de 4,3%. Por
su lado, la construccion de obras civiles se destaca por su crecimiento promedio anual de 13,1% para el mismo periodo.

Asi mismo, la inversion en infraestructura de transporte medida como porcentaje del PIB nacional aumenté del 0,66% en
2002 al 1,73% en 2010. Del total de inversién, cerca de un 35% provino de la participacion privada (Concesiones), lo que le
ha permitido al Estado apalancar recursos financieros. Sin embargo, esta inversion en infraestructura que deriva en la
ampliacién de la capacidad portuaria, el mejoramiento de terminales aeroportuarias y el aumento en el nimero de kilémetros
de vias en doble calzada, no ha sido suficiente frente a la movilizacién de pasajeros y carga, y debera adaptarse al
importante crecimiento esperado de la inversién y la economia en los préximos afios.

A pesar de los avances, la economia colombiana debe hacer lo necesario para aumentar los niveles de inversion en el
sector, los cuales estan alin muy por debajo de lo recomendable para un pais de ingreso medio como Colombia y debe
llegar por lo menos a un 4% del PIB para superar su retraso de acuerdo con comparativos internacionales, en términos de
cobertura y calidad de infraestructura de transporte frente a otros paises de la regién como Chile, México y Brasil. Lo
anterior, permitird el desarrollo de los diferentes modos de transporte y su potencial articulacion en pro de la
complementariedad modal y la prestacion de servicios de valor agregado.

Es por esto que el Gobierno Nacional se ha planteado un plan de obras de infraestructura para el periodo 2011 -2021 que
comprende la inversion $99 Billones de pesos en los diferentes sectores de la infraestructura, dentro de los cuales se incluye
un presupuesto de 31,8 Billones de pesos para el periodo 2011 — 2014 representado en los siguientes proyectos:
= Infraestructura Vial ($19,2BB — 5.200 km):
e  Nuevos Trazados:
= Conexién Valle — Tolima — Huila
= Pto. Gaitan - Pto. Carrefio
= Colombia — San Juan de Arama
= Mulalo - Loboguerrero
e  Construccion dobles Calzadas:
= Barranquilla - Ye de Ciénaga
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Neiva — Espinal
Cartagena — Barranquilla
Popayan — Santander de Quilichao
Bogota - Villavicencio
Citronela - Loboguerrero
Buga — Mediacanoa
La Paila — Calarca
Calarca — Cajamarca
Cajamarca - Ibagué
Bogota — Bucaramanga
Pamplona - Clcuta
Cucuta - Puerto Santander
e  Construccion Puentes:

= Tienditas

=  Rio Magdalena - Barranquilla
e Tunel de la Linea:

= Terminacion primer tunel

= Construccién segundo tunel
e  Mejoramiento:
Neiva — Garzon - Pitalito
Mocoa - Santa Ana
San Miguel — Santa Ana
Cumarla - Arauca
Belén — Socha — Sacama - La Cabuya
Sisga — El secreto
El secreto — Aguaclara
San Juan de Arma - Villavicencio
Pasto (Cano) — Popayan
Caucacia — Planeta Rica—La Y
e Autopistas de la Montafia:

= Hatillo - Caucacia

= Tuanel de Occidente — El tigre

= Bello - Puerto Berrio

= Ancon Sur - La Virginia

= Infraestructura Férrea ($1,4BB — 1,265km):
e Operacion y Construccién Segunda Linea Chiriguana — Santa Marta
Operacion y Construccion Sistema Férreo Central
Construccion Tren del Cararé
Corredor pacifico — Region central

= Infraestructura Fluvial y Maritima ($1,7BB):
e  Recuperacién de navegabilidad
= Magdalena a partir de Puerto Salgar — La Dorada
= Muelle de Leticia
e Plan de navegacion (Estudios)

=  Meta

= Atrato

= putumayo
e  Solucién

= |aMojana

= Canal del Dique

= Infraestructura Portuaria ($2,0BB):
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e  Puertos en Expansién:
= SPR buenaventura
= SPR Barranquilla

=  SPR Santa Marta

SPR Cartagena
Contecar
e  Nuevos Puertos en Desarrollo:
= Guajira
= Ciénaga
= Bahia de Buenaventura
= Qtros

e  Profundizacién canales de acceso
= Canal del Dique
= (Canal de acceso de Buenaventura
= Bahia de Cartagena incluyendo Varadero
= Bocas de ceniza — Calamar

= Infraestructura Aeroportuaria ($1,0BB):
e  Finalizacion obras aeropuerto el Dorado
e  Proyectos Aeroportuarios:
= Nueva concesidn aeropuerto de Barranquilla
Obras civiles aeropuerto de Cali
Construccion aeropuerto de Ipiales
Mejoramiento de 23 aeropuertos
Estructuracién de aeropuerto alterno de Bogota
Estudios aeropuerto Flandes
Acompanamiento Aerocafé
e  Proyectos Aeronauticos
= Actualizacién de sistema de radares
= |mplementacidn de aeronavegacion satelital

= Infraestructura Urbana ($6,5BB):
e 7 sistemas Estratégico de Transporte Publico
= Armenia
Monteria
Pasto
Popayan
Santa Marta
Sincelejo
Valledupar
e Sistema Integrado de transporte Masivo
= Cartagena (Transcaribe)
= Medellin (Metroplus)
= Bogota (Estructuracién e inicio Metro)
Fuente. Rueda de Negocios para la Estructuracion de Proyectos de Concesion. Instituto Nacional de Concesiones. Septiembre de 2011

B. Descripcion del Negocio de la Entidad Emisora

Considerando que la actividad principal de la Entidad Emisora es el estudio, disefio, planeacién, contratacion, realizacion,
construccion, financiacion, explotacion y administracion de negocios de infraestructura y la ejecucién de todas las actividades
y obras propias de la ingenieria, y que histéricamente, el cliente natural y principal de la Entidad Emisora es el Estado, la
sociedad ha considerado importante, dependiendo de la magnitud del proyecto, de la capacidad requerida para su ejecucion,
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de la especialidad y de otros factores como la necesidad de financiacion o los riesgos asociados al mismo, asociarse con
otras personas juridicas para aunar esfuerzos y participar de manera mas efectiva en los proyectos.

Las modalidades de asociacion utilizadas por la Entidad Emisora son las permitidas por el Estatuto de Contratacién Estatal y
son: (i) el Consorcio, (ii) la Union Temporal y (iii) la promesa de sociedad futura.

En otras oportunidades, la Entidad Emisora para desarrollar su objeto social actia de manera independiente, sin recurrir a
las modalidades de asociacién mencionadas.

En los casos en los que la sociedad se asocia bajo Consorcio y Union Temporal vale la pena precisar que estas son figuras
asociativas de cooperacion entre empresas, cuando requieren asumir una tarea econémica particularmente importante, que
les permita distribuirse de los riesgos que pueda implicar la actividad que se acomete, aunar recursos financieros y
tecnoldgicos, y mejorar la disponibilidad de equipos, segun el caso, pero conservando los consorciados su independencia
juridica. Los socios con los cuales la Entidad Emisora adelanta proyectos en la actualidad son aquellos listados en el Anexo
3 del presente Prospecto de Informacion.

El objeto social de la Entidad Emisora comprende:

» El estudio, disefio, planeacion, contratacién, realizacion, construccién, financiacién, explotacion y administracion de
negocios de infraestructura y la ejecucién de todas las actividades y obras propias de la ingenieria y la arquitectura en
todas sus manifestaciones, modalidades y especialidades, dentro o fuera del Territorio Nacional.

*  Laexploracion y explotacion minera en pequefia y gran escala.

e La adquisicion importacién, distribucién y venta de equipos y repuestos en general.

e La adquisicion de inmuebles o inversiones en ellos para ejecutar por si 0 por medio de terceros la construccién,
urbanizacion, promocion, venta de todo tipo de proyectos inmobiliarios que resulten de su edificacion.

*  La construccion de tineles, presas, oleoductos, gasoductos, poliductos, estaciones de bombeo.

* La planeacién, contratacién y administracién de negocios de infraestructura y en especial las concesiones, en los
modos carretero, fluvial, maritimo, férreo y portuario, de servicios publicos domiciliarios y minero y proyectos
relacionados con obras de infraestructura, proyectos de ingenieria, mineros y en general el desarrollo de actividades
relacionadas con la industria de la construccion.

e La estructuracion, gestion y ejecucién de proyectos relacionados con la generacion, transmision, explotacion,
generacion, distribucién y comercializacion de energia, electricidad, gas e hidrocarburos, asi como de la industria
petroquimica y minera.

Enmarcado en los anteriores lineamientos, la direccion de la Entidad Emisora define las siguientes lineas de negocio como

sus principales:

a. Ejecucion de proyectos de ingenieria mediante la prestacion de servicios de construccién en estructuras como: vias,
tuneles, viaductos, puentes, presas, oleoductos, obras de concreto, mineria de agregados, mineria masiva a cielo
abierto, movimientos de tierra y roca, y desarrollo de sistemas de transporte masivo.

b. Gestion de inversiones en proyectos de ingenieria directamente o a través de vehiculos de inversion y asociaciones
temporales. Dentro de los proyectos de inversidn se pueden encontrar concesiones viales, concesiones portuarias,
concesiones férreas, concesiones aeroportuarias, proyectos de generacion energética, concesiones mineras,
concesiones urbanas e inversiones en empresas afines al sector de infraestructura.

Debido a la naturaleza de estos dos mercados, el principal cliente de la Entidad Emisora es el Sector Publico, integrado por
las entidades, organismos e instituciones de orden nacional, departamental y municipal, asi como sus o6rganos
descentralizados, los establecimientos publicos y las empresas industriales y comerciales del Estado. Como producto del
dinamismo de la economia, ha aumentado la participacion en el desarrollo de proyectos de infraestructura privados como la
ejecucion de proyectos energéticos y mineros al interior del Pais.

C. Principales Mercados en los que participa Construcciones El Condor S.A.

A partir de los lineamientos definidos en el plan de negocios, la Entidad Emisora enfoca sus esfuerzos comerciales en la
prestacion de servicios de construccion y la inversion de recursos de capital de forma directa o a través de formas
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temporales 0 permanentes de asociacion por medio de la participacién activa en procesos de seleccién publicos y privados
o la presentacion de proyectos de iniciativa propia:

= Energia

e  Hidroeléctrica

e Térmica
= Mineria
Mineria a cielo abierto
Mineria subterranea
Movimiento de tierra
Taneles de excavacion

= Petréleo y Gas

e  Oleoductos

e Poliductos

e  Servicios Petroleros
= Servicios Publicos

e Plantas de tratamiento de aguas residuales
Plantas de potabilizacién
Acueducto y alcantarillado
Distritos de riego
Manejo de residuos solidos
Manejo de residuos peligrosos

= Transporte

e Vias

e Puertos

e  Aeropuertos

e Ferrovias

e Vias maritimas

e Tlneles

e Puentes y viaductos

D. Modelo de Gestion

La Entidad Emisora ha definido la vision y la mision de la organizacion como elementos sustanciales para su
direccionamiento estratégico, en los siguientes términos:

Vision: “Contribuir al desarrollo del pais, desarrollando proyectos de ingenieria e inversiones en infraestructura, que nos
permitan mantenernos como una empresa solida, competitiva, comprometida con la calidad y la protecciéon del medio
ambiente.”

Mision: “El propdsito de nuestra empresa es desarrollar proyectos de ingenieria en infraestructura y gestionar un portafolio
de inversiones rentables que aseguren la solidez de la empresa, de tal manera que nos permitan cumplir con las
expectativas de los clientes, retribuir la inversién a los accionistas, proteger el medio ambiente, generar bienestar para
nuestro grupo humano y para la comunidad con la qué interactuamos. Esto se logra con talento humano competente, la
optimizacién de los procesos y el uso de tecnologia adecuada”.

1. Politica del Sistema Integrado de Gestion
El Comité Directivo de la Entidad Emisora ha definido la politica del Sistema Integrado de Gestién (SIG) de la compafiia, la
cual esté en conocimiento de todos los niveles de la organizacion, en los siguientes términos:
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“Construcciones EI Céndor S.A. busca, a través de su Sistema Integrado de Gestion, desarrollar y mejorar continuamente
sus procesos de manera que estos garanticen la calidad del producto, la prevencion de impactos ambientales y personales,
y el cumplimiento de la legislacién aplicable. Lo anterior, con el fin de lograr sus Objetivos Corporativos, mantener su
posicién competitiva y satisfacer las expectativas tanto de sus accionistas como de sus clientes.”

La Politica del SIG es comunicada y entendida dentro de la organizacion, y su difusion se hace por medio de copias
impresas que se ubican en lugares visibles y mediante la divulgacion que realiza el Coordinador del Sistema Integrado de
Gestion en las actividades de seguimiento.

2. Planeacion del Sistema Integrado de Gestion

El SIG, como se mencion6 anteriormente, es una herramienta para gestionar la organizacién buscando mejorar su
competitividad y cumplir con las metas propuestas en los Objetivos Corporativos, sin dejar a un lado el cumplimiento de los
requerimientos de las normas NTC 1SO 9001, ISO 14001 y OHSAS 18001.

Dentro del mismo se han definido unos procesos dandole una gran relevancia al proceso de planeacion estratégica, que es
el que establece los lineamientos estratégicos de la organizacion.

La planeacion se realiza de acuerdo con acciones a tomar como resultado de la planeacién estratégica, proceso que también

puede ser alimentado como resultado de las siguientes actividades:

e Analisis de las propuestas de mejora de cada proceso que presentan los lideres de los mismos al Coordinador del SIG
cuando lo consideran necesario.

e Analisis de los indicadores de gestion que se realiza en el grupo primario del SIG cada seis meses.

e  Acciones a tomar como resultado de la revisién por la direccion.

3. Gestion de Riesgos

El SIG tiene en el modelo de gestién de riesgos una de sus herramientas para lograr el cumplimiento de sus objetivos
corporativos. Este modelo lo que pretende es identificar los riesgos en cada proceso y establecer los controles necesarios
para mitigarlos y asi evitar las pérdidas en areas de impacto como: personas, bienes materiales, ambiental, imagen e
informacion. La forma como interactla este modelo dentro del SIG esta representada en el mapa de procesos y su
metodologia se describe en el proceso de control interno.

E. Dependencia de los Principales Proveedores y Clientes Superior al 20%

En la actualidad, ningln proveedor cuenta con una participacion mayor al 20% del total de costos y gastos de la Entidad
Emisora. De igual forma, tampoco existe un cliente especifico que cuente con una participacion mayor al 20% de los
ingresos de la misma. Debido al sector en el que se encuentra, si se considera al Gobierno Nacional en general como un
unico contratante, este tendria una participacion mayor al 20% de los ingresos. No obstante lo anterior, el régimen de la
estructura de la administracion publica permite considerar al Gobierno Nacional no como una sola entidad, sino como una
union de instituciones auténomas e independientes, lo que permite asegurar la diversificacion de las fuentes de ingresos.

ESPACIO EN BLANCO
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CAPITULO 6 — INFORMACION FINANCIERA

La informacién financiera contenida en el presente capitulo se encuentra actualizada a 30 de septiembre de 2011. No
obstante, en el capitulo 9 del presente Prospecto de Informacion se incluyen los estados financieros preliminares de la
Entidad Emisora con corte a 31 diciembre de 2011. Dichos estados financieros estan sujetos a cambios, debido a que a la
fecha de divulgacién del presente Propsecto de Informacion, no han sido aprobados por la Asamblea de Accionistas, pues
no se ha llevado a cabo adn su reunion ordinaria de 2012.

A. Capital Autorizado, Suscrito y Pagado de la Entidad Emisora, Numero de Acciones en Circulacion y Reservas

La siguiente es la situacion después de realizado el Split mencionado en el numeral 15 del literal b) del capitulo | del
presente Prospecto de Informacion:

Valores expresados en miles de pesos

VALOR SEPTIEMBRE DE 2011 (en miles) # DE ACCIONES

Capital Autorizado 23.582.039 943.281.540
Capital por Suscribir -10.752.946 -430.117.820
Capital Suscrito por Cobrar - -
CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO 12.829.093 513.163.720
Valor nominal de la Accién 25

B. Ofertas Publicas de Adquisicion de Acciones de la Entidad Emisora Celebradas en el Ultimo Afio

La Entidad Emisora no ha llevado a cabo durante el Ultimo afio ninguna oferta publica de adquisicion de Acciones.

C. Provisiones y Reservas para la Readquisicion de Acciones

A la fecha, La Entidad Emisora cuenta con reservas en su patrimonio por valor de $ 90.250.631 millones de pesos de los
cudles $6.667.011 millones de pesos equivalen a reservas obligatorias, el valor restante ha sido destinado por la Asamblea
de Accionistas para capital de trabajo. Actualmente, la Compafiia no cuenta con provisiones o reservas que hayan sido
destinadas para la readquisicién de acciones.

D. Informacion sobre Dividendos

Politica de dividendos de la Compafiia: en la actualidad no existe una regla permanente en cuanto al porcentaje de las
utilidades netas a distribuir, ya que anualmente al interior de la Junta Directiva se revisan las necesidades futuras de caja y
de acuerdo a éstas se prepara una recomendacion de distribucion de dividendos para ser presentada a la Asamblea y que
esta defina para la vigencia. Una vez adoptada la recomendacion de distribucién de dividendos sugerida por la Junta, éstos
son entregados a los accionistas en cuotas mensuales iguales.

ESPACIO EN BLANCO
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E. Informacion Relacionada

1. Patrimonio, utilidad neta y dividendos por accion

Valores expresados en miles de pesos

2008 2009 2010
UTILIDAD NETA DEL EJERCICIO 18.895.363 31.648.928 24.866.171
UTILIDAD POR ACCION 31.749,50 53.039,76 41.672,68
DIVIDENDO POR ACCION ANUAL 9.191 10.726 17.228
FORMA DE PAGO Mensual Mensual Mensual
PORCENTAJE DE UTILIDADES DISTRIBUIDAS COMO DIVIDENDO 28,95% 20,22% 41,34%
VALOR PATRIMONIAL DE LA ACCION 352.894,11 471.654,98 571.412,14
UTILIDAD / VALOR PATROMONIAL 9,00% 11,25% 7,29%
DIVIDENDO / VALOR PATRIMONIAL 2,60% 2,27% 3,01%

2. Precio promedio y al cierre anual en bolsa de la accién
A la fecha La Entidad Emisora no cuenta con titulos inscritos en el Registro Nacional de Valores y sus acciones no se
transan a través del mercado accionario colombiano.

3. Precio al cierre en bolsa / utilidad por accion
A la fecha La Entidad Emisora no cuenta con titulos inscritos en el Registro Nacional de Valores y sus acciones no se
transan a través del mercado accionario colombiano.

4. Precio al cierre en holsa / dividendo por accién
A la fecha La Entidad Emisora no cuenta con titulos inscritos en el Registro Nacional de Valores y sus acciones no se
transan a través del mercado accionario colombiano.

5. Precio al cierre en bolsa / valor patrimonial
A la fecha La Entidad Emisora no cuenta con titulos inscritos en el Registro Nacional de Valores y sus acciones no se
transan a través del mercado accionario colombiano.

F. Informacion sobre la Generacion de EBITDA en los Tres (3) Ultimos Afios

Valores expresados en miles de pesos

ESTADO DE RESULTADOS 2008 2009 2010

INGRESOS OPERACIONALES 191.413,477 222.721,316 214.414,239
EGRESOS OPERACIONALES 162.694,411 183.376,937 195.135,800
UTILIDAD BRUTA 28.719,066 39.344,379 19.278,439
GASTOS ADMINISTRACION 7.780,248 13.694,688 9.113,870
UTILIDAD OPERACIONAL 20.938,818 25.649,691 10.164,569
AMORTIZACION Y DEPRECIACION 14.372,193 18.005,787 17.577,626
EBITDA Construccion 35.311,011 43.655,478 27.742,195
Margen EBITDA Construccion 18,45% 19,60% 12,94%
Ingresos Portafolio de inversion 1.938,989 7.285,823 9.665,044
EBITDA Construccion + Inversiones 37.250,000 50.941,301 37.407,239
Margen EBITDA Construccion + Inversiones 19,27% 22,15% 16,69%

La contraccion en el Ebitda de Construccion generado en el afio 2010 se debe principalmente a una modificacién en el
proceso de optimizacion tributaria generada por el fin de los beneficios tributarios por inversion en activos fijos productivos, lo
que obligo a los consorcios ejecutores de proyectos de inversion a trasladar algunos de los beneficios operacionales de 2010
a 2011 para que en este afio se registraran como no operacionales. Si se analizan los resultados consolidados del 2010 y lo
corrido del 2011, con el fin de eliminar el efecto de dicha separacidn, se podra verificar que el margen EBITDA consolidado
de estos dos periodos se mantiene aproximadamente en el promedio histérico de 20%.
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G. Evolucion del Capital Social en los Tres (3) Ultimos Afios

En los Ultimos 3 afios so6lo se han presentado una variacion en el Capital Social de La Entidad Emisora, la cual se presenté
en noviembre 30 de 2009, debido a la suscripcion del acuerdo de fusién por absorcion de la Sociedad Agregados San Javier
S.A. (sociedad absorbida) con La Entidad Emisora (sociedad absorbente).

Valores expresados en miles de pesos

2008 2009 2010
Capital Autorizado 22.882.020,00 23.582.020,00 23.582.038,50
Capital por Suscribir (10.086.532,00) (10.752.927,00) (10.752.945,50)
Capital Suscrito por Cobrar -
CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO 12.795.488,00 12.829.093,00 12.829.093,00

H. Obligaciones Convertibles

Actualmente, no existen obligaciones convertibles, canjeables, ni bonos convertibles en acciones.

I.  Principales Activos de la Entidad Emisora

Valores expresados en miles de pesos

ACTIVOS Valores a Septiembre 2011 Participacion

Disponible 19.734.370,52 2,98%
Inversiones Temporales 38.920.930,56 5,88%
Deudores 170.839.003,65 25,82%
Inventario 6.741.837,37 1,02%
Diferidos 2.366.721,78 0,36%
Valorizaciones 199.657.467,53 30,17%
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 438.260.331,41 66,23%
Inversiones a Largo Plazo 34.715.231,09 5,25%
Deudores 31.211.353,99 4,72%
Intangibles-Derechos 57.470.791,35 8,68%
Propiedad Planta y Equipo 60.727.899,11 9,18%
Diferidos 9.204.104,48 1,39%
Valorizaciones 30.177.034,18 4,56%
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 223.506.414,19 33,77%
TOTAL ACTIVOS 661.766.745,60 100,00%

Detalle Cuenta Deudores

Valores expresados en miles de pesos

DEUDORES Corriente No Corriente Total

Ingresos por Cobrar 71.299.013,99 71.299.013,99
Deudores Varios 46.119.513,40 6.385.802,66 52.505.316,06
Depositos - 25.454.319,86 25.454.319,86
Clientes 16.290.045,11 1.066.749,63 17.356.794,74
Consorcios 14.984.280,00 14.984.280,00
Anticipos y Avances 11.229.237,00 11.229.237,00
Anticipo impuestos 5.262.232,73 5.262.232,73
Retencion sobre contratos 4.006.426,09 4.006.426,09
Clientes del Exterior 1.317.595,10 1.317.595,10
CxC trabajadores 299.769,97 299.769,97
Anticipos al Exterior 30.890,65 30.890,65
Provision de cartera (1.695.518,16) (1.695.518,16)
Total deudores 170.839.004,04 31.211.353,99 202.050.358,03

A continuacién se presenta una breve descripcion de las cuentas mas relevantes.

Ingresos por Cobrar: representan principalmente las cuentas por cobrar que los consorcios tienen con sus clientes.
Deudores Varios: son los gastos realizados desde La Entidad Emisora que seran reembolsados por los consorcios.
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Depdsitos: son aportes de capital de trabajo a los proyectos registrados como cuentas por cobrar.

Clientes: son cuentas por cobrar a clientes directos de La Entidad Emisora

Detalle Propiedad, planta y equipo

Valores expresados en miles de pesos

PROPIEDAD PLANTAY EQUIPO Valores a Septiembre 2011 Participacion
MAQUINARIA'Y EQUIPO 84.590.521,40 64,35%
EQUIPO DE TRANSPORTE 20.558.377,50 15,64%
CANTERAS 130.253,78 0,10%
PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO EN TRANSITO 9.203.692,47 7,00%
CONSTRUCCIONES Y EDIFICACIONES 7.348.695,74 5,59%
ACTIVOS-CONSORCIOS 4.563.629,39 3,47%
EQUIPO DE TRANSPORTE-AEREO 2.937.279,00 2,23%
EQUIPO DE OFICINA 1.145.143,00 0,87%
EQUIPO DE COMPUTACION Y COMUNICACION 693.265,00 0,53%
TERRENOS 160.009,67 0,12%
VIAS DE COMUNICACION 122.076,39 0,09%
SUBTOTAL 131.452.943,34 100,00%
SUBTOTAL DEPRECIACION (70.725.044,15)
SUBTOTAL PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO 60.727.899,18
Detalle Intangibles y Derechos
Valores expresados en miles de pesos
INTANGIBLES - DERECHOS Valores a Septiembre 2011 Participacion
FIDEICOMISO DE INVERSION 44.181 0,06%
MAQUINARIA Y EQUIPO 50.001.119 73,25%
AUTOS, CAMIONETAS Y CAMPEROS 1.182.812 1,73%
AVIONETA 1.118.286 1,64%
OTROS FLOTA Y EQUIPO DE TRANSPORTE 15.418.286 22,59%
LEASING INMOBILIARIO 537.000 0,79%
SUBTOTAL 68.257.503 100,00%
Depreciacion intangibles -10.873.655
SUBTOTAL INTANGIBLES - DERECHOS 57.383.848

Las cuentas Maquinaria-Equipo y Otros Flota y Equipo de Transporte corresponden al valor en libros de activos adquiridos
por Leasing.

J. Inversiones que Exceden el 10% del Total de Activos de la Entidad Emisora

La Unica inversion que excede el 10% del total de los activos de La Entidad Emisora es la participacién accionaria del
15.85% del capital social de la Organizacion de Ingenieria Internacional (Odinsa), cuyo valor a septiembre de 2011 asciende
a 225.471.687.87 COP, equivalente al 34% de los activos de La Entidad Emisora

K. Restricciones para la Venta de los Activos que Conforman el Portafolio de Inversiones de la Entidad Emisora

Las restricciones para la venta de los activos que conforman el Portafolio de inversiones de La Entidad Emisora se presentan

por las siguientes razones:

e laJunta Directiva de la sociedad debe autorizar previamente todas las operaciones que tengan por objeto adquirir,
gravar, limitar o enajenar el dominio de activos fijos cuyo valor sea 0 exceda una suma igual a tres mil (3.000) salarios
minimos legales mensuales, ajustada al millén inmediatamente superior;

e Para algunas inversiones, dado que las mismas fueron adquiridas luego de la adjudicacion de un contrato de concesion
celebrado con el Estado, los pliegos de condiciones que rigen el contrato que esas sociedades ejecutan, establecen
como requisito durante las fases de preconstruccion y construccion el contar con la autorizacion previa y expresa del
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contratante para enajenar parcial o totalmente la participacion. Tal restriccion aplica para Transversal de las Américas y

Opain.

L. Inversiones de la Entidad Emisora

Valores expresados en miles de pesos

INVERSIONES Valores a Septiembre 2011 Participacion
Valorizacion acciones ODINSA 199.657.467,53 68,62%
Valorizaciones No Corrientes 17.659.608,00 6,07%
Organizacion de ingenieria Internacional (ODINSA) 25.814.201,26 8,87%
INDUSTRIAS SELMA (SPV: Termocolon) 13.405.701,00 4,61%
Fideicomiso de inversiones (Carteras Colectivas) 10.337.691,24 3,55%
TRANSVERSAL DE LAS AMERICAS 8.665.800,00 2,98%
CONCESION RED VIAL DEL CESAR 8.462.993,68 2,91%
Inversiones temporales de Consorcios 2.769.038,46 0,95%
HATOVIAL 2.719.771,77 0,93%
CONCESION SANTA MARTHA PARAGUACHON 744.852,61 0,26%
CONCESION TUNEL DE ABURRA ORIENTE 280.064,89 0,10%
OPAIN 152.920,62 0,05%
CCl. MARKETPLACE S.A. 132.029,23 0,05%
HIDROELECTRICA DEL RIO AURES 77.952,02 0,03%
CONCESIONARIA TRANS NQS SUR 29.214,72 0,01%
CONCESIONARIA TRANSMILENIO DEL SUR 28.930,55 0,01%
TRANSMILENIO CARRERA 7SCS.A.S. 15.000,00 0,01%
Total Valor en libros Inversiones 290.953.237,58 100,00%

A continuacién se detallan las inversiones mas representativas:

Valorizacion acciones Odinsa: corresponde a la valorizacidn bursatil de las acciones de Odinsa.

Valorizacion de no Corrientes: corresponde a la valorizacion de inversiones sin incluir a Odinsa.

Organizacion de Ingenieria Internacional Odinsa: corresponde al valor de la inversion realizada en Odinsa, sin incluir
valorizaciones.

Fideicomiso de inversiones (Carteras Colectivas): corresponde al valor de las inversiones temporales en fondos de
valores.

M. Principales Inversiones en Curso de Realizacion

Actualmente La Entidad Emisora cuenta con compromisos de capitalizacion de sus inversiones, los cuales dependeran del
desarrollo de las etapas de construccion de los proyectos. Entre ellas se encuentran:

Proyectos en Proceso de Capitalizacion
Concesién Desarrelle dal Aburra Norte {Hatovial)
Conceasicn Conexion vial dal Oriante {Tunal da Orianta)
Concasion Aearm puerto Internacional al Derado {OFPAIN)
Concasion Transwarsal de |as Américas

N. Compromisos en Firme para la Adquisicion de Inversiones Futuras

Actualmente, La Entidad Emisora no cuenta con compromisos en firme para la adquisicién de inversiones futuras.
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0. Descripcion de los Activos Fijos Separados por Propios, en Leasing, Rentados y Otros

A la fecha el 66% de los activos fijos de la Entidad Emisora es propio y el 34% restante fue adquirido a través de contratos
de Leasing, dentro de los cuales la mayor participacion esta representada en la maquinaria y el equipo de construccion.

Valores expresados en miles de pesos

ACTIVOS FIJOS PROPIOS LEASING TOTAL

MAQUINARIA Y EQUIPO 84.590.521,40 50.001.119,39 134.591.640,79
EQUIPO DE TRANSPORTE 20.558.377,50 16.601.097,95 37.159.475,45
MINAS Y CANTERAS 130.253,78 130.253,78
PROPIEDAD,PLANTA Y EQUIPO EN TRANSITO 9.203.692,47

CONSTRUCCIONES Y EDIFICACIONES 7.348.695,74 7.348.695,74
ACTIVOS-CONSORCIOS 4.563.629,39 4.563.629,39
EQUIPO DE TRANSPORTE-AEREO 2.937.279,00 2.937.279,00
EQUIPO DE OFICINA 1.145.143,00 1.145.143,00
EQUIPO DE COMPUTACION Y COMUNICACION 693.265,00 693.265,00
TERRENOS 160.009,67 537.000,00 697.009,67
VIAS DE COMUNICACION 122.076,39 122.076,39
TOTAL 131.452.943,34 67.139.217,34 189.388.468,21
Distribucion por tipo 69,41% 35,45% 100,00%

P. Patentes, Marcas y Otros Derechos de Propiedad de la Entidad Emisora que Estan Siendo Usadas Bajo
Convenios con Terceras Personas, Sefialando Regalias Ganadas y Pagadas

A la fecha, la Entidad Emisora no cuenta con patentes, marcas y otros derechos que estén siendo usados bajo convenios
con terceras personas.

Q. Informacién sobre Cualquier Proteccién Gubernamental e Inversion de Fomento que Afecte al Emisor

La Entidad Emisora no tiene actualmente ninguna proteccién gubernamental o inversién de fomento.

R. Operaciones con Vinculados Celebradas Durante el Afio Inmediatamente Anterior

El 2 de diciembre de 2.010, mediante acta 187, la Asamblea de Accionistas ratifico la autorizacion a la sociedad para otorgar
un pagaré a favor de Red Vial del Cesar por $12.882.153.068, suma que seria pagada por Construcciones el Condor en
una cuota fija el 12 de julio de 2011 con una tasa de IPC + 3.30 EA, no obstante dicha fecha las partes acordaron suscribir
un nuevo pagaré en el cuél se fija como nueva fecha de vencimiento el dia 12 de julio de 2.013. A la fecha el saldo de la
cuenta por cobrar asciende a $ 7.882.153.068.

A excepcion de esta operacion, durante el periodo comprendido entre el 30 de septiembre de 2010 y el 30 de septiembre de
2011 no se realiz6 ninguna otra operacion con vinculados.

S. Créditos o Contingencias que Representen el Cinco por Ciento (5%) o Mas del Pasivo Total de los Estados
Financieros Consolidados del Ultimo Ejercicio

ESPACIO EN BLANCO
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PASIVO CORRIENTE Valores a Diciembre 2010 Participacion
Obligaciones Financieras 63.005.417,27 37,55%
Compaiiias de Financiamiento Ccial 19.673.646,48 11,73%
Proveedores 4.578.195,57 2,73%
Cuentas por Pagar 5.790.334,43 3,45%
Impuestos Gravdmenes y Tasas 1.156.162,51 0,69%
Obligaciones Laborales 875.728,67 0,52%
Pasivos Estimados y Provisiones 1.292.567,96 0,77%
Anticipos y Avances Recibidos 3.561.723,62 2,12%
TOTAL PASIVO CORRIENTE 99.933.776,51 59,56%
Obligaciones Financieras 7.000.000,00 4,17%
Compaiiias de Financiamiento Ccial 46.752.566,99 27,86%
Proveedores - 0,00%
Cuentas por Pagar 3.103.645,28 1,85%
Provision Contingencias 166.721,37 0,10%
Impuesto Diferido - 0,00%
Anticipos y Avances Recibidos 10.827.567,83 6,45%
Ingresos Recibidos por anticipado - 0,00%
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE 67.850.501,46 40,44%
TOTAL PASIVO 167.784.277,97 100,00%
Detalle obligaciones financieras a diciembre de 2010:
Valores expresados en miles de pesos
OBLIGACIONES FINANCIERAS CORRIENTE NO CORRIENTE TOTAL
BANCOLOMBIA 26.641.904,21 26.641.904,21
BANCO DE BOGOTA 5.000.000,00 5.000.000,00
BANCO BBVA 13.006.070,00 13.006.070,00
AJUSTES DIFERENCIA EN CAMBIO BBVA 391.790,00 391.790,00
HELM BANK 5.083.500,00 7.000.000,00 12.083.500,00
CONCESION RED VIAL DEL CESAR 12.882.153,07 12.882.153,07
TOTAL 63.005.417,28 7.000.000,00 70.005.417,28
LEASING CORRIENTE NO CORRIENTE TOTAL
LEASING DE OCCIDENTE 7.578.205,69 17.323.613,34 24.901.819,03
BANCO DE BOGOTA 2.729.779,75 12.092.231,96 14.822.011,72
CATERPILLAR CREDITO S.A. 2.874.343,20 6.537.412,81 9.411.756,01
LEASING BANCOLOMBIA 5.138.181,40 10.280.519,60 15.418.701,00
BANCOLOMBIA PANAMA 832.389,10 13.397,87 845.786,96
HELM LEASING S.A. 520.747,33 505.391,42 1.026.138,75
TOTAL 19.673.646,48 46.752.566,99 66.426.213,46
TOTAL OBLIGACIONES FINANCIERAS 82.679.063,76 53.752.566,99 136.431.630,74

T. Obligaciones de la Entidad Emisora al Corte del Trimestre Calendario Inmediatamente Anterior
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PASIVOS Valores a Septiembre 2011 Participacion
Obligaciones Financieras 70.971.170,68 23,72%
Compaiiias de Financiamiento Ccial 18.477.173,35 6,18%
Proveedores 7.564.139,10 2,53%
Cuentas por Pagar 51.736.036,99 17,29%
Impuestos Gravdmenes y Tasas 2.256.797,27 0,75%
Obligaciones Laborales 1.528.456,29 0,51%
Pasivos Estimados y Provisiones 10.087.339,48 3,37%
Anticipos y Avances Recibidos 72.806.387,20 24,33%
Ingresos Recibidos por anticipado 4.293.673,39 1,43%
TOTAL PASIVO CORRIENTE 239.721.173,75 80,11%
Obligaciones Financieras 12.000.000,00 4,01%
Compaiiias de Financiamiento Ccial 38.200.884,48 12,77%
Cuentas por Pagar 3.133.187,59 1,05%
Impuestos Gravdamenes y Tasas 3.021.920,39 1,01%
Pasivos estimados y provisiones 204.800,00 0,07%
Anticipos y Avances Recibidos 2.939.717,48 0,98%
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE 59.500.509,94 19,89%
TOTAL PASIVO 299.221.683,68 100,00%

Detalle obligaciones financieras:

Valores expresados en miles de pesos

OBLIGACIONES FINANCIERAS CORRIENTE NO CORRIENTE
BANCOLOMBIA 30.641.905,00 -
BANCO DE OCCIDENTE 2.000.000,00 -
BANCO DE BOGOTA 5.000.000,00
BANCO BBVA ( 7000000us) 13.405.700,00 -
HELM BANK 7.083.500,00 7.000.000,00
CONCESION RED VIAL DEL CESAR 7.882.903,07 -
OBLIGACIONES CONSORCIOS 9.957.163,40 -
TOTAL 70.971.171,47 12.000.000,00
LEASING CORRIENTE NO CORRIENTE
LEASING DE OCCIDENTE 7.087.371,27 14.412.594,51
BANCO DE BOGOTA 2.794.106,71 11.607.927,90
CATERPILLAR CREDITO S.A. 2.876.025,17 4.384.219,41
LEASING BANCOLOMBIA 4.589.550,19 7.064.411,92
BANCOLOMBIA PANAMA 489.720,05 731.730,74
HELM LEASING S.A. 640.399,97 -
TOTAL 18.477.173,35 38.200.884,48
TOTAL OBLIGACIONES FINANCIERAS 89.448.344,82 50.200.884,48

U. Patrimonio de la Entidad Emisora al Corte del Trimestre Calendario Inmediatamente Anterior

ESPACIO EN BLANCO
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PATRIMONIO

Valores a Septiembre 2011

Capital Autorizado

23.582.038,50

Capital por Suscribir

(10.752.945,50)

Capital Suscrito por Cobrar

CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO

12.829.093,00

Reservas

90.250.631,22

Revalorizacion del Patrimonio

2.011.936,79

Resultados del Ejercicio

27.212.844,70

Resultados consorcios

406.054,49

Superavit por Valorizacién

229.834.501,71

TOTAL PATRIMONIO

362.545.061,92

V. Procesos Relevantes Contra la Sociedad Emisora

En la actualidad existen procesos administrativos y judiciales contra La Entidad Emisora de naturaleza administrativa, civil y
laboral. Ninguno de los procesos tiene sentencia en firme en contra de la Entidad Emisora.

La administracion, a través de la Secretaria General y Juridica atiende, vigila y controla el estado de los mismos.

Segun lo indicado por los asesores legales externos e internos, la Entidad Emisora considera que no existen a la fecha
contingencias por procesos judiciales que afecten materialmente la situacion financiera 6 los resultados de la misma.

Cabe precisar, que para aquellas contingencias en las que la Entidad Emisora considera que pueden haber fallos en contra,
la misma cuenta con pdlizas de responsabilidad suscritas, las cuales amparan el patrimonio de la compafiia por los actos y
eventos en los que resultare responsable como consecuencia de lesiones a terceras personas, ya sean naturales o juridicas,
o dafios a bienes de terceros, , causados en el desarrollo de las actividades, operaciones, proyectos y obras propias, y en
todas y cada una de las obras donde participen como contratista y/o subcontratista.

Adicionalmente, la cobertura de la péliza se extiende a amparar a la compafiia cuando hace parte o conforme una
Asociacién como: Uniones Temporales, Consorcios y/o cualquier otra figura legalmente reconocida para la ejecucion de las
obras donde participe como socio, contratista y/o subcontratista.

Dado que existen varios procesos judiciales de caracter administrativo, laboral, civil y algunas acciones populares, que
cursan en contra de la Entidad Emisora, en los cuales se mide la contingencia con base en las pretensiones estimadas por
los demandantes, la compaiiia califica el riesgo de acuerdo con su evaluacion de la posibilidad de fallo a favor o en contra.
Sobre el valor total de las contingencias identificadas por la Compafiia como probables - altas, se han registrado las
provisiones contables correspondientes.

Acciones de grupo:

CUANTIA PROBABILIDAD DE

DEMANDANTE

DESCRIPCION

BIENES AFECTADOS

ACTUALIZADA

PERDIDA

ESTADO DEL PROCESO

Orfodia Fernandez,
Daladier de Jesus Porras
y otros

Accion interpuesta por varios propietarios
de inmuebles vecinos al proyecto Rio
Piedras contra Generar S.A. E.S.P. (hoy
Compaiiia Colombiana de Inversiones S.A.
E.S.P.) y TunelesaS.A. (sociedad absorbida
por Construcciones El Céndor), en su
condicion de ejecutor de algunas de las
obras de |a Hidroeléctrica del Rio Piedras.

Perjuicios por inestabilidad del
terreno, incrementos de los costos
de transporte, disminucidn en la
productividad de la tierra, grietas
en suelo, destruccion de
edificaciones, desvalorizacion de
los inmuebles y dafios morales por
supuestos dafios ocasionados a los

bienes.

$11.362.754.000

Probabilidad baja de
condena

ETAPA DE
PRESENTACION Y
CONTESTACION DE LA
DEMANDA: Por auto de
29-jun-2011Se tiene a
Construcciones el
Condor S.A. como
llamada en garantia.
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Acciones de reparacion directa:

DEMANDANTE

DESCRIPCION

BIENES AFECTADOS

CUANTIA
ACTUALIZADA

PROBABILIDAD DE
PERDIDA

ESTADO DEL PROCESO

Edwin Rodriguez
Morales y otros

Accidente de transito ocurrido en la via
Codazzi-San Diego (Cesar) que estaba
siendo intervenida por Construcciones el
Condor, como resultado del cual fallecid el
sefior William Aldrin Rodriguez Moralesy el
sefior Javier Eduardo Rodriguez Araujo,
sufrid lesiones.

Perjuicios materiales, moralesy
de vida en relacidn, causados a los
demandantes por la muerte de
William Rodriguez, objetivados y
subjetivados actuales y futuros y
de vida en relacion.

$1.284.368.800

Probabilidad baja de
condena.

ETAPA PROBATORIA:
Por auto de 02-jun-
2011se abrea
Pruebas.

Fiducafé S.A., Jairo
Hidelfonso Flérezy
Trilladora Manizales

Accion interpuesta contra el Ministerio de
Transporte, Autopistas del Café S.A. y otros
por la construccidn del desarrollo Vial
Armenia-Pereira-Manizales (Autopistas del
Café), que supuestamente ocasioné dafios
al predio de Fiducafé S.A., cuyo
comodatario era Jairo Hidelfonso Flérez.
(Construcciones el Condor es llamado en
garantia por Grupo Odinsa, que también fue
llamado en garantia).

Ejecucion de las obras
supuestamente afectaron
directamete el predioy sus
edificaciones. La indemnizacién
integral por dafio emergente,
lucro cesante y los demas
perjuicios morales y materiales
derivados de los hechos.

$1.755.668.572

Probabilidad media de
condena.

ETAPA PROBATORIA:
Por auto de 14-abr-
2010 se abre proceso a
pruebas

Universidad Antonio
Narifio

Accion interpuesta contra INVIAS, INCO y
Otros, alegando que la gestion de quienes
participaron en la obra, en el uso y manejo
del botadero, contravino las
especificaciones normativas y técnicas
establecidas por las autoridades
ambientales (Construcciones el Condor es
Ilamado en garantia por Grupo Odinsa S.A.).

Afectacion directa del predioy
algunas edificaciones existentes,
por lo que se solicita la
indemnizacidn integral por dafio
emergente, lucro cesante y los
demas perjuicios moralesy
materiales derivados de los
hechos.

$1.300.602.206

Probabilidad media de
condena.

ETAPA PROBATORIA

W. Valores Inscritos en el Registro Nacional de Valores y Emisores

La Entidad Emisora no tiene valores inscritos en el RNVE al 30 de septiembre de 2011.

X. Titulos de Deuda en Curso que se Hayan Ofrecido Publicamente y se Encuentren Sin Redimir

La Entidad Emisora no ha ofrecido publicamente titulos de deuda en ningin mercado.

Y. Garantias Reales Otorgadas a Favor de Terceros

No existen garantias reales otorgadas a favor de terceros.

Z. Evaluacion Conservadora de las Perspectivas de la Entidad Emisora

La Entidad Emisora cuenta actualmente con proyectos ya contratados que le permiten contar con una excelente base de
facturacion para los proximos afios. Esta condicidn facilita la concentracién de los esfuerzos de la Compaiiia en la
generacion de rentabilidad de estos proyectos a medida que se ejecutan, mientras la solidez patrimonial que aporta la
presente emision de acciones le permite a la Compafiia participar activamente en los procesos de seleccion que el Gobierno
colombiano planea desarrollar, con el fin de empezar a disminuir el déficit que enfrenta el Pais entorno a la infraestructura.

De acuerdo con las declaraciones del Presidente Juan Manuel Santos, la infraestructura es una de las locomotoras que
impulsara la economia colombiana y permitird cumplir varios de los objetivos trazados en el Plan Nacional de Desarrollo
2010-2014. De acuerdo con este plan la identificacion de la infraestructura de transporte como locomotora estratégica de
crecimiento es un reflejo de nuestra obligacion y deuda con la poblacion y el sector productivo de unir el territorio y llevar,
con mayor seguridad, prontitud y a menores costos, los productos y las ideas de los colombianos al resto del Pais y al
mundo. El impulso a la locomotora de transporte no sélo genera empleo, dinamiza la economia y fortalece la competitividad
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del sector productivo en los mercados internacionales, sino también mejora la disponibilidad, calidad, y precio de los bienes y
servicios que consume la poblacién. Al disminuir los costos de transporte, se reducen los precios de los alimentos y bienes
basicos, generando de esta manera un impacto social y regional de gran importancia. EI Gobierno nacional reconoce la
importancia de vincular de manera activa al sector privado, no sélo en materia de inversion, sino también en el proceso de
conceptualizacion y socializacién de las necesidades que avocan los distintos sectores de infragstructura tanto productiva9b
como social, para alcanzar las ambiciosas metas que se plantean en materia de su desarrollo. Con el fin de dar el impulso a
los sectores locomotora de la economia nacional y al sector social, es necesario implementar estrategias que permitan
optimizar el uso de los recursos publicos; por lo que resulta esencial desarrollar esquemas de Asociaciones Publico Privadas
(APP) y explorar mecanismos alternativos para canalizar inversion y gestion privada eficientes en la modernizacion,
construccion, operacion y/o mantenimiento de infraestructura pablica.

Todo esto genera una perspectiva conservadora del alto dinamismo que se presentara en el sector para un periodo de tres a
cinco afios y permitira a La Entidad Emisora mantener su nivel de crecimiento y consolidar sus inversiones actuales.

ESPACIO EN BLANCO
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CAPiTULQ 7 - COMENTARIOS Y ANALISIS DE LA ADMINISTRACION SOBRE LOS RESULTADOS DE LA
OPERACION Y LA SITUACION FINANCIERA DE LA ENTIDAD EMISORA'Y SUS SUBORDINADAS

A. Introduccion

En virtud de que los ingresos de Construcciones EI Condor S.A. provienen de dos fuentes principales i) prestacion de
servicios de construccion vy i) administracion de portafolios de inversién en el sector de infraestructura, a continuacion se
mencionara una explicacién sobre la forma cémo ingresan a los estados financieros cuando se llevan a cabo de manera
independiente, via consorcios y/o uniones temporales. Asi mismo, en cuanto a la administracién del portafolio de
inversiones, se describira como ingresan las participaciones.

Cuando los proyectos se ejecutan de manera independiente, se procede de la siguiente manera: Se crea un centro de costos
especifico para dicho proyecto y todos los ingresos, costos y gastos se contabilizan alli, de manera independiente de los
demés proyectos y a través del Contador designado para dicho proyecto. Los ingresos de cada centro de costos,
corresponden a la facturacion derivada de la ejecucion del contrato, mientras que los costos y gastos, corresponden a los
materiales, equipos, mano de obra y demas servicios asociados a la ejecucion del mismo.

Esta contabilizacién es supervisada y consolidada con el resto de la informacién financiera de la empresa, por el area
contable de Construcciones El Condor S.A.

Cuando los proyectos se ejecutan a través de cualquier otro tipo de asociacion (Consorcios 0 Uniones Temporales), se
procede de la siguiente manera: Se crea una nueva base de datos completamente aparte de la de Construcciones EI Céndor
S.A., con el fin de que la contabilidad de este nuevo NIT sea totalmente independiente, y solo a través del “Certificado
Consorcial de Distribucién de Ingresos y Egresos”, que debe expedir mensualmente el Consorcio, recibe Construcciones El
Condor S.A. en su contabilidad, el resultado de acuerdo a su participacién y procede a contabilizar con base en dicho
soporte. Al incorporar a la contabilidad de El Céndor los resultados de cada Consorcio o Unién Temporal, quedan reflejadas
en ella, todas las cuentas de los Estados Financieros del mismo.

Proyectos del portafolio de Inversiones: Todos los proyectos que hacen parte del portafolio de inversiones, corresponden a
personas juridicas totalmente independientes de Construcciones El Céndor S.A., por lo tanto, su contabilizacién se limita al
registro de los dividendos entregados, en la cuenta de otros ingresos. No existen Consorcios o Uniones Temporales en el
portafolio de inversiones, estas estan asociadas Unicamente al negocio de Construccion.

B. Tendencias, Compromisos o Acontecimientos Conocidos que Puedan o Vayan a Afectar Significativamente la
Liquidez de la Entidad Emisora, sus Resultados de Operacion o su Situacion Financiera

En general, no existen tendencias, compromisos o acontecimientos conocidos que puedan afectar de manera significativa la
liquidez de La Entidad Emisora, sus resultados de operacién ni su situacion financiera

C. Vision General

Lineas de Negocio

La Entidad Emisora es una empresa lider en el sector de infraestructura en Colombia, cuenta con mas de 30 afios de
experiencia y se ha caracterizado por ser una empresa avanzada e innovadora que ha contribuido permanentemente con el
progreso del Pais a través del desarrollo de proyectos de ingenieria e inversiones en infraestructura.

Actualmente, la Empresa tiene dos frentes principales de negocios, la prestacion de servicios de construccion que para el

2010 que representa el 91% de los ingresos netos con un total de COP $ 214.414.239.031 y la administracion del portafolio
de inversion que para la misma vigencia aportd el 9% de los ingresos netos equivalente a COP $ 20.982.375.558.
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e Construccion de proyectos de infraestructura: Esta linea de negocios ha mostrado un gran dinamismo en los Ultimos 5
afios de operacion, con una facturacion total aproximada de COP § 1.072.094.713.796 representada principalmente en
los siguientes contratos:

RAZON SOCIAL DEL

CONTRATO

CONTRATANTE NUMERO OBJETO TCuT| % | VALOR(MM)
CONSTRUCCION Y REHABILITACION DEL TRAMO DENOMINADO
CONCESION RED VIAL 12809 | CODAZZI - BECERRIL, CON UNA EXTENSION APROXIMADA DE 33 won | 20000
DEL CESAR SA. KM, EL CUAL VA DESDE EL MUNICIPIO DE AGUSTIN CODAZZI :
HASTA EL MUNICIPIO DE BECERRIL
CONSTRUCCION ~ DE LA INFRAESTRUCTURA _ VIAL
CONFORMACION DE LAS PLAZOLETAS PARA LOS PORTALES DE
EMPEE?AAESDFE’ELBNCAS 30117967 |OBRAS  SUBTERRANEAS Y  EXPLANACIONES PARA| C | 50% | 117.988
CAMPAMENTOS DEL PROYECTO HIDROELECTRICO PORCE Il
DE LAS EMPRESAS PUBLICAS DE MEDELLIN E.S.P.
CONSTRUCCION DE BERMAS SECTOR SAN DIEGO - CODAZZI Y
CONCESIONREDVIAL | OFERTA | AMPLIACION DE OBRAS. REHABILITACION Y MEJORAMIENTO DEL won | 10250
DEL CESAR MERCANTIL | SISTEMA DE ALCANTARILLADO SAN DIEGO, DEPARTAMENTO DEL :
CESAR
ADICION DE TRAMO 5. CONSTRUCCION Y REHABILITACION DE
LA VARIANTE DE CODAZZI. TRAMO 7: CONSTRUCCION DE LAS
CONCDEESL'%“é;ES VIAL M(E)E(E:imw BERMAS ENTRE CODAZZI Y BECERRIL.  TRAMO 8 100% | 30003
REHABILITACION Y CONSTRUCCION DE OBRAS DE DRENAJE
ENTRE LA JAGUA Y BECERRIL.
CONSTRUCCION DEL CORREDOR TRONCAL DE LA CARRERA 45
METROPLUS SA. TIDE 2006 | o st BARRIONANAOUE I | 100% | 20740
CONSTRUCCION DE CORREDOR TRONCAL _METROPLUS, -
METROPLUS SA. | 3213DE 2006 | oxpeera 45 CON CALLE 85 HASTA EL PARQUE DE ARANJUEZ ] 100% | 19.222
OFERTA
HATOVIAL SA. VoL | DESARROLLO VIAL DEL ABURRA NORTE c | 22% | 116583
EP-CO-160- | OBRAS CIVILES PARA CONSTRUCCION DE LA CENTRAL -
EPSA 2008 | HIDROELECTRICA DE AMAIME | ] 100% | 39.093
CONPANIA CARBONES | CONCESION | OBRAS DE EXTRACCION DE SEIS MILLONES DE TONELADAS DE | | 04% | 005007
DEL CESARSA. | MINERA 5160 | CARBON A CIELO ABIERTO EN LA MINA LA FRANCIA A% :
OFERTA | OBRAS DE INFRAESTRUCTURA, DISENOS Y SUMINISTROS EN EL
OPAIN SA. MERCANTIL | DESARROLLO DE LAS OBRAS DE EXPANSION Y MODERINIZACION | ¢ | 15% | 11373
No.1 | DEL AEROPUERTO INTERNACIONAL EL DORADO DE BOGOTA
OFERTA | OBRAS DE INFRAESTRUCTURA, DISENOS Y SUMINISTROS EN EL
OPAIN SA. MERCANTIL | DESARROLLO DE LAS OBRAS DE EXPANSION Y MODERINIZACION | ¢ | 15% | 34452
No.2 | DEL AEROPUERTO INTERNACIONAL EL DORADO DE BOGOTA
OFERTA | OBRAS DE INFRAESTRUCTURA, DISENOS Y SUMINISTROS EN EL
OPAIN SA. MERCANTIL | DESARROLLO DE LAS OBRAS DE EXPANSION Y MODERINIZACION | ¢ | 15% |  47.023
No.3 | DEL AEROPUERTO INTERNACIONAL EL DORADO DE BOGOTA
OFERTA | OBRAS DE INFRAESTRUCTURA, DISENOS Y SUMINISTROS EN EL
OPAIN SA. MERCANTIL | DESARROLLO DE LAS OBRAS DE EXPANSION Y MODERINIZACION | ¢ | 15% |  10.040
No.4 | DEL AEROPUERTO INTERNACIONAL EL DORADO DE BOGOTA
OFERTA | OBRAS DE INFRAESTRUCTURA, DISENOS Y SUMINISTROS EN EL
OPAIN SA. MERCANTIL | DESARROLLO DE LAS OBRAS DE EXPANSION Y MODERINIZACION | ¢ | 15% |  49.135
No.5 | DEL AEROPUERTO INTERNACIONAL EL DORADO DE BOGOTA
OFERTA | OBRAS DE INFRAESTRUCTURA, DISENOS Y SUMINISTROS EN EL
OPAIN SA. MERCANTIL | DESARROLLO DE LAS OBRAS DE EXPANSION Y MODERINIZACION | ¢ | 15% |  19.746
No.6 | DEL AEROPUERTO INTERNACIONAL EL DORADO DE BOGOTA
OFERTA | OBRAS DE INFRAESTRUCTURA, DISENOS Y SUMINISTROS EN EL
OPAIN SA. MERCANTIL | DESARROLLO DE LAS OBRAS DE EXPANSION Y MODERINIZACION | ¢ | 15% 210
No.7 | DEL AEROPUERTO INTERNACIONAL EL DORADO DE BOGOTA
OFERTA | OBRAS DE INFRAESTRUCTURA, DISENOS Y SUMINISTROS EN EL
OPAIN SA. MERCANTIL | DESARROLLO DE LAS OBRAS DE EXPANSION Y MODERINIZACION | ¢ | 15% | 32216
No.8 | DEL AEROPUERTO INTERNACIONAL EL DORADO DE BOGOTA
OFERTA | OBRAS DE INFRAESTRUCTURA, DISENOS Y SUMINISTROS EN EL
OPAIN SA. MERCANTIL | DESARROLLO DE LAS OBRAS DE EXPANSION Y MODERINIZACION | ¢ | 15% | 27216
No.9 | DEL AEROPUERTO INTERNACIONAL EL DORADO DE BOGOTA
CONSORCIO
OFERTA | CONSTRUCCION DE LAS PLATAFORMAS DE CARGA PARA EL ,
CONSTE%%I\%%NUEVO MERCANTIL | EDIFICIO TERMINAL DE CARGA FASE | C | 30% | 44.5%
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RAZON SOCIAL DEL CONTRATO
CONTRATANTE NUNMERO OBJETO CuT | % | VALOR(MM)
CONSORCIO oFtrTA | CONSTRUCCION DE LA ESTRUCTURA, ACABADOS, OBRAS
CONSTRUCTORNUEVO | | OFERTA | EXTERIORES, REDES Y EQUIPOS DEL EDIFICIO SEI Y DEL| C | 33% | 8332
DORADO EDIFICIO SAR
CONSTRUCCION DE LAS CENTRALES HIDROELECTRICAS TULUA
EPSAE.SP. CoNTRATO | SONSTRUCCION DE c | so% | 121916
ESTUDIOS Y DISENOS , GESTION SOCIAL, PREDIAL, AMBIENTAL Y
METR%%'(“)SR%FE%'(?RES 5 Mg;gimw MEJORAMIENTO DEL PROYECTO "MARGINAL DE LA SELVA" 100% | 91621
DENTRO DEL CONTRATO INVIAS 850-2009
ALCALDIA DE CONTRATO | CONSTRUCCION OBRAS INFRAESTRUCTURA VIAL AVENIDA JR S R
MANIZALES 1006300723 | COLON MANIZALES — CALDAS b :
CONCESION PARA LA CONSTRUCCION, REHABILITACION,
INCO CONTRATO | MEJORAMIENTO DEL PROYECTO VIAL TRANSVERSAL DE LAS c | 33% | 1158081
AMERICAS
DESARROLLO VIAL TRANSVERSAL DEL SUR. MODULO 2.
'NST'T%TEOV'&SC'ONAL %%NJER;\J 1% MEJORAMIENTO Y MANTENIMIENTO DEL CORREDOR TUMACO- c | or% | 338317
PASTO-MOCOA
AREA METROPOLITANA CONSTRUCCION DEL INTERCAMBIO VIAL DE LA CARRERA 80 EN
DEL VALLE DE ABURRA | CONTRATO |4 01UDAD DE MEDELLIN 100% | 14.696

| = Independiente, C = Consorcio y UT = Union temporal

« Evolucion histérica de los ingresos por Construccion: Los anteriores proyectos han generado crecimientos promedio de
12.16% anuales en la facturacion de la Entidad Emisora durante los tltimos 5 afios. Considerando una muestra mayor, el
crecimiento en los ingresos operacionales ha sido del 23,72% anual durante los ultimos 10 afios.

WG LS00 CRT R DO

oo aur Aoy e = aoan wEpe bl
1 AR & A4 |1 B3 225 | 131413 22721, | 214424 | 172 82

e Proyectos en Ejecucion: actualmente la Entidad Emisora cuenta con un buen inventario de proyectos en ejecucion que le
permite asegurar la diversificacion de sus ingresos y estabilidad de los mismos en el corto y mediano plazo. Durante el
2010 los principales proyectos ejecutados son los siguientes:

ESPACIO EN BLANCO
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Proyecto Participacion Facturacion 2010 % facturacion

Consorcio Autosur (transmilenio NQS Sur) 49,98% 1.272 0,59%
Consorcio Minero del Cesar (CMC) 30,00% 24914 11,62%
Mantenimiento Red Vial Del Cesar 100,00% 5.581 2,60%
Consorcio COCAN (Hatovial) 21,10% 18.604 8,68%
Consfruccion Hidroeléctrica Amaime 100,00% 22.762 10,61%
Consorcio Constructor Nuevo Dorado (OPAIN) 15,00% 28.032 13,07%
Construccion Tulua Alto Y Bajo 65,00% 39.175 18,27%
Consorcio Distritos Bogota 50,00% 15.889 7,41%
Carraipia - Maicao 50,00% 11.216 5,23%
Marginal De La Selva 100,00% 26.148 12,19%
Fallos Medellin (parcheos 2) 100,00% 7.029 3,28%
Zanjas y Apiques 70,00% 2.684 1,25%
La Jagua - Boqueron (Prodeco) 100,00% 3.778 1,76%
Agregados San javier 100,00% 4.456 2,08%
Otros 100,00% 2.892 1,35%
TOTAL 214.435 100,00%

La siguiente es una breve descripcion de los proyectos mas representativos en términos de facturacién durante el 2010:

e  Operacion Minera “La Francia”: conocido formalmente como el consorcio minero del Cesar (CMC), Construcciones el
Condor S.A. participa con un 30% del Consorcio el cual tiene como objetivo la explotacién minera de la Mina La Francia
en el departamento del Cesar. Esta mina extrae aproximadamente 1,2 millones de toneladas de carbén anual y mueve
aproximadamente 12 millones de metros cubicos de material esteril en el mismo periodo de tiempo.

e  Consorcio Constructor COCAN: consorcio encargado de la ejecucion técnica para la concesion del Aburra Norte
(Hatovial). Actualmente se encuentra ejecutando el tramo Hatillo — Barbosa.

e  Construccion Hidroelectrica Amaime: construccion de las obras civiles para la empresa EPSA de una hidroeléctrica a
filo de agua con capacidad 20 MW.

e Consorcio constructor nuevo Dorado: consorcio conformado por los mismos socios de la concesion del Aeropuerto
Internacional el Dorado, encargado de la ejecucion técnica del proyecto.

e  Construccion Tulua Alto y Bajo: construccion de las obras civiles para la empresa EPSA de dos hidroeléctricas a filo de
agua, ambas con una capacidad instalada de 20 MW.

e Marginal de la Selva: mejoramiento, mantenimiento y rehabilitacién de la via San Jose de Fragua — San Vicente del
Caguan en el Departamento del Caqueta.

Durante el 2011, la Entidad Emisora continta con la ejecucion técnica de algunos de estos proyectos ¢ inicia proyectos
nuevos que aportan a la Organizacion estabilidad de los ingresos de corto y mediano plazo. A continuacién se
relacionan los proyectos en ejecucion durante el 2011 y se estima la participacion proyectada de estos proyectos en los
ingresos de dicha vigencia:

Proyecto
Participacion
Participacion proyectada de ingresos 2011
Consorcio Autosur (transmilenio NQS Sur)
49,98%
0,52%
Operacién Mina "La Francia"
29,40%
10,93%
Mantenimiento Red Vial Del Cesar
100,00%
0,35%
Consorcio COCAN (hatovial)
21,10%
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6,08%
Consorcio Constructor Nuevo Dorado (OPAIN)
15,00%
16,15%
Construccion Tulua Alto Y Bajo
65,00%
17,60%
Marginal De La Selva
100,00%
17,73%
Avenida Colon
70,00%
5,66%
Zanjas y Apiques
70,00%
1,85%
Transversal del Sur Modulos No. 1y No. 2
27,00%
5,03%
Consorcio Constructor Transversal de las Americas
33,33%
0,13%
La Jagua - Boqueroén (Prodeco)
100,00%
3,46%
Parcheos (Parcheos 3)
100,00%
1,99%
Puente de la 80
100,00%
6,04%
San Jeronimo - San Pedro
100,00%
3,35%
Agregados San Javier
100,00%
2,16%
Otros
100,00%
0,96%

La siguiente es una breve descripcion de los proyectos que empiezan a ser representativos en la facturacion proyectada del

2011:

e Puente de la 80: construccion de la etapa uno del intercambio vial de la carrera 80 del municipio de Medellin, cuyo
contratante es el Area Metropolitana de la ciudad.

e Transversal del Sur Modulos No. 1y No. 2: construccion de la variante San Francisco — Mocoa y el mejoramiento y
mantenimiento del corredor Tumaco — Pasto — Mocoa, en los Departamentos de Narifio y Putumayo, cuyo contratante
es el Instituto Nacional de Vias (INVIAS).

Durante el 2011 se espera terminar la ejecucién técnica de los siguientes proyectos:

Proyecto Participacion
Consorcio Autosur (transmilenio NQS Sur) 49,98%
Mantenimiento Red Vial Del Cesar 100,00%
Construccion Tulua Alto Y Bajo 65,00%
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Proyecto

Participacion

Zanjas y Apiques

70,00%

La Jagua - Boquerén (Prodeco)

100,00%

Parcheos (Parcheos 3)

100,00%

Puente de la 80

100,00%

San Jeronimo - San Pedro

100,00%

e  Backlog: en el 2011, Construcciones el Condor S.A. finalizara con un saldo de proyectos contratados y por ejecutar por
valor de $1.3 Billones de pesos, lo cual le permite asegurar la estabilidad de sus ingresos en el corto y mediano plazo
en la linea de servicios de construccion, aportando ingresos a la Compafiia durante los préximos 5 afios.

Backlog actual 20m 2012 2013] 2014 2015 2016
Proyecto Detalle Proyecto Entidad Contratante Participacion | VIr Contrato | Vir Condor
Obras y labores de mantenimiento del ramo
comprendido entre la Escuela General santander y la
Transmilenios NQS y Sur Avenida Ciudad de Vilaviencio al Sistema Transmilenio | TRANSMILENIO DEL SUR
perteneciente al sector sur de la roncal NQS SA
correspondiente al contrato 180 de 2003 50.0% 274.891 137391 1360
C.I. COLOMBIAN NATURAL
Operacion Mina "La Francia" Explotacion de la Mina la Francia. RESOURCES | SA.S. 29.4% 1.552.151 456.332 28.745 38.789 38.789 38.789 38.789 38.789
Construccion, Reabiltacion y Manienimienio de fa DEPARTAMENTO DEL
Mantenimiento Red Vil del Cesar Red Vial del Departamento del Cesar CESAR 100,0% 18.107 18.107 920
Obras civiles para Gehabovial del proyeco
Desarrolo Vial Aburra Norte Desarrolo Vialdel Aburr Norte CONSORCIO GEHATOVIAL | 51 19, 50295 | 125113 6000 | 25033
Construir y entregar las obras civiles de las areas de
carga, mantenimiento, OPAIN
Aeropuerto El Dorado terminales de pasajeros, vias y redes, obras OACI, TPA. 15,0% 2.041.595 306.239 42,500 58.895 58.895 58.895
Construccion De Las Centrales Hidroeléckicas Tulua
Construccion Tulua Alto y Bajo Alo Y Tulua Bajo EMPRESA DE ENERGIADEL|  65,0% 162.082 105.353 46.302
[ |FsudosYDisefos, Gesion Socal, Predal, Ambiental Y
Mejoramiento Del Proyecto "Marginal De La Selva"
Marginal de la Selva Dentro Del Contrato INVIAS CONSORCIO METROCORRE| ~ 100,0% 86.990 86.990 46,650 43.207 30.000
. . ALCALDIA DE MANIZALES-
Ci 6n de las obras de vialdela  |SECRETARIA DE OBRAS
Avenida Colon Avenida Colon de la ciudad de Manizales PUBLICAS 70,0% 75.276 52.693 14.881 37.812
Pavimentacion de apiques y zanjas, reparacion y |
construccion de pavimentos en EMFRES,AS PUBLICAS DE
los diferentes sitios del Valle de Aburra, atendidos por las MEDELLIN E.SP.
Apiques Empresas Pdblicas de Medellin. 70,0% 10.786 7.550 4.866
Transversal del Sur Mod. No. 1y No. 2 |Desarrollo vial ransversal del sur INVIAS 27,0% 870.763 235.106 13.243 29.697 64.055 64.055 64.055
Obras de constuccion, rehabiliacion, ampliacion,
mejoramieno y VIAS DE LAS AMERICAS
conservacion del proyecto vial Transversal de las SAS
Transversal de las Américas Américas sector 1 33,3% 1151746 | 383877 338 103.327 159.629 102434 18.150
Desarrollo de a conexion Vial Aburra Oriente DEPARTAMENTO DE
Conexion Vial Aburra Oriente (Tinel de Oriente y Desarrolo vial complementario) | ANTIOQUIA 127% 828.599 |  105.25 29123 33.898 33.262 8975
La Jagua - Boquerdn (Prodeco) on De La Via La Jagua-Bog C.l. PRODECO 100,0% 12.885 12.885 9.107
MUNICIPIO DE MEDELLIN-
Obras De Parcheo Elaborado De Fallos En Vias SECRETARIA DE OBRAS
Parcheos (Parcheos 3) Urbanas Y Rurales Del Municipio De Medellin PUBLICAS 100,0% 5.248 5248 5.248
Construccion Del Intercambio Vial De La Carrera 80 Del AREA METROPOUTANA
Puents de la 80 Municipio De Medelin - Eiapa 1 DEL VALLE DE ABURRA 1000% 15806 | 15896 | 1589
DEPARTAMENTO DE
ANTIOQUIA- SECRETARIA
Pavimentacion de la via San Jerénimo-Poleal-San DE INFRAESTRUCTURA
San Jeronimo - San Pedro Pedro de los Milagros. FISICA 100,0% 8.807 8.807 8.807
Explotacion minera de cantera de agregados pétreos en
| Agregados San Javier el sector de San Javier- Agregados san Javier. NA 100,0% 35.847 35.847 5681 5.965 6.263 6.576 6.905
Otros 100,0% 8.489 8.489 1.541 1.761 1.921 1774 650
Equipos 100,0% 6.940 6.940 1.080 1.234 1.346 1243 456
Oficina central 100,0% 8.540 8.540 1.457 1.665 1.816 1677 615
Facturacion Backlog 264.622 376.706 396.613 308.705 138.593 38.789

A continuacién se presenta informacion relevante sobre los proyectos mas representativos en el total de la facturacién
proyectada y contratada:
e  Operacion Minera “La Francia”: durante los Ultimos afos, se ha logrado consolidar y estandarizar la operacion de

extraccion masiva de carbon a cielo abierto. Actualmente se esta terminando de ejecutar el proyecto de expansion que

permitird aumentar considerablemente la extraccién anual de carbon y el movimiento de esteril.

e  Consorcio Constructor Nuevo Dorado: una vez logrado un acuerdo con la Aerocivil sobre las condiciones técnicas del
proyecto, se inicid la ejecucion intensiva del mismo para cumplir con los plazos propuestos en la negociacion. De esta
forma se espera que la primera etapa de la nueva terminal inicie operaciones en el afio 2012 y el proyecto finalizado en
su totalidad para el afio 2014.

e Transversal del Sur Modulos No. 1y No. 2: con el Desarrollo Vial Transversal del Sur, se adelantaran significativas
obras de mejoramiento y mantenimiento del Corredor Tumaco - Pasto - Mocoa, durante las vigencias 2011 al 2015,
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recuperando el nivel de servicio del eje vial mas importante de esa region del Pais; ademéas de desarrollar la
construccion de la Variante San Francisco - Mocoa, obra que se ejecutara durante el periodo 2011 - 2016,
reemplazando el corredor existente, conocido como el "trampolin de la muerte", la cual tendré una longitud aproximada
de 45.6 km., contara con 49 puentes e importantes obras de estabilidad, contencion y mitigacién del impacto ambiental.
Consorcio Constructor Americas: el proyecto vial “Transversal de las Américas” tiene como objetivos fundamentales
para el Gobierno Nacional: i) renovar la infraestructura vial para incrementar la competitividad del Pais, optimizando el
uso de recursos publicos i) mejorar la interconectividad con proyectos recientes de segundas calzadas y con las
fronteras de paises vecinos, iii) fomentar el progreso econdmico y social de los departamentos de la zona norte de
Colombia, a través de la facilitacion del comercio en las fronteras Colombo — Panamefia y Colombo-Venezolana, y iv)
unificar los corredores actualmente concesionados en la zona, en un solo macro-proyecto, que permita obtener
economias de escala y facilite el desarrollo de dobles calzadas sobre los mismos.

Portafolio de Inversiones en el sector de infraestructura: actualmente Construcciones el Condor S.A. cuenta con un
portafolio de inversiones diversificado que le permite participar directamente de proyectos de concesiones viales en
gran parte del territorio nacional y a través de su inversion en Odinsa, participa en concesiones por fuera de los limites
territoriales. Uno de los principales activos del portafolio es la posicién accionaria en el principal aeropuerto de
Colombia (Aeropuerto Internacional el Dorado), que le ha permitido ingresar al negocio de la operacién aeroportuaria de
la mano de asesores internacionales de primer nivel como es la firma “Aeroports de Paris Group Ingenieria” - ADPI

(Disefiador) y Flughafen Zurich AG (Operador):

NOHERE Part Breve descripcion e EGEHTE
INVERSION ) P de las inversiones
Concesion para el desarrollo del Aburra Norte en el La Concesién se encuentra en
Concesion Departamento de Antioquia. Construye, rehabilita, mejora, etana de construccion del tramo
Desarrollo del mantiene y opera 71 km de la principal via del Valle de Aburra'y p .
21,10% Hatillo - Barbosa y en operacion
Aburra Norte | una de las vias de mayor trafico en Colombia que comunican a la mantenimiento er?las dgmés via:
(Hatovial) ciudad de Medellin con Monteria (via hacia regién Caribe) y Iy
ue conforman la concesién
Puerto Berrio (via hacia el bajo Magdalena). g )
Concesion que tiene como objeto los estudios y disefios
definitivos, la financiacion, las obras de construccion, el
mejoramiento y rehabilitacion, la operacion y el mantenimiento sEelz %?gaii?c:osad; %Zt#;:iggéioggl
Concesién de las obras que conforman la “Conexién Vial Aburra - Oriente ttnel. que tendra un plazo
Conexién vial del 11.70% (Taneles de Oriente y Desarrollo Vial complementario)”. Esta via contr’a?:tual de 4 aﬁos Durante
Oriente (Tanel de 1571 es de vital importancia debido a que comunica a la ciudad de este plazo. Sequird o ‘eran do
Oriente) Medellin con el Aeropuerto internacional Jose Maria Cérdoba, mantgnienldo Ig infragstructur;,
que es el Unico aeropuerto de este tipo en el Departamento y y
S . ; . que conforma la concesion.
que es el eje principal de desarrollo de las industrias regionales
como es el caso de la floricultura.
Concesion que tiene como objeto los estudios, disefios Se encuentra terminando la etapa
definitivos, las obras de rehabilitacién, de construccion, la de construccion, con unas
Concesion Santa operacion y el mantenimiento de los sectores Rio Palomino - intervenciones menores en el
Marta Paraauachon 2,60% Riohacha y Riohacha - Paraguachén y el mantenimiento y la departamento de la Guajira.

9 operacion del sector Santa Marta - Rio Palomino, ruta 90 enlos | Recientemente realizo la
Departamentos del Magdalena y la Guajira, y que comunica en el | reversion del tramo Bosconia - Ye
sector de Paraguachon a Colombia con Venezuela. de Ciénaga.

OPAIN S.A. es una empresa constituida con el objetivo unico de fc?nes?rfjl::i?g;a di? r?ltJZF\)/?) (tjsrminal
Concesion administrar, modernizar, desarrollar comercialmente, expandir, unificado v en operacion del
Aeropuerto 15.00% | operary mantener el Aeropuerto Internacional Eldorado. En terminal a)::tual psus sistemas de
Internacional el ¥ | Latinoamérica es el tercer aeropuerto con mayor movimiento de aDOV0 Duranteyel 2011 inicio la
Dorado (OPAIN pasajeros después de los aeropuertos de Sao Paulo y Ciudad de poyo. - .
operacion del nuevo terminal de
México y el principal aeropuerto en movimiento de carga. CSrga
Concesion para la rehabilitacion de parte de la malla vial del Se encuentra en proceso de
Departamento del Cesar en el norte del Pais. Cuenta con la liquidacion del coﬁtrato de
Concesion Red Vial rehabilitacion y mejoramiento del tramo que une a las c?)ncesién No existen
del Cesar 94,89% poblaciones de La Paz, Codazzi y LaJjagua de Ibirico, que es la obli acionés de mantenimiento ni
via de servicio para la conexion de Valledupar con el sector o e?acic')n durante este plazo pos
donde se desarrollan los principales proyectos carboneros de la P plazop
region contractual.
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NOMBRE
INVERSION

Part.

Breve descripcion

Estado actual
de las inversiones

Concesion
Transversal de las
Américas

33,33%

Concesidn cuyo objeto la realizacién de las obras necesarias
para la construccion, rehabilitacion, ampliacién, mejoramiento y
conservacion, segun corresponda, del Proyecto Vial Transversal
de las Américas que busca unir a través de un corredor vial a
Colombia con Panama y Venezuela, con la intervencion de vias
en los Departamentos de Choco, Cérdoba, Cesar y Antioquia.

Se encuentra en etapa de disefio
y se espera el inicio de las
intervenciones para el afio 2012.

Industrias Selma

50%

A través del vehiculo de inversion llamado Industrias Selma, La
Entidad Emisora participa como accionista del 5% de la empresa
de Generadora del Atlantico que es propietaria y opera la planta
de generacion térmica localizada en Colon, Panama. Tiene una
capacidad instalada de 150MW que produce con dos turbinas de
combustible y un ciclo combinado que utiliza un recuperador de
calor en cada turbina para producir vapor y alimentar una turbina
de vapor.

Se acaba de dar inicio a la
operacion comercial completa,
posterior al proceso de
restructuracion del proyecto.

Organizacion de
Ingenieria
Internacional
(ODINSA)

15,85%

El Grupo Odinsa tiene como objetivo promover y desarrollar la
gestion de proyectos en sus mercados objetivos a nivel nacional
e internacional, apoyado en la calidad y el mejoramiento continuo
como la estrategia para permanecer y crecer en el mercado
globalizado de hoy en dia. De esta manera el Grupo Odinsa se
proyecta como una empresa lider a través de su gestion
altamente eficiente, eficaz, innovadora y rentable, soportada

N/A

siempre por un equipo humano comprometido con el respeto, el
comportamiento ético y la responsabilidad social.

En el siguiente cuadro se puede observar la trayectoria del portafolio de inversiones clasificado por subsector.

INVERSIONES

1992
1993
1994
1995
1996
1997
1998
1999
2000
2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014

ODINSAS.A.

SANTA MARTA PARAGUACHON

AUTOPISTAS DE LOS LLANOS

TUNEL ABURRA

HATOVIAL

RED VIAL DEL CESAR

TRANSPORTE

EMPRESA MULTIPROPOSITO DE
CALARCA

OPAIN

TRANSVERSAL DE LAS AMERICAS

TRANS NQS SUR

VIAS URBANAS

TRANSMILENIO DEL SUR

GENERAR

TERMOCOLON

ENERGIA

HIDROELECTRICA RIO AURES

HIDROELECTRICA PESCADERO
ITUANGO

-VENTA O TERMINACION

-Amumcncmm O INVERSION

Sistema de Gestion Integral

El Sistema Integrado de Gestidén, como se menciond anteriormente, es una herramienta para gestionar la organizacion
buscando mejorar su competitividad y cumplir con las metas propuestas en los objetivos corporativos, disefiados por el
comité directivo, y aprobados por la Junta Directiva de Construcciones el Condor S.A.
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Objetivos corporativos
PESO DE LOS
PESO DEL
PERSPECTIVA OBJETIVO META OBJETIVO OBJETIVOS
ESPECIFICOS
PROYECTO 1
LAS QUE INDIQUEN
1.1 MARGEN LOS PLANES DE . .
1.RENTABILIDAD OPERATIVO PROYECTO 2 AGGION DE GADA 50% 50%
PROYECTO 3 PROYECTO
2.1 PRODUCTIVIDAD EN LOS PROCESOS VAYOR AL 95% 0%
2.PROCESOS CLAVES 20%

2.2 EFICACIA DE LOS PROCESOS MAYOR AL 90% 10%

3.1 VALORACION DE DESEMPERO (NIVEL . .

SOPORTE Y OPERATIVO) MAYOR AL 85% 5.0%

3. GESTION HUMANA |3 5 C| [MA ORGANIZACIONAL FORTA';\EZ;‘S’WMAYOR 15% 5,0%

(]

3.3 SEGURIDAD INDUSTRIAL Y SALUD MENOR AL16% 5 0%

OCUPACIONAL ANUAL e

4. SATISFACCION DEL |41 INTERNO MAYOR AL 95% 7,5%

' CLIENTE 15%

4.2 EXTERNO MAYOR AL 95% 7,5%

Fortalezas competitivas
Con el fin de cumplir sus objetivos corporativos, Construcciones el Condor S.A. se apoya en las siguientes fortalezas:

Recurso Humano totalmente capacitado, con el conocimiento del negocio y alto sentido de pertenencia. Durante los
ultimos afios, Construcciones el Condor S.A. ha participado en la evaluacién de clima organizacional realizada por
Great Place to Work ocupando en el 2010 el puesto nimero 7 de las mejores empresas para trabajar en Colombia y el
puesto 12 en todo Latinoamerica.

Amplia flota de equipos: el hecho de contar con una amplia flota de equipos y un alto conocimiento en su gestion y
administracion, permite a La Entidad Emisora ejecutar satisfactoria y simultaneamente varios contratos.

Fuentes de materiales propias: Construcciones el Condor S.A. cuenta con un amplio inventario de licencias de
explotacion de fuentes de material pétreo para sus proyectos, lo que le permite ser mas eficiente en su costos de
construccion.

Proceso de constante actualizacion de la tecnologia apropiada para el desarrollo de los proyectos desde el punto de
vista de equipos, sistemas de informacion y nuevos métodos de procesos.

Alto volumen de facturacion contratada y por ejecutar (Backlog).

Know how: 32 afios de experiencia en el sector.

Solidez Patrimonial que le permitira participar de los procesos de seleccién de acuerdo con la politica del actual
Gobierno con relacién al capital de riesgo que los proyectos deberan involucrar.

Estrategia de Negocios

La Entidad Emisora busca seguir consoliddndose como un actor estratégico en el sector de infraestructura del pais y la
region, participando en los megaproyectos publicos y privados de los sectores de infraestructura vial, portuaria,
aeroportuaria, de servicios publicos, transporte-almacenamiento de gas y petréleo, mineria y obras civiles para los proyectos
energéticos.

La Empresa enmarca su estrategia de negocios en seis lineamientos:

83



4

Construcciones

EL CONDOR S.A.

Ingenieria de Infraestructura e Inversiones

PROSPECTO DE INFORMACION

Foco
Estratégico en el
Sector

Fortalecimiento
Patrimanial

Expansion
Controlada

Consolidacion
¥ Crecimiento Sostenibilidad
de Inversiones

Talento Humano
y Gestion del
Conocimiento

D. Economia Regional

El buen desempefio de la economia colombiana durante los afios recientes de crisis internacional refleja el manejo
responsable de la politica econémica, un marco regulatorio adecuado y la existencia de un sistema financiero capitalizado y
solido en el Pais. Para lo que resta de 2011 y durante el 2012, las perspectivas son positivas y el crecimiento econdmico
presentara un dinamismo moderado. Lo anterior, debido a que la economia colombiana no es inmune a una potencial
desaceleracion adicional (o incluso recesion) de los paises desarrollados, si bien es menos vulnerable que en el pasado.

Entre las variables que impulsarén crecimiento de la economia del Pais se encuentran: la fortaleza que presenta el consumo
privado dados los bajos niveles histéricos de tasas de interés, la aproximacion de la tasa de desempleo a niveles de un digito
y la gran inversién que desarrollara el Gobierno Nacional en el sector de infraestructura de cara al déficit actual y a las
necesidades que se presentan frente a la firma de nuevos tratados de libre comercio, que no sélo inyectaran una importante
dinamica a la actividad exportadora sino que fortaleceran la reactivacion de las ventas externas de productos no
tradicionales.

La urgencia que sufre el Pais de continuar con la consolidacién de una economia abierta al comercio mundial y las altas
exigencias que se presentan en materia de transporte, seran pilares fundamentales para que el sector de infraestructura
retome una senda de fuerte expansion a través de la ejecucidn de los proyectos establecidos en el Plan Nacional de
Desarrollo 2010-2014. De esta forma, en el mediano y largo plazo es previsible que la construccion de obras de civiles, junto
con la creciente demanda de vivienda lleve al sector a registrar crecimientos por encima del Producto Interno Bruto.

De acuerdo con el Departamento Nacional de Planeacion la infraestructura de transporte, energia y telecomunicaciones son
locomotoras de desarrollo y apoyos transversales al crecimiento sostenible del Pais. Entre los factores que determinaran el
desarrollo del sector en los proximos afios se encuentran: la evolucion de los modelos de participacion publico privada y las
tendencias en la financiacién de los proyectos.

Los esquemas de participacién publico privada (PPP) han permitido transformaciones significativas en la infraestructura vial,
portuaria, aeroportuaria y de servicios generales; han sido el polo de atraccion para algunos operadores internacionales y
han facilitado la modernizacién de las carreteras urbanas, la reducciéon de tiempos de viaje y el cumplimiento de altos
estandares de seguridad en el &mbito mundial.

Segun el Departamento de Planeacién Nacional, el impulso a la locomotora de infraestructura debe ser liderado por la
iniciativa privada y por esto es indispensable establecer el entorno econdmico y regulatorio adecuado para desarrollar y
fortalecer las alianzas publico-privadas.

A través de los proyectos de iniciativa privada, el Gobierno permitira a los inversionistas desarrollar propuestas de proyectos
que solucionen los problemas de infraestructura de transporte en todo el Pais. El sistema de obras por iniciativa privada
exige a los proponentes asumir los costos de estudios de factibilidad de los proyectos, entregar planes detallados con la
descripcion de las obras a construir, estimar el valor de las mismas vy las actividades de administracion; encargarse de la
operacién y el mantenimiento. Las propuestas deben incluir los modelos financieros para el desarrollo de las obras, la
evaluacién del impacto ambiental y social de los proyectos y los beneficios sociales y econémicos.

84



4

Construcciones

EL CONDOR S.A.

Ingenieria de Infraestructura e Inversiones

PROSPECTO DE INFORMACION

Bajo esta perspectiva, es previsible que se presenten cambios en el papel del Estado como responsable de la identificacion
de proyectos y del desarrollo de las inversiones para los estudios y disefios previos de las obras, asi mismo se abre a un
amplio espectro de posibilidades en el sector privado para participar activamente como inversionista y promotor de los macro
proyectos de infraestructura de transporte que tanto necesita Colombia.

Respecto a las tendencias en la financiacion de los proyectos, es claro que en Colombia se ha desarrollado principalmente
en el mercado bancario. Sin embargo, se espera que el Pais avance en el desarrollo de vehiculos financieros como los
fondos de capital privado, los cuales han venido tomando fuerza como mecanismo para gestionar la vinculacion de capitales
de sectores diferentes al de infraestructura, promover la financiacién de proyectos de grandes magnitudes y con largos
periodos de retorno en la inversion, facilitar la capitalizacién de los proyectos, ampliar las alternativas de financiacion y
permitir la participacién de las administradoras de fondos de pensiones.

Colombia enfrentara grandes retos en materia de financiacion de infraestructura, ya que presenciara una fuerte competencia
por los recursos financieros locales e internacionales y para financiar los grandes proyectos de infraestructura que necesita
el Pais, sera necesario disponer de mecanismos atractivos para atraer la inversidn extranjera, garantizar la estabilidad
juridica, desarrollar una adecuada asignacién de riesgos entre el Estado y el sector privado y fortalecer el entorno
econémico.

De acuerdo con el Departamento Nacional de Planeacién, para atraer capital privado a la financiacion de infraestructuras

seré necesario:

e  Contar con estudios completos sobre la factibilidad técnica, econémica, financiera y legal de los proyectos de manera
que puedan reducir los riesgos.

e  Promover incentivos adecuados a través de mecanismos asociados a la prestacion de los servicios y el cumplimiento de
estandares de calidad en las distintas etapas del proyecto.

e  Desarrollar mecanismos de interaccion con el sector privado, en los que se exponga a consideracion de los actores
relevantes la conceptualizacion de los proyectos y la informacion disponible de los mismos.

e Reforzar el trabajo de Proexport en materia de promocion de inversién en infraestructura, buscando sinergias con las
entidades pUblicas que promueven y ejecutan proyectos de infraestructura con participacion privada.

E. Resultados del Balance

Por primera vez en la historia de La Entidad Emisora se presenta un Balance General consolidado con sus consorcios, lo
anterior debido a la implementacion de nuevas politicas contables que buscan presentar a los inversionistas potenciales la
mayor cantidad de informacion posible de todos los negocios que hacen parte de esta organizacion.

ESPACIO EN BLANCO
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A 30 de septiembre de 2011

Valores expresados en miles de pesos

ACTIVOS. CON CONSORCIOS SIN CONSORCIOS EFECTO DE CONSOLIDACION
ACTIVO CORRIENTE

Disponible 19.734.370,52 6.123.343,37 13.611.027,15
Inversiones Temporales 38.920.930,56 36.151.892,09 2.769.038,46
Deudores 170.839.003,65 70.391.427,18 100.447.576,47
Inventario 6.741.837,38 4.289.140,09 2.452.697,29
Diferidos 2.366.721,78 2.041.528,40 325.193,38
Valorizaciones 199.657.467,53 199.657.467,53 -
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 438.260.331,41 318.654.798,66 119.605.532,76
Inversiones a Largo Plazo 34.715.231,09 34.715.231,09 -
Deudores 31.211.353,99 31.211.353,99 -
Intangibles-Derechos 57.470.791,35 57.428.028,99 42.762,36
Propiedad Planta y Equipo 60.727.899,11 57.985.470,47 2.742.428,64
Diferidos 9.204.104,48 2.976.198,77 6.227.905,70
Valorizaciones 30.177.034,18 30.177.034,18 -
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 223.506.414,19 214.493.317,50 9.013.096,69
TOTAL ACTIVOS 661.766.745,60 533.148.116,15 128.618.629,45
PASIVO Y PATRIMONIO

PASIVO CORRIENTE

Obligaciones Financieras 70.971.170,68 66.014.007,27 4.957.163,40
Compaiiias de Financiamiento Ccial 18.477.173,35 18.477.173,35 -
Proveedores 7.564.139,10 3.901.248,39 3.662.890,72
Cuentas por Pagar 51.736.036,99 10.127.209,35 41.608.827,64
Impuestos Gravamenes y Tasas 2.256.797,27 2.256.797,27 -
Obligaciones Laborales 1.528.456,29 1.037.000,64 491.455,65
Pasivos Estimados y Provisiones 10.087.339,48 5.638.785,39 4.448.554,09
Anticipos y Avances Recibidos 72.806.387,20 9.603.010,83 63.203.376,37
Ingresos Recibidos por anticipado 4.293.673,39

TOTAL PASIVO CORRIENTE 239.721.173,75 117.055.232,50 122.665.941,25
Obligaciones Financieras 12.000.000,00 7.000.000,00 5.000.000,00
Compaiiias de Financiamiento Ccial 38.200.884,48 38.200.884,48 -
Proveedores - -

Cuentas por Pagar 3.133.187,59 3.133.187,59 -
Impuestos Gravamenes y Tasas 3.021.920,39 2.490.803,62 531.116,77
Pasivos Estimados y Provisiones 204.800,00

Anticipos y Avances Recibidos 2.939.717,48 2.939.717,48 -
Provision Contingencias 189.283,07 (189.283,07)
Impuesto Diferido - -
Ingresos Recibidos por anticipado - -
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE 59.500.509,94 53.953.876,23 5.546.633,71
TOTAL PASIVO 299.221.683,68 171.009.108,73 128.212.574,95
PATRIMONIO

Capital Autorizado 23.582.038,50 23.582.038,50

Capital por Suscribir (10.752.945,50) (10.752.945,50)

Capital Suscrito por Cobrar - -

CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO 12.829.093,00 12.829.093,00

Reservas 90.250.631,22 90.250.631,22

Revalorizacion del Patrimonio 2.011.936,79 2.011.936,79

Resultados del Ejercicio 27.212.844,70 27.212.844,70 -
Resultados consorcios 406.054,49 - 406.054,49
Superavit por Valorizacion 229.834.501,71 229.834.501,71 -
TOTAL PATRIMONIO 362.545.061,92 362.139.007,42 406.054,49
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 661.766.745,60 533.148.116,15 128.618.629,45

Sobre los efectos que se generan por la consolidacién de los estados financieros con los consorcios, es importante
mencionar los siguientes aspectos:
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e Deudores: representan las construcciones en curso que no tienen asociado ningun ingreso, ya que lo tendran una vez
se emita y apruebe el acta de obra por parte del interventor.

e  Cuentas por pagar: representan todos los compromisos que los consorcios tienen con sus proveedores.

e Anticipos: practica en este tipo de contratos.

Para el andlisis de la informacién financiera se analizaran las cifras a septiembre 30 de 2011 respecto a las del mismo
periodo del afio anterior sobre los estados financieros que no incluyen los consorcios.

En el periodo transcurrido entre septiembre de 2010 y septiembre de 2011, los activos totales de la Empresa crecieron en
98.044MM COP, que se dividen en un crecimiento de los activos corrientes en 185.952MM COP y un decrecimiento de los
activos no corrientes en -87.908MM COP. La variacion de estas cuentas se presento principalmente por la unificacién de la
inversion de Odinsa en el activo de corto plazo.

La variacion en los activos corrientes se presenta por la reclasificacion de las acciones de Odinsa y la disminucion de las
cuentas por cobrar, que a su vez incrementaron el disponible de la Empresa y permitieron la inyeccion de recursos a las
inversiones de largo plazo. Las principales cuentas del activo corriente a septiembre de 2011 estén representadas en un
73.52% por las acciones de Odinsa y en un 21.95% por las cuenta de deudores de corto plazo. Respecto a la cuenta de
deudores, es importante anotar que estd conformada en su mayoria por los gastos reembolsables que realiza La Entidad
Emisora a nombre de los consorcios.

En los activos no corrientes se presentan variaciones por la reclasificacion de las acciones de Odinsa, la compra de
maquinaria y los aportes de equity a los proyectos de inversion clasificados como cuentas por cobrar e inversiones de largo
plazo. La cuenta mas representativa de los activos no corrientes es la Maquinaria que representa el 54% de los activos no
corrientes, mientras que las inversiones de largo plazo representan un 45%.

Sobre la conformacién de los activos, la proporcién actual que la Compafiia registra en el Balance es de 60% corriente frente
a 40% no corriente. Sin embargo, al descontar el efecto de la reclasificacion de las acciones de Odinsa se puede verificar
que se mantiene la composicién normal de una empresa de ingenieria, al tener una proporcién de activos de corto plazo y
largo plazo de 23%/77%.

Del crecimiento registrado por los activos en el periodo analizado (98.044MM COP) el 46% equivale en su mayoria a la
valorizacion bursatil de las acciones de Odinsa y el 54% restante fue financiado en un 34% por recursos propios, 25% por
recursos de terceros de largo plazo y 40% por recursos de terceros de corto plazo.

Acerca de la conformacion de los pasivos de la Empresa el 68% es de corto plazo y el 31% de largo plazo. La cuenta mas
significativa en el pasivo corriente y no corriente es el endeudamiento financiero que representa el 76% del total de pasivos y
esta conformado por los créditos con bancos y contratos de Leasing, los cuales dentro del pasivo de corto plazo cuentan con
una participacion del 72,5% y en el largo plazo del 84%.

Actualmente la Empresa posee un endeudamiento financiero del 24.33% del total de los activos, lo cual esta en linea con la
tendencia en las demas empresas del sector de la construccion.

La estructura de capital de la Compafiia para el periodo comprendido entre septiembre de 2010 y septiembre de 2011
termin6 en un 32%deuda / 68% capital, proporcion que sigue los mismos lineamientos de la industria global cuyo promedio
es de 30.66% deuda / 69.34% capital para una muestra global de 409 empresas del sector de la construccidn.

Respecto al capital de trabajo, La Entidad Emisora cuenta con 201.599 MM COP que le permiten cubrir sus necesidades de
liquidez de corto plazo y ser competitiva en el momento de licitar en el sector publico.

F. Resultados Operativos

Durante el periodo analizado se registraron unas ventas de 172.624MM COP, lo que equivale a un crecimiento del 14.43%
respecto al mismo periodo del afio anterior. Por su parte, los costos de ventas ascendieron a 152.459MM COP con un
crecimiento del 17.56% que gener6 un deterioro en el margen bruto pasando del 14.04% en septiembre de 2010 al 11.68%
en septiembre de 2011, donde se present6 una utilidad bruta de 20.164MM COP.
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El deterioro del margen bruto, estuvo compensado por una mejoria del margen operacional, al pasar del 5.54% en
septiembre de 2010 al 7.15% en septiembre de 2011. Este resultado se logré por una disminucién considerable del 40% de
los gastos administrativos.

Con la utilidad operacional de 12.345MM COP se registra una rentabilidad del activo de 2.32% sobre el total de activos
incluyendo las inversiones. Debido a que la utilidad operativa abarca sélo el negocio de construccion, es necesario recalcular
este indicador eliminando las inversiones del total de los activos y el valor de los activos adquiridos a través de Leasing, toda
vez que son activados por razones tributarias. El indicador recalculado arroja un resultado del 7%.

G. Andlisis de los Resultados Obtenidos

El resultado neto Obtenido en el periodo analizado fue de 27.212MM COP, lo que represento una variacion positiva de
8.872MM COP equivalente a un crecimiento del 43.38% respecto al periodo anterior. Esto representa un margen neto del
15,76% equivalente a una rentabilidad sobre el patrimonio (ROE) de 7.51%.

Para septiembre del 2011, la rentabilidad de los activos de inversidn genera retornos nominales del 6,45% sobre su valor en
libros. Es importante tener en cuenta que muchos de los proyectos estan en etapa de operacion, por lo cual carecen de la
capacidad de generar dividendos y su caracter de largo plazo permite alinear los intereses de algunos de los posibles
inversionistas.

La contribucion de impuestos represento el 1.61% de los ingresos y un 9% de la utilidad antes de impuestos. Esa baja
contribucion se genera por el escudo fiscal del endeudamiento financiero, la pérdida fiscal acumulada por inversiones en
activos productivos y dado que gran parte de la utilidad proviene de los dividendos no gravados del portafolio de inversién.

El 2.17% de los ingresos operacionales fue destinado al gasto financiero equivalente a 11.652MM COP, del cual solo el 40%
fue destinado a los costos financieros del endeudamiento bancario y de contratos de leasing. El 51% equivale a la perdida
por diferencia en cambio producto del efecto de la revaluacion en la inversion en la Generadora del Atlantico (Termocolon).
El EBITDA de Construcciones el Condor S.A. cubre en 2.53 veces los egresos financieros y 6.33 veces los intereses
bancarios.

El EBITDA obtenido para septiembre del 2011 fue de 29.555MM COP equivalente al 17.12% de los ingresos operacionales.

Si se incluyen los dividendos recibidos de las inversiones equivalentes a 20.042MM COP, el EBITDA incluyendo inversiones
es de 49.598MM COP equivalente al 28.73% de los ingresos operacionales.

H. Pasivo Pensional y Carga Prestacional

Para diciembre de 2010 y septiembre de 2011, La Entidad Emisora no contaba con pasivos pensionales. La siguiente es una
relacion de la carga prestacional:

Valores expresados en miles de pesos

CARGA PRESTACIONAL dic-10 % sep-11
Salarios por pagar 3.757,81 0,37% 30.174,62
Cesantias consolidadas 583.116,72 58,01% 774.959,25
Intereses sobre cesantias 58.160,60 5,79% 99.776,10
Prima de servicios - 0,00% 1.674,37
Vacaciones consolidadas 167.106,13 16,62% 558.284,54
Prestaciones extralegales 63.587,40 6,33% 63.587,40
Pasivo estimado - Prima de servicios - 0,00% 210.181,48
Pasivo estimado - Prestaciones extralegales 129.475,39 12,88% 537.152,43
TOTAL 1.005.204,06 100,00% 2.275.790,19
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. Préstamos o inversiones en Moneda Extranjera que posee el Emisor

Las siguientes son los activos y pasivos que Construcciones el Condor S.A. registra en su contabilidad a septiembre 30 de
2011:

Valores expresados en miles de dolares

TIPO CUENTA TIPO DE MONEDA MONTO EN BALANCE SEPT 2011
Inversion Inversiones temporales usb 13.405.701,00
Cuenta por Cobrar Deudores Varios usb 6.087.167,31
Cuenta por Pagar Obligaciones Financieras UsD 21.887.395,37
TOTAL POSICIONES 41.380.263,68
Posiciones activas 19.492.868,31
Posiciones pasivas 21.887.395,37

J. Restricciones Acordadas con las Subordinadas para Transferir Recursos a la Sociedad

La Entidad Emisora no tiene actualmente restricciones acordadas con subordinadas para la transferencia de recursos.

K. Informacion sobre el Nivel de Endeudamiento al Final de los Tres (3) Ultimos Ejercicios Fiscales

Durante los 3 Ultimos periodos, La Entidad Emisora a crecido su nivel de apalancamiento acorde con la ejecucion del plan de
expansion de la compafia sin perder el control del nivel de endeudamiento financiero el cual se encuentra en niveles

aceptables para el tipo de industria. Cabe anotar que en septiembre de 2011 fue la primera vez que se incluyo a
consolidacion de los balances de los consorcios:

Valores expresados en miles de pesos

BALANCE 2008 2009 2010 sep-11

Total Activos 333.941.026,00 407.689.447,00 508.747.047,00 | 661.766.746,00
Pasivo Corriente 62.545.414,00 59.616.658,00 99.993.777,00 | 239.721.174,00
Pasivo No Corriente 61.374.566,00 66.635.317,00 67.850.501,00 | 59.500.510,00
Total Pasivo Financiero 79.769.077,00 98.230.739,00 136.431.630,74 | 139.649.228,00
Total Pasivos 123.919.980,00 126.251.975,00 167.784.277,97 | 299.221.684,00
Nivel de Endeudamiento Corriente 18,73% 14,62% 19,65% 36,22%
Nivel de Endeudamiento no Corriente 18,38% 16,34% 13,34% 8,99%
Nivel de Endeudamiento Financiero 23,89% 24,09% 26,82% 21,10%
Nivel de Endeudamiento Total 37,11% 30,97% 32,98% 45,22%

L. Informacion sobre los Créditos o Deudas Fiscales que la Compaiiia Mantenga en el Ultimo Ejercicio Fiscal

En lo trascurrido del afio 2011, Construcciones el Condor S.A. cuenta con Anticipos de impuestos y contribuciones por
5.259MM COP e Impuestos, gravamenes y tasas por pagar equivalentes a 5.278MM COP.

Valores expresados en miles de pesos

IMPUESTOS, GRAVAMENES Y TASAS POR PAGAR
IMPUESTO AL PATRIMONIO 1.510.962,00
ICA- MEDELLIN 81.426,55
ICA CONSORCIOS 2.364,76
IMPUESTO SOBRE LAS VENTAS POR PAGAR 133.290,35
IMPUESTO SOBRE LAS VENTAS POR PAGAR CONSORCIOS 528.753,61
TOTAL IMPUESTOS GRAVAMENES Y TASAS CORTOPLAZO 2.256.797,27
IMPUESTO AL PATRIMONIO 3.021.922,00
TOTAL IMPUESTOS GRAVAMENES Y TASAS LARGO PLAZO 3.021.922,00
TOTAL IMPUESTOS, GRAVAMENES Y TASAS POR PAGAR 5.278.719,27
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Valores expresados en miles de pesos

ANTICIPO DE IMPUESTOS Y CONTRIBUCIONES
RETENCION IVA 1.200,00
SOBRANTES DE LIQUIDACION PRIVADA-renta 2.248.366,22
SOBRANTES DE LIQUIDACION PRIVADA-iva maquinaria CMC 152.192,00
RETENCION ICA 219.069,25
ANTICIPO ICA 75.125,00
RETENCION EN LA FUENTE 2.382.061,67
RETENCIONES CONSORCIOS 184.219,00
TOTAL ANTICIPO DE IMPUESTOS Y CONTRIBUCIONES 5.262.233,14

M. Informacion Relativa a las Inversiones de Capital que se Tenian Comprometidas al Final del Ultimo Ejercicio y

del Ultimo Trimestre Reportado

A diciembre de 2010, Construcciones el Cédndor S.A. no contaba con ninguna obligacién de realizar inversiones de capital ya
sea por compras de maquinaria o por inversidén de capital en el portafolio de inversiones. Para septiembre de 2011,
Construcciones el Condor S.A. suscribié los estatutos de la sociedad por acciones simplificada Constructora tinel del oriente
S.A.S. cuyo Unico objetivo es la ejecucion técnica del proyecto de concesion llamado Concesion Tunel Aburra Oriente S.A.
en el cual la empresa posee una participacion del 12,51% del capital social. En los estatutos de la nueva sociedad
constructora se estipulo una capitalizacion por valor de 80.000.000.000 de pesos de los cuales La Entidad Emisora debe
aportar un total de 10.162.527.451 de pesos para adquirir una participacion equivalente a 12,7032%. El siguiente es el plan

de pago de los aportes de capital:

Valores expresados en miles de pesos

FECHA MONTO
07-oct-11 9.255.613,00
15-dic-11 2.620.106.326,00
15-mar-12 1.322.497.622,00
15-jun-12 591.003.451,00
15-sep-12 1.056.901.828,00
15-dic-12 1.814.631.992,00
15-mar-13 931.149.852,00
15-jun-13 964.547.600,00
15-sep-13 852.433.167,00
TOTAL: 10.162.527.451,00
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CAPITULO 8 - INFORMACION SOBRE RIESGOS DE LA ENTIDAD EMISORA

El Inversionista potencial de esta Emision deberd considerar los riesgos descritos a continuacion, asi como la informacion
adicional incluida en este Prospecto. En caso de que alguno de estos riesgos se materialice podria variar la demanda de las
Acciones Ordinarias emitidas o el precio de mercado de éstas.

La Entidad Emisora hara sus mejores esfuerzos para efectos de mitigar los riesgos aqui descritos asi como cualquier otro
que se presente en el desarrollo de sus operaciones y de las operaciones que desarrollen sus subordinadas. Para tal efecto,
los mitigantes que la Entidad Emisora implementa, consisnten en monitorear de manera permanente los riesgos de la
industria, las variaciones del entorno econdémico de los principales mercados donde operan sus subordinadas, su solvencia
patrimonial y la de sus subordinadas, asi como la constante vigilancia de los proyectos que ejecuta en asocio con otras
personas juridicas, o a través de Consorcios y Uniones Temporales, y del cumplimiento de los principales acuerdos de la
Entidad Emisora y de sus subordinadas, con el propésito de tomar las medidas necesarias para que la Entidad Emisora y
sus subordinadas diversifiquen, mitiguen y cubran sus riesgos de manera diligente. No obstante lo anterior, la Entidad
Emisora no puede garantizar que los riesgos aqui descritos no se materialicen, afectando asi a la Entidad Emisora.

A. Riesgos asociados a Colombia y el mundo

La Entidad Emisora cuenta con inversiones en el sector de la infraestructura vial, minera y eléctrica, principalmente en
Colombia y con una participacién menor en Panama. Por lo anterior, se encuentra expuesta al riesgo pais de Colombia y
levemente al de Panama. Lo anterior implica que en la medida en que se debilite el clima de negocios, se modifiquen las
normas por las cuales se rige la inversion, se deteriore el ambiente de seguridad y las garantias para operacion, entre otros,
podrén verse afectados los intereses de la Compafiia.

Teniendo en cuenta la reciente aprobacion del Tratado de Libre Comercio con Estados Unidos y el atraso en materia de
infraestructura que presenta Colombia, se puede prever la implementacion de cambios regulatorios en el futuro proximo que
promuevan la inversion en el sector, para mejorar la competitividad comercial y econémica del pais.

Adicionalmente Panamé le esta apuntando al crecimiento a través de la inversién en infraestructura; se estima que el Estado
tiene licitaciones por un valor cercano a los 13 billones de délares para el periodo comprendido entre 2010-2015. Se
destacan la ampliacion del Canal, la construccion de autopistas, el metro de Ciudad de ;,? Panama y la construccion de 16
centrales hidroeléctricas, entre otros.

Factores como los anteriores se reflejarian positivamente en el desempefio de la Compafiia. Si bien la Entidad Emisora tiene
operacion directa en Colombia y Panamé, la inversion en el pais centroamericano es minoritaria, con lo cual los riesgos que
implican posibles cambios en la regulacion de éste pais no son muy significativos.

La calificacion de grado de inversién que sostienen Colombia y Panama, su posicionamiento en los escalafones globales de
ambiente de negocios, la proteccion a la inversidn privada y su posicionamiento dentro de la regién; permiten prever un clima
favorable para el desempefio del negocio.

Riesgo sector

El sector de infraestructura en Colombia y en general a nivel mundial, es una herramienta de politica fiscal de los gobiernos,
con la cual se inyectan importantes recursos a la economia en periodos de decrecimiento o recesion y se disminuyen o
estabilizan en periodos de auge. Para citar un ejemplo, en el afio 2009 el crecimiento del PIB de obras civiles fue 3,8 veces
el crecimiento del PIB total (en términos nominales), como resultado de la estrategia del Gobierno Nacional para ayudar al
crecimiento econémico producto de la crisis mundial de finales del 2008; sin embargo este multiplicador se ubicéd en 0,7
veces en el afio 2010, producto de la moderacion en el gasto del Gobierno. De esta forma, el sector se encuentra expuesto a
los ciclos econémicos que pueden impactar el desempefio de la Entidad Emisora y por ende el valor de la accién.

Por otra parte, como es bien sabido, las obras de infraestructura son promovidas por los gobiernos, tanto del orden nacional,

departamental y municipal, los cuales de acuerdo con sus diferentes planes o estrategias para el periodo de mandato,
pueden considerar 0 no la inversidén en infraestructura como un sector de prioridad en comparacién con las ofras
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necesidades de la poblacién, como la educacion o salud y aplazar o no realizar la ejecucion de algunas obras que puedan
contar incluso con los diferentes estudios técnicos y financieros completos.

En contratos de concesion y de obra publica, tiene gran relevancia la financiacién del capital de trabajo dado los altos
montos del valor de las obras que se ejecutan en este sector y los prolongados periodos de construccién que, en promedio,
varian entre 3 a 5 afios. Por lo tanto, una disminucién de las tasas de interés puede impactar de manera favorable el costo
de las obras. De igual forma, un aumento de las mismas encarece el valor de tales obras. Por ejemplo, para los primeros
afios de una construccion mediante el esquema de concesién, se generan flujos negativos, que requieren altos niveles de
financiacion, por lo tanto un aumento en las tasas de interés impacta los costos de las obras. Dichas tasas de interés se
pueden ver impactadas tanto por eventos de la economia mundial de acuerdo con las restricciones de crédito de Europa y
Estados Unidos, principalmente; asi como por politicas monetarias del Banco de la Republica y sus estrategias de la
consecucion de la inflacién objetivo, generando fluctuaciones en el tipo de interés de referencia y su posterior impacto en la
tasas de los créditos.

El ingreso de nuevos e importantes constructores globales, producto de la estabilidad econdmica y buenas perspectivas del
sector en Colombia, pueden generar alta competencia en la adjudicacion de las obras y por tanto verse afectado el backlog
futuro de la compafiia y eventualmente sus margenes, producto de la presentacion de propuestas que deben ser mas
competitivas. Recientemente en Colombia, algunos competidores internacionales han sido adjudicatarios de proyectos
importantes, como es el caso de compafiias italianas y brasileras en algunos tramos de Ruta del Sol; sin embargo, las
empresas colombianas siguen siendo las mayores protagonistas en las diferentes licitaciones del pais.

Otro factor que puede afectar a las empresas de este sector es el precio de los insumos, pues para la ejecucion de las obras
se requieren elementos como hierro, acero y asfalto, entre ofros, que son altamente influenciados por los precios
internacionales de los commodities. De esta forma, incrementos en este tipo de materias primas pueden encarecer los
costos estimados de los proyectos y afectar la rentabilidad de los mismos.

B. Dependencia de personal clave

No existe ningun riesgo frente a la dependencia del personal clave, ya que la Entidad Emisora cuenta con un plan de carrera
que permite asegurar la disponibilidad de personal capacitado para suplir cualquier situacién inesperada. Adicionalmente,
existe un mercado laboral lo suficientemente amplio en las areas de conocimiento que demanda la Entidad Emisora.

C. Dependencia en un solo segmento de negocio

La Entidad Emisora es una de las pocas empresas del sector de la construccién que cuenta con un portafolio de inversion
consolidado que le permite diversificar sus fuentes de ingreso y de esta forma eliminar cualquier dependencia de un solo
segmento de negocio. Si bien el sector de la construccidn es altamente ciclico contar con un portafolio de inversién permite a
la empresa mantener una estabilidad de sus ingresos en el mediano y largo plazo.

D. Riesgos Relacionados con el giro del negocio

Riesgo de Lineas de Negocio: De acuerdo a las lineas de negocio de la Entidad Emisora, los riesgos relacionados con el
giro del negocio pueden clasificarse en dos categorias:

Riesgos asociados a los servicios de construccion:

e Disefios: estan asociados a la planeacién y concepcion de los proyectos y los estudios que los acompafian. Sin
embargo este riesgo no afecta a La Entidad Emisora en su linea de servicios de construccién ya que es asumido por la
entidad contratante.

e Mayor cantidad de obra; estan asociados a las diferencias que puedan presentarse entre las cantidades de obra
presupuestadas y las realmente ejecutadas. No obstante, bajo la modalidad de contratacién de servicios de
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construccion, este es un riesgo que siempre es asumido por la entidad contratante y en pocas ocasiones lo asume el
contratista. Actualmente, la Entidad Emisora no cuenta con nigun contrato de servicios de construccion a precio global
fijo.

Precios de los insumos: este riesgo esta relacionado con las diferencias entre el valor unitario ofertado y el costo real en
el momento de ejecutar la actividad especifica. Es asumido por el contratista y se mitiga principalmente a través de la
experiencia del oferente que le permite realizar un analisis acertado en el momento de presentacién de la oferta. La
Entidad Emisora ha logrado, durante sus 32 afios de experiencia, desarrollar un amplio conocimiento y experiencia en
este campo.

Riesgos asociados a los proyectos de inversion:

Riesgos asociados a los servicios de construccion: de acuerdo con el documento CONPES NO. 3107 de 2001, en
proyectos de participacion publico privada en Colombia se deben asignar todos los riesgos constructivos a la entidad
privada, toda vez que ésta, al ser propietaria del bien publico durante el periodo de concesién debe asegurar que los
disefios y la calidad de la infraestructura permitan cumplir con el nivel de servicio necesario para que el proyecto logre
su objetivo financiero. De esta forma el Unico riesgo que permanece en el contratante es el relacionado con los efectos
negativos de las modificaciones en las especificaciones técnicas de la infraestructura solicitadas por el contratante.
Riesgos comerciales: la evolucion del mercado de proyectos de participacion publico privada en Colombia ha llevado al
pais a cambiar de posicion sobre la asignacion del riesgo generado por el déficit de ingresos de los proyectos. En la
primera generacion, el Estado asumia el riesgo al otorgar al privado una garantia minima de ingresos durante el plazo
de concesidn; esto permitié que se financiaran megaproyectos de obra como la concesién Autopistas de los Llanos y la
concesién Santa Marta Paraguachon. Actualmente el Estado no ha visto la necesidad de seguir aportando dicha
garantia, es por esto que el riesgo comercial se ha asignado a la entidad privada en los ultimos afios.

Si bien no podria considerarse como una garantia comercial, segun el documento Conpes 3107 de 2001, las entidades
estatales podran disefiar soportes de liquidez para los proyectos, de acuerdo con lo establecido en el articulo 14 del
decreto 423 de 2001, por un periodo de tiempo limitado, y asi facilitar la obtencién de financiacion en condiciones mas
favorables en términos de plazos, periodos de gracia y tasas de interés.

La tercera generacién de concesiones implemento el mecanismo de ingreso esperado, que permite al inversionista
ampliar el plazo de concesion si las expectativas de ingresos ofertados no han sido cumplidas, y de esta forma solo
asume el riesgo de oportunidad de recibir el ingreso amortizando de esta forma parte del riesgo comercial asignado.

NOMBRE INVERSION Riesgo Comercial
Concesion Desarrollo del Aburra Norte (Hatovial) Si - Ingreso Esperado
Concesion Conexion vial del Oriente (Tunel de Oriente) Si - Ingreso Esperado
Concesion Autopistas de los Llanos No
Concesioén Santa Marta Paraguachon No
Concesion Aeropuerto Internacional el Dorado (OPAIN) Si
Concesion Red Vial del Cesar Si - Ingreso Esperado
Concesion Transversal de las Americas Si - Ingreso Esperado
Generadora del Atlantico (Termocolon) N/A
Organizacién de Ingenieria Internacional (ODINSA) N/A

Riesgos de Operacién y Mantenimiento: al igual que el riesgo de construccion, el riesgo de operar la infraestructura
publica o las inversiones y mantener estos activos en buen estado recae en el propietario del activo. En cuanto a la
operacién y mantenimiento de los proyectos, la Entidad Emisora extiende su experiencia en administracion y gestion de
recursos a los proyectos con el fin de que se puedan desarrollar estructuras eficientes de operacién al interior de los
mismos que permitan cumplir con los objetivos especificos de cada inversién. Esto lo hace de la mano de asesores
técnicos de reconocida experiencia en campos especificos de la ingenieria y operacion especializada.

Riesgo Financiero: segin el documento Conpes 3107 de 2001, este riesgo tiene dos componentes: i) el riesgo de
consecucion de financiacion; ii) riesgo de las condiciones financieras (plazos y tasas). Este tipo de riesgo es mas severo
cuando se obtienen condiciones que no se adecuen al plazo de maduracion del proyecto y por ende a su generacion de
caja. En general, el mismo es asignado en su totalidad al inversionista privado. Los riesgos asociados con la
financiacion, independientemente del perfil de servicio de la deuda, estan determinados también por el riesgo cambiario,
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el riesgo de tasa de interés y en algunos casos, dependiendo de la estructura, por el riesgo de refinanciacion cuando se
tomen créditos puentes que posteriormente deban ser sustituidos por emisiones en el mercado de capitales o nuevos
empréstitos con el sector financiero. Como mecanismos para mitigar este riesgo, se debe exigir experiencia en
obtencién de financiacién de acuerdo con los requerimientos de endeudamiento para el proyecto.

e Riesgo Ambiental: segun el documento Conpes 3107 de 2001, este riesgo se refiere a las obligaciones que emanan de
la(s) licencia(s) ambiental(es), de los planes de manejo ambiental y de la evolucidn de las tasas de uso del agua y
retributivas. Es deseable que las entidades estatales cuenten con las licencias ambientales y/o planes de manejo
ambiental antes de la firma de los contratos. El inversionista privado asumiré este riesgo, cuando, previo al cierre del
proceso licitatorio, se cuente con las resoluciones respectivas. En caso de requerirse modificaciones de las licencias
ambientales y/o planes de manejo ambiental, el riesgo sera asumido por el inversionista privado. Se debera establecer
en los contratos que los pasivos ambientales que se generen en desarrollo de la construccion y operacién del proyecto
estaran a cargo del inversionista privado.

Riesgos para las zonas de influencia de los proyectos: Los proyectos de construccién adelantados por la Entidad
Emisora, si bien se realizan con base en estudios técnicos y con la planeacién mas estricta, pueden generar consecuencias
adversas para el entorno en el que se desarrollan. Lo anterior se puede manifestar en la inestabilidad de terrenos, afectacion
de vias por el trafico pesado requerido para transportar materiales y maquinaria a las obras y afectacién de terrenos
contiguos a las obras, entre otros generados por la naturaleza de la actividad adelantada. Si bien la Entidad Emisora
implementa todas las medidas necesarias, y que se encuentran a su disposicion, para evitar que estas situaciones se
presenten, hay ocasiones en las cuales es imposible prevenir que se presenten, y en consecuencia, pueden generarse
circunstancias adversas a la Entidad Emisora como consecuencia de posibles reclamaciones efectuadas por dichas
situaciones.

Riesgos para los bienes y las personas: La construccion es una actividad que puede generar riesgos a la vida, la salud y
la propiedad de las personas como consecuencia de la manipulacion de maquinaria pesada y del desarrollo de tareas
especificas dentro de las obras (p.ej. trabajos en altura, soldaduras, manipulacion de sustancias peligrosas, mineria en
socavon, entre otros). Si bien la Entidad Emisora implementa todas las medidas de seguridad disponibles para evitar
accidentes, el desempefio de dichas actividades puede generar lesiones fisicas permanentes o transitorias, 0 incluso la
muerte, asi como dafios a la propiedad de las personas.

Deficiencias en los materiales suministrados por los proveedores para la ejecucion de las obras: Los materiales
utilizados por la Entidad Emisora para desarrollar los proyectos son de la mas alta calidad en el mercado, y pasan por
pruebas de calidad. No obstante, todo tipo de proceso industrial puede presentar fallas, razén por la cual, pueden generarse
riesgos para la Entidad Emisora por la utilizacion de materiales defectuosos en sus proyectos, asi como por la demora
causada por el reemplazo de los mismos en los casos en los que los defectos sean detectados.

Propiedad, Planta y Equipo: La propiedad, planta y equipo necesarios para adelantar las operaciones de la Entidad
Emisora es, en su gran mayoria, de origen extranjero. De igual forma, los repuestos y partes necesarias para efectuar
reparaciones en los equipos tienen su origen en el exterior. Por lo anterior, la Entidad Emisora puede ver afectadas sus
operaciones por demoras en el suministro de la maquinaria, o los repuestos para su reparacion, necesaria para adelantar su
actividad; asi mismo, toda vez que dicha maquinaria debe ser importada la regulacion aduanera, y los aranceles a los que
haya lugar, pueden generar retrasos en la reposicién de equipos, asi como el incremento en el valor neto de las
importaciones, con su consecuente impacto en los resultados financieros.

Riesgos por modalidades de operacién: Cuando la Entidad Emisora hace parte de Consorcios es solidariamente
responsable con los demas consorciados por las obligaciones derivadas de: (i) las propuestas para la adjudicacién,
celebracion y ejecucion de un contrato, y (i) de los contratos suscritos. En consecuencia, las actuaciones, hechos vy
omisiones que puedan ocurrir en desarrollo de las propuestas o contratos de los Consorcios de los cuales haga parte la
Entidad Emisora, podrdn generarle a la misma una responsabilidad de caracter patrimonial. Adicionalmente, cuando la
Entidad Emisora hace parte de Uniones Temporales, es solidariamente responsable por el cumplimiento de las obligaciones
derivadas de: (i) las propuestas para la adjudicacién, celebracion y ejecucion de un contrato, y (i) de los contratos suscritos;
no obstante, las sanciones por el incumplimiento de dichas obligaciones, en el evento en que se presenten, seran impuestas
de acuerdo con la participacion en la ejecucion de cada uno de los miembros de la Unién Temporal.
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E. Riesgos Relacionados con la Oferta y las Acciones Ordinarias

La inversion en Acciones Ordinarias de las que trata el presente Prospecto de Informacion se encuentra sujeta a diferentes
riesgos que el inversionista debe evaluar antes de decidir invertir en las mismas. Aparte de evaluar los riesgos inherentes a
la Entidad Emisora y las condiciones econdmicas, politicas, legales, regulatorias y sociales bajo las cuales opera. El
Inversionista debe considerar los riesgos especificos de la inversion en Acciones asi como también los riesgos relacionados
con la estructura del mercado en el cual se van a transar dichas Acciones. Ademas de no tener garantia de capital, las
Acciones se encuentran expuestas a una mayor volatilidad en precio que los activos de renta fija como los bonos o los
certificados de depésito a término. Asi mismo, el mercado accionario colombiano, al igual que otros mercados de economias
emergentes, es poco profundo, iliquido y con un nimero escaso de emisores si se compara con mercados accionarios de
economias desarrolladas. Lo anterior se traduce en que los Inversionistas pueden estar expuestos a una mayor volatilidad
en el precio de las Acciones por participar en el mercado colombiano asi como también se encuentran expuestos al riesgo
de no poder liquidar sus inversiones en el momento y precio que deseen.

F. Interrupcion de las actividades de la Entidad Emisora, que hubiere sido ocasionada por factores diferentes a las
relaciones laborales

A la fecha no se ha presentado interrupcidn de las actividades de la Entidad Emisora por la actividad principal que ejecuta

(construccién de obras). Sin embargo, en algunos proyectos se han presentado suspensiones contractuales cuyas causas y
efectos siempre han sido acordadas con la entidad contratante.

G. Ausencia de un mercado secundario para las Acciones Ordinarias Ofrecidas
Las Acciones Ordinarias de la Entidad Emisora estaran listadas en la BVC y podran ser negociadas libremente a través de

los sistemas transaccionales de la BVC. La liquidez que presenten las Acciones Ordinarias incidira en el precio y en la
oportunidad con la cual los Inversionistas puedan liquidar su inversion.

H. Ausencia de un historial respecto de las operaciones de la Entidad Emisora
La Entidad Emisora es una compaiiia lider en el sector de infraestructura en Colombia con amplia trayectoria y mas de 30

afios de experiencia. En general, no se evidencian riesgos asociados al desempefio de la Entidad Emisora que puedan
afectar el nivel de riesgo de la inversion en las acciones ordinarias que se ofrecen.

. Ocurrencia de resultados operacionales negativos, nulos o insuficientes en los ultimos 3 afios
Durante los ejercicios sociales correspondientes a los afios 2008, 2009 y 2010 la Entidad Emisora no obtuvo resultados
operacionales individuales o consolidados negativos, nulos o insuficientes y, en consecuencia, no se evidencian riesgos

futuros derivados de los resultados de dichos ejercicios. No obstante, la Entidad Emisora no puede asegurar con plena
certeza que ella o la subsidiaria no incurran en resultados operacionales negativos, nulos o insuficientes.

J. Incumplimientos en el pago de pasivos bancarios y bursatiles

La Entidad Emisora no ha incurrido en incumplimiento del pago de pasivos bancarios y bursétiles.
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K. Riesgos generados por carga prestacional, pensional y sindicatos

La Entidad Emisora no tiene a su cargo el pago de pasivos pensionales, pues todos sus empleados se encuentran afiliados
al régimen de prima media o al régimen de ahorro individual con solidaridad, de acuerdo con lo establecido en la Ley 100 de
1993 y normas complementarias.

No existe en la Entidad Emisora un Sindicato, ni pacto o convencion colectiva que pueda generar cargas que representen un
riesgo futuro para la misma. No obstante, debe tenerse en cuenta la informacién suministrada en el literal L. del capitulo IV
del Prospecto de Informacién. Sin embargo, la Entidad Emisora hace parte del Consorcio Minero del Cesar, el cual cuenta
con empleados afiliados al Sindicato Nacional de Trabajadores de la Industria Minera y Energética
(SINTRAMIENERGETICA). Lo anterior puede generar cargas econémicas para la Entidad Emisora en el evento en que el
Consorcio Minero del Cesar, quien esta obligado al pago de las mismas, incumpla con sus obligaciones derivadas de la
convencion colectiva.

L. Riesgos de la estrategia actual de la Entidad Emisora

e  Competencia: el hecho de que el mercado exija la participacion en procesos licitatorios para el desarrollo de los
proyectos, hace que la agresividad y el ingreso de nuevos competidores sea un riesgo que puede impactar la estrategia
actual de la Empresa.

e  Entorno regulatorio: las modificaciones en la regulacion, asi como la existencia de un desarrollo jurisprudencial
insuficiente en algunos frentes como es el caso de las iniciativas privadas son riesgos que pueden tener un impacto
negativo en la estrategia actual de la Entidad Emisora

e  Cultural: las alianzas estratégicas son de gran importancia para el desarrollo de proyectos en el sector de
infraestructura, sin embargo ante una llegada de empresas internacionales a licitar para proyectos en el Pais, es posible
que se presenten riesgos culturales y de comunicacion entre los diferentes equipos de trabajo que se conformen para
participar en los proyectos

M. Vulnerabilidad de la Entidad Emisora ante variaciones en la tasa de interés, inflacion y/o tasa de cambio

Actualmente, la Entidad Emisora posee pasivos indexados a tasa variable (IPC y DTF) por aproximadamente COP $ 118.000
millones con corte a Septiembre de 2011, lo cual expone el balance y los resultados al comportamiento del nivel de precios y
al movimiento de las tasas de interés de referencia del Banco de la Republica. Una variacién anormal en el nivel general de
precios o en las tasas de referencia afectaria negativamente los intereses a cargo de la Entidad Emisora.

Adicionalmente, la inflacién afecta también a la Entidad Emisora en la medida que un incremento sostenido en los precios
de los bienes y servicios presiona al alza las tasas de interés, encareciendo las fuentes de financiacion de entidades con las
cuales contrata la Entidad Emisora y restringiendo sus planes de inversion..

En cuanto a la tasa de cambio, el principal riesgo para la Entidad Emisora radica en que la maquinaria y equipo para la
construccion, es adquirida en su mayoria a proveedores del exterior y por lo tanto sus precios son predominantemente
denominados en ddlares. Por lo tanto, una devaluacion material del peso frente al dolar puede incrementar notablemente la
erogacion de fondos que debe hacer la Entidad Emisora para inversiones tanto de mantenimiento como de crecimiento,
impactando negativamente la rentabilidad de sus proyectos y disminuyendo asi el flujo de caja libre disponible para decretar
dividendos. No obstante lo anterior, el efecto de la devaluacion seria de corto plazo toda vez que el mercado de la
construccion traslada este mayor costo a sus precios de oferta compensando de esta forma el efecto negativo que pueda
tener un aumento de la tasa de cambio.

Adicionalmente, la Entidad Emisora posee dentro de su balance pasivos denominados en délares por un valor aproximado
de US$ 22.000 millones que corresponden a los contratos de leasing de la maquinaria que se encuentra en la Operacion
minera de la Francia. Sin embargo, es importante anotar que los ingresos de este proyecto son en parte denominados en
ddlares, por lo cual se presenta una cobertura natural que neutraliza los efectos de la devaluacidn en este proyecto.
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N. Dependencia del negocio respecto a licencias, contratos, marcas, y demas variables, que no sean de propiedad
de la Entidad Emisora

La Entidad Emisora, en desarrollo de su objeto, ejerce actividades de mineria. En consecuencia, y de acuerdo con las
disposiciones en la materia, la Entidad Emisora debera obtener de las autoridades correspondientes el titulo minero para la
exploracién técnica y explotacién econoémica de los recursos naturales no renovables de propiedad del Estado. De acuerdo
con lo anterior, la actividad de la Entidad Emisora puede verse afectada, y sus resultados comprometidos, en los eventos en
los cuales la autoridad minera demore o niegue la celebracion de los contratos de concesion minera o las autorizaciones
temporales solicitadas.

Asi mismo, para los proyectos cuya ejecucion pueda generar impactos ambientales, la Entidad Emisora deberd solicitar de
manera previa a la iniciacion de los mismos una licencia ambiental frente a la autoridad competente. La demora o negativa
de dicha licencia puede tener efectos adversos en la ejecucién de los proyectos, y por ende en los resultados esperados de
los mismos.

0. Adquisicion de activos distintos a los del giro normal del negocio de la Entidad Emisora

Dentro del plan de crecimiento de la Entidad Emisora, no se considera la opcién de adquirir activos diferentes a los del giro
normal del negocio.

P. Vencimiento de Contratos de Abastecimiento

La Entidad Emisora no cuenta con contratos de abastecimiento o suministro cuya terminacién le pueda generar
consecuencias adversas relevantes, y por ende, no se evidencia ninguna variacion del nivel de riesgo asociado a la
inversion.

Todos los materiales e insumos requeridos para adelantar la operacién de la Entidad Emisora son adquiridos en la medida
en que se van necesitando, sin que exista una dependencia de un proveedor Unico de los mismos. El mercado colombiano
de materiales para la construccion permite la adquisicion de los mismos a diferentes proveedores, sin que haya exclusividad
en favor de alguno de ellos.

Q. Impacto de las regulaciones y normas que atafien a la Entidad Emisora y de posibles cambios en las mismas

Todas las actividades desarrolladas por la Entidad Emisora en ejercicio de su objeto social se ejecutan bajo un marco legal y
reglamentario que tiene incidencia en la forma en la cual se adelantan las mismas. Para la Entidad Emisora es de suma
importancia dar un estricto cumplimiento a la normatividad vigente.

Teniendo en cuenta lo anterior, ante un eventual cambio en la normatividad aplicable a sus operaciones, la Entidad Emisora
puede verse obligada a implementar medidas para ajustar su actividad a lo prescrito en la ley o en las regulaciones
especiales, y en consecuencia, pueden afectarse los indicadores financieros de la misma.

No obstante, si bien pueden haber variaciones en la regulaciéon mediante la cual se establece la forma en la cual el Estado
adjudica los contratos de concesion de infraestructura, dichos cambios no permiten evidenciar la necesidad de modificar los
procesos mediante los cuales la Entidad Emisora desarrolla su actividad, y en consecuencia, se estima que las condiciones
de operacién permaneceran estables. Sin embargo, la Entidad Emisora no esta en capacidad de garantizar lo anterior, razén
por la cual, lo expresado constituye una opinion sobre las perspectivas del sector.

En materia ambiental minera y de concesiones, si bien se da estricto cumplimiento a las disposiciones legales y
reglamentarias, debe tenerse en cuenta que las autoridades, dentro de su competencia respectiva, pueden hacer
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interpretaciones de la legislacion en sus respectivas materias que pueden generar consecuencias adversas a la Entidad
Emisora, por la via de la imposicién de sanciones pecuniarias.

De igual forma, la Entidad Emisora es parte en contratos estatales celebrados con entidades de caracter publico, asi como
titular de derechos concedidos por el Estado, siendo de la naturaleza de éstos, la viabilidad de que la respectiva entidad
contratante pueda declarar la caducidad, imponer sanciones pecuniarias y dar por terminados los respectivos contratos o
derechos, segun el caso, de manera anticipada. Por esta razon, ante un eventual incumplimiento a juicio de la entidad
contratante de las obligaciones pactadas en los respectivos contratos, puede generarse una de las circunstancias
mencionadas, las cuales podrian generar efectos adversos a los resultados econémicos de los proyectos adelantados por la
Entidad Emisora. En particular, el riesgo mencionado puede afectar los contratos de concesion de los cuales sea parte la
Entidad Emisora, los titulos mineros de los cuales sea ftitular y las licencias ambientales otorgadas por la autoridad
competente, entre otros.

Actualmente, la Entidad Emisora se encuentra en proceso de discusién de algunos trdmites administrativos sancionatorios
en materia ambiental y minera, que se estima que no generan una variacién en el nivel de riesgo de la inversién, por no
revestir materialidad en las operaciones ni en los resultados financieros.

R. Impacto de disposiciones ambientales

La Entidad Emisora es consciente de la importancia de desarrollar su actividad de manera ambientalmente sostenible, y por
ello, esta en permanente busqueda de generar la menor cantidad de impactos ambientales negativos como le sea posible.
No obstante, la adecuacion de la actividad de la Entidad Emisora a los estandares ambientales aceptados, en el evento en
que estos sean modificados, puede significar para la compafiia la necesidad de incurrir en costos adicionales de operacion, y
en consecuencia, afectar los resultados financieros de la misma.

En la actualidad, la Entidad Emisora busca cumplir a cabalidad la regulacion ambiental vigente en materia de explotacién y
extraccion minera y de materiales de construccion, de permisos de vertimientos de aguas residuales, de emisiones
atmosféricas, de captacion de aguas de fuentes hidricas, de emisiones de ruido, de emision de material particulado, de
separacién de residuos ordinarios y peligrosos, y en general de todas las regulaciones que tengan relacién con las
actividades desarrolladas. Por lo anterior, cualquier cambio en la normatividad vigente aplicable a las anteriores materias
puede generar impactos adversos a la Entidad Emisora.

Actualmente, la Entidad Emisora se encuentra en proceso de modificacién del Sistema Integrado de Gestion con miras a
obtener la certificacion ISO 14000 en materia ambiental, evidenciando un claro compromiso con el cumplimiento de procesos
y procedimientos para mitigar o eliminar el impacto ambiental de sus operaciones.

S. Existencia de créditos que obliguen a la Entidad Emisora a conservar determinadas proporciones en su
estructura financiera

La Entidad Emisora, en ejercicio de su actividad, ha garantizado obligaciones propias mediante la suscripcion de pagarés
que posibilitan a los acreedores a efectuar un cobro anticipado de las obligaciones en ellos contenidos en el evento en que
se genere un cambio sustancial en el control, la propiedad accionaria o en la administracién de la misma. Sin embargo, la
Emision de Acciones Ordinarias que realizara la Entidad Emisora no representa una variacion en el control de la misma, toda
vez que el monto total de la Emisién no superara el 25% del capital suscrito y pagado de la sociedad y, en consecuencia,
esta operacion no afecta el nivel de riesgo de la emisidn. En relacién con el cambio en la propiedad accionaria, existen
algunos pagarés suscritos por la Entidad Emisora que establecen la necesidad de contar con autorizacion previa para hacer
cambios sustanciales en la composicidn accionaria, por lo que la emision podria generar la aceleracion del crédito a juicio de
los acreedores de los mencionados pagarés.
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T. Operaciones a realizar que podrian afectar el desarrollo normal del negocio

La Entidad Emisora no tiene planeado adelantar operaciones que podrian afectar el desarrollo normal del negocio.

U. Factores politicos, tales como inestabilidad social, estado de emergencia econémica, etc.
Se refieren de manera exclusiva al dafio emergente derivado de actos de terrorismo, guerras o eventos que alteren el orden
publico, inestabilidad social, estado de emergencia econdmica, o hallazgos arqueoldgicos, de minas o yacimientos.

Los efectos favorables o desfavorables del ocurrencia de eventos no asegurables de fuerza mayor, son asumidos en su
totalidad por el contratante, el cual reconocera los mayores costos y plazos a causa del dafio emergente generado.

V. Compromisos conocidos por la Entidad Emisora que pueden significar un cambio de control en sus acciones

La Entidad Emisora no conoce de compromisos que pueden significar un cambio de control en sus acciones.

W. Dilucién potencial de Inversionistas

Cuando la conveniencia asi lo indique la Entidad Emisora podra efectuar emisiones de acciones, o de bonos
obligatoriamente convertibles en acciones, que pueden generar la dilucién de la participacién en el capital suscrito de los
Inversionistas en el caso en que los mismos no ejerzan el derecho de preferencia que les asiste en la emision de nuevas
acciones, o que se decida hacer dicha emision sin sujecion al derecho de preferencia segun lo establecido en la Ley y los
estatutos.

ESPACIO EN BLANCO
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CAPITULO 9 - ESTADOS FINANCIEROS

A. Indicadores financieros

Estados Financieros (Valores expresados en miles de pesos)

2010 % Crecimiento 2009 % Crecimiento 2008
Pasivo Corriente 99.933.777 67,627% 59.616.658 -4,683% 62.545.414
Pasivo No Corriente 67.850.501 1,824% 66.635.317 8,572% 61.374.566
Pasivo Total 167.784.278 32,896% 126.251.975 1,882% 123.919.980
Deuda Financiera CP 82.679.064 120,661% 37.468.786 17,034% 32.015.209
Deuda Financiera LP 53.752.567 -11,536% 60.761.953 27,240% 47.753.868
Deuda Financiera Total 136.431.631 38,889% 98.230.739 23,144% 79.769.077
Activos Totales 508.747.047 24,788% 407.689.447 22,084% 333.941.026
Patrimonio 340.962.769 21,150% 281.437.472 34,004% 210.021.046
Utilidades Netas 24.866.171 -21,431% 31.648.928 67,496% 18.895.363
Cuentas de Orden Contingentes Deudoras 159.498.825 427,806% 30.219.225 63,670% 18.463.547
Cuentas de Orden Contingentes Acreedoras 219.793.373 49,592% 146.928.899 728,829% 17.727.297
ESPACIO EN BLANCO
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B. Estados Financieros con Notas
1. Estados Financieros con corte a 31 de diciembre de 2011 (Preliminares)
Estas cifras estan sujetas a cambios. La Asamblea de Accionistas no ha aprobado los estados financieros con corte a 31 de

diciembre de 2011, pues a la fecha de divulgacion del presente Prospecto no se ha celebrado la reunién ordinaria del afio
2012.

ESPACIO EN BLANCO
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INFORME DEL REVISOR FISCAL

22 de Febrero de 2012

A los sefiores Accionistas de
CONSTRUCCIONES EL CONDOR S.A

He Auditado el balance general de CONSTRUCCIONES EL CONDOR S.A., al 31 de diciembre de
2011, el correspondiente estado de resultados, de cambios en el patrimonio de los accionistas, de
cambios en la situacion financiera y de flujos de efectivo, por el afio terminado en esta fecha y el
resumen de las principales politicas contables indicadas en la Nota 2 y otras notas explicativas.

La administracion es responsable por la adecuada preparacion y presentacion de los estados
financieros de acuerdo con los principios de contabilidad generalmente aceptados en Colombia para
instituciones vigiladas por la Superintendencia de Sociedades. Esta responsabilidad incluye:
disefiar, implementar y mantener el control interno relevante para que los estados financieros estén
libres de errores de importancia relativa debido a fraude o error; seleccionar y aplicar las politicas
contables apropiadas, asi como establecer los estimados contables que son razonables en las
circunstancias.

Mi responsabilidad consiste en expresar una opinién sobre dichos estados financieros con base en
mis auditorias. Obtuve las informaciones necesarias para cumplir mis funciones de revisoria fiscal y
llevé a cabo mi trabajo de acuerdo con normas de auditoria generalmente aceptadas en Colombia.
Estas normas requieren que planee y efectiie la auditoria para obtener una seguridad razonable de
si los estados financieros estén libres de errores de importancia relativa. Los estados financieros de
CONSTRUCCIONES EL CONDOR S.A., correspondientes al afio 2010 fueron auditados por otro
contador publico, quien en informe de fecha 10 de Marzo de 2011 expresd una opinion sin
salvedades.

Una auditoria de estados financieros comprende, entre otras cosas, realizar procedimientos para
obtener evidencia de auditoria sobre los valores y revelaciones en los estados financieros. Los
procedimientos seleccionados dependen del juicio del auditor, incluyendo la evaluacién del riesgo de
errores de importancia relativa en los estados financieros. En la evaluacion de esos riesgos, el Revisor
Fiscal considera el control interno relevante de la entidad para la preparacion y razonable presentacion
de los estados financieros, con el fin de disefiar procedimientos de auditoria que sean apropiados en
las circunstancias. Una auditoria también incluye evaluar lo apropiado de las politicas contables
Crowe Horwath Colombia S.A. is member of Crowe Horwath Interational, a Swiss Verein.
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Crowe Horwath

usadas y de las estimaciones contables realizadas por la administracion de la entidad, asi como
evaluar la presentacion de los estados financieros en conjunto. Considero que mis auditorias proveen
una base razonable para la opinién sobre los estados financieros que expreso en el parrafo siguiente.

En mi opinion, los citados estados financieros auditados por mi, que fueron fielmente tomados de los
libros, presentan razonablemente la situacion financiera de CONSTRUCCIONES EL CONDOR S.A,, al
31 de diciembre de 2011 y los resultados de sus operaciones, de cambios en el patrimonio de los
accionistas, los cambios en su situacion financiera y sus flujos de efectivo por el afio terminado en esa
fecha, de conformidad con principios de contabilidad generalmente aceptados en Colombia para
instituciones vigiladas por la Superintendencia de Sociedades, los cuales fueron aplicados de manera
uniforme.

Con base en el desarrollo de mis pruebas, conceptio también que, durante el afio terminado el 31
de diciembre de 2011, la contabilidad de CONSTRUCCIONES EL CONDOR S.A. ha sido llevada
conforme a las normas legales y la técnica contable; las operaciones registradas en los libros y los
actos de los administradores se ajustan a los estatutos y a las decisiones de la asamblea de
accionistas; la correspondencia, los comprobantes de las cuentas y los libros de actas se llevan y se
conservan debidamente; existen medidas adecuadas de control interno, de conservacion y custodia
de los bienes de CONSTRUCCIONES EL CONDOR S.A.; existe concordancia entre los estados
financieros que se acompaiian y el informe de gestion preparado por los administradores; la
informacion contenida en las declaraciones de autoliquidacion de aportes al Sistema de Seguridad
Social Integral, en particular la relativa a los afiliados y a sus ingresos base de cotizacion, ha sido
tomada de los registros y soportes contables, y la Compaiiia no se encuentra en mora por concepto
de aportes al Sistema de Seguridad Social Integral.

R ARIAS MARIN
Revisor Fisca

Tarjeta Profesional No. 154406 - T
Crowe Horwath
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CONSTRUCCIONES EL CONDOR S.A.
CERTIFICACIGN DE ESTADOS FINANCIEROS

Medellin, 22 de febrero de 2012

Los suscritos representante Legal y contadora de Construcciones el Condor S.A., bajo cuya responsabilidad se
desarrollaron las operaciones correspondientes al corte de diciembre 31 de 2011, afirman que se han
verificado previamente las cifras contenidas en los informes presentados, conforme al articulo 37 de la ley
222 de 1995y el articulo 57 del decreto 2649 de 1.993, y que éstas se han tomado fielmente de los libros.

L)

Q ‘
- B“QQ. QQY\ZQ\Q’L\\.
ANA MARIA JAILLIER CORREA ANAISABEL GONZALEZ VAHOS

C.C.42.895.563 Contadora publica (TP. 47345-T)
Representante Legal

Oficinas Medellin: Carrera 25 No 3-45 Piso 3 Mall del Este PBX: 448 00 29 - FAX: 418 02 41
Almacén y Talleres: Calle 73 No. 73A-25 ?BX: 264 66 55 - FAX: 421 78 05
Medellin - Colombia
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BALANCE GENERAL

Al 31 de diciembre

(Valores expresados en miles de pesos)

ACTIVOS.

ACTIVO CORRIENTE
Disponible

Inversiones Temporales
Deudores

Inventario

Intangibles -derechos
Diferidos

Valorizaciones

TOTAL ACTIVO CORRIENTE

Inversiones a Largo Plazo
Deudores

Propiedad Planta y Equipo
Intangibles-Derechos
Diferidos

Valorizaciones

TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE

TOTAL ACTIVOS

Cuentas de orden deudoras

Cuentas de orden acreedoras por contra

PASIVO Y PATRIMONIO

PASIVO CORRIENTE
Obligaciones Financieras
Compafiias de Financiamiento Ccial
Proveedores

Cuentas por Pagar

Impuestos Gravamenes y Tasas
Obligaciones Laborales

Pasives Estimados y Provisiones
Anticipos y Avances Recibidos

Ingresos Recibidos por anticipado

TOTAL PASIVO CORRIENTE

Obligaciones Financieras
Compaiiias de Financiamiento Ccial
Cuentas por Pagar

Impuestos Gravamenes y Tasas
Pasivos estimados y provisiones
Anticipos y Avances Recibidos

TOTAL PASIVO NO CORRIENTE

TOTAL PASIVO

Notas 2011 2010

3 17,846,741 1,996,466
4 31,253,415 20,447,289
5 131,374,392 55,585,624
13,089,352 4,790,936
B 264,880 0
6 13,995,398 3,125,624
9 194,283,001 179,044,849
402,107,179 264,990,788

4 55,456,181 42,723,445
S 30,126,844 34,747,006
7 57,471,796 88.694,164
8 54,655.215 35,035,630
6 984,057 2,053,601
9 96,780,871 40,502,412
295,474,963 243,756,258

697,582,142 508,747,046
10 724,647 856 159,498,825
10 330.806.716 . 219.793.373
11 81.943,253 63,005,417
" 17.024.422 19,673,646
12 4,525,581 4,578,196
13 62,953,585 5,790.334
14 1,826,001 1,156,163
1,684,187 875,729
135 9,162.518 1.292.568
16 28.226,411 3.561,724
625,564 0

207.971.523 96,933,777
1" o 7.000.000
1 35916.054 46,752,567
13 9,250,932 3,103,645
14 3,021,922 o)
15 204,800 166,721
16 432,523 10,827,568
48.826.230 67.850,501

256.797.753 167,784,278

Las notas 1 a 21 adjuntas son parte integral de los Estados Financieros
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Construcciones

EL CONDOR S.A.

Ingenieria de Infraestructura e Inversiones

PROSPECTO DE INFORMACION

BALANCE GENERAL
Al 31 de diciembre
(Valores expresados en mites de pesos)

PATRIMONIO Notas 2011 2010

Capital Social 12,829,093 12,829,093
Reservas 90,250,631 75,664,461

Revalorizacion del Patrimonio 2,011,937 8,055,783

Resultados del Ejercicio 41,583,779 24,866,171

Patrimonio de Consorcios 3,035,076

Superavit por Valorizacién 291,063.872 218,547,260

TOTAL PATRIMONIO 17 440,784,389 340,962,768

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 697,582,142 508,747.046

Cuentas de orden acreedoras 10 330,806,716 159,498,825
Cuentas de orden deudoras por contra 10 724,647 856 219,793,373

Las notas 1 a 23 adjuntas son parte integral de los estados financieros

O ‘\m\ Qonz&\a\l.

ANA MARRA JAILLIER CORRHA ANA ISABEL GONZALEZ VAHOS
Ver certificacién adjunta Ver certificacién adjunta
Representante Legal Contadora

C.C 42895563 T P 47345-T

Ver ophién adjunta
Revisoria Fiscal { Crowe Horwath)
T P. 154406-T

Las notas 1 a 21 adjuntas son parte integral de los Estados Financieros
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PROSPECTO DE INFORMACION

Construcciones

EL CONDOR S.A.

ferterierhr o e Py

ESTADO DE RESULTADOS

De enero 1 a diciembre 31

(Valores expresados en miles de pesos, excepto la utilidad por accién)

Ingresos Operacionales
Ingresos Construccién de Obras
TOTAL Ingresos Operacionales

Costos Operacionales
Costos Construccion de Obras
TOTAL Costos Operacionales

UTILIDAD BRUTA

Gastos de Administracién

UTILIDAD OPERACIONAL

Otros Ingresos y Egresos

Otros Ingresos

Otros Egresos

TOTAL Otros Ingresos y Egresos Netos

UTILIDAD ANTES DE INTERESES E IMPUESTOS

Financieros

Ingresos Financieros
Egresos Financieros
TOTAL Financieros

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTO

Provisén para impuesto de Renta
UTILIDAD DEL EJERCICIO
UTILIDA NETA POR ACCION

Notas 2011 2010
18 239,826,701 214,414 239
239,826,701 214,414 239

(204,288.121)

(195,135,800)

(204,288.121)

(185.135,800)

35,538,580 19,278,439
19 (11,978,579) (8.113.870)
23,560,001 10,164.568

20 33.788,159 20,982,376
21 (3.034,922) (795.660)
30,753,237 20,186,716

54,313,238 30,361,284

2,979,179 4,462,295

22 (9.638,141) (9.047,148)
(6.658,962) (4,584.853)

47,654,276 25,766.431

23 (6.060,497) (900.260)
41,503,779 24,866,171

90.53 46,543.03

Las notas 1 a 23 adjuntas son parte integral de los estados financieros

e
ANA MARIA JAILLIER QORREA
Ver certificacién adjunta

Representante Legal
C.C 42.895.563

{\‘(\b\. 630‘(\?,‘0\&1\‘,

ANA ISABEL GONZALEZ VAHOS
Ver certificacion adjunta
Contadora

T.P 47345-T

Las notas 1 a 21 adjuntas son parte integral de los Estados Financieros

Ver opinién adjunia
Revisoria Fiscal { Crowe Horwath)
T.P. 154406-T
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EL CONDOR S.A.

Ingenieria de Infraestructura e Inversiones

PROSPECTO DE INFORMACION

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

Al 31 de diciembre
{Valores expresados en miles de pesos)

2,011 2,010
FLUJOS DE EFECTIVO EN :
ACTIVIDADES DE OPERACION
UTILIDAD DEL PERIODO 41593779 24,866,171
Partidas que no afectan el efectivo:
Mas depreciacion del periodo 18,010,786 15,387,389
Mas amortizaciones 3.896,350 2,190,237
Mas provision cartera 1576916 124,249
Menos utilidad en venta de inversiones 0 -213.888
Menos utilidad en venta de propiedad, planta y equipo -174,118 -132,267
Menos r [ ion provision di p i -166,721 -209.726
Menos recuperacion por reintegro de costos y gastos -288,316 -493.286
Menos recuperacion provision impuesto de renta 0 -380.619
Mas pérdida en venta y retiros de bienes 0 8,900
Menos ingreso método de participacion -113,744 -8,578,098
Mas pérdida en método de participacion 644,064 35,766
Mas provision de impuestos de renta 6,060,497 900,260
EFECTIVO GENERADO EN OPERACION 71,039,493 33,505,088
CAMBIO EN PARTIDAS OPERACIONALES:
Aumento -dismunicion neta en deudores -72,745,522 -21,058,737
Disminucion-Aumento neto en Inventarios -8,298 416 -907,045
Aumento neto en diferidos -13,696,581 -3,710,584
Aumento en derechos - intangibles -264,880
Disminucion-aumento neto en proveedores 52615 2,935,033
Disminucion neta en cuentas por Pagar 63,598,854 -669.297
Disminucién neta en pago Impuesto -2,368,737 -4,371.853
Disminucion-aumento neto en obligaciones Laborales 808,458 108,767
Aumento neto en pasivos estimados 8,074,751 224954
Disminucion-aumento neto en anticipos y avances recibidos 14,895,206 5,287,178
EFECTIVO NETO PROVISTO POR ACTIVIDADES DE OPERACION 60,990,012 11,342,504

Las notas 1 a 21 adjuntas son parte integral de los Estados Financieros
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EL CONDOR S.A.

Ingenieria de Infraestructura e Inversiones

PROSPECTO DE INFORMACION

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

Al 31 de diciembre
(Valores expresados en miles de pesos)

2,011 2,010
FLUJOS DE EFECTIVO EN ACTIVIDADES DE INVERSION:
Disminucién y/o aumento neto de Inversiones por metodo de participacion 0
Aumento neto de Inversiones -24,069,181 -7,288,060
Aumento neto en Propiedad, Planta y Equipo -6,233,884 -38,118,183
EFECTIVO NETO PROVISTO POR ACTIVIDADES DE INVERSION {30,30%.065} {(28.4085,243)
FLUJOS DE EFECTIVO EN ACTIVIDADES DE FINANCIACION:
Aumento neto en Obligaciones Financieras -1.547,901 38,200,894
Disminucion Revalorizacion del patrimonio -6,043,846 -395,899
Resultados de consorcios 3,035,076 0
Dividendos Decretados -10,280,000 -6,400,000
EFECTIVO NETO PROVISTO POR ACTIVIDADES DE FINANCIACION {14,836,671} 31,404,995
DISMINUCION NETA DE EFECTIVO 2,658,744
AUMENTO NETO DEL EFECTIVO 15,850,275
EFECTIVO AL INICIO DE PERIODO 1,996,466 4,655,210
EFECTIVO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 17,846,741 1,996,466
Las notas 1 a 23 adjuntas son parte integral de los estados financieros

\QA.U-LL AM

(\\\EQ-CDOY\ Y N C

ANA ISABEL GONZALEZ VAHOS FRANJIS! VIER ARIAS MARIN
Ver certificacion adjunta Ver opfnién adjunta

Representante Legal Contadora Revisoria Fiscal (Crowe Horwath.)

C.C 42.895.563 T.P 47345-T T.P 154406 - T

Las notas 1 a 21 adjuntas son parte integral de los Estados Financieros

109



110

Construcciones

EL CONDOR S.A.

Ingenieria de Infraestructura e Inversiones

PROSPECTO DE INFORMACION

ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA

Periodo enero 01 diciembre 31 de

(Valores expresados en miles de pesos)

EUENTES
Utilidad Neta del Periodo

Mas (menos) partidas que no afecten el Capital de Trabajo:
Mas depreciacion del Pericdo

Menos utilidad Método de participacion Inv. Permanentes
Menos utilidad en Venta de Inversiones

Menos utilidad en Venta de Activos Fijos

Mas pérdida en venta y Retiros de bienes

Mas provisién cartera

CAPITAL DE TRABAJO GENERADO

OTRAS FUENTES POR LA OPERACION

Aumento en C x P

Disminucién en deudores

Disminucion de diferidos

Disminucién en propiedad planta y equipo
Aumento neto variaciones patrimoniales
Aumento anticipos recibidos

Aumento neto contingencias

25}

coRseics

N

Aumento impuestos gravamenes y tasas
TOTAL FUENTES DEL PERIODO
APLICACIONES

Aumento Neto en Inversiones

Aumento Neto en Propiedad, Planta y Equipo
Aumento neto deudores

Disminucion por revalorizacion

Disminucion neta obligaciones Financieras
Disminucion neta en cuentas por pagar

Disminucion neta p 6 9
Disminucion Neta en anticipos y avances recibidos

Dividendos Decretados y pagados

TOTAL APLICACIONES DEL PERIODO

JOTAL AUMENTO DEL CAPITAL DE TRABAJO

Capital de trabajo diciembre de 2010 y 2009
Capital de trabajo diciembre 2011y 2010

Aumento en el capital de trabajo

Las notas 1 a 23 adjuntas son parte integrat de los estados financieros

O Malonzal

ANA ISABEL GONZALEZ VAHOS

ANA MARIA J t}LUER CORREA
Ver certificacid

adjunta
Representante Legal
C.C 42.895 563

Ver certificacion adjunta
Contadora
T.P 47345-T

2,011

41,583,779

18,010,786
530,320

0

-174.118

0
1576916
61,537,683

6,147,287
3,043,246
1,088,544

0
15,238,152

0

38,079

3,035,076

3,021,922

93,130,989

13,263,056
6.233.884
0
6,043,846
17.836,513
0
0
10,395,045
10,280,000

64,052,344

29,078,645

165,057.011

194,135,656

29.078.645

2,040

24,866,171

15,387,389
-8,542,332
-213,888
-132.267
8.900
124,249
31,498,222

[
[
22,738

28,719,144
9,936,777
[¢]

0

0

70,176,881

16,585,657
38,118,183
31,083,446
395,899
7.009,386
1.585,251
126.956

0
6,400,000

101,274,778

{31,097,897)

196,154,908
165,057,011

(31.097,897)

AS MARIN

Ver opinfn adjunta
Revisoria Fiscal {Crowe Horwath.)
T.P 154406 - T



Construcciones
EL CONDOR S.A.
Ingenieria de Infraestructura e Inversiones

PROSPECTO DE INFORMACION
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Construcciones

EL CONDOR S.A.

Ingenieria de Infraestructura e Inversiones

PROSPECTO DE INFORMACION

Construcciones

EL CONDOR S.A.

tngenieria de Infraestructura e lnversiones

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011y2010
(Valores expresados en miles de pesos)

1. ENTIDADY OBJETO SOCIAL

Inicialmente la Sociedad fue constituida como CONSTRUCCIONES EL CONDOR S.A.., mediante Escritura
Piblica No.510 otorgada en la Notaria 11 de Medellin, el 6 de Marzo de 1979 y ha tenido varias reformas
cuyas Escrituras aparecen inscritas en la Camara de Comercio de Medellin. La Sociedad se transformé de
Limitada a Andnima mediante Escritura No.944 otorgada por la Notaria 7 de Medellin el 8 de Abril de 1.994.

Con escritura Plblica 3385 de diciembre 12 de 2008, otorgada en la Notaria 72 de Medellin, se solemnizo el
acuerdo de fusion por absorcion, de la Sociedad Construcciones el Condor S.A., la cual absorbe a la
sociedad Grupo Condor Inversiones S.A.

Con escritura Publica 2868 del 30 de noviembre de 2009, otorgada en la Notaria 72 de Medellin, se
solemnizo el acuerdo de fusién por absorcion, de la Sociedad Construcciones el Condor S.A., la cual
absorbe a la sociedad AGREGADOS SAN JAVIER S.A.

La Sociedad tiene como objeto social principal el estudio, disefo, planeacion, contratacion, realizacion,
construccion, financiacion, explotacion y administracion de negocios de infraestructura y la ejecucion de
todas las actividades y obras propias de la ingenieria y la arquitectura en todas sus manifestaciones,
modalidades y especialidades, dentro y fuera del territorio nacional. Tendra ademéas como objeto social la
explotacion minera, construccion de cualquiera otra clase de Obras Civiles como presas, viaductos, etc.

La Inversion, aplicacion de recursos o disponibilidades de la sociedad en empresas organizadas.

En general para el cumplimiento de su objeto social, la Sociedad puede realizar todos los actos necesarios o
conexos con el desarrollo del mismo

Vigencia: La sociedad tiene una duracién hasta el 06 de marzo de 2079

Tiene su domicilio en la ciudad de Medeliin

Oficinas Medellin: Carrera 25 No 3-45 Piso 3 Mall del Este 2BX: 448 00 29 - FAX: 418 02 41
Almacény Talleres: Calle 73 No. 73A-25 ¢BX: 264 66 55 - FAX: 421 78 05
Medellin - Colombia
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PROSPECTO DE INFORMACION

Construcciones

EL CONDOR S.A.

Ingenieria de Infraestructura ¢ Inversiones

Lavigilancia la ejerce la Superintendencia de Sociedades
2. PRINCIPALES POLITICAS Y PRACTICAS CONTABLES.

Para sus registros contables y para la preparacion de sus estados financieros, la Compaiiia observa los
principios y normas de general aceptacion en Colombia, que son prescritos por disposiciones legales.

Se aplican entonces, las prescripciones contenidas en el Estatuto Mercantil, y en especial ias del Decreto
2649 de 1993 y del 2650 del mismo aiio y demas decretos que los modifican.

e Unidad monetaria: De acuerdo con disposiciones legales, la unidad monetaria utilizada por la compaiiia
es el peso Colombiano.

e Periodo contable: La compaiiia tiene definido por estatutos efectuar un corte de sus cuentas, preparary
difundir estados financieros de propdsito general una vez al aiio, al 31 de de diciembre.

o Ajustes por Inflacion: Mediante el uso de indices generales de precios al consumidor (porcentajes de
ajustes del afio gravable - PAAG), con excepcion del superavit por valorizaciones, a partir del 1 de Enero
de 1992 y hasta diciembre 31 de 2006, con ocasion de lo establecido en el decreto 1536 de 2007, se
ajustaron monetariamente mes por mes los activos no monetarios y el patrimonio; los ajustes respectivos
se llevaron a la cuenta de correccion monetaria del estado de resultados.

o Disponible: Representan los dineros disponibles en efectivo a la fecha de corte para atender las
operaciones mas inmediatas.

e Deudores: Se registran en estas cuentas los derechos a reclamar como consecuencia de la prestacion
de semvicios, anticipos y avances a proveedores y contratistas, préstamos efectuados, pagos por cuenta
de terceros, anticipos y sobrantes de impuestos.

En los deudores clientes nacionales se registran los compromisos de las diferentes entidades estatales,
municipales o particulares, adquiridos por conceptos de la contratacién para ejecucion de obras civiles.

s Gastos pagados por anticipado y Cargos Diferidos: Los gastos pagados por anticipado corresponden a
erogaciones cuyo beneficio se recibe en varios periodos y pueden ser recuperables.

Los cargos diferides corresponden a costos y gastos en los que incurre la firma que implican beneficios
futuros, y no son susceptibles de recuperacion.

La amortizacion de los pagos anticipados y cargos diferidos se efectia en forma mensual.

Oficinas Medellin: Carrera 25 No 3-45 Piso 3 Mall del Este ®BX: 448 00 29 - FAX: 418 02 41
Almacény Talleres: Calle 73 No. 73A- 25 :PBX: 264 66 55 - FAX: 421 78 05
Medellin - Colombia
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Construcciones

EL CONDOR S.A.

Ingeniera de Infraestructura ¢ Inversiones

Propiedad, Planta y Equipo: Este rubro agrupa los activos cuya vida Gtil es representativa para la
prestacion de los servicios y se registran al costo en el momento de su adquisicion. Las ventas y retiros se
contabilizan por el neto y las diferencias se llevan al Estado de Resultados.

Los desembolsos para renovaciones importantes y mejoras de las instalaciones y equipos se capitalizan, y
los de mantenimiento y reparaciones se cargan a gastos a medida que se causen.

Como politica se tiene establecida la constitucion de pélizas de seguros para los bienes muebles e
inmuebles contra incendio, terremoto, hurto calificado, robo, etc.

La depreciacion de los bienes, exceptuando e! terreno, se calcula por el método de linea recta con base
en la vida atil de los mismos a las siguientes tasas anuales

Edificaciones 20 afios 5%

Equipo de oficina 10 aios 10%
Equipo de Transporte 05 afios 20%
Magquinaria y Equipo 10 anos 10%
Equipo de Computacion 05 afios 20%

De acuerdo a las normas fiscales vigentes, los activos menores de 50 UVT se deprecian totalmente en un
periodo fiscal sin considerarse su vida util.

Bienes adquiridos por Leasing: Los contratos de bienes recibidos en leasing, son registrados por el valor
presente de los canones y opciones de compra pactados, calculados a la fecha de iniciacion del contrato
alatasa convenida en el mismo. Estos activos se amortizan siguiendo la misma politica de depreciacién
de los activos de propiedad de la compaiiia; esto es, linea recta, con la vida Gtil indicada en el punto
anterior.

Inversiones: Las inversiones de renta variable, se contabilizan a los costos incrementados en el ajuste por
inflacion mensual conforme a lo antes anotado. Las valorizaciones que resultan de la comparacion del
valor intrinseco o el valor de mercado, con el costo ajustado, se registran por separado en la cuenta de
Patrimonio Superavit por Valorizaciones.

Para aquellas cuyo costo ajustado es superior al valor intrinseco, se registra una desvalorizacion.

La inversion en la Concesion Red Vial del Cesar, es considerada como subordinada y se registra por el
método de participacion patrimonial.

Oficinas Medellin: Carrera 25 No 3-45 Piso 3 Mall del Este 2BX: 448 00 29 - FAX: 418 02 41
Almacén y Talleres: Calle 73 No. 73A- 25 PBX: 264 66 55 - FAX: 421 78 05
Medellin - Colombia
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Ingenieria de Infraestructura e inversiones

De conformidad con los articulos 61- 15 y 116 del decreto 2649 de 1993 y con el fin de revelar
adecuadamente el valor de realizacion de las inversiones, las valorizaciones correspondientes se incluyen
al final de cada grupo

Valorizaciones y Desvalorizaciones: La Sociedad ademas de registrar como valorizaciones de Inversion la
diferencia entre el valor intrinseco, y el valor neto en libros, también registra como valorizaciones de
Propiedad Planta y equipo, la diferencia entre el avallio de reconocido valor técnico y el valor neto en
libros de la Propiedad Planta y Equipo. Y como desvalorizacion, la diferencia entre su valor neto,
reexpresado como consecuencia de la inflacién, hasta diciembre 31 de 2006 y su valor actual o de
realizacion.

Cuentas de Orden: Son las que reflejan hechos o circunstancias que pueden llegar a afectar la estructura
financiera de la Compaiiia.

Obligaciones Financieras: Corresponden a obligaciones adquiridas a titulo de mutuo. Estan registradas
por el monto de su principal, se clasifican a corto o largo plazo de acuerdo con el tiempo de exigibilidad
de la deuda. Los intereses y demas gastos financieros afectan los resultados del periodo.

Proveedores y Cuentas por Pagar: Representan las obligaciones a cargo originadas en bienes o en
servicios recibidos.

Obligaciones Laborales: Son los pasivos a favor de los trabajadores asegurados en virtud de las normas
legales vigentes.

Pasivos estimados y Provisiones: Comprenden la provisién para los diferentes Impuestos, costos y gastos
en que la Empresa incurre, se calcula de acuerdo a politicas establecidas.

Reconocimiento de Ingresos: Los ingresos provenientes de la prestacion de servicios de construccién se
reconocen y facturan en la medida que se van ejecutando los proyectos. Los ingresos por honorarios
arrendamientos y otros servicios se reconocen en el momento en que se prestan.

Provision para deudores: Representan la cantidad estimada necesaria para suministrar una proteccion
adecuada contra perdidas en créditos normales y deudores diversos.

Oficinas Medellin: Carrera 25 No 3-45 Piso 3 Mall del Este 2BX: 448 00 29 - FAX: 418 02 41
Almacén y Talleres: Calle 73 No. 73A- 25 PBX: 264 66 55 - FAX: 42178 05
Medellin - Colombia
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Provisién impuesto de Renta: La compaiiia determina la provision para el impuesto de renta con base en
la utilidad gravable estimada a tasas especificadas en la Ley de impuestos.

Divisas: Las transaccionesy saldos en moneda extranjera se convierten a pesos colombianos con la tasa
representativa del mercado, certificada por la Superintendencia Financiera.

La diferencia en cambio resultante de deudas en moneda extranjera por la adquisicion de la propiedad
planta y equipo se capitaliza en dichos activos hasta que estos se encuentren en condiciones de
enajenacion o uso. La diferencia en cambio originada en cuentas por cobrar o por pagar que no se
relacione con activos fijos, es llevada a resultados

Estimados Contables: La preparacion de estados financieros de conformidad con principios de
contabilidad generalmente aceptados requiere que se efectien algunas estimaciones y asunciones que
afecten los montos de activos, pasivos y los ingresos y gastos reportados durante el periodo.

Utilidad Neta por Accién: El valor nominal de las acciones de CONSTRUCCIONES EL CONDOR S.A.,
cambio de $21.500 (veintiin mil quinientos pesos) a $25 (veinticinco pesos) producto de la reforma
estatutaria del 25 de octubre de 2011, generandose una recomposicién del capital de la Compaiiia,
pasando de 534.262 acciones a 459.465.320 acciones, por esta razon se disminuye el valor de la
utilidad neta por accion respecto al afio 2010.

Consorcios: En cumplimiento de la Circular Externa 115-006 de 2009, la empresa reconoce en su
contabilidad, ademas de sus propios activos , pasivos ,ingresos y gastos aquellos que se deriven de los
acuerdos contractuales, presentando en sus estados financieros la porcion que le corresponde a los
activos, pasivos , ingresos, costos y gastos conjuntos.

Con esta incorporacion de los consorcios y uniones temporales, la compafia registro activos por un
monto de $ 97.386.541, pasivos por un monto de $94.351.465 y patrimonio por $ 3.035.076, lo cual
afecta la comparabilidad con respecto al afio anterior por esta razon en las notas se detallan las cifras
que corresponden a CONsorcios.

EN CUMPLIMIENTO AL NUMERAL 2.4 DE LA CIRCULAR EXTERNA 115-000006 DEL 23 DE DICIEMBRE
DE 2009, a continuacion hacemos las anotaciones pertinentes de cada unos de los contratos vigentes a
la fecha de cierre de los estados financieros del afio 2011.

Oficinas Medellin: Carrera 25 No 3-45 Piso 3 Mall del Este 2BX: 448 00 29 - FAX: 418 0241
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a) Identificacion del contrato de colaboracion en el que participa:

CONSORCIO MINERD DEL CESAR

by Clase de acuendo: Consarcio
&) Una descripeidn de la naturalezs

El CONSORCIH) MINERD DEL CESAR se constituyd para que las empresas consorciadas en forma
conjunta, efecutaran la oferta mercantil para las obras de extraccién de 15.000.000 Ton, de Carbdn a
cielo abierto en la Mina La Francia objeto del contrate de concesion M. 5160.Dicha oferta fue presentada
por CONSORCIO MINERDQ DEL CESAR a COMPANIA CARBONES DEL CESAR 5.4, en Octubre 04 de 2.004.
d) Duracidn: Febrero 04 de 2016

&) Nombre o razon social de los participes con el respectiva porcentaje de participacion,

Consorciados: Masering 51%, Construcciones el Condor 5,4, 29.4%, SP.Explanaciones 19.60%

a) ientificacion del contrato de colaboraciin en el que participa,
COMSORCIO ALTOSUR

b} Clase de acuerdo: Consorcio

¢} Una descripcion da la naturaleza

Mantenimiento del tramo comprendido entre la escuela general Santander y la avenida ciedad de
Villavicenclo; al slstema Transmillenio perteneciente al sector SUR de la troncal NOS.

d) Duracion: B0 (sesenta) meses

&) Mombre o razon soclal de los participes con el respectivo porcentaje de participacian,

Consorciados: Construcciones el Condor S.A. 50%, Construcciones Civikes 50%

-
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a) ldentificacion del contrato de colaboracian en el gue participa.

CONSORCIO DISTRITOS BOGOTA

b} Clase de acuerdo: Consarcio

¢} Una descripeidn de la naturaleza

Este contrato fué sdjudicade por el IDU para ejecutar |las obras y actividades para la malla wial arterial
intermedia y local e los distritos de conservacion del Grupo 2, Distrito centro (Barrios wnidos-
Chaplnefo-Teusagulllo-Puente Aranda-Los Martires-Antondo Marifo), ¢n la cludad de Bogota D.C. de
acwendo con la descripcion, especificaciones y demas condiciones establecidas en el pliego.

d) Duracidn: Hasta la liquidacion definitiva del mismo

&) Nombre o razdn social de los particlpes con el respectivo porcentale de participacian,

Consorciados: Sainc Ingenieros Constructores 0%, Construcciones el Condor 5.4.50%.

a) Identificacion del contrato de colaboracian en el que participa,
CONSORCIO CONDOR - LATINGO

b) Clase de acuerdo: Consorcio

c) Una descripcion de la naturaleza

Construccian de los tramos, sectores y/o actividades que se deriven de |as ofertas que se presenten ante
€l Grupa Odinsa, relacionadas con la pavimentacidn de Jos sectores denominados

Caraipla- malcao, Ampliacidn puente Porclosa, parcheo la Flerida, Cuestecitas y rehabilitacidn Florida -
Riohacha.

d) Duracidn: Hasta la liguidacidn definitiva del mizmo

&} Mombre o razin social de los participes con el respectivo porcentaje de participacidn,

Consorciados: Construcciones el GCindor 5.4.50%, Latinco 5.A. 50% h

Oficinas Medellin; Camera 25 No 3-45 Piso 3 Mall del Este PEX: 448 00 29 - FAC 41802 41
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tngenleria de Infraestructura e Inversiones

a) !dentificacion del contrato de colaboracion en el que participa.
CONSORCIO HIDROELECTRICA DE TULUA
b) Clase de acuerdo: Consorcio

¢) Una descripcion de la naturaleza

Otorgado por EPSA S.A. para la construccion de las obras civiles, de la central Hidroeléctrica de Alto
Tulua, la central hidroeléctrica del Bajo Tulua y la construcciones y mejoramiento de las vias de acceso y
los puentes para ambos proyectos

d) Duracidn: Hasta la liquidacion definitiva del mismo

) Nombre o razon social de los participes con el respectivo porcentaje de participacion.

Consorciados: Construcciones el Condor S.A. 65%, Estyma S.A. 35%

a) |dentificacion del contrato de colaboracion en el que participa.

CONSORCIO OMC

b) Clase de acuerdo: Consorcio

¢) Una descripcion de la naturaleza

Otorgado por el Consorcio Constructor Nuevo Dorado, para la construccion de las plataformas de cargas
par el nuevo edificio terminal de carga fase | del aeropuerto internacional el Dorado de la ciudad de
Bogota.

d) Duracion: Por el plazo exigido en relacion a las pdlizas exigidas por el CCND

€) Nombre o razdn social de los participes con el respectivo porcentaje de participacion.

Consorciados: Mincivil 35%, Grupo Odinsa 35%, Construcciones el Condor S.A.30%

Oficinas Medellin: Carrera 25 No 3-45 Piso 3 Mall del Este RBX: 448 00 29 - FAX: 418 0241
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a} ldentificacion del contrato de colaboracidn en el gue participa.

CONSORCIO CONSTRUCTOR NUEVD DORADO

b} Claze de acuerdo: Consarcio

c) Una descripeion de la naturaleza

Obraz que hacen parte de la etapa de modemizaciin v expansion del seropuerts intermacional & Dorado
d) Duracian: Porel plaze exigido en relacidn a las pdlizas exigidas porel CCND

&) Nombre o razdn social de los participes con el respectivo porcentaje de participacian,

Consorciados: Grupo Odinsa 30%, G55 Constructores 25%, Marval 5.4, 10%, Termotécnica Coindustria

10%, Arquitectura y Cancreta S.A. 5%, Consultoria Colombiana 5.4, 5%, Construcciones el Condor 5.4,
15%

a) identificacion del contrato de colaboracion en el que participa,
CONSORCIO CONSTRUCTOR ABURRA NORTE

b} Clase de acuerdo: Consorcip

c) Una descripcidn de ka naturaleza

El abjeto del consorcio es establecer las bases y condiciones bajo las cuales |as empresas gjecutardn en
forma conjunta, las ofertas mercantiles que se presenten a Gehatovial para la ejecucion del
mantenimiento rutinario y periddico y de las obras incluidas en el alcance basico y condiclonado del
contrato  de Concesidn 97-CO-20-1738 v todos sus adicionales suscritos entre el Departamente  de
Antigguia v la Sociedad Hotavial 5.4,

d) Duracidn: Bl Consorcio permaneterd vilido y activo por el periode que sea requendo para ejecutary
liquidar definitivamente y sin ninguna resenva, todas las cuentas, diferencias y litigios , garantias y
respansabilidades tanto entre las partes como con Gehatovial o con tercenss.

&) Nombre o razon social de los participes con el respectiva porcantaje de participacion.

Oficinas Medellin: Camésa 25 Mo 3-45 Fiso 3 Mall ded Este THX: 44500 25 - FAX: 41802 41
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Consorclados: Minchil  S.A. 30.775%, Grupo odinsa 23.075%, S.P.Explanaciones 23.075%,
Construcicones el Condor 5.4, 21.925%, Latinco 5.4, 1.150%

a) identificacion del contrato de colaboracatn en el que participa,

COMNSORCIO EDMFICIOS NUEVO DORADD

b) Clase de acuerdo: Consorcio

¢} Una descripcion de la naturaleza

Ejecucidn conjunta de senvickos de arquitectura y construccion al Consorcio Congtructor Nueve dorado,
en gjecucian del contrato EPC que este realiza para OPAIN S.A. comespondientes a las obras que hacen
parte de la etapa de modemizacion v expansién del Aeropuerto intemacional del Doradao.

) Duracidn: Por el plazo de ejecucion del dltimo de los nagocios juridicos resultantes de la aceptacsin

de las olertas mercantiles presentadas, ta cusl se extiende hasta la vesficacidn final de cuentaz vy 5
[cinco) afos mds.

&) Nombre o razon social de los participes con el respectivo porcentaje de participacion,

Consorciados: CS5 Constructoras S.A. 33.3%, Construcciones el Candor 5.4, 33.3%, Arguitectura y
Concreto 5.4, 33.4%.

a) ldentificacion del contrato de colaboracion en el gue participa.
CONSORCIO AVENIDA COLOM

b) Clase de acuerdo: Consorcio

c} Una descripcion de la naturaleza

Ejecucion de obras de construccion de obras de infraestructura vial Avenida Colon manizales- Caldas.

d} Duracidn: El thrmino de la duracién del contrato y un afio méds,

Dficinas Medellin: Camera 25 Bo 3-95 Piso 3 Mall del Este 2BX: 448 00 29 - FAX: 410 02 41
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) Mombre o razdn social de los parficipes con el respectivo porcentaje de participacidn.

Consorciados: Proyectos y Vias 5.A. 15%, Mainco 5.4, 15% y Construcciones el Condor 5.4. T0%.

a) Identificacion del contrato de colaboracidn en el que participa,

COMEORCIO VIAL DEL SUR

b} Clase de acuerdo: Consorcio

&) Una descripcion de la naturaleza

Desarrollo vial transversal del sur.

Mddulo 2. Mejoramiento y mantenimiento del cormedor Tumaco-Pasto-Mocoa

Mddulo 1.Construccidn de la variante San Francisco - Mocoa,

d) Duracidn: El térming de ejecucion y liquidacidon del contrato y cinco afios mas.

€} Nombre o razdn social de los participes con e respectivo porcentaje de participachin.

SONACOL 5.A. 20%, MBS COMSTRUCTORES & ClA. 5.C.A. 20%, C55 CONSTRUCTORES 20%,
CONSTRUCCIONES EL CONDOR 5.4, 27%, PUENTES Y TORONES 5.4. 13%.

a) ldentificacion del contrato de colaboracidn en el gue participa.
UNIGN TEMPORAL DBRAS MUNICIPIO DE MEDELLIN 2011
b} Clase de acwerdo: Unign Tempaoral

c) Una descripcion de la naturaleza
(ibras de parcheo elaborado de fallos en vias urbanas y rurales del Munlcipio de Medellin,

d) Duracién: El términe de ejecucion y liquidacion del contrato,

&) Nombre o razon social de los participes con el respectivo porcentaje de participacion,

Construcciones el condor 5.4, 50%, Asfaltadora Colombia 5.4.5 50%, !

Oficinas Medellin: Carrera 26 No 3-45 Piso 3 Mall del Este 7800 44800 79 - FAC 41802 41
Almacén y Talleres: Calle T3 Mo, T3A - 25 PEN: 264 66 55 - P 421 TR 05
Miededlin - Codambia

122



4

Construcciones

EL CONDOR S.A.

Ingenieria de Infraestructura e Inversiones

PROSPECTO DE INFORMACION

Construcciones

EL CONDOR S.A,

|5 B e 1R LRI § e R

a) ldentificacion del contrato e colaborackin en el gue paricipa,
CONSORCIO PAVIMENTACION SAN JERONIMO 2011

b} Clase de acuerdo: Consorcio

ch Una gescripeion de la naturaleza

Pavimentacion de lavia San jeronimo -Poleal-San Pedro de bos Milagros,

d) Duracidn: El térming de ejecuciin y ligridacidn del contrato y un 8o mas.
) Mombre o razdn social de los participes con el respective porcentaje de participacian.

Construcciones &l condor 5.4 B0%, Senicios de Ingenieria Civil 5.4, 20%

) Identificacidn del contrato de colaboracian en el que participa.

CONSORCIO MANTENIMIENTO DPAIN

b} Clase de acverdo: Consorcio

¢} Una descripcidn de la naturaleza

Prestacion de semvicios de mantenimiento de las obras que hacen parte de la etapa de modernizacion y

expansion  del Aeropuerto Intemacional el Dorado de Bogotd, asi como obras v senicios
complementarios

d) Duracidn: El términe de ejecucion y liquidacion del contrato,
£} Nombire o razon social de los participes con el respectivo porcentaje de participacion.

Construcciones el condor 5.4 15%, Grupo Odinsa 35%, CS5 Constructores 30%, Manval 100%,

Termatecnia Coindustrial 10% . .L
e |
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DEPOSITOS (2]

OFAIKE A 15 255457 1655417
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DRGARLTACIDND EINGES IERW, IMTE RRACIOMNAL 1,671 51 1671587
TRAME KOS LR D b1 1
COMNCESON TRAMSMILERD DEL BUR 8 & s (37
FURTOTAL I BAE 81 T3, Ve 03

—— ——
TOTAL DEUDORES MO CORANNTES 0.1 26 84d 34, Td7 00
TaTAL 161,501,238 0,302 A30
LG FOR CORRAR CD0 & LA CFLAS EOPCUTADAS PFW[HFMTES [ FACTURAL KON 4L COATE DEL FERD

P EORRERRSNGE & ARSRIES & Lo SOSHERAWSER S0H By SRETLA DE s FUTURA EaBTadasiis SaTam Fubiom
PETLAZIRIC AU EN EL 3350

& LAAGD FLALD

4. DIFEMDOS P10 2010

GASTOR PRCADOE FOR ANTICIPADD | EIN08R 284N
CARGDE DFERIDOE D50 A
GTACK CARGES RE DARAS E IMPUESTOS %4 258 ]
GASTOS PARCADOS POR ANTICIPADD DE CONSONCIOS 1o ast e 1]
DOTROE CARCCE DE CONSORCIOE 1 TTETR 0
TOTAL 14 97E 4SS 178,318
7. FROPIEDAD FLANTA ¥ EQUFD oA Ao

TERREMDE i) 24034
CARTERAS REUE .
COMETRUGEKINGS T BraFCacMEs EELL ] EELLE]
MaDLINARIS Y ECRIPT B3 oA 250 AET B
ECLHPO O OFICINA 1149176 1, 13677
EGRLIFT DIE COMPUTACIIN ¥ COMUNICAC KN 100 a1z I
EDUPO OE TRARSFORTE T8, 2000 e TEERD B
ECRIFO OE TRAKSPORTE-AERED Fd- ook | 2547 2T
VIKE DE COMUNICATION 17200 137,008
PROPELAD PLANTA ¥ EQLIPD BN TRANSITO 10,00 A A3 e 0
PROPEDAD PLANTA Y EDUPT CORSORCING o, B S5 -
BUETOTAL o 3%, BET, 00 148,837 KIF
CHPRECACION Doz sjustads Depre. sjuitass
CORFTRUCCIDNES ¥ ENF ICATIONES 1,871,745 11800 a4l
MACIURER, T EQLIPD [T 136 314 a5y
ECHARD DE DFCIRA (442 8TE [T B
EQUASD BE COMPUTAGEN Y COMUNMECACION A0 1587 iy
EQIARS DE TRANSIFORTE 16,217 258 (15, 10 FP0%
EQUPD GE TRAMEFOATEAERED (LEISATEY e mn
ABIETE POR MFLACION DEFRECIACION CLTAT. 1 [EL Lk et
ARAATEACEIN ADUKULADA [0 ] 1372 0fs 28
O PROCIACONE S-S ONSORCIDS {1888, A0 A5) -
SUBTOTAL DEFRECIAGON -Fi 38,237 41,5028 571
SUBTOTAL PROMEDAD PLANTE ¥ ECLIPD BT.4T1, 78 il i TR

DURANTE LOG AROS 2011 % 301 5E REGETAD COMD DEPRECIACION AFECTARNDS [ ESTADD OF FISLLTADGS
ELWALOR CE 82090 706G ¥ DE § 11 513 M6 AESPEC TRARENTE
—

B INTAHBELES Foiih] Eial]

COMTRATLE LEASIMG BRAGED 41 e 50T
LEAS MG FDA I LR 237000 537000
MTANGELES COMSOICIOS 250 B -
SUBTOTAL &7, 31T, 3% 1 #E T
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[Wnlonn sazamaseian an miss e Sead)

AMDRTIZACION

CONTRATOS LEASMNG 137 7380806 1% BN
LEASMG MADBILWRIO 43083, P17 781y

-1&1.4“ B, B ATE

SUBTOTAL COMTREATOS LEASEG TR 0I5 RIS
FIDEICOMIETE DE ADMMETRAT 0N 4 e [ ]
TOTAL B G20 398 38, bl B3
& WALDRIEACIIRES i a0

INEEREIOMES

DRGANITACION DF ISGERERLA INTEARACIDRAL T8 73001 7.0 R
SOCIEDSD COMCESO kAR OPERADORE SEROROATLAMA 1,298, 18 11 5 44
COMCESON ABLIARA MORTE & &, HATCRAAL 13091 384 DETALTE
CONCESCIN SAATA MARTHA PARAGLACHDN 2574 64D 1.0 050
COMCESOY TUREL DE SBURRS CREENTE §4 1,04 A0 EE sl
CONCESION TRASRMILE KD DEL 5UR 5756 Fudo by
HITACE LECTRSEA, DEL HEY BURES 1537 22
TREME NOE SR 1AM A0 BIATE
G| MARKET PLEACE B ) 5% 1
IS TRIAS SELMA fE FL= ] ]
COMCESIN RED WAL DEL CERAR L] 1007
V1AL DE LAS AMERICAS BAT a1 o
SUBTOTAL 4,388, 88 07 029,838
PROFVEDED PLANTA ¥ ECLIPTD B4 57T G 135a7dFT
TETAL gmu.m 319 547, 183
16 CUENTAS DE ORDEN e i

CEUDORAL

DERECHOS COMTINGENTES VA T BT RS
REAMIETER FEECALER 233 M a7 2845 160
RIENES RECRIROS EN ARRERDAM ERT FIKAKCIERD & 1.5
PIROPEDRD PLANTA Y ECURD TOTALMENTE DEPRECHDS 12 ATE 3068 MY
FISCRLES POR COMCILACIDMES. COMN RENTA 20 EM I 276 (B
CREDITTE A FAVDR WO UTILITADGS 23005

QTRAS CLENTAS NEUNDRAL DE COMTRO = 198, 116 20
SUETOTAL 734,047 S8 188,480 828
ACREEDORAS

BELFORS AR DAOEE CORTIMGERTES 1BETF FiF 18T
CUENHTAS EW PAATICIPAT IO K-ADKON DELEDADA, 11, 54371 o
FISCALES FOR COMCELACOMES [OM PENTA (LLERE LRl
FISCALES BEMEFICE) ACTIVDE FUDS REALES PRODUCT Wi nEn e o
GAanT IS BakCamag el el i] T, 0 Y
CUPDS BARC AR T0E 00 98
OTRAS ACREEDDRAZ [1) L] 17172, 008
BUBTOTAL . T8 HETRLITY
TOTAL 1,085 854 7Y 178 1. HE

) OTHAR & CREROORAR CORRESPONEEN A Lo SOnTARILIASSH DEL BALAHOE, POS L8 SR T DRPACON §h BL CONBCACKD

RBRA MOETE

1, QELIGACIORES NEANCERAS

BARCOE MECIONALEE CORTO PLAZD

WEMDRIEY" TAES
BAMCOLO8AD L TRl OTF=1 3
RAMGOLOBELE EE. T-aTL I LI T

A 000200
4 pansm
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[Mabs BaeusabEs & Mo O Didin]

HANG L DRELA ISTGTON OUF-AS
BENCOLOMEL: TR 2 OFF=32
BANLD DE BOGOTA 131N OTF+25
AANCOL DAL TR OTF+ak
BANECD DE DOCOENTE WMIRTAE DTRZ A
MANCO BVA T D00 000 58| WANIIE  LIBOR+] 55
AUS TES DTErE N, W G Bowa.

HELM BtMs Teadim2 DOTF=338
HELM AN 1AW OTF=14

HE LK ILAME IWIT0TE OTF=X 3T
BANCOLOREL 15080012 OFF=35
BANCOLDhBIA

AN GO DAL TONTIE DTFL2 62
SUBTOTAL

COMPRAGAS VINCLILADAS

COMCESKIN RED VAL, DEL CEGAR

CELIGALIORES BE CONSOIRCIDS

BUBTOTAL

COMPARIES DE FIRARMCMMIENTO COMERCIAL

COMTRATOS

LEASING DE DOCDEMTE -]
LEASING DE CREDITS: L
BaARC DE BO00TA 5
CATEAPILAR CREDITO B A 1
LEASING BARCOLOME A COMPARLL OF FINAN E]
BANCOLOME W PAMAME 12
HELM LEASIHG 8 & 1 ]
B TGTAL

TOTAL JELGACIDNES FINANCIERAS CORTO FLAZD
MANCOS MACIOHALES LARGD PLASD

HELM B
SUNTOTAL

COMPARIAS DE FIMSRCISMENTO COMERCLAL
CONTRATOS

AEARNG I QLCIDEWTE =

CATERMILLAR CREDITO 8 & a

HELW LEAEING B A& a

RAMGE DE BOGOTA E

LE& SR BAMECLOMEL, COW PLA L, DE Fikan F

AN ORI L PARAREA 12

SUBTOTAL

TOTAL OBLHACIONES FRANCIERAR LARDD PLATO

TOTAL

40003600 16,754 S4B
2200000 -
000,500 5 000,30
o 000 200 .
2000500 o
1235550 12006570
200350 1780
2500500 2 g0 060
7 000,200 1,583,500
2000200 1 0000
2078568 2 pee a0
[ %550
4 380,000 & 000
0,088, 308 50,123,208
7 MAE W 12 Baz 153
- - o
21,777 s 1188% 18
&08A60 7 57 E06
o a
b6 1 2726700
ZE1T.AT 107a30
415 100 5138 180
a2 #5005
e e 2 130 TaA7
AT, 004,422 18,813, B4
[ 43,679,064
000 D00
T ¥, 000,008
1M 1T I8
178035 BEI7 A
n =08 18
12 154,708 12 0
BMIEH 10280520
T8 440 1308
T a4 TH2 6T
TE I ] S1,TSI. 56T
134,883, 728 136,431,63

LOS CONTRATOS RELACIORADOS N LAS COMPRRIAS DE FIKAKCIAMENTO COMERCIAL CORREPDNOEN & LA WIS,

CANTIOAD, DIETRBLICOE EN COATO Y LARGO FLAZD

12 PROWEEDIRES n ond
RACOMALES 1,851,678 4 A3T IR5
DEL EXTERIOH 130 843 0
FROWEEDDRES CONBORCIOE 2.7 T a
TOTAL 4 B3 28 4,578,158
11 CLENTAS POR PRGAR 211 F
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L CONGER 5.A

(WaiCes maparaicy o e 58 Dot
COATO FLARD
COETOS v QABTOE POR PATAR 338535 FALEE -]
ACREEDOAES OFICIALER SPUESTOE G EEG L]
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GRDEMDOE SCCIDMETAS B9S2 54 430
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HOTA
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DE ORADERNCEDE POR CONTRATEE DE USUFRULTS

LAROG FLABD

HMDACELECTRICA DEL RID AURES s e ma

DWIDEMDOS. ] EFE0]
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COMSORCIN DETRITOE BOGATA 250 5 ]

57 EXPLARAIONES ] BRI

DHILTAS: O FARTICULARES 230,087 7350000

COMSORGK MRERAD OEL SESAR 2,v00,047 -

TITAL Caf LARGO FLAED #,280, 832 1,900, B2k

TOTAL 72304817 8,150, 550

14 IMPLIISTOS GRAVAMEMES ¥ TARAS FtT] me

CORTD PLAZD

W PUES TE DE REMTA, ] S0 350

W PUERTO AL PATRRATRIC 4,510 652 [

INDUSTRIA ¥ COMERTH] OF WEDELLIN arar EE-]

IRDUET LA ' CEMEREK) DE CORSORCIE -] -]
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1, 24,081 1,158, 183

TOTAL CORTE PLAZE

LARIGE PLATO

WPUEETE AL FATRIMDRG 2001 350 o

TOTAL LARGD PLAZO 101, ¥ o

TETAL FETEREEY RRL RIS

L PR AT AL B TRSs O BE Cautd B B TAT0 Sl A FRGE WS oL 0 58 LA CUERTA OF S vl ofEs Dot ol

PR TS DR

18, PASIVOE ESTIMADOS ¥ PRCWVSIGHES. b ELT]

CORTO FLAZD

COGTOS ¥ GASTOS 5 aa0 8016

COSTOS ¥ GASTOS OF CORSORIKS 3T S

COMTRBLETM ESPECIAL 75 180 18558
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TWERE - -

CARACITACION ¥ VLIS B BaTH

MAFESTO O RENTR & 08 500
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Iiinsn aprRANSE A7 Tiad 38 DEAE|
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TOTAL CORTO PLAID: AL EH BLFAD ERA
LARGD FLAZD
COMTINGEME IS
TOTAL LARGO PLASD: X ] e
TOTAL 4,387 3 (L]

b PR RO AR EEATAL Y GARTER HE SALSULA GO BASE EH L EAECUG KN BE CRRR SE L8 SUBCOH TRATIRTAS
A POR L S0 TERM WS DE o8 PREETAL O DL S5 VIS 0 §E Hak FACTURACS AL COATE

16, BHTICIPOS ¥ AWAHCES RECEIDOE Fuibh] gl
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VIAE DE LAS AMERCIAS (3] 770D E
COMSOREE METROCHRFEDORES 30} - 1388 708
OTFROE 132 S MRS
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RETEMCKMH GOARE CONTRATOER COMSIRCOE A AT
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TOTAL CORTS PLATG L FL 1,561, T
RETEHCHMN S0SRE CONTRATOS AR 52N £33 THT
WAL DI LAS AMERTCIAS [} 7750, 00
CORSORND METROCORAEGDRES 3 ] A Ay
TOTAL LARGD PLAZO L rh] T S
TORAL I8, B58 534 T, e 2
ITCONTRATS DE GERA SUMERT LF 301 CF 780 CONETRUGE IR DEL INTERCEMEI0 VAL DE LA G 80 MEDELLS ETars,

[E] DE LA% AMERIC AR CONTRATS DE BN D 2000 0n COMSE [ i, DE L CARBE

(AFSESTIOR SO0WL PESOWML ARSIEHTAL v MEISRAEERNTS DFL PROYELTS CORSENOR NEL 4R ¥ WARIHAL DF LA SELVA
DERNTROD OEL CONTRATD HWAS B3 DL 2006

7. FATRIMGHID 2 i

EaPiTaL BOCIAL ) 13 A 185 12 E S
REEERWA LEDAL BEET 811 BEGT.01
AL FIAVAS OCARCRALES 5 A= A & A
MESERVE FaRa, CAPITAL DE TRABaI0 ¥ 2000880 2 T T
AEEETA & DIER0EICH DEL MAXIMD SRGAND 2HBIM e el
AEVALDRZACKIN DEL PATRIKONIC FLLE- 5 L1 TR
SUPERET POR VALDRSZAC KN 0 pa3ETD 9 a7 25T
UTILIDAD DEL EJEACICED a4 BT ol BT
PATRIEI DM O CORSORCKDS 1015008 o
TOTAL a3 Thd, 185 3 1 TT0

110 L CAPITAL AUTESTACSS Df La S OMPARLY §5TA AEARESERTASS Er a3 S0l A2 CORES COM U vALOR sk, [1F BES
LD LA, D LAS CUALEE & LA FEOsA 341 181 TH ACCWORDS SE DRCUTNTRAN SUSCRITAS ¥ SALalds ¥ DE [STAS 23 254 400
TOAMESFOVGEN & ACCITMER FRGMLS AESDOURDLE

L RLEA MFETHEESD DE LAR ACCIONER & [HCESERE 11 DE 2011 ¥ J008 AR5 ENGE L LA SUMA [E BRKEE 7 31 36 0k PO
ALCICH, RESPECTIVAMERNTE | WALORES BFPRESADDE W CIFRAS TOTAJRE)

10 NGRESOS DPFRACKIRAL FS o HHa

ALREGADOS SAN JAVER 590,500 FEL-FH
el BE - B 23 T ST
CODMITISECERAL LA PAZD M TRD VENTOR [ 48 33 0
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CORSORED CONODRLATINED ptl 11106
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[Wilores mprnasdcy. e mies de pesie)

CORSORCID MANTERIMIERTO AN 475, 008
CORBORCID METRITOS BOG0TA 1,143,331 A, 09, AT
GORSORGIKD EDFICINS HUEVD DORADD ng ST R
COMSOMCID HIDADELECTAICA DE TULLA M AE mT 0, 24D S
GONEORCID LA FRANCIA, B T B
CONSORCID MIKERD DEL CLEAR 37 B, 277 24, TAE T4
CORSORCID (MC AT 08, T
COREORCID PAMMENTACIDN Sak Sa0Kikn T A0 ]
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METRDPLLES ARSKNILEZ ] LXTT
MTERCAMSID) vidl [F LA CARHERA AD a7, 553
MSHLIMAL O LA SELWS 3 I are SRR
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TOTAL T1.678.5TR 4,111,878
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RENTA LIGLI0E GRAYVERELE & BET
Erasn Rl praiuriss T AT
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2. Estados Financieros con corte a 30 de septiembre de 2011

Crowe Horwath Colombia S A. - Medellin

CI'OWG Horwat}-\ c';Tle 8;) s&(n N;;Eém 01 1013

574313 4320 PBX

574313904 FAX

www crowehorwath .com co
medelin@crowehorwath com co
Bogota - Cali - Manizales - Medellin

INFORME DEL REVISOR FISCAL

SOBRE LOS ESTADOS FINANCIEROS DE PERIODOS INTERMEDIOS
25 de octubre de 2011

A los sefores Accionistas de:
CONSTRUCCIONES EL CONDOR S.A

1. He efectuado una revision de los estados financieros intermedios de CONSTRUCCIONES EL
CONDOR 8.A.,, al 30 de septiembre de 2011, los cuales incluyen el balance general y el estado
de resultados, cambios en el patrimonio de los accionistas, cambios en la situacion financiera y
flujos de efectivo, por el periodo de nueve meses terminado en esa fecha. Dichos estados
financieros que se acomparian, son responsabilidad de la administracion ya que refiejan su
gestion. Mi revision fue efectuada de acuerdo con los procedimientos de auditoria, para el
examen de estados financieros de periodos intermedios y tuvo por abjeto dar cumplimiento a las
normas de contabilidad generalmente aceptadas en Colombia. Esta revision hace parte del
trabajo de auditoria de los estados financieros de propésito general por el periodo de doce meses
que terminara el 31 de diciembre de 2011.

2. Una revision de los estados financieros de periodos intermedios consiste principalmente en:

a.  Evaluar el procedimiento utilizado por CONSTRUCCIONES EL CONDOR S.A para la
determinacion y presentacion de informacion financiera intermedia de acuerdo con
normas de contabilidad generalmente aceptadas en Colombia y demas disposiciones
legales, aplicadas uniformemente.

b.  Aplicar procedimientos de revision analitica a la informacion financiera y complementaria

y efectuar pruebas de auditoria a dicha informacién para determinar la razonabilidad
intermedia.

¢ Verificar mediante pruebas de auditoria el cumplimiento de normas internas respecto de
los informes y demés transacciones realizadas durante €l periodo bajo revision.

d.  Efectuar las comprobaciones aritméticas de la informacion financiera intermedia.

£
g ; 'y

Crowe Horwath Colombia S.A. is member of Crowe Honwath iemational. a Swiss Veren, :‘ o
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e.  Verificar que las cifras incluidas en los estados financieros han sido tomadas fielmente de
los libros oficiales de contabilidad, registros y demas archivos en poder de la Empresa.

3. Esta revision de los estados financieros intermedios al 30 de septiembre de 2011, es menor en el
alcance que aquella realizada de acuerdo con normas de auditoria generalmente aceptadas en
Colombia, cuyo cbjetivo es la expresion de una opinion en relacién con los estados financieros
tomados en conjunto por el periodo de doce meses que terminara el 31 de diciembre de 2011.

4. Para propdsitos de presentacion se incluyen los estados financieros al 30 de septiembre de
2010. Los estados financieros con corte al 31 de diciembre de 2010 que recogen el periodo
intermedio de enero 1 a septiembre 30 de 2010, fueron auditados por otro contador pdblico,
quien en informe de fecha 10 de marzo de 2011 expresé una opinidn sin salvedades sobre los
mismos.

5. En mi opinién y con base en el resultado obtenido en las pruebas de auditoria realizadas e
indicadas anteriormente, informo que los estados financieros al 30 de septiembre de 2011 fueron
tomados de los libros oficiales de contabilidad, y presentan razonablemente la situacion
financiera de CONSTRUCCIONES EL CONDOR S.A. a esa fecha, se han seguido
procedimientos adecuados para su determinacion y presentacién, y se ha dado cumplimiento a
las normas legales y demas disposiciones vigentes.

s Ao M
FRA CISCO%IRI]S MARIN

Revisor Fiscal
Tarjeta Profesional No. 154406 - T
CROWE HORWATH
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Ingenieria de Infraestructura e inversiones

CONSTRUCCIONES EL CONDOR SA.
CERTIFICACION DE ESTADOS FINANCIEROS

Medellin, 25 de octubre de 2011

Los suscritos representante Legal y contadora de Construcciones el Céndor SA. bajo cuya
responsabilidad se desarrollaron las operaciones correspondientes al corte de septiembre 30 de 201,
afirman que se han verificado previamente las cifras contenidas en los informes presentados,
conforme al articulo 37 de la ley 222 de 1995 y el articulo 57 del decreto 2649 de 1.993, Y que éstas se

han tomado fielmente de los libros,

O ‘\‘t\b \ 60\[\2q\17-\'.
ANA MARIR JAILLIER CORREA ANA ISABEL GONZALEZ VAHOS

C.C. 42895.563 Contfadora pablica (TP. 47345-T)

Representante Legal

Oficmas Medelin: Carrera 25 Na 345 Piso 3 Mall def Este PBX: 448 00 29 - FAX: 418 02 41
Almacen y Talleres: Calle 73No. 73A- 25 PBX: 264 66 55 - FAX: 421 78 05

Medeiiin - Colombia
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BALANCE GENERAL

Al 30 de septiembre

ingenieria de infraestructura e inversiones (valofesexp'msel miles &m)
Notas 0m 200

ACTIVOS.

ACTIVO CORRIENTE

Disponible 3 19,734,371 2,081554
Inversiones Temporales 38,920,931 20,559,443
Deudores 170,839,004 91219548
inventario 6741837 4774648
Diferidos 6 2366,722 1468,226
Valorizaciones 9 199657468 179,044,849
TOTAL ACTNG CORRIENTE 438.260,331 299,148,270
Inversiones a Largo Plazo 4 3475231 36,676,573
Deudores 5 31211354 53600017
Propiedad Planta y Equipo 7 60727899 52,806,249
Intangibles-Derechos 8 57470791 34189,476
Diferidos 6 9,204,104 1506.062
Valorizaciones g9 30,177,034 5417,300
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 223506414 135,956,177
TOTAL ACTIVOS 661,766,746 435,104,447
Cuentas de orden deudoras 10 383430212 34191995
Cuentas de orden acreedoras por contra 0 93624314 155,347 897
Las notas 1 a 23 adjuntas son parte integral de ios estados financieros

Q Nwe q Gonzalu\\ g

ANA MARIA YAILLIER CORREA ANA ISABEL GONZALEZ VAHOS FRANTISCO JA MARIN

Ver certificacion adjurita Ver cerfificacion adjunta Ver gpinion adjurta
Representante Legal Contadora Revisorfa Fiscal { Crowe Horwath)
C.C 42895563 T.P 47345-T TP. 154406-T
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BALANCE GENERAL
Construcciones ;
Al 30 de septiembre
EL D S.A.
‘wgszmsrgdgfgstruuoﬁuaRv inversiones (Valores expresados en miles de pesos)
Notas 201 2010
PASIVO Y PATRIMONIO
PASIVO CORRIENTE
Obligaciones Financieras n 709700 44241891
Compaiias de Financiamiento Ccial || 18,477,173 14.092,739
Praveedores 12 7564139 4776581
Cuentas por Pagar 1B 51,736,037 9.876.008
Impuestos Gravdmenes y Tasas 4 2,256,797 2306901
Obligaciones Laborales 1628456 900957
Pasivos Estimados y Provisiones 15 10,087,339 2,209,903
Anticipos y Avances Recibidos ) 72,806,387 16,801,190
Ingresos Recibidos por anticipado 4293673 0
TOTAL PASIVO CORRIENTE 239721174 95,206,170
Obligaciones Financieras 1 12,000,000 17,000,000
Compaiiias de Financiamiento Ccial n 38200884 21,042,461
Cuentas por Pagar 3 333,188 1681707
Impuestos Gravamenes y Tasas 2] 3021920 0
Pasivos estimados y provisiones B 204,800 293677
Anficipos y Avances Recibidos 16 2939717 528,364
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE 59,500,510 40,546,209
TOTAL PASIVO 299221684 135,752,377

Las notas 1a 23 adjuntas son parte integral de los estados financieros

Ver certificacidn adiunta
Representante Legal
C.C 42.895.563

Nz S( Gonzalaz\\

ANA ISABEL GONZALEZ VAHOS
Ver cerfificacion agjunta

Contadora
T.P 47345-T

FRANCISCO JAVIER ARIAS MARIN
Ver opirign adjunla

Revisoria Fiscal ( Crowe Horwath)
T.P. 154406-T
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BALANCE GENERAL
Construcciones .
Al 30 de septiembre
EL CONDOR SA. ,
irgenieria te Infragstructura ¢ fnversiones (Valores expresados en miles de pesos)
Notas 201 2010
PATRIMONIO Notfas 201 2010
Capital Autarizado 23,582,039 23582,039
Capital por Suscribir (10,752,946) (10,752,946)
Capital Suscrito por Cobrar -
Capital Social 12,829,003 12,829,093
Reservas 90,250,631 75,664,461
Revalorizacién del Patrimonio 2,011,937 8,055,783
Resultados del Ejercicio 21212845 18,340,083
Resultados consorcios 406,054
Superavit por Valorizacion 229,834 502 184,462,650
TOTAL PATRIMONK) 7 362,545,062 299,352,070
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 661,766,746 435104.447
Cuentas de orden acreedoras 10 93,624314 155,347,897
Cuentas de orden deudoras por contra 10 383.430.212 34191995

Las notas 1a 23 adjuntas son parte integral de los estados financieros

ANA MARIA JAILLIER CORRE,
Ver certificacion adjurita

Representante Legal
CC 42.895563

W AR WA |

ANA ISABEL GONZALEZ VAHOS
Ver cerfificacion adjurita
Contadora

TP 473451

s A

FRA'N’giCO JAVIE

Ver gpinion adiunta
Revisoria Fiscal ( Crowe Horwath)

T.P. 154406-T

139



140

4

4

Construcciones

EL CONDOR S.A.

Ingenieria de Infraestructura e Inversiones

PROSPECTO DE INFORMACION

ESTADO DE RESULTADQS
Construcciones Al 30 septiembre
EL CONDOR SA. , > s
Ingenieria de mFraestructira £ versones (Valores expresados en miles de pesos, excepta ka utilidad por accin)
Notas 2m 2010
Ingresos Operacionales
Ingresas Construccion de Obras 18 172624194 150,856,563
TOTAL Ingresos Operacionales 172624194 150.856.563
Costos Operacionales
Costos Construccidn de Obras (152.459,674) (129682337
TOTAL Costos Operacionales (152,459,674) (129,682,337)
UTILIDAD BRUTA 20164520 2174226
Gastos de Administracion L) {7.818,781) (12817.809)
UTILIDAD OPERACIONAL 12,345,739 8,356,417
Dtros Ingresos y Egresos
Otros Ingresos 20 22,810,006 15,622,607
Ofros Egresos 2 (1404,894) {617,605)
TOTAL Otros Ingresos y Egresos Nefos 2140512 15,005,002
UTWLIDAD ANTES DE INTERESES E IMPUESTOS 33,750,851 23361419
Financieros
Ingresos Financieros 7901412 6,457,802
Egresos Financieros 2 (11652.700) (9.358.940)
TOTAL Financieras (3.751,288) (2.901138)
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTO 29,999,563 20460281
Provison para impuesto de Renta px] (2.786,718) (2.120197)
UTILIDAD DEL EJERCICIO 21212845 18,340,084
UTILIDA NETA POR ACCION 50935.39 3432788
Las notas 1 a 23 adjuntas son parte integral de los estados financieros
. . UM
A O “V\eq,Gohza\gz\\ i

ANA MARIA JQILLIER CORREA ANA ISABEL GONZALEZ VAHOS FRANCISCO JAVIER ARIAS MARIN
Ver certificacion adiunta Ver certificacion agiunia Ver opinion adjinta
Representante Legal Contadora Revisaria Fiscal ( Crowe Horwath)
CL 42895563 T.P 47345-1 T.P. 154406-T
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PROSPECTO DE INFORMACION

4 ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO
Construcciones Al 30 de septiembre
EL CONDOR S.A
b ia de infresstructurs ¢ nver mones. -
(Valores expresados en miles de pesos)
20n 2010
FLUJOS OE EFECTIVO EN
ACTIVIDADES DE OPERACION
UTILIDAD DEL PERIODO 27.012845 18,340,084
Partidas que no afectan el efective:
Mas depreciacion del periodo 14020443 1,532,866
Mas amortizaciones 3195224 175,719
Mas provision costes 532,856 456,560
Mas provision cartera 589,761 0
Menos utilidad en venta de inversiones 0 -223.857
Menos utilidad en venta de propiedad, planta y equipo -25550 -1,476,002
Menos recuperacién provision diversas operaciones -166.721 12578
Menaos recuperacion por reintegro de castos y gastos -260.596 -293.988
Menos recuperacion provision impuesto de renta 1 -545.330
Mas pérdida en venta y retiros de bienes 0 754
Menos ingreso método de participacion -1192,289 -4123,878
Mas pérdida en método de participacién 644,064 17,383
Mas provision de impuestos de renta 2786718 2120197
EFECTIVO GENERADO EN OPERACION 47.336.753 27,415,290
CAMBIO EN PARTIDAS OPERACIONALES:
Aumento -disminucion nefa en deudores -112.307.489 -2782423
Disminucién-Aumento netfo en inventarios -1950.901 -890,757
Aumento neto en diferidos 9586825 -1,031128
Disminucién-aumento neto en proveedores 2453087 2,676,858
Disminucién neta en cuentas por Pagar 46,235,842 1.795,040
Disminucidn neta en pago impuesto 1169.116 -4176,341
Disminucidn-aumento neto en abligaciones Laborales 652,727 133,995
Aumenta neto en pasivos estimados 9,166,293 1.072,036
Disminucién-aumento neta en anticipos y avances recibidos 65,650.486 8227440
EFECTIVO NETC PROVISTO POR ACTIVIDADES DE OPERACION 48,819,089 8,040,070
FLUJOS DE EFECTIVO EN ACTIVIDADES DE INVERSION:
Disminucién y/o aumento nete de inversiones por métoda de participacion g
Aumento neto de Inversiones -8,917,202 5,779.710
Aumento nefo en Propiedad, Planta y Equipo -8.463.739 3.815.530
EFECTIVO NETO PROVISTO POR ACTIVIDADES DE INVERSION (18,380,99L47) (1.964.180,00)
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EL CONDOR S.A.

Ingenrsia de infraestourtus ¥ o sones

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

Al 30 de septiembre

(Valores expresados en miles de pesos)

F

Aumento neto en Obligaciones Financieras 3.217.598.51 (1.853,648.00)
Disminucion Revalorizacion del patrimonio (6,043,846.00) (395.899.00)
Resultados de consorcios 406,054.49 -
Dividendas Decretados (10,280,000.00) (6.400.000.00)
EFECTIVO NETO PROVISTO POR ACTIVIDADES DE FINANCIACION (12.700.193.00) (8.649,547.00)
DISMINUCION NETA DE EFECTIVO -2573,657
AUMENTQ NETO DEL EFECTIVO 17,131,905

EFECTIVO AL INICIO DE PERIODD 1,956,466 4655210
EFECTIVO AL 30 DE SEPTIEMBRE DE .01 19.73437 2081553

Las notas 1a 23 adjuntas son parte integral de los estados financieros

RYY O b.\-\aQ 60\&7.;1\!.1\\.

ANA MARIAVAILLIER CORREA ANA ISABEL GONZALEZ VAHOS
Ver cerfificacion aginta Ver certificacion adimia
Representante Legal Contadora

C.C 42895563 TP A7345-T
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PROSPECTO DE INFORMACION

ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA

Al 30 de sepfiembre

{Vailores expresados en miles de pesos)

Utilidad Neta de! Periodo

Mis (inenas) partidas que no afecten of Capital de Trabajo:

Mas depreciacién del Periodo

Menas utilidad Método de parficipacion Inv. Permal
Menos utilidad en Venta de Inversiones

Menos utilidad en Venta de Activos Fijos

Mas pérdida en venta y Retiros de bienes

Mas provisidn cartera

CAATAL DE TRABAJD GENERAD)

AumentoenCx P
Aumento en abiigaciones financieras
Disminucion en deudores

=7
EL

Disminucio
Aument,
Aumento valorizaciones

Aumenta en inversiones

Aumento neto contingencias

Reultados consorcios

Aumento impuesios gravamenes y tasas

TOTAL FUENTES DEL PERIQDO

APLICACIONES

Aumento Neto en Inversiones

Aumento en diferidos

Aumento Neto en Propiedad, Planta y Equipo
Aumento neto deudores

Disminucion por revalorizacion

Disminucion neta obligaciones Financieras
Disminucion Nefa en anticipos y avances recibidos
Disminucitn neta en cuentas por pagar
Disminucién Neta en anticipos y avances recibidos
Dividendos Decrefados y pagades

TJOTAL APUICACIONES DEL_PERIODO

nenfes

20m

27,212,845

14020443
-548,225

-26,550

0

589,761
41249273

29543

5,000,000
2,945,891

8556439
204800
406,054

2,855,199

4185988

0
7150,503
8.463.789

0
6,043,846
8,551,583

0

0
1.887.85

10,280,000

LITER?

200

18,340,083

1532366
-4105,996

0

-1476,002
7514

0
24235455

-]

15,189,011
0

0
1542208
395893
229432
362428
3,007,189
0
6.400,000

49 5% 297
B
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PROSPECTO DE INFORMACION

ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA

Al 30 de septiembre

(Valores expresados en miles de pesas)

Capital de trabajo diciembre de 2010 y 2009
Capital de frabajo septiembre 201y 2010

Aumento en el capital de trabajo

Las notas 1a 23 adjuntas son parte integral de los estados financieros

ANA MARIA INLLIER CORREA
Ver certificacion adjunta
Representante Legal

C.C 42.895563

C

h\\'e\. 60 V\‘L;J.\l. ‘L\l

ANA ISABEL GONZALEZ VAHOS
Ver cerfificacion adjunta
Contadora

TP 473457

20n 200
2I4B2H7 BEIREH
165,057.01 45,829,203
198539158 203942100
3348247 15812,897
QUM LY A
FRANCISCO JAVIER
Ver opinion adjunta
Revisoria Fiscal (Crowe Horwath.)
TP 154406 - 7
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ANALISIS DE LOS CAMBIOS EN EL CAPITAL DE TRABAJO

Al 30 de septiembre

(Valores expresados en miles de pesos)

ACTIVO CORRIENTE

Disponible

Inversicnes Temporales
Deudores

Inventario

Diferidos

Valorizacion

TOTAL ACTIVO CORRIENTE

PASIVQ CORRIENTE

Obligaciones Financieras
Proveedores

Cuentas por Pagar

Impuestos Gravamenes y Tasas
Obligaciones Laborales

Pasivos Estimados vy Provisiones
Anticipas y Avances Recibidos
Representante Legal

TOTAL PASIVO CORRIENTE

AUMENTO EN B CAPITAL DF TRABAKD

ANA MARIA JAILLIER CORREA
Representante Legal
C.C 42895563

A septiembre 30 A enero 1de 200 YARIACION
19734371 1996.466 17.737.905

38920931 20447289 18473642

170,839,004 55.585,624 115,253,380

6741837 4790936 1,850,901

2366722 3125624 758902

199,657,468 179,044,849 2061261

438.260.331 264,990,788 173.269,543

A septiembre 30/1) A enero 1de 2011 VARIACION
89,448,344 82679,063 6769292

7,564,139 4578196 2,985,543

51,736,037 5,790,334 45,945,703

2,256,797 1156163 1100634

1,528 456 875729 652727

10.087.339 1292568 879470

72,806,387 3561724 69,244,563

4203673 4293673

230721174 98933777 130,787,398

I3 482 M6

h LT Q GO“ZE)\I-\\[

ANA ISABEL GONZALEZ VAHOS
Contadora
TP 47345-T

faws Ao

FRANCISCO JAVIER ARIAS MARIN

Revisora Fiscal (Crowe Horwath.)

TP154406 - T
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tigEnwerie de infraesiractuca o inversores

NOTAS A LOS ESTADOS AINANCIEROS
AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 20Ty 2010
(Valores expresados en miles de pesos)

1. ENTIDAD Y OBJETO SOCIAL

Inicialmente la Sociedad fue constituida como CONSTRUCCIONES EL CONDOR LTDA, mediante Escritura
Pablica No.510 otorgada en la Nofaria 11 de Medellin, el 6 de Marzo de 1979 y ha tenido varias reformas
cuyas Escrituras aparecen inscrifas en la Camara de Comercio de Medellin. La Sociedad se
transformé de Limitada a Andnima mediante Escritura No.944 otorgada por la Notaria 7 de Medeliin el 8
de Abril de 1.994.

Con escritura Poblica 3385 de diciembre 12 de 2008, otorgada en la Nofaria 72 de Medellin, se
solemnizo el acuerdo de fusion por absorcidn, de la Sociedad Construcciones el Cdndor S.A. la cual
absorbe a la sociedad Grupo Candor inversiones S.A.

Con escrifura Publica 2868 del 30 de noviembre de 2009, otorgada en la Notaria 72 de Medellin, se
solemnizo el acuerdo de fusion por absorcion, de la Sociedad Construcciones el Cdndor SA. la cual
absorbe a la sociedad AGREGADOS SAN JAVIER S.A.

La Sociedad tiene como objeto social principal el estudio, disefio, planeacion, contratacion, realizacion,
construccion, financiacion, explotacién y administracién de negocios de infraestructura y la ejecucion
de todas las actividades y obras propias de la ingenieria y la arquitectura en fodas sus
manifestaciones, modalidades y especialidades, dentro y fuera del territorio nacional. Tendra ademas
como objeto social la explotacion minera, construccion de cualquiera ofra clase de Obras Civiles como
presas, viaductos, etc.

La Inversidn, aplicacién de recursos o disponibilidades de la sociedad en empresas organizadas.

En general para el cumplimiento de su objeto social, la Sociedad puede realizar todos los actos
necesarios o conexos con el desarrollo del mismo

Vigencia: La sociedad tiene una duracién hasta el 06 de marzo de 2079

Tiene su domicilio en la ciudad de Medelfin
La vigilancia fa ejerce la Superintendencia de Sociedades
Oficinas Medeliin: Carrera 25 No 345 Piso 3 Mall del Este  PBX: 448 00 29 - FAX: 418 02 41

Almacen y Talleres: Calle 73INo. 73A- 25 PRX: 26466 55- FAX- 4N 78 05
Medellis - Colombia
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2. PRINCIPALES POLITICAS Y PRACTICAS CONTABLES.

Para sus registros confables y para la preparacion de sus esfados financieros, la Compania observa
los principios y normas de general aceptacion en Colombia, que son prescritos por disposiciones
legales.

Se aplican enfonces, las prescripciones contenidas en el Estatuto Mercantil, y en especial las del
Decreto 2649 de 1993 y del 2650 del mismo afo y demas decretos que los modifican.

Unidad monefaria: De acuerde con dis

compaia es el peso Colombiano.

Periodo contable: La compafiia tiene definido por estatutos efectuar un corte de sus cuentas,
preparar y difundir estados financieros de propésito general una vez al aio, al 31 de de diciembre.

Ajustes por Inflacién: Mediante el usa de indices generales de precios al consumidor (porcentajes
de ajustes del ano gravable — PAAG), con excepcion del superévi1 por valorizaciones, a partir del 1
de Enero de 1992 y hasta diciembre 31 de 2006, con ocasion de lo estabiecido en el decreto 1536
de 2007, se ajustaron monetanamente mes por mes los activos ne monetanos ) el patnmomo los

e pmmman i p IR U S [ §-— ST Gy el PR

djl.ibll:b I Cbpl‘.‘Lllbe a2 llt‘.'V'dl Vil d la LURTHd UE LUTTELLIVHT HIVTIRTal id UEI e€sraag aei u:;i:uduu:

Disponible' Representan los dineros disponibles en efectivo a la fecha de corte para atender las
nnprarmnpt: mas inmediatas.

Deudores:  Se registran en estas cuentas los derechos a reclamar como consecuencia de la
prestacion de servicios, anticipos y avances a proveedares y contratistas, préstamos efectuados,
pagos por cuentfa de terceros, anticipos y sobrantes de impuestos.

En los deudores clientes nacionales se registran los compromisos de las diferentes entidades
estatales, municipales o particulares, adquirides por conceptos de la confratacion para ejecucion
de obras civiles.

Gastos pagados por anficipado y Cargos Diferidos:  Los gastos pagados por anticipado
corresponden a erogaciones cuyo beneficio se recibe en varios periodos y pueden ser
recuperables.

Los cargos diferidos corresponden a costos y gasfos en los que incurre fa firma que implican
beneficios futuros, y no son susceptibles de recuperacion.

La amortizacion de los pagos anticipados y cargos diferidos se efectila en forma mensual.
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e Propiedad, Planta y Equipo: Este rubro agrupa los actives cuya vida dtil es representafiva para la
presfacion de los servicios y se registran al costo en el momento de su adquisicion. Las ventas y
refiros se confabilizan por el neto y las diferencias se ilevan al Estado de Resultados.

Los desembolsos para renovaciones importantes y mejoras de las instalaciones y equipos se
capitalizan, y los de mantenimiento y reparaciones se cargan a gastos a medida que se causen.

Como politica se tiene establecida la constitucion de pélizas de sequros para los bienes muebles e
inmuebles contra incendio, terremoto, hurte calificado, robo, etc.

La depreciacion de los bienes, exceptuando el terreno, se calcula por el método de linea recta con
base en la vida util de ios mismos a las siguientes tasas anuales

Edificaciones 20 afios 5%

Equipo de oficina 10 afos 10%

Equipo de Transporte 05 anos 20%

Magquinaria y Equipo 10 anos 10%

tquipe de Computacian 05 afios 20%

De acuerdo a las normas fiscales vigentes, los actives menores de 500 UVT se deprecian

totalmente en un periodo fiscal sin considerarse su vida Gtil.

= Bienes adquiridos por Leasing: Los contratos de bienes recibidos en leasing, son registrados por el
valor presente de los cénones y opciones de compra pactados, calculados a la fecha de iniciacion
del contrato a la tasa convenida en el mismo. Estos activos se amortizan siguiendo la misma
politica de depreciacion de los activos de propiedad de la compafiia; esto es, linea recta, con la
vida 0fil indicada en el punto anferior.

e BN TR el

« Inversiones:Las inversiones de renta variable, se contabilizan a los costos incrementados en el
ajuste por inflacién mensual conforme a lo antes anotado. Las valorizaciones que resulfan de la
comparacion del valor infrinseco o el valor de mercado, con el costo ajustado, se registran por
separado en la cuenta de Patrimonio Superavit por Valorizaciones.

Para aquellas cuyo costo ajustado es superior al valor intrinseco, se registra una desvalorizacion,

La inversion en la Concesion Red Vial del Cesar, es considerada como subordinada y se registra
por el método de participacion patrimonial.
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De conformidad con los articulos 61115 y 116 del decreto 2649 de 1993 y con el fin de revelar
adecuadamente el valor de realizacion de las inversiones, las valorizaciones corraspondientes se
incluyen al final de cada grupo

Vaiorizaciones y Desvalorizaciones: La Sociedad ademas de registrar como valorizaciones de

n la diferencia enire el valor infrinseco, y el valor neto en libros, fambién registra como
valorizaciones de Propiedad Planta y equipo, la diferencia entre el avalio de reconocido valor
técnico y el valor neto en libros de la Propiedad Planta y Equipo. Y como desvalorizacion, la
diferencia entre su valor nefo, reexpresado como consecuencia de la inflacion, hasta diciembre 31

de 2006 y su valor actual o de realizacion.

Cuentas de Orden: Son las que reflejan hechos o circunstancias que pueden llegar a afectar la
estructura financiera de la Compania.

Obligaciones Financieras: Corresponden a obligaciones adquiridas a titulo de mutuo. Estan
registradas por el monto de su principal, se clasifican a corto o largo plazo de acuerdo con el
s armman mambns Fimamaimeans ofombaw oo e,

tiempo de exigibilidad de la deuda. Los intereses y demas gastos financieros afectan los resutiados
del periodo.

Proveedores y Cuentas par Pagar: Representan las obligaciones a cargo originadas en bienes o en
servicios recibidos.

Obligaciones Laborales: Son los pasivos a favor de los trabajadores asequrados en virtud de las
normas iegales vigenfes.

Pasivos estimadas y Provisiones: Comprenden la provisién para los diferentes impuestas en quela
Empresa incurre se calcula de acuerdo a politicas establecidas.

Reconaocimiento de Ingresos: Los ingresos provenientes de la prestacion de servicios de
construccian  se reconocen y facturan en la medida que se van ejecutando los proyectos. Los
ingresos por honorarios arrendamientos y otros servicios se reconocen en el momento en que
se prestan.

Provision para deudores: Represenfan la cantidad estimada necesaria para summnistrar una
proteccin adecuada contra perdidas en créditos normales y deudores diversos.

Oficinas Medellin: Carrera 25 No 345 Piso 3 Mall ded Este  PBX: 448 00 29 - FAX: 418 02 4
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Provision impuesto de Renfa: La compania determina la provision para el impuesto de renta con
base en la utilidad gravable estimada a tasas especificadas en la Ley de impuestos.

Divisas: Las  fransacciones y saidos en moneda extranjera se convierten a pesos colombianos
con la tasa representativa del mercado, certificada por Ia Superintendencia Financiera.

La diferencia en cambio resulfanfe de deudas en moneda extranjera por la adquisicion de la
propiedad planta y equipo se capitaliza en dichos activos hasta que estos se encuentren en

candiciones de pn:unn:mnn 0 uso. La diferencia en cambio nrlg:nada en cuentas por cobrar o por

pagar que no se relacione con activos fijos, es llevada a resultados

Utilidad neta por accion: Es deferminada dividiendo la utilidad, después de impuestos, del ejercicio
entre el nomero de acciones en circulacion a 31 de diciembre,

Estimados Confables: La preparacion de estados financieros de conformidad con principios de
contabilidad generalmente aceptados requiere que se efectien algunas estimaciones y
asunciones que afecten los montos de activos, pasivos y los ingresos y gastos reportacos

[N PN ey d

A
uuratiie €l pr:l IU L.
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reclaSIflcadas para efectos d- Cf_'. nar he!!dad de la informacidn, ¢

Consorcios: En cumplimiento de la Circular Externa TI5-006 de 2009, la empresa reconoce en su
contabilidad, ademas de sus propios activos , pasivos ,ingresos y gastos aquellos que se deriven
de los acuerdos contractuales, presentando en sus estados financieros |a porcion que le
corresponde a los activos, pasivos , ingresos, costos y gastos conjuntos.

Con esta incorporacion de los consorcios y uniones temporales, la compafia registro acfivos por
un monto de $ 128.618.629, pasivos por un monto de $128.212575 y patrimonio por $ 406,054, lo
cual afecta la comparabilidad con respecto al afio anterior por esfa razon en las notas se detallan
las cifras que corresponden a consorcios.

EN CUMPLIMIENTO AL NUMERAL 2.4 DE LA CIRCULAR EXTERNA 115-000006 DEL 23 DE DICIEMBRE DE
2009, a continuacion hacemos las anotaciones pertinentes de cada unos de fos contratos vigentes
a la fecha de cierre de los estados financieros del afio 2010.

a) Identificacion del contrato de colaboracién en el que participa:
CONSORCIQ MINERQ DEL CESAR
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b) Clase de acuerdo; Consorcio
¢) Una descripcion de la naturaleza

£l CONSORCIO MINERO DEL CESAR se constituyé para que las empresas consorciadas en forma
conjunta, ejecutaran la oferta mercantil para las obras de extraccién de 15.000.000 Ton. de Carbon
a cielo abierto en la Mina La Francia objeto del contrato de concesion N. 5160.Dicha oferta fue
presentada por CONSORCIO MINERO DEL CESAR a COMPANIA CARBONES DEL CESAR S.A. en Octubre 04

de 2.004.

e) Nombre o razén sacial de los participes con ¢l respectivo porcentaje de participacion.

Consorciados: Masering 51%, Constfrucciones ei Conder S.A. 29.4%, SP Expianaciones 19.60%

a) Identificacién del contrato de colaboracion en el que participa.

b} Clase de acuerdo: Consorcio
¢) Una descripcién de la naturaleza

o
Mantenimiento del tramo comprendide entre la escuela general Santander y la avenida duda

Villavicencio; al sistema Transmilenio perteneciente al sector SUR de fa froncal NQS.
d) Duracion: 60 (sesenta) meses

€) Nombre o razon social de los participes con el respectivo porcentaje de participacion.
Consorciados: Consfrucciones el Condor S.A. 50%, Construcciones Civiles 50%

a} ldentificacion del contrato de colaboracian en el que participa.
CONSORCIC DISTRITOS BOGOTA
b) Clase de acuerdo; Consorcio

¢) Una descripcion de la naturaleza
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Este contrato fué adjudicado por el IDU para ejecutar las obras y actividades para la malla viai
arterial intermedia y local de los distritos de conservacién del Grupo 2, Distrito centro (Barrios
unidos-Chapinero-Teusaquillo-Puente Aranda-Los Martires-Antonio Narifio), en la ciudad de Bogota
D.C. de acuerdo con la descripcion, especificaciones y demas condiciones estabiecidas en el pliego.

d) Duracién; Hasta la liquidacién definitiva del mismo

e) Nombre o razdn social de los participes con el respective porcentaje de participacian,
Consorciados: Sainc Ingenieros Constructores 50%, Construcciones el Condor S.A.50%.

a) Identificacion del contrato de colaboraci6n en el que participa.
CONSORCIO CONDOR - LATINCO

b) Clase de acuerdo: Consorcio

c) Una descripcion de la naturaleza

Construccion de los tramos, sectores y/o actividades que se deriven de las ofertas que se
presenten ante el Grupo Odinsa, relacionadas con la pavimentacion de los sectores denominados

Carraipia- maicao, Ampliacion puente Porciosa, parcheo la Florida, Cuestecitas y rehabilitacion
Forida ~ Riohacha.

d} Duracién; Hasta la liquidacién definitiva del mismo

e) Nombre o razén social de los participes con el respectivo porcentaje de participacion.
Consorciados: Construcciones el  Condor S.A.50%, Latinco S.A. 50%

a) Identificacién del contrato de colaboraci6n en el que participa.
CONSORCIO HIDROELECTRICA DE TULUA
b) Clase de acuerde: Consorcio

¢) Una descripcidn de la naturaleza
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Otorgado por EPSA SA. para la construccion de las obras civiles, de la central Hidroeléctrica de
Alto Tulua, [a central hidroeléctrica del Bajo Tulua y la construcciones y mejoramiento de las vias
de acceso y los puentes para ambos proyectos

d) Duracion: Hasta la liquidacién definitiva del mismo

&) Nombre o razén social de los participes con el respectivo porcentaje de participacion.
Consorciados: Censtrucciones el Cndor S.A. 65%, Estyma S.A. 35%

a) Identificacion det contrato de colaboracién en el que participa.
CONSORCIO OMC

b) Clase de acuerdo: Consorcio

c) Una descripcion de la naturaleza

Otorgada por el Consorcio Constructor Nueva Dorado, para la construccion de las plataformas de
cargas par el nuevo edificio terminal de carga fase | del aeropuerto internacional el Dorado de la
civdad de Bogota.

d) Duracién: Por el plazo exigido en relacion a las pélizas exigidas por el CCND

e) Nombre o razn social de los participes con el respectivo porcentaje de participacion,
Consorciados: Mincivil 35%, Grupo Odinsa 35%, Construcciones el Condor S.A.30%

a) Identificacion del confrato de colaboracidn en el que participa.,
CONSORCIO CONSTRUCTOR NUEVO DORADO

b) Clase de acuerdo: Consercio
¢) Una descripcion de la naturaleza

Obras que hacen parte de la efapa de modernizacion y expansién del aeropuerto infernacional el
Dorado

d) Duracién: Por el plazo exigido en relacién a las pélizas exigidas por el CCND

e) Nombre o razon social de los participes con el respectivo porcentaje de participacion.
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Consorciados: Grupo Odinsa 30%, CSS Constructores 25%, Marval SA. 10%, Termotécnica
Coindustria 10%, Arquitectura y Concreto SA. 5%, Consulforia Colombiana S.A. 5%, Construcciones
el Condor S.A.15%

a) Identificacion del contrato de colaboracian en el que participa.
CONSORCIO CONSTRUCTOR ABURRA NORTE

b) Clase de acuerdo: Consorcio

¢} Una descripcion de la naturaleza

El objeto del consorcio es establecer las bases y condiciones bajo las cuales las empresas
ejecutaran en forma conjunta, las ofertas mercantiles que se presenten a Gehatovial para la
ejecucion del mantenimiento rutinario y periédico y de las obras incluidas en el alcance basico y
condicionado del contrato de Concesidon 97-C0-20-1738 y todos sus adicionales suscritos entre el
Departamento de Anfioquia y la Sociedad Hotovial S.A.

d) Duracién; El Consorcio permanecera valido y activo por el periodo que sea requerido para
ejecutar y liquidar definitivamente y sin ninguna reserva, fodas las cuentas, diferencias y litigios ,
garantias y responsabilidades tanto entre las partes como con Gehatovial o con terceros.

e) Nombre o razén social de los participes con el respectivo porcentaje de participacion.

Consorciados: Mincivi SA. 30.775%, Grupo Odinsa 23.075%, SP. Explanaciones 23.075%,
Construcciones el Condor S.A. 21.925%, Latinco S.A. 1150%

a) Identificacion del contrato de colaboraci6n en el que participa.
CONSORCIO EDIFICIOS NUEVD DORADO

b) Clase de acuerdo: Consorcio
c) Una descripcion de la naturaleza

Ejecucién conjunta de servicios de arquitectura y construccian al Consorcio Constructor Nuevo
dorado, en ejecucion del confrato EPC que este realiza para OPAIN SA. correspondientes a las
obras que hacen parte de la etapa de modernizacién y expansion del Aeropuerto infernacional
del Dorado.
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

Al 30 de septiembre

{Valores expresados en miles de pesos}

3. DISPONIBLE 2m 2010
CAla 23154 15,062
BANCOS 6.084.743 2061242
BANCOS CONSORCIOS 1361027 5,250
CUENTAS DE AHORRO 15,447 0
TOTAL 15734370 2081,554
4. INVERSIONES % 201 2000
INVERSIONES TEMPORALES
ODINSA SA (1) 15.85% 25814,20 18,790,462
FIDEICOMISOS DE INVERSION 10.337.691 1.768.981
FIDEICOMISDS E INVERSION-CONSORCIOS 2769038 0
TOTAL INVERSIONES TEMPORALES 38,920,931 20,559,443
INVERSIONES PERMANENTES
INDUSTRIAS SELMA 50.00% 13.405.701 12569.230
VIA DE LAS AMERICAS 545 33.33% 8,665.800 8665800
CONCESION RED VIAL DEL CESAR (2} 94.89% 8462994 12019431
CONCESION ABURRA NORTE S.A. "HATOVIAL 5.4.° 12.51% 2ns772 1664522
CONCESION SANTA MARTHA PARAGUACHON 2967% 744853 978,672
CONCESION TUNEL DE ABURRA ORIENTE 12.51% 280,065 280,065
OPAIN SA 15.0% 152,921 152,521
CCl. MARKETPLACE SA. 2.80% 132,029 132029
CONCESIONARIA TRANS NQS SUR 49.98% 29215 28215
CONCESIONARIA TRANSMILENIO DEL SUR 49.98% 2893 28,931
HIDROELECTRICA DEL RI0 AURES 15.83% 771952 717952
TRANSMILENIO CARRERA 7 SC SAS, 50.00% 15000 0
EMGEA 0 nsos
INVERSIONES EN MONEDA EXTRAN JERA 0 35.997
TOTAL INVERSIONES PERMANENTES 34.715.231 36,676,573
EL VALOR DE LAS INVERSIONES INCLUYE AJUSTES POR INFLACION.
TOTAL 73,636,162 51.236,0%6

(0 ACLERDO CON LAS INSTRUCCIONES DE LA JUNTA DIRECTIVA, LA ADRMINISTRACION TIENE LA INTENCION DE REALIZAR £ DERECHO ECONOMICD CE

LAS ACTIONES DE DDINSA 5.A. DENTRO DE L0S PRGXMOS 2 ANGS.
{Z)LA IWVERSION EN LA CONCESION RED VIAL DEL CESAR ES ANISTADA POR EL METDDO DE PARTICIPACION PATRIMONIAL




4

Construcciones

EL CONDOR S.A.

Ingenieria de Infraestructura e Inversiones

PROSPECTO DE INFORMACION

/ NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
EL ECO N DO" SS A Al 30 de septiembre
Irgemert e o r pervones {Valores expresados en miles de pesos)
5.DEUDORES 201 2000
CLIENTES NACIONALES
CONSORCIO METROCORREDORES 3 8.978.224 118907
S. P. EXPLANACIONES SA. 2194532 2,056,501
CONSORCIO HIDROELECTRICA DE TULUA 1.316,806 518.054
AGREGADOS SAN JAVIER 1206595 73590
AREA METROPOLITANA DEL VALLE DE ABURRA 844,900 0
CARBONES DE LA JAGUA 403,239 368310
SOLARTE NACIONAL DE CONSTRUCCIONES 393690 1}
LASS CONSTRUCTORES 393.690 0
VIAS DE LAS AMERICAS SAS 321972 0
VELEZ OCHOA ROBERTO RUIZ 73.667 4
EMPRESAS PURBLICAS DE MEDELLIN 50,307 534122
CONSORCIO CONSTRUCTOR NUEVQ DOGRADO 0 144,040
ECOVIAS SA. ¥ 104,310
EMPRCSA DE ENCRGIA DEL PACIFICOSA E 0 2403751
VASQUEZ SUAREZ JOHN JAIRO 0 171,346
MENORES A 50 MILLONES 12423 198,163
SUBTOTAL 6,250,045 8423525
CLIENTES DEL EXTERIOR
FERREYROS 1217585 1,146,796
CUENTAS POR COBRAR DE CONSORCIOS
DEUDORES CONSORCIOS 8478438 0
CUENTAS POR COBRAR VINCULADAS CONSORCIOS 6.418.513 0
CUENTAS CORRIENTES COMERCIALES CONSORCIOS 87329 0
ANTICIPOS Y AVANCES
ANTICIPOS Y AVANCES CONSORCIOS 9593749 0
AVALES INGENIERIA INMOBILIARIA 207,966 207,966
INDUSTRIA COLOMBIANA DE ALFALTO 169,000 0
ME}A ACEVEDO SA 159,872 246,90
MUROS Y REDES 126,095 0
PUENTES Y TORONES 100,000 0
INDUSTRIA METALURGICA ACCES 90,000 0
NEGOCIQS Y SERVICIOS LTDA. 80.260 80.280
SERVICIOS DE INGENIERIA CiVIL 72989 0
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GEQTALUDES SAS 70,660 0
INDUSTRIA METALICA CONSTRUCTORA LTDA 61619 0
BANCO DE OCCIDENTE 51862 0
RIVERA MONTENEGRO RICARDO 50,000 0
A TRABAJADORES 44682 29,988
AD IMPOREXPORT 0 4339
AREAMBIENTE 0 63,936
ELEMENTOS Y COMPLEMENTOS LTDA. 0 71330
KOLBERG-PIONER INC 0 62923
HIGH CLASS TECHNOLOGY S.A. 0 58.859
GALLEGD GOMEZ LUIS CARLOS tH 70000
SOLINOFF CORPORATION S.A. 0 124,549
HIGH CLASS TECHNOLOGY 0 50092
CABINAS Y FACHADAS 0 52016
ELEMENTOS METALICDS 0 98.423
MENORES DE 50 MILLONES 350464 516,603
SURTOTAL 1,229,237 1877.455
ANTICIPOS AL EXTERIDR 3089 92154
ANTICIPO OE IMPUESTOS ¥ CONTRIBUCIONES
RETENCION VA 1.200 0
SOBRANTES DE LICUIDACION PRIVADA- RENTA 2,248,366 0
SOBRANTES DE LIQUIDACION PRIVADA-IVA COMPRA MAGUINARIA 152192 0
RETENCION ICA 219,069 39,703
ANTICIPO ICA 75125 7an
RETENCION EN LA FUENTE 2,382,062 195702
RETENCIONES CONSORCIOS 184,019 ]
SUBTOTAL 5,262,233 2,034,732
CUENTAS POR COBRAR TRABAJADORES
VARIOS 80.881 56841
VARIOS CONSORCIOS 218,888 0
SUBTOTAL 299.770 66,841
DEUDORES VARIOS
DEUDORES VARIDS CONSDRCIDS 15,268,631 0
CONSORCIO CONSTRUCTOR NUEVO DORADO 7314007 561,069
CONSORCIO MINERD DEL CESAR 7161255 10,259,813
CONSORCIO HIDROELECTRICA DE TULUA 476985 2648153
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CONSORCIO VIAL DEL SUR 3469661 150,000
CONSORCIO CONSTRUCTOR ABURRA NORTE 2598.870 n100.803
VIA DE LAS AMERICAS 1438457 1]
CONSORCIO AVENIDA COLON 1.079.204 1252125
CONSORCIQ QMC 1,087,820 1085566
CONSORCIO AMAIME 1.070,000 1429228
CONSORCIO AUTOSUR 286,026 355,078
UNIDN TEMPORAL OBRAS MUNICIPIC DE MEDELLIN 203533 0
CONSORCIO LA FRANCIA 102,886 54931
CONSORCIQ EDIFICIOS NUEVQ DORADO 96,514 598,433
ALG PROPIEDAD RAIZ 0 2,380,000
INDSUTRIAS SELMA 0 5076973
ORGANIZACIGN DE INGENIERLA INTERNACIONAL 0 1317.7%0
CONSORCIO DISTRITOS BOGOTA 0 672,597
CONSORCIO CONDOR -LATINCD (CARRAIRIA) 0 2,759,047
MENORES DE 50 MILLONES 171,509 215,451
SUBTOTAL 46.18.50 41921057

LAS CUENTAS POR COBRAR A CONSORCIOS CORRESPONDEN A LAS UTILIDADES POR COBRAR Y A LA PRESTACION DE SERVICIOS

RETENCION SOBRE CONTRATOS
RETENCION SOBRE CONTRATOS CONSORCIOS 3327 0
CARBONES DE LA JAGUA 682,259 0
METROPLUS 1408 23774
VIAS DEL CESAR 39 39
EPSA 0 1315972
SUBTOTAL 4006426 1339,785
DEPOSITOS
OPAIN SA, 0 15263437
ODINSA SA. 0 1571561
TRANS NS SUR 0 2954 934
CONCESION TRANSMILENIO DEL SUR 0 3,384,097
SUBTOTAL ] 23764019
INGRESOS POR COBRAR (1)
ACTAS INTERNAS 15,439,240 10,553,124
ACTAS INTERNAS CONSDRCIOS 55,833,860 0
0TROS 2594 0
SUBTQTAL 71.299.04 10,553,124
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TOTAL DEUDORES CORRIENTES 170,839,004 91,219,548
DEUDORES NO CORRIENTES
CLIENTES
DEPARTAMENTQ DE ANTIOQUIA 665930 665,930
VALORES Y CONTRATOS SA 1346 0
CASTRO TCHERASSI S.A 89585 89.585
CLENTES AGREGADOS SAN JAVIER 93.417 0
CONCESION ABURRA NORTE HATOVIAL nm 0
ALVIOA ESTRADA MADIO 12800 a
LOGITRANS 4745 0
DVS CONSTRUCCIONES 3434 0
AEROCAPITAL 2073 0
GRUAS Y EQUIPOS 307 a
SUBTOTAL 1,066.750 755,515
PROVISION CARTERA -1695.518 -1.012,340
OEUDORES YARIDS
INDUSTRIAS SELMA 6087167 a
YT GRUPD CONSTRUCTOR HATOVIAL 96,610 96,610
LATINCO 87725 87725
SIRTORI ROSENSTAND GUSTAVO 57150 57.150
GUTIERREZ PINERCS ALEJANDRA 57.150 57150
HATOVIAL 0 5.318.207
SUBTOTAL 6.386.803 5,616,842
DEPOSITOS (2)
OPAIN SA. 15251956 0
CONCESICN ABURRA NORTE HATOVIAL 6740965 0
ORGANIZACIOND EINGENIERIA INTERNACIONAL 1673.042 0
DEPQOSITOS CONSORCIOS 1040227 o
TRANS NQS SUR 420,065 0
CONCESION TRANSMILENIO DEL SUR 328065 0
SUBTOTAL 26454320 0
TOTAL DEUDORES NO CORRIENTES 31,211,354 5,350,017
TOTAL 202,050,358 96,579,565
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(valores expresados en miles de pesos)

(1) LOS INGRESOS POR COBRAR CORRESPONDEN A LAS OBRAS EJECUTADAS PENDIENTES DE FACTURACION AL CORTE DEL PERIODO

(2) CORRESPONDE A APORTES A LAS SOCEDADES, CON EL OBJETIV DE UNA FUTURA CAPITALIZACION, ESTAS FUERON RECLASIFICADAS EN B 201

A LARGD PLAZO
6. DIFERIDOS 201 210
GASTOS PAGADOS POR ANTICIPADO 1992.374 2,479,090
CARGOS DIFERIDOS 156.056 293513
OTROS CARGOS DE OBRAS £ IMPUESTOS 2.865.298 201685
GASTOS PAGADOS POR ANTICIPADO DE CONSORCIOS 5224000 0
OTROS CARGDS DE CONSORCIOS 1,328,998 0
TOTAL N570,826 2974288
7. PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO 20m 2010
TERRENDS 160,010 240.263
CANTERAS 130.254 137.807
CONSTRUCCIONES Y EDIFICACIONES 7,348,696 3.075.9N
MAQUINARIA Y EQUIPO 84590521 83,7440
EQUIPD DE OFICINA 114543 880.239
EQUIPC DE COMPUTACIGN Y COMUNICACION 693,265 542642
EQUIPD DE TRANSPORTE 20558377 19,622,202
EQUIPD DE TRANSPORTE-AEREQ 2937279 2937279
VIAS DE COMUNICACION 122,076 122,076
PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO EN TRANSITO 9,203,692
PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO CONSORCIOS 4563,629 -
SUBTOTAL 131452.943 11,302,589
DEPRECIACION 201 00
CONSTRUCCIONES Y EDIFICACIONES (1879.138) (1557.547)
MAQUINARIA Y EQUIPO (42.212,239) (34.422.496)
EQUIPO DE OFICINA (424,027) (594.652)
EQUIPO DE COMPUTACION Y COMUNICACION (444976) (370441)
EQUIPQ DE TRANSPORTE {16,578127) (4397.717)
EQUIPQ DE TRANSPORTE-AERED (1456,069) (1138.426)
AJUSTE POR INFLACION DEPRECIACION (5,787,197} (5,852985)
AMORTIZACION ACUMULADA (122,076.39) (122,076.00}
DEPRECIACIONES-CONSORCIOS (1.821,200.75) -
SUBTOTAL DEPRECIACION -70,725,044 58,496,340
SUBTOTAL PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPD 60,727,899 52,806,249
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

Al 30 de septiembre

(Valores expresados en miles de pesos)

DURANTE LOS ANOS 2011 Y 2010 SE REGISTRO COMO DEPRECIACION AFECTANDO EL ESTADO DE RESULTADOS EL VALOR DE $ 14.020.443

Y DE $ 11.532 856 RESPECTIVAMENTE

8. INTANGIBLES 201 200
CONTRATOS LEASING 67.720.503 38.493.900
LEASING INMOBILARIO EDIFICACIONES 537,000 537,000
SUBTOTAL 68,257,503 39,030,901
AMORTIZACIGN
CONTRATOS LEASING (10.835.767) (4,830,387
LEASING HNMOBILIARIO EDIFICACIONES (37.888) (038}
-10,873,655 -4,841425
SUBTOTAL CONTRATOS LEASING 57.383.848 34,189,476
FIDEICOMISOS DE AOMINISTRACION 418 0
LICENCIAS DE CONSORCIQS 42762 0
TOTAL 57,470,791 34189476
9. VALORIZACIONES a0mm 200
INVERSIONES
ORGANIZACIGN DE INGENIERIA INTERNACIONAL 100,657.468 153,645,839
SOCIEDAD CONCESIONARIA OPERADORA AEROPORTUARIA 12,882575 9,931,858
CONCESION ABURRA NORTE S.A. HATOVIAL 7,908,690 4,891,642
CONCESION SANTA MARTHA PARAGUACHON 2314526 1466.538
CONCESION TUNEL DE ABURRA ORIENTE SA. 1476,195 1987.819
CONCESION TRASNAILENIO BEL SUR 136,763 80524
HIDROELECTRICA DEL RIQ AURES 91937 92363
TRANS NQS SUR -25052 -M6609
CC.l. MARKET PLEACE (54.776) (57153)
INDUSTRIAS SELMA (70M.251) ¢
CONCESION RED VIAL DEL CESAR ] 1,007
EMPRESA DE GENERACION Y PROMOCION DE ENERGIA - (607)
SUBTOTAL 27.317,075 171,945,222
PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPD 12517427 12517.427
TOTAL 229834502 184.462,649
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10. CUENTAS DE QROEN 20m 200
DEUDORAS
DERECHOS CONTINGENTES 24,166,704 2625805
REAJUSTES FISCALES 2841166 2,845,160
BIENES RECIBIDOS EN ARRENDAMIENTO FINANCIERD 71,366 76,795
PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO TOTALMENTE DEPRECIADA 16,360,653 189252
FISCALES PCR CONCILIACIONES CON RENTA 229526123 2751084
CREDITOS A FAVOR NO UTILIZADOS 110,464,198 0

SUBTOTAL 383430212 3401995
ACREEDORAS
RESPONSABILIDADES CONTINGENTES 20,974,358 15,878,945
CUENTAS EN PARTICIPACION-ADMON DELEGADA 3,699,168 a
FISCALES PGR CONCILIACIONES CON RENTA 18.833.487 12.953.233
FISCALES BENEFICIO ACTIVOS FLIOS REALES PRGDUCTIVOS POR REALIZAR 37,620,418 0
GARANTIAS BANCARIAS 4779655 126415719
OTRAS ACREEDORAS (1) 1nraz 0

TOTAL 93,624,314 155,347,897
(1) OTRAS ACREEDORAS CORRESPONDEN A LA CONTABIIZANON DEL BALANCE, POR LA PARTICIPACION EN B CONSORCIO ABURRA NORTE
T1. DBLIGACIONES FINANCIERAS aom 200
BANCOS NACIONALES CORTO PLAZO
VERCIMIENTO TASA

BANCOLOMBIA rigripi) DTF+25 4,000,000 4,950,000
BANCOLGMBIA 16720 DTF+15 2023688 2,023.688
BANCOLOMBIA 1712/20M DTF+25 8.000.000 37,746
BANCOLOMBLA 112,200 DTF+18 3200000 0
BANCOLOMEIA 10ms2om DTF+15 1,551,549 0
BANCOLOMBIA 16121200 OTF+28 4,000,000 0
BANCO DE OCCIDENTE 307122001 DTF+241 2,000,000 0
BANCO BBVA (5575 us) 0 12,508,014
BANCO BBVA [ 1.425.00C us) 0 31976
BANCO BBVA  ( 7.000.000 us) w2001 LBOR+145 13,006,070 0
AIUSTES DIFERENCIA EN CAMBIO BBVA 399,530 (3,105,900)
HELM BANK BA2/200  DTF+33 2500,000 2,500,000
HELM BANK 5M10/200  OTF+2.35 1583500 0

163



4

Construcciones

EL CONDOR S.A.

Ingenieria de Infraestructura e Inversiones

PROSPECTO DE INFORMACION

4

NOTAS A LGS ESTADOS FINANCIERDS
Construccones .
EL CONDORS.A 4130 de sepriemore
Iraprregtia e ATASLIUCL S & bt Setriat (Valores expresados en miles de pesos)
HELM BANK 7h2200  DTF+3.2 3.000,000 0
BANCOLOMBIA BAY201  DTF+25 2916,668 2,000.000
BANCOLOMBIA 0 3,200,000
BANCOLOMBIA 0 1583.500
BANCOLOMBIA 26/10/2001  DIF+16 4050,000 916,668
SUBTOTAL 53.131104 20810832
COMPANIAS VINCULADAS
CONCESION RED VIAL DEL CESAR 7,882,903 14431060
OBLIGACIONES DE CONSORCIDS 9557163 0
SUBTOTAL 7,840,006 4,431,060
COMPARNIAS DE FINANCIAMIENTO COMERCIAL
CONTRATOS
LEASING DE QCCIDENTE 56 7087370 4480639
LEASING DE CREDITO 0 507.929
BANCO DE BOGOTA 5 2,794,107 0
CATERPILLAR CREDITO SA, 3 2,876,025 3.027.735
LEASING BANCOLOMBIA COMPANIA DE FINANCIAMIENTO 28 4589 550 4702195
BANCOLOMBIA PANAMA R 489720 1373.940
HELM LEASING SA. 5 640,400 0
SUBTOTAL BATT T3 1,092,738
TOTAL OBLIGACIONES FINANCIERAS CORTO PLAZO 80,448,344 58334630
BANCOS NACIOMAIES 1ARGO PLATD
HELM BANK BA2ZO2  DTF+525 7,000,000 0
BANCOLOMBIA 1] 12,000,000
BANCO DE BOGOTA 121/2012 DIF+25 5,000,000 5,000,000
SUBTOTAL 12,000,000 17,000,000
COMPARNIAS DE FINANCIAMIENTO COMERCIAL
CONTRATOS
LEASING CE OCCIDENTE 56 14412595 234728
CATERPILLAR CREDITO S.A. 3 4384219 7643222
LEASING DE CREDITO 1 ) 641410
BANCO DE BOGJTA 5 1.607.928 0
LEASING BANCOLOMBIA COMPANIA DE FINANCIAMIENTO COMERT 28 7.064,412 10,430502
BANCOLOMBIA PANAMA 7] 731731 12,589
SUBTOTAL 38.200,884 21042 461
TOTAL DBLIGACIONES FINANCIERAS | ARGO PLATO 8000204 0042 451
TOTAL 139,649,229 96,377,091
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(Valores expresados en miles de pesos)

LOS CONTRATOS RELACIONADOS EN LAS COMPARIAS DE FINANCIAMIENTO COMERCIAL CORREPONDEN A LA MISMA CANTIDAD,

DISTRIBUIDOS EN CORTO ¥ LARGO PLAZO
12. PROVEEDORES on 200
NACIONALES 3.806.47 4776581
DEL EXTERIOR 84831 ]
PROVEEDORES CONSORCIOS 1.662.891 ¢
TOTAL 7,564,139 4,776,581
13.CLENTAS POR PAGAR 20m 200
CORTO PLAZOD
COSTOS ¥ GASTOS POR PAGAR 2964520 2837.693
ACREEDORES OFICIALES -IMPUESTOS 421966 488,274
RETENCIONES E VA DE CONSORCIOS n2,643 0
OTROS (1) 4972399 5.042.288
DIVIDENDOS ACCIONISTAS 1442193 1.226,486
RETENCIONES ¥ APORTES DE NOMINA 324132 281267
CUENTAS POR PAGAR DE CONSORCIOS 41.496.184 U]
TOTAL CxP CORTO PLAZOD 51,736,037 9,876,008

NOTA
(1) ESTE YALOR INCLUYE CUENTAS POR PAGAR : A FONDDS DE PENSIONES Y CESANTIAS, CONSORCIOS ¥ CESION DE DIVIDENDOS POR
CONTRATOS DE USUFRUCTD.
LARGO PLAZO

HIOROELECTRICA DEL RIQ AURES - INVERSION POR PAGAR 14662 662
DIVIDENDOS 0 239459
S.P EXPLANACIONES 768526 0
DEUDAS CON PARTICULARES 2,350,000 626,453
500108 0 80093
TOTAL CxP LARGO PLAZD 3133188 1681707

TOTAL 54,669.225 T1557.715
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4, IMPUESTOS GRAVAMENES Y TASAS
CORTO PLAZO
IMPUESTO DE RENTA
IMPUESTO AL PATRIMONIO
ICA- MEDELLIN
ICA DE CONSORCiOS
VA
VA DE CONSORCIOS
TOTAL CORTQ PLAZO

LARGO PLAZO

IMPUESTO AL PATRIMONIC
TOTAL LARGO PLAZO

TOTAL

a0m Pl )

0 2189308

1510962 0
81427 59,318
2365 0
133.290 58275
528,754 0
2.256,797 2.306.901
3021920 0
3021920 0
5218.177 2,306,901

EL IMPUESTO AL PATRIMONIO SE CAUSG EN SU TOTALIDAD, APROPLANDOLO DE LA CUENTA DE REVALORIZACION DEL PATRIMONIO

15. PASIVOS ESTIMADOS Y PROVISIONES

CORTO PLAZD

COSTOS Y GASTOS

COSTOS ¥ GASTOS DE CONSOARCIDS

CONTRIBUCION ESPECIAL

ESTAMPLLLAS

INDUSTRIA Y COMERCIO

TIMBRE

CAPACITACIGN Y VIAJES

IMPUESTO DE RENTA

LABORALES

OTRAS PROVISIONES DE CONSORCIOS
TOTAL CORTO PLAZO

LARGO PLAZO

CONTINGENCIAS
TOTAL LARGO PLAZO

20m 2010
997.731 757,115
2102941 0
105478 48.448
5248 89494
972800 662,950
0 125935
8329 0
2786.N8 ]
746 965 606.461
2361130 0
10,087,339 2209803
204.800 293677
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TOTAL 10,292,139 2503580

LA PROVISION PARA COSTOS Y GASTOS SE CALCULA CON BASE EN LA £JECUCION DE DBRADE LOS SUBCONTRATISTAS QUE POR LA NO
TERMINACION DE LA PRESTACION DEL SERVICIC NO SE HAN FACTURADO AL CORTE.

16. ANTICIPOS Y AVANCES RECIBIDOS 201 2000
AREA METROPOLITANA (1) 1529,791 0
VIAS DE LAS AMERCIAS (2) 7.750.000 7.750.000
CONSORCIO METROCORREDORES 3 (3) 2,759,594 8.971.855
0TROS 75,551 79335
ANTICIPOS Y AVANCES CONSORCIOS 60,691450 0
0
TOTAL CORTO PLAZO 72,806,387 16,801,190
RETENCION SOBRE CONTRATOS 427791 528.364
RETENCION SOBRE CONTRATOS CONSORCIOS 148,736 0
CUENTAS EN PARTICIPACION CONSORCIOS 1363190 0
TOTAL LARGD PLAZO 2939.717 528,364
TOTAL 75.746,104 17.329.554
{1XCONTRATO DE DBRA NUMERO LP.651 DE 2010, CONSTRUCCION DEL INTERCAMBIO VIAL DE LA CRA 80 MEDELLIN ETAPA |
(2)TRANSVERSAL DE LAS AMERICAS CONTRATO DE CONCESION 008 DE 2010-CORREDOR VIAL DEL CARIBE
(3)GESTION SOCIAL, PREDIAL AMBIENTAL Y MEICRAMIENTO DEL PROYECT( CORREDOR DEL SUR Y MARGINAL DE LA SELVA
DENTRO DEL CONTRATO INVIAS 850 DE 2009
17. PATRIMONIO 201 2000
CAPITAL SOCIAL (1) 12829093 12.329,093
RESERVA LEGAL 6,667,011 5.667.01
RESERVAS OCASIONALES 3456.494 3,456,494
RESERVA PARA CAPITAL DE TRABAJO 77.280,890 62,704,720
RESERVA A DISPOSICION DEL MAXIMO ORGANO 2,836,236 286,236
REVALORIZACION DEL PATRIMONIO 261937 8,055,783
SUPERAVIT POR VALORIZACION 229,834502 184,462,650
UTILIDAD DEL EJERCICIO 27.212.845 18,340,084
RESULTADOS DE CONSORCIOS 406,054 0
TOTAL 362,545,062 299.352.070

(1) EL CAPITAL AUTORIZADO DE LA COMPAMIA ESTA REPRESENTATK) EN 1.006.839 ACCIONES CON UIN VALOR NOMINAL DE $21.500 CADA UNA, DE LAS
CUALES A LAFECHA , 596.702 SE ENCUENTRAN SUSCRITAS Y PAGADAS Y 62.440 ACCIONES PROPIAS READQUIRIDAS
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(Valores expresados en miles de pesos)

EL VALOR INTRINSECO DE LAS ACTIONES A SEPTIEMBRE 30 DE 201 Y 2010, ASCIENDE A LA SUMA DE $1567.423 ¥ $ 1294.215 POR ACCION,
RESPECTIVAMENTE ( VALORES EXPRESADOS EN CIFRAS TOTALES)

18. INGRESOS OPERACIONALES 201 2010
MARGINAL DE LA SELVA 33,316,197 12372735
CONSCRCIO HIDROELECTRICA DE TULUA 30,713,745 28533412
CONSORCIO MINERD DEL CESAR 25,007,985 18,890,511
CONSORCIC CONSTRUCTOR NUEVD DORADO 21341072 8,201,001
VIAS DEL CESAR 15.822.884 £.939.844
INTERCAMBIO VIAL DE LA CARRERA 80 12772734 0
CONSORCIQ AVENIDA COLON 6375397 0
AGREGADOS SAN JAVIER 6.373.326 3.504.853
PAVIMENTACION ZANJAS Y APIQUES 5392484 1,298,022
UNION TERMPORAL OBRAS MUNICIPIO DE MEDELLIN 4382432 0
CONSORCIO DISTRITOS BOGOTA 2442297 13.461,459
CONSORCIO PAVIMENTACIGN SAN JERGNIMO 21227190 0
OFICINA CENTRAL 2,035,434 0
CONSORCIO CONSTRUCTCR ABURRA NORTE 1413.834 16.735,047
AMAIME 0 20,657,641
CONSORCIO CONDOR-LATINCO 0 1.212,605
0BRA PAVIMENTACION PARCHEQS 0 7324879
OTROS MENORES 3583 2784555
TOTAL 172624154 150,856,563

19. GASTOS DE ADMINISTRACION 0mn 200
GASTOS DE PERSONAL 3450637 2,955,063
HONORARIQS 621,749 799191
IMPUESTOS 596,538 484,223
ARRENDAMIENTOS 38732 92,594
CONTRIBUCIONES, SEGURQS, SERVICIOS, LEGALES 455,407 615,693
MANTENIMIENTO. ADECUACIONES, VIATICOS 507,172 437541
DEPRECIACIONES. AMCRTIZACIONES 1221538 976,238
DIVERSOS 3317247 6,457,267
PROVISION DEUDCRES 589,761 0
TOTAL 7.818.781 12.817.809

20. OTROS INGRESOS 201 200
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(Valores expresados en miles de pesos)

DVIDENDOS 20,042 849 9665044
INGRESOS METODD DE PARTICIPACION 1192289 4123878
ARRENDAMENTOQS 162,353 n4z7
UTILIDAC EN VENTA DE PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO 25,550 1476002
MATERIALES VARIOS 86.450 118,651
UTILIDAG EN VENTA OF INVERSIONES 1] 223857
RECUPERACIONES 1300515 3.748
TOTAL NOTA No. M 22,810,006 15,622,607
21 OTROS EGRESOS 2m 200
PERDIDA METOOO0 DE PARTICIPACION 644,064 17.883
DTROS 328478 153,699
DONACIONES ne.825 136.015
COSTOS Y GASTGS DE PERIQDOS ANTERIORES 131,197 133.313
PERDIDA EN SINIESTROS 89.278 154
GASTOS NO DEDUCIBLES 55794 143344
IMPUESTOS ASUMIDOS 28,010 10078
MULTAS SANCIONES Y LITIGIOS 17.250 15.759
TOTAL 1404,694 617,605
DE OTROS EGRESOS 205MILLONES CORRESPONDEN A PROVISON POR CONTINGENCIAS CON PROBABI IDAD DE
OCLRRENCIA, 73MILLONES FUERON TRASLADADAS DEL CONSORCIC MINERO DEL CESAR. POR PRORRATEO DE VA
22, EGRESOS FINANCIEROS 201 200
DIFERENCIA EN CAMBIO 5056343 3,517,556
INTERESES 4663.008 4226630
GASTOS FINANCIEROS CONSORCIOS 805.757 1239719
COMISIONES BANCARIAS 198,099 350152
GASTOS BANCARIDS 29,493 2481
TOTAL 1,652,700 9,358,940
23.PROVISION IMPUESTO DE RENTA 20m 2010
Utilidad antes de impuesto 20809563 15,190,238
Neto partidas contables y fiscales que disminuyen la renta (24437517) (16.078,438)
Nete partidas contables y fiscales que aumnentan la renta 7.085.404 3313038
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(valores expresados en miles de pesos)

RENTA LIQUIDA GRAVABLE 12647450 6424838
Exceso Renta presuntiva 2687973 0
Menos compensaciones 154,877 0
RENTA GRAVABLE 8,444,600 6424838

TOTAL 33% 2786718 2,120,197

\. QU Coms 2
%Q l\ha Gph‘ln\n\l.

ANA MARIA JAILLIER CORREA ANA ISABEL GONZALEZ VAHC CISCO JAVIER ARIAS MAR!
Ver certificacion adjunia Ver cartificacion adjunta Ver gpimion adjimia
Representante Legal Contadora Revisoria Fiscal ( Crowe Horv
C.C 42895563 TP 473451 T.P.154406-T
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3. Estados Financieros con corte a 31 de diciembre de 2010 e informe de gestién

INFORME DEL REVISOR FISCAL

Ala Asamblea General de Accionistas de CONSTRUCCIONES EL CONDOR
5.A.

He examinado los Balances Generales de la Compafiia CONSTRUCCIONES EL
CONDOR S.A. al 31 de Diciembre de 2010 y 2009, y sus correspondientes
Estados de Resultados, de Cambios en la Situacidn Financiera, de Cambios an &l
Patrimonio vy de Flujos de Efectivo, corespondientes a los afios terminados en
esas fechas.

Mi examen fue practicado de acuerdo con las Normas de Auditoria Generalmenie
Aceptadas en Colombia, y en consecuencia, incluyé la obtencion de la informacion
necesaria para el fiel cumplimiento de mis funciones, las pruebas de los
documentos y registros de contabilidad, asi como, ofros procedimientos de
auditoria. La preparacion y presentacion de estos estados financieros y sus
correspondientes notas, son responsabilidad de la administracion de la compafiia,
una de mis funciones consiste en examinarlos y expresar una opinidn sobre ellos.

De conformidad con las normas de auditoria de aceptacion general en Colombia,
es necesario planificar y aplicar determinadas técnicas y procedimientos, para
obtener cierto grado de seguridad, sobre si los estados financieros son
razonables. Una auditoria, ademds incluye el examen, con base en pruebas
selectivas, de |la evidencia que respalda las cifras, |as revelaciones de los estados
financieros, la evaluacion de las normas de contabilidad utilizadas, las
estimaciones contables hechas por la administracién, asi como, la evaluacién de
la presentacidn de los estados financieros en conjunto. Considero gue, mi
auditoria, proporciona una base razonable, para fundamentar mi dictamen como
revisor fiscal.

En mi opinion, los Estados Financieros mencionados arriba, tomados fielmente de
los libros, y adjuntos a este informe, presentan razonablemente la sifuacion
financiera de la compafiia al 31 de diciembre de 2010 y 2009, los Resultados de
sus Operaciones, los Cambios en la Situacion Financiera, los Cambios en el
Patrimonio y los Flujos de Efective, de acuerdo con normas de contabilidad
generaimente aceptadas en Colombia, aplicadas uniformemente.

Durante los afios 2010 y 2009, se imputd el Impuesto al Patrimonio contra la

cuenta de Revalonzacion del Patrimonio sin afectar los resultados del gjercicio, por
un valor de $395.899.000 en cada uno de estos afios, de conformidad con el
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paragrafo del articulo 25 de la ley 1111 de Diciembre 27 de 2006, que medifict el
articulo 252 del Estatuto Tributaric.

Ademas, basado en el alcance de mi examen, conceptlo que la contabilidad se
leva conforme a las normas legales y la técnica contable, que las operaciones
registradas en los libros de contabilidad, y los actos de los administradores, se
ajustan a los estatutos y a las decisiones de la Asamblea de Accionistas y de la
Junta Directiva; que la cormespondencia, los comprobantes de las cuentas, y los
libros de actas y de registro de accionistas, se llevan y conservan debidamente;
que existen, y son adecuadas, las medidas de control interno y de conservacion y
custodia de los bienes de |a sociedad, o de terceros, eventualmente en su poder y;
que la informacién contenida en las declaraciones de autoliquidacién de aportes,
al sistema de seguridad social integral, comespondientes al ano que termind el 31
da Diciembre de 2010, y en particular la relativa a los afiiados, y la
correspondiente a sus ingresos base de cotizacion, ha sido tomada de los
registros y soportes contables, y la sociedad, no se encuentra en mora, por
conceplto de aportes al sistema de seguridad social.

El informe de gestion, por &l afio terminado el 31 de diciembre de 2010, contiene
las explicaciones que los administradores consideran oportunas sobre la evolucion
de los negocios y la situacidn juridica, econdmica y administrativa de la sociedad,
el cual, no forma parte de los estados financieros basicos. He verificado que, la
informacion contable, que contiene el citado informe de gestion, concuerda con los
estados financieros a Diciembre 31 de 2010.

Mi trabajo como revisor fiscal, se limita a la verificacion del informe de gestion, con

el alcance mencionado arfba, ¥ no incluye, la revision de informacidn distinta de la
obtenida a partir de los registros contables de la sociedad.

Cordialmente,

CIA RODRIGUEZ

Revisbr Fiscal Principal

T.P. 101332 =T

En representacion de Fabio Alfonso Cortés & Asociados Ltda T.R. 133

Medellin, Marzo 10 de 2011
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COMSTRUCCIONES EL CONDOR 5.A.
CERTIFICACION DE ESTADOS FINANCIEROS

Los suscritos representante Legal y contadora de Construcciones el Condor S.A., bajo cuya
responsabilidad se desarollaron las operaciones correspondientes al corte de diciembre 31 de
2010, afirman que se han verificado previamente las cifras contenidas en los informes presentados,
conforme al artlculo 37 de |a ley 222 de 1995 y el articulo 57 del decreto 2645 de 1.993, y que

éstas se han tomado fielmente de los libros,

p\'f‘-?- tn E)ﬂ‘ﬂ z&[\t t\l
ANA MARLAVAILLIER CDRREA ANA ISABEL GONZALEZ VAHOS
Representante Legal Contadora plblica (TP. 47345-T)

Oficinas Medeilin: Carmeen 25 Mo 3-45 Piso 3 Mall del Este P30 448 00 29 - FAX: 41802 41
Almacién y Talleres: Calle T3 Mo, TIA-25 28X 264 B555-FAC 421 TR DS
Medellin - Colombia
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ACTIVOS.

ACTIVO CORRIENTE
Disponible

Inversiones Temporales
Dsudores

Inventario

Dieridos
Valorizaciones

TOTAL ACTIVO CORRIENTE

Inversiones a Largo Plazo
Deudoras
Intangibies-Derechos
Propiedad Planta y Equipe
Diferidos

Valorizaciones

TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE
TOTAL ACTIVOS

Cuantas de Orden doudoras
Cuentas do Orden acreedoras

TOTAL CUENTAS DE ORDEN

PASIVO Y PATRIMONIO

PASIVO CORRIENTE

Obligaciones Financiaras
Compafiias de Financlamiento Ccial
Provesdores

Guentas por Pagar

Impuastos Gravimenes y Tasas
Obligaciones Laborales

Pasivas Eatimados y Provisiones
Anticipos y Avances Recibidos

TQOTAL PASIVO CORRIENTE
Obligaciones Financieras
Gompafiias de Financiamiento Ccial
Cusntas por Pagar

Provision Cortingenciss

Anticlpos y Avances Recibidos
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE

TOTAL PASIVO
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e

Tia 4o Ifraescructura & Inversioars

(Valores expresados en miles de pesos)

O G

POANNAS

ADICIEMBRE 31DE 2010

1,896,400
20,447,260
55,585,624

4,790,938

3,125,624

176,044 840
264,990,788

42,723,445
34,747,008
35,035,630
68,604,164

2,053,601
40,502,412

243,756,258

)7
159,498,825
210,793,373

379.202,188

63,005,417
19,673,846
4,578,196
5,780,534
1,166,163
676,720
1,202,668
3,581,724
99,833,777
7,000,000
48,752,587
3,103,845
168,721
10,827,568

67,860,601
..

Las notas 1 a 21 adjuntas son parte integral de los Estados Financlercs

A DICIEMBRE 2009

4,855,211
29,744,887
86,579,333

3,889,091

1,582,530

— 10826705
82.09% 258,771,586

17,381,668
3,817,800
23,342,508
77.533,087
2,076,330
27,786,532

47.91% 151,017,881

100.00% 407,689,447

30,219,225
——""T'Y ]

177,148,126

29,086,088
8,402,718
1,843,163
5,387,667
5,008,374

768,882
1,150,384
8,211,322

59.58% 59,616,658

17,000,000
43,761,963
4,838,606
293,677
890,701

4044% 66,635,317

100.00% 126,261,875

62.74%

37.26%

100.00%

47.22%

52.78%

100.00%



PATRIMONIO

Capital Autorizado

Capital por Susetibir

Capital Suscrito por Cobrar
CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO

Ressrvas

Revalorizacién del Patrimonio
Resultados del ejercicio anterior
Resultados del Ejercicio
Superivit por Valorizacién
TOTAL PATRIMONIO

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

Cuentas de Orden deudoras
Cuentas de Orden acresdoras

TOTAL CUENTAS DE ORDEN
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Ingenieria de infraestructira = Wivw

BALANCE GENERAL
(Valores expresacos en miles de pescs)

Notes ADICIEMERE 31 DE 2010
23,562,038
(10,752,948)
12,626,008

1 . 75,884,481
8,055,783

24868171
219,547,262

340,962 769

508,747,047

159,498,825

0 —ieTeeEr

379,202,108

Las notas 1 a 21 adjuntes son parte Integrat de los Estados Financiercs

ANA MARIA JAILLIER CORRE.
Representantq Legal
C.C 42.695.563

A Gonzilez\

ANA ISABEL GONZALEZ VAHOS
Contadora
TP 47345-T

A DICIEMBRE 2009
23,582,020
{10,752,927)
3.76% 12,828 4.50%
22.19% 50,444,920  17.92%
2.38% 8,451,682 3.00%
(29,368)
7.20% 31,648,928  11.25%
04.33% 176,092,237 63.28%
100.00% 281,437,472 100.00%
407, 447
30,219,225
145|928|599
177,148,126
Ver
5, GARCIA RODRIGUEZ
Revisora Fiscat
T.P 1013321
Mismbro d» Fabic Alfonso
Coriés y Asociados
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Iingresos Operacionales
Ingresos Construccion de Obras
TOTAL Ingresos Operacionales

Costos Operacionales

Cosios Corsiruccién de Obras
TOTAL Costos Operacionales
UTILIDAD BRUTA

Gastos Generales de Adminietracion
Gastos Proysctos y Licitaciones

UTILIDAD OPERACIONAL

Otros Ingresos y Egresos
Otros Ingresos
Otros Egresos

TOTAL Otros ingrescs y Egresos Netos
UTILIDAD ANTES DE INTERESES E IMPUESTOS

Financleros Netos
Ingresos Financieros
Egresos Financiercs
TOTAL Financieros Netos

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTO

Gasto impuesto
UTILIDAD NETA

4

Construcciones

EL CONDOR S.A.

Ingenieria de Infraestructura e Inversiones

PROSPECTO DE INFORMACION

<

Construcciones
EL CONDOR S.A

ingawierle du infrae:

ESTADO DE RESULTADOS
(Valores expresados en mies de pesos)
Notas DE ENERO 1 A DICIEMBRE 21/2010

214,414,299
214,414,230

186,135,800,
(196,135,800)

18 27UI439

7 (9,113,870

10, 164|$l

19 20,882,376
19 {798 660)
,188,715

—naize

4,462,205

20 18,047,148)
(4,584,853)

26,766,431

4 {800.250)
24,868,171

Las notas 1 a 21 adjuntas son parte integral de los Estados Financieros

e
ANA MARIA rILLIERcORRE
Representantq Legal

C.C 42.885.563

kvxz\. Gonze\t l\l

ANA ISABEL GONZALEZVAHOS  *
Contadora
T.PAT345-T

DE ENERO 1 A DICIEMBRE 31/2009

222,721,316
100% 222,721,318 100%

188,003,368

$1.01% (168,003,368) -84.41%

8.99% 34,717,048

———— e

-4.25% (9,088,257)

-4.07%

4.74% 25649 691

11.652%

16,878,545
(4,113,283
12,766,282

0.41% 5.73%

14.18% 38,414,973

r——tAA ST, 1725%

7,976,464
1,468
(1,863,034)

-214% -0.64%

12.02% 36,661,839

————
(4,603,01

31,648,929

18.41%

11.80% 1421%

adju
GARCIA RODRIGUEZ
Revisora Fiscal
T.P 101332-T
Mismbro de Fablo Alfonsa
Cortés y Asociados

La diferencia en los costos operacionales presentada en los cortes 2008-2009 y 2009-2010, obedecié a
un cambio en la politica contable de la Entidad Emisora con respecto a la clasificacion de los gastos
operacionales informados por los Consorcios y Uniones Temporales, los cuales hasta el afio 2009, se
incluyen en los gastos Administrativos y para el afio 2010 como costos operacionales, con el objeto de
reflejar mejor la realidad econémica con relacién a las utilidades brutas provenientes de los Consorcios y
Uniones Temporales. Dicho cambio implicd una reclasificacion en las cifras informadas por el afio 2009
para efectos de ser comparables con las cifras informadas en el afio 2010 (Nota externa a los estados

financieros).
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KBTADO DE FLUJO DE EFECTVO
Por sl perfodo enero 01 diclembre 31 de 2010
METODO INDIRECTO
(Vaiores expresados en miles)
ARO 2010

FLLIOA DE EFECTIVO EN :
ACTIVIDADES DE OPERACION
UTILIDAD DEL PERIODO 24,008,171
Mas 0 mencs partides que no afeotan e efactivo:
Mas depreciacidn del parodo 16,387,389
Mas amortizaciones 2190237
Mas provisidn costos [
Mas provisidn carters 124240
Menos utiided an venta de nversiones -213888
Mancs usidad en venta de prapledad, planta y aguipo -132267
M dversas 200728
Menoa recupsracion por relniegro de costos y gastos
Menos recuperacion de 380,819
Nas pérdida en venta y retiros de bienes 8,000
Menos ingreso método de particloacion 3,578,008
Mas pévcdida en método da participecion 35,768
Mas provisisn de impuestos de renta 900,260
EFECYIVO GENERADO EN OPERACION 33,806,008
GAMBIO EN PARTIDAS OPERACIONALES:
Aumenio nefo ¢n deudores 21,080,737
Aumento neto en inventarias 807,
Aumenio neto en diferidos 3,710,584
Aumento-Disminucion nets sn provaedores 2,038,033
Disminucion neta en cuentes por pagar 000,297
Disminucién neta por pago impuesto 4371883
Aumento-Disminucion neta en Obligacionss Laborales 108,767
Aumanio nsta an pasives 224,054
NMMMMMMymm 5&.17!
EFECTVO NETO PROVISTO POR ACTIVIDADES DE OPERACION 11,342,604
ELLIOS DE EFECTIVO EN ACTIVIDADES DE INVERSION:
Aumenio naio de inversiones 7,288,080
Aumento neio en Propledad, Planta y Equipo %8 118,163
GFECTIVO NETO UBADO EN ACTIVIDADES DE INVERSION 48408242

ARO 2009

31,046,228
14,887,268
3,118,521
28,108
0
660,232
762,812
571,84
234,443
£45.30
80,002
-7,057,008
2.725,638
4,603,010

48,963,389

6,963,221

307,634

6,846,885

1,675,763

3,232,902

-2,631,028

-162,5687

€.931
-11,713,927
16448482

2,050,872
-30,001,358
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Construccione:

EL CONDOR S.A.

Porslpariodo enero 01 diclembrs 31 de 2010

METODO INDIRECTO
(Valores axpresedos en miies)

Aumento neto de obiigacicnes financieras
Aumento de Capital Suerto y pagado

Suparavit metodo de paricpacian (fusion)
Perdida Acumuiadas (fusion)
Dividendos Decretados

EFECTIVO NETO PROVISTO POR ACTIVIDADES DE FINANCIACION

IIBMINUCION NETA DE BFECTIVO
EFECTIVO A 31 DE DICIEMBRE DE 2.008
EFECTIVO A 31 D& DICIEMBRE DE 2,000
EFECTIVOAL 31 DE DICIEMBRE DE 2.010

Las notas 1 221 aduntas son parte integral de los Estados Financierce

v .
L“‘Q‘ku‘«a‘ Q [\m\.Q o\nza\lt\l.
ANA MARIA JALLIER CORREA ANA ISABEL GONZALEZ VAHOS
Reproseniants Contadora
C.C42.805.583 TPATMST

ARO 2010
38,200,804

8,400,000
31,404,998

2,688,744

4,885,210
1996400

Mismbre de Fablo Affonso
Ascciados

2,237,402
7002412
4,888,210
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ESTADQ DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA
Por el pariodo enero 01 a diciembre 31 de 2010

(Valores expresados en miles)

Adiclembre 3110

24,886,171

MOMMMMMNWH*W

Mas depreciacién del periodo

Menos utilidad método de participacién Inv. permanentss

Menos utilidad en venta de inversiones
Menos perdida en venta de activos fijos
Mas pérdida en venta y retiros de bisnes
Mags provision cartera

CAPITAL DE TRABAJO GENERADO

OTRAS FUENTES POR LA QPERACION

neto obl “
Aumento neto en cuentas por pagar
Disminucion neta en diferidos
Aumento neto anticipos recibidos

A neto en

Aumento neto en inversiones
Aumento Capital Suscrito y Pagado

TOYAL FUENTES DEL PRRIODO
APLIGAGIONES

Aumento netc en inversiones

Aumento neto en diferidios
Aumento neto en propledad, plania y equipo
Aumanto neto deudores
L neta

[+] por izacion del patrii
D ion nela en anticipos y
Dismifucién neta en cusntas por pagar
Di ion Provisien conti i
Perdidas acumuladas trasiadadas (fusién)

Mestodo de {fusién)
Olvi M

IOTAL APLICACIONES DEL PERIODO

15,387,388
8,642,332
213,888
-132,267
8,800
124,240
31,498,222

0

[]

22,738
9,088,777
28,719,144
0

o

oireap

16,586,657
]
38,118,183
31,053,446
7,008,388
395,808

a
1,685,251
128,956

o

0
6,400,000

101.374.7%

A diclembre 31 /09

31,848,928

14,887 288
4,331,447
-660,232
762,812
80,002

0
42,367,928

13,008,086
221,003

]

[
150,325,705
2,190,054
33,606

o
2,076,339
30,001,358
0

[}

395,800
8,734,632
746,934
285,768
20,388
234,514
5,470,000
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Ingenieria ¢ Infrassiructivs § wersiones

ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA
Por el periodo enero 01 a diclembre 31 de 2010

(Valores expresados sn miles)
TOTAL DISMINUGION AUMENTO DEL CAPITAL DE TRABAJQ 31.097.090)
Capltal de trabsjo diciembre de 2008 0
Capital de trabajo diciembre de 2009 198,154,008
Capltal de trabajo dictembre de 2010 186,067,010

Las notas 1 8 21 adjuntas son parte integral de los Estados Financieros

g Q rx‘ﬂb‘. Gowza\s2V
Wl.... ,

ANA MAR ILLIER CORREA ANA ISABEL GONZALEZ VAHOS
Representa; Contadora
C.C 42.896.563 T.P 47345-T

33,934,870
196,154,908

Revisora Fisoal

T.P 101332-7

Miembro de Fablo Alfonso
Cortes y Asociados



ACTIVO CORRIENTE

Disponbie

Inversiones Temporalas
Deudores

Inventario

Diferidos

Valorizacion

TOTAL ACTIVO CORRIENTE

PASIVO CORRIENTE

Obligaciones Financieras
Proveedores

Cuentas por Pagar

Impuesios Gravémenes y Tasas
Obligaciones Laborales

Pasivos Estimados y Provisionss
Anticipos y Avancea Recibidos

TOTAL PASIVO CORRIENTE

DISMINUGION EN EL CAPITAL DE TRABAJO
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y
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ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA
Por ¢f parfodo enero 01 a diciembre 31 de 2010
{valores expresados en miles)

Andlisls de ios camblios en e} Capital de Trabaio
Adiclombre 31 10 Adiclembre 31 09
1,996,468 4855211
20,447,269 29,744,887
55,585,624 85,679,333
4,700,938 3,803,891
3,125,624
179,044,840 150,325,705
Adiciombre 31 40 Adiclombre 31 /06
62,679,084 37.468,785
4,578,198 1,843,163
8,780,334 5,367,667
1,158,183 5,008,374
875,729 766,062
1,262,688 1,150,384
3,561,724 8,211,322
99833777 50,818,858

Las notas 1 a 21 adjuntas son parts Integral de ics Estados Financleros

-2,658,748
0,207,507
9,963,700
907,046
1,543,085
28,719,144
9,219,222

VARIACION

45,210.279
2,935,082
422,887
-3,852,212
108,766
142,184
-4,640,608

40,317,119
-31,007,697
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EL CONDOR SA.

NOTAS GENERALES A LOS ESTADOS FINANCIEROS
A 31 DE DICIEMBRE DE 2010

1. ENTIDAD Y OBJETO SOCIAL

Inicialmente la Sociedad fue constituida como CONSTRUCCIONES EL CONDOR LTDA.,
mediante Escritura Plblica No.510 otorgada en la Notaria 11 de Medellin, el 6 de Marzo
de 1979 y ha tenido varias reformas cuyas Escrituras aparecen inscritas en la Cdmara de
Comercio de Medellin. La Saociedad se transform6 de Limitada a Anénima mediante
Escritura No.944 otorgada por la Notaria 7 de Medellin el 8 de Abril de 1.994.

Con escritura Publica 3385 de diciembre 12 de 2008, otorgada en la Notaria 7° de
Medellin, se solemnizo el acuerdo de fusi6n por absorcién, de la Sociedad
Construcciones el Condor S.A., la cual absorbe a la sociedad Grupo Condor Inversiones
S.A.

Con escritura Publica 2.868 del 30 de noviembre de 2009, otorgada en la Notaria 7° de
Medellin, se solemnizo el acuerdo de fusibn por absorcién, de la Sociedad
Construcciones el Céndor S.A., la cual absorbe a la sociedad AGREGADOS SAN
JAVIER S.A.

La Sociedad tiene como objeto social principal el disefio, planeacion, contratacién,
realizacién, construccién, financiacién, explotacién y administracion de negocios de
infraestructura y la ejecucién de todas las actividades y obras proplas de la Ingenieria y
la arquitectura en todas sus manifestaciones, modalidades y especialidades. Tendrd
ademas como objeto soclal la explotacién minera, construccién de cualquiera otra clase
de Obras Civiles como presas, viaductos, etc.

La Inversién, aplicacién de recursos o disponibilidades de la sociedad en empresas
organizadas.

En general para el cumplimiento de su objeto social, la Sociedad puede realizar todos los
actos necesarios o conexos con el desarrollo del mismo
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Tiene su domicilio en la ciudad de Medellin

La vigilancia la ejerce la Superintendencia de Sociedades
2. PRINCIPALES POLITICAS Y PRACTICAS CONTABLES.

Para sus registros contables y para la preparacién de sus estados financieros, la
Compariia observa los principios y normas de general aceptacién en Colombia, que son
prescritos por disposiciones legales.

Se aplican entonces, las prescripciones contenidas en el Estatuto Mercantil, y en especial
las del Decreto 2649 de 1993 y del 2650 del mismo afio y demas decretos que los
modifican.

¢ Ajustes por Inflacién: Mediante el uso de indices generales de precios al consumidor
(porcentajes de ajustes del afio gravable — PAGG), con excepcién del superavit por
valorizaciones, a partir del 1 de Enero de 1992 y hasta diciembre 31 de 2006, con
ocasién de lo establacido en el decreto 1536 de 2007, se ajustaron monetariamente
mes por mes los activos no monetarios y el patrimonio; los ajustes respectivos se
llevaron a la cuenta de correccién monetaria del estado de resultados.

= Disponible: Representan los dineros disponibles en efectivo a la fecha de corte para
atender las operaciones més inmediatas.

o Deudores: Se registran en estas cuentas los derechos a reclamar como
consecuencia de la prestacién de servicios, anticipos y avances a provesdores y
contratistas, préstamos efectuados, pagos por cuenta de terceros, anticipos y
sobrantes de Impuestoa.

Los deudores clientes nacionales son los compromisos de las diferentes entidades
estatales, municipales o particulares, adquiridos por conceptos de la contratacién para
ejecucion de obras civiles.

* Gastos pagados por anticipado y Cargos Diferidos: Los gastos pagados por
anticipado corresponden a erogaciones cuyo beneficlo se recibe en varios perfodos y
pueden ser recuperables.
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Los cargos diferidos corresponden a costos y gastos en que incurre la fima que
implican beneficios futuros, y no son susceptibles de recuperacion.

La amortizacién de los pagos anticipados y cargos diferidos se efectiia en forma
mensual.

Propiedad, Planta y Equipo: Este rubro agrupa los activos cuya vida Util es
representativa para la prestacion de los servicios y se registran al costo en el
momento de su adquisicion. Las ventas y retiros se contabilizan por el neto y las
diferencias se llevan al Estado de Resultados.

Los desembolsos para renovaciones importantes y mejoras de las instalaciones y
equipos se capitalizan, y las de mantenimiento y reparaciones se cargan a gastos a
medida que se causen.

Como politica se tiene establecido la constitucion de pélizas de seguros para los
bienes muebles e inmuebles contra incendio, terremoto, hurto calificado, robo, ete.

La depreciacién de los bienes, exceptuando el terreno, se calcula por el método de
linea recta con base en la vida util de los mismos a las siguientes tasas anuales

Edificaciones 20 afios 5%

Equipo de oficina 10 afios 10%
Equipo de Transporte 05 afios 20%
Maquinaria y Equipo 10 afios 10%
Equipo de Computacién 05 afios 20%

De acuerdo a las normas fiscales vigentes, los activos menores de $1.228.000 se
deprecian totalmente en un periodo fiscal sin considerarse su vida Util.

Inversiones: Las Inversiones de renta variable, se contabilizan al costo
incrementadas en el ajuste por inflacién mensual hasta diciembre 31 de 2006,
conforme a lo antes anctado. Las valorizaciones que resultan de la comparacién del
valor intrinseco, con el costo ajustado, se registran por separado en la cuenta de
Patrimonio Superavit por Valorizaciones.

Para aquellas cuyo costo ajustado es superior al valor Intrinseco, se registra una
desvalorizacién.
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Las inversiones en subordinadas se regisiran por el método de participacién
patrimonial.

De conformidad con los articulos 61-115 y 116 del decreto 2649 de 1993 y con el fin
de revelar adecuadamente el valor de realizacion de las inversiones, las
valorizaciones correspondientes se incluyen al final de cada grupo

Valorizaciones y Desvalorizaciones: La Sociedad ademas de registrar como
valorizaciones de Inversién la diferencia entre el valor intrinseco, y el valor neto en
libros, también registra como valorizaciones de Propiedad Planta y equipo, la
diferencia entre el avalGio de reconocido valor técnico y el valor neto en libros de la
Propiedad Planta y Equipo. Y como desvalorizacion, la diferencia entre su valor neto,
reexpresado como consecuencia de la inflacién, hasta diciembre 31 de 2006 y su valor
actual o de realizacién.

Cuentas de Orden: Son las que reflejan hechos o circunstancias que pueden liegar a
afectar la estructura financiera de la Compatfiia.

Obligaciones Financieras: Corresponden a obligaciones adquiridas a titulo de
mutuo. Estén registradas por el monto de su principal, se clasifican a corto o largo
plazo de acuerdo con el tiempo de exigibilidad de la deuda. Los intereses y demas
gastos financieros afectan los resultados del periodo.

Proveedores y Cuentas por Pagar: Representan las obligaciones a cargo originados
en bienes o en servicios recibldos.

Obligaciones Laborales: Son los pasivos a favor de los trabajadores asegurados en
virtud de las normas legales vigentes.

Pasivos estimados y Provisiones: Comprenden la provisién para los diferentes
Impuestos en que la Empresa incurre se calcula de acuerdo a politicas establecidas.
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(Valores expresados en miles de pesos)

3. DISPONIBLE ANO 2010 ANO 2009
CAJAS MENORES 11,669 15,520
BANCOS 1,979,526 4,634,489
CUENTAS DE AHORRO 5,271 5,203
TOTAL NOTA No. 3 1,996,466 4,685,211
4. INVERSIONES
INVERSIONES TEMPORALES 20,447,290 29,744,888
VALORIZACION 179,044,849 150,325,705
TOTAL INVERSIONES TEMPORALES 199,492,139 180,070,593
INVERSIONES PERMANENTES
TOTAL INVERSIONES PERMANENTES 42,723,445 17,361,568
EL VALOR DE LAS INVERSIONES INCLUYE AJUSTES POR INFLACION. —
TOTAL NOTA No. 4 242,215,585 197,452,161
§.DEUDORES
CLIENTES 27,455,305 9,155,801
CLIENTES DEL EXTERIOR 1,319,488
ANTICIPOS Y AVANCES 851,100 1,763,964
ANTICIPOS AL EXTERIOR 12,181 253,372
ANTICIPO DE IMPUESTOS Y CONTRIBUCIONES 3,399,661 4,182,059
CUENTAS POR COBRAR TRABAJADORES
VARIOS 87,450 69,946
DEUDORES VARIOS 26,060,134 25,653,730
RETENCION SOBRE CONTRATOS 132,703 1,983,255
DEPOSITOS [} 18,814,079
INGRESOS POR COBRAR 2,467,612 3,703,088
TOTAL DEUDORES CORRIENTES 55,585,624 65,679,333
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DEUDORES NO CORRIENTES
CLIENTES 879,785 995,800
PROVISION CARTERA -1,136,690 -1,120,564
DEUDORES VARIOS 11,239,762 3,042,463
DEPOSITOS 23,764,080 []
TOTAL DEUDORES NO CORRIENTES 34,747,008 3,817,808
TOTAL NOTA No. 5 80,352,630 [LALIALS)
6. DIFERIDOS
GASTOS PAGADOS POR ANTICIPADO INTERESES-SEGUROS-TIMBRE 1,265.312 1,582,539
CARGOS DIFERIDOS-PROGRAMAS PARA COMPUTADOR 163.566 0
OTROS 1,698,746 0
TOTAL DIFERIDOS CORRIENTES 3,125,624 1,582,539
GASTOS PAGADOS POR ANTICIPADO INTERESES-SEGUROS-TIMBRE 1,118.859 2,076,339
CARGOS DIFERIDOS-PROGRAMAS PARA COMPUTADOR 75.839 0
OTROS 858,903 0
TOTAL DIFERIDOS NO CORRIENTES 2,053,601 2,076,339
TOTAL NOTA No. 8 5,179,225 3,658,878
7. PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO
Actlvos mas ajuste Actlvos mas ajuste
TERRENOS 240,263 240,263
CONSTRUCCION EN CURSO -
CONSTRUCCIONES Y EDIFICACIONES 7,318,693 3,227,090
MAQUINARIA Y EQUIPO 83,871,991 86,476,518
EQUIPO DE OFICINA 1,113,672 861,859
EQUIPO DE COMPUTACION Y COMUNICACION 812,277 522,489
EQUIPO DE TRANSPORTE 19,619,500 19,490,396
EQUIPO DE TRANSPORTE-AEREQ 2,937,279 2,839,533
VIAS DE COMUNICACION 122,076 122,076
PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO EN TRANSITO 33,786,993 15,637,648
SUBTOTAL 149,622,836 129,317,873
DEPRECIACION Depro.ajustada Depre.ajustada
CONSTRUCCIONES Y EDIFICACIONES (1,601,447) (1,439,987)
MAQUINARIA Y EQUIPO (36,314,049) (30,543,741)
EQUIPO DE OFIGINA (367,698) (581,986)
EQUIPO DE COMPUTACION Y COMUNICACION (387,180) (323,296)
EQUIPO DE TRANSPORTE (15,104,870) (11,738,1485)
EQUIPO DE TRANSPORTE-AEREQ (1,217,837) (904,337)
AJUSTE POR INFLACION DEPRECIACION (5.812,504) (6.131,237)
AMORTIZACION ACUMULADA { zz.ore.aoi {122.076.39)
SUBTOTAL DEPRECIACION 80,928,867 51,764,808
SUBTOTAL PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO - 88,604,164 77,833,067
INTANGIBLES - DERECHOS
MAQUINARIA Y EQUIPO 39,632,121 25,166,671
AUTOS, CAMIONETAS Y CAMPEROS 686,842 267,268
OTROS FLOTA Y EQUIPO DE TRANSPORTE 60,544 144,188
LEASING INMOBILIARIO 537,000 )
SUBTOTAL 40,908,807 25,877,125
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DEPRECIACION Depreclaclén Depreciacién
MAQUINARIA Y EQUIPO (5,760,851) (2,200,2286)
OTROS FLOTA Y EQUIPO DE TRANSPORTE (91,275) (34,333)
LEASING INMOBILIARIO (17.751) 0
~5,869,877 ~2,234,559
SUBTOTAL INTANGIBLES - DERECHOS 35,035,630 ~23,342,666
TOTAL NOTA No.7 123,729,794 100,875,833
8. VALORIZACIONES
POR INVERSIONES 27,984,985 15,249,106
POR PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO 12,517,427 12,517,427
TOTAL VALORIZACION 502, 188,
TOTAL NOTA No. 8 40,3024 37,766,832
9. CUENTAS DE ORDEN
DEUDORAS
150,408,825 30,219,228
ACREEDORAS
219,793,373 146,928,890
TOTAL NOTA No. 9 379,202,197 177,146,128
10. OBLIGACIONES FINANCIERAS
OBLIGACIONES FINANCIERAS 50,123,264 28,066,068
COMPARIAS VINCULADAS 12,882,183 0
SUBTOTAL OBLIGAGIONES FINANCIERAS 3,008,417 29,066,088
SUBTOTAL COMPANIAS DE FINANCIAMIENTO GOMERGIAL 19,873,846 8,402,717
TOTAL OBLIGACIONES FINANCIERAS CORTO PLAZO 8z.870,004 37,468,788
OBLIGACIONES FINANGIERAS LARGO PLAZO 7,000,000 17,000,000
COMPARIAS DE FINANCIAMIENTO COMERCIAL LEASING 46,762,667 43,761,954
TOTAL OBLIGACIONES FINANCIERAS LARGO PLAZO LA RALR (1 B0, 781,954
TOTAL NOTA No. 10 136,431,631 98,230,739
11. PROVEEDORES
TOTAL PROVEEDORES CORTO PLAZO 4,437,285 1,643,163
TOTAL PROVEEDORES DEL EXTERIOR GORTO PLAZO 140,910 0
TOTAL NOTA No. $1 4,576,196 1,643,163
12. CUENTAS POR PAGAR
CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO
OTRAS CUENTAS POR PAGAR 2,187,398 2,080,544
OTROS ACREEDORES :
OFICIALES 420,270 917,102
OTROS 2,431,260 1,605,980
DVIDENDOS 454,420 512,180
RETENCIONES Y APORTES DE NOMINA 296,967 211,860
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TOTAL CxP CORTO PLAZO 5,790,334 5,367,666
CUENTAS POR PAGAR A LARGO PLAZO 3,103,645 4,688,896
TOTAL CxP LARGO PLAZO 3,103,645 4,688,896
TOTAL NOTA No, 12 8,893,880 10,056,562
13. IMPUESTOS GRAVAMENES Y TASAS
IMPUESTO DE RENTA 900,260 4,803,010
ICA- MEDELLIN 3926 0
IMPUESTO SOBRE LAS VENTAS POR PAGAR 2_5_1 976 105,367
TOTAL NOTA No. 13 1,156,163 5,008,377
14. PROVISIONES DIVERSAS PARA OPERACIONES
COSTOS Y GASTOS 380,016 69,196
CONMOCION INTERIOR 18,558 86,482
ESTAMPILLAS 3,715 3.991
INDUSTRIA Y COMERCIO 743,328 881,725
TIMBRE 0 108,930
PROVISION CAPACITACION Y VIAJES 8,476 0
LABORALES 129475 0
TOTAL PROVISIONES CORTO PLAZO 1,292,568 1,150,384
CONTINGENCIAS
TOTAL PROVISIONES LARGO PLAZO 166,721 293,677
TOTAL NOTA No. 14 1,459,289 1,444,061
15. ANTICIPOS Y AVANCES RECIBIDOS
TOTAL ANTICIPOS CORTO PLAZO 3,?5'1,724 8,211,322
TOTAL ANTICIPOS LARGO PLAZO 10,027,568 390,791
TOTAL NOTA No. 1§ 14,389,291 9,102,113
16. RESERVAS
RESERVAS OBLIGATORIAS 6,667,011 6,667,011
RESERVAS OCASIONALES 68,997,450 43,777,909
TOTAL NOTA No. 16 75,654,461 50,444,920
————————
17, GASTOS ADMINISTRATIVOS
GASTOS DE PERSONAL 3,952,962 4,094,986
HONORARIOS 1,054,600 716,447
IMPUESTOS 348,963 436,063
ARRENDAMIENTOS 123,522 92,341
CONTRIBUCIONES, SEGURCS, SERVICIOS, LEGALES 673,404 1,162,851
MANTENIMIENTO, ADECUACIONES, VIATICOS 940,387 764,098
DEPRECIAGIONES, AMORTIZACIONES 1,321,566 1,241,938
DIVERSOS 700,446 510,533
TOTAL GASTOS ADMINSITRATIVOS 9,113,870 9,008,256
18. OTROS INGRESOS:
MATERIALES VARIOS 59,849 319,866
DIVIDENDOS 9,665,044 7,285,823
INGRESOS METODOQ DE PARTICIPACION 8,576,008 7,057,085
UTILIDAD EN VENTA DE PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO 132,267 762,812
UTILIDAD EN VENTA DE INVERSIONES 213,888 680,232
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SERVICIOS 1] 3,240
ARRENDAMIENTOS 19,234 90,732
RECUPERACIONES: 0 1,217,164
PROVISIONES 590,345 0
REINTEGRO DE OTROS COSTOS 493,286 0
INDEMNIZACIONES- POR SINIESTROS 362,101 121,831
INDEMNIZACIONES - POR INCAPACIDADES 110,970 79,543
INGRESOS DE EJERCICIOS ANTERIORES 293,888 12,454
RECUPERACION GASTOS DE EJERCICIOS ANTERIORES 42,028 221,989
APROVECHAMINETOS 421,380 571,597
TOTAL NOTA No. 18 20,982,376 16,878,545
18. EGRESOS
OTROS EGRESOS
PERDIDA EN VENTA Y RETIRO DE BIENES 8.900 60,002
GASTOS EXTRAORDINARIOS :
PERDIDA METODO DE PARTICIPACION 35,766 2,726,638
COSTOS Y GASTOS DE PERIODOS ANTERIORES 136,441 179,699
IMPUESTOS ASUMIDOS 18,272 9.273
GASTOS NO DEDUCIBLES 168,029 789.104
INDEMNIZACIONES 1,030 5730
MULTAS ,SANCIONES Y LITIGIOS 72,907 62,418
DONACIONES 160,342 173,470
OTROS 193.973 107,934
TOTAL NOTA No. 18 795,660 3,113,268
20. EGRESOS FINANCIEROS
GASTOS BANCARIOS 33,093 92,945
COMISIONES BANCARIAS 386,286 489,741
INTERESES 5,486,636 6,657,695
DIFERENCIA EN CAMBIO 1,301,610 2,130,948
OTROS 1,829,622 470,168
TOTAL NOTA No. 20 9,047,148 9,841,498
21.PROVISION IMPUESTO
Patrimonlo Liquido del aho antsrior (2009) 100,964,458,000
Menos: Factores de depuracion 24,951,714,628
Pat. Lig. 2009 / Pat. Bruto 2009 = 46% 11,365.370,766
Patrimonio Liquido -Base presuncién 89,599,087,234
RENTA PRESUNTIVA INICIAL 89,599,087,234
3%
2.687.072,617
Mas |a renta gravable generada por los activos exceptuados 40,089,400
RENTA GRAVABLE 2,120,062,017
TOTAL NOTA No. 21 33% ,260,466
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS A DICIEMBRE 31 DE 2010

EN CUMPLIMIMIENTO AL NUMERAL 2.4 DE LA CIRCULAR EXTERNA 115-000008 DEL 23DE
DICIEMBRE DE 2009, a continuacion hacemos las anotaciones pertinentes de cada unos de los
contratos vigentes a la fecha de cierre de los estados financieros del afio 2010.

a) ldentificacién del contrato de colaboracién en el que participa:
CONSORCIO MINERO DEL CESAR

b) Clase de acuerdo: Consorcio

¢) Una descripcion de la naturaleza

El CONSORCIO MINERO DEL CESAR se constituyé para que las empresas consorciadas en
forma conjunta, ejecutaran Ia oferta mercantil para las obras de extraccién de 15.000.000 Ton. de
Carbon a cielo abierto en la Mina La Francia objeto del contrato de concesion N. 5160.Dicha oferta
fue presentada por CONSORCIO MINERO DEL CESAR a COMPARIA CARBONES DEL CESAR
S.A. en Octubre 04 de 2.004.

d) Duracién: Febrero 04 de 2016
€) Nombrs o razén social de los participes con el respectivo porcentaje de participacion.

Consorciados: Masering 51%, Construcciones el Condor S.A. 28.4%, SP. Explanaciones 19.60%

a) ldentificacién del contrato de colaboracién en el que participa.
CONSORCIO AUTOSUR
b) Clase de acuerdo: Consorcio

¢) Una descripcion de ia naturaleza
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Mantenimiento del tramo comprendido entre la escuela general Santander y la avenida ciudad de
Villavicencio; al sistema Transmilenio perteneciente al sector SUR de la troncal NQS.

d) Duracién: 60 (sesenta) meses
) Nombre o razén social de los participes con el respectivo porcentaje de participacion.

Consorciados: Construcciones el Condor S.A. 50%, Construcciones Civiles 50%

a) Identificacion del contrato de colaboracién en el que participa.
CONSORCIO DISTRITOS BOGOTA

b) Clase de acuerdo: Consorcio

¢) Una descripcion de la naturaleza

Este contrato fué adjudicado por el IDU para ejecutar las obras y actividades para la malla vial
arterial intermedia y local de los distritos de conservacién del Grupo 2, Distrito centro (Barrios
unidos-Chapinero-Teusaquilio-Puente Aranda-Los Martires-Antonio Narifio), en la ciudad de
Bogota D.C. de acuerdo con la descripcion, especificaciones y demés condiciones establecidas en
ol pliego.

d) Duraci6n: Hasta la liquidacién definitiva del mismo
) Nombre o razén soclal de los participes con el respectivo porcentaje de participacion.

Consorciados: Sainc Ingenieros Constructores 50%, Construcciones el Céndor S.A.50%.

a) ldentificacion del contrato de colaboracién en el que participa.
CONSORCIO CONDOR - LATINCO

b) Clase de acuerdo: Consorclo

¢) Una descripcién de la naturaleza

Construccion de los tramos, sectores y/o actividades que se deriven de las oferias que se
presenten ante el Grupo Odinsa, relacionadas con la pavimentacidén de los sectores denominados

Oficinas Medeliin: Carera 25 No 3-45 Piso 3 Mall de! Este PBX: 448 00 29 - FAX: 4180241
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Carraipia- maicao, Ampliacién puente Porciosa, parcheo la Florida, Cuestecitas y rehabilitacién
Florida — Riohacha.

d) Duracion: Hasta la liquidacion definitiva del mismo
e) Nombre o raz6n social de los participes con el respectivo porcentaje de participacion.

Consorclados: Construcciones el Céndor 5.A.50%, Latinco S.A. 50%

a) ldentificacién del contrato de colaboracién en el que participa.
CONSORCIO HIDROELECTRICA DE TULUA

b) Clase de acuerdo: Consorcio

c) Una descripcion de la naturaleza

Otorgado por EPSA S.A. para la construccién de las obras civiles, de la central Hidroeléctrica
de Alto Tulua, la central hidroeléctrica del Bajo Tulua y la construcciones y mejoramiento de las
vias de acceso y los puentes para ambos proyectos

d) Duraci6n: Hasta la liquidacién definitiva del mismo
€) Nombre o razén social de los participes con el respectivo porcentaje de participacion.

Consorciados: Construcciones el Céndor S.A. 65%, Estyma S.A. 35%

a) Identificacion del contrato de colaboracion en el que participa.
CONSORCIO OMC

b) Clase de acuerdo: Consorcio

¢) Una descripcién de la naturaleza

Otorgado por el Consorcio Constructor Nuevo Dorado, para la construccién de las plataformas de
cargas par el nuevo edificio terminal de carga fase | del aeropuerto Internacional el Dorado de la
ciudad de Bogota.

Oficinas Medsiiin: Carrera 28 No 3-45 Piso 3 Mall del Exte aX: 448 0029 - FAX: 418 02 41
Almacén y Talleres: Calle 73 No. 73A-25 BX: 264 66 55 - FAX: 421 78 05
Meodellin - Colombla
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d) Duraci6n: Por el plazo  exigido en relacién a las pélizas exigidas por el CCND
8) Nombre o raz6n social de los participes con el respectivo porcentaje de participacién.

Consorciados: Mincivil 35%, Grupo Odinsa 35%, Construcciones el Céndor S.A.30%

a) ldentificacién del contrato de colaboracién en el que participa.
CONSORCIO CONSTRUCTOR NUEVO DORADO

b) Clase de acuerdo: Consorcio

¢) Una descripcion de la naturaleza

Obras que hacen parte de la etapa de modernizacién y expansién del aeropuerto internacional el
Dorado

d) Duraci6n: Por el plazo  exigido en relacion a las pblizas exigidas por el CCND
€) Nombre o raz6n social de los participes con el respectivo porcentaje de participacion.

Consorciados: Grupo Odinsa 30%, CSS Constructores 25%, Marval S.A. 10%, Termotécnica
Coindustria 10%, Arquitectura y Concreto S.A. 5%, Cansuiltoria Golombiana S.A. 5%,
Construcciones el Céndor S.A. 15%

a) ldentificacion del contrato de colaboracién en el que participa.
CONSORCIO LA FRANCIA

b) Clase de acuerdo: Consorcio

¢) Una descripci6n de ia naturaleza

Operaci6n de equipos mineros y para la prestacion de servicios de extraccién, cargue y transporte
de carbon y material esteril a cielo abierto en la Mina la Francia objeto del contrato de concesion
5160.

d) Duracion: Por el plazo requerido hasta su liquidacion.

@) Nombre o razon social de los participes con el respectivo porcentaje de participacion.

Oficinas Madelin: Camera 25 No 3-45 Piso 3 Mall del Este BX: 448 00 29 - FAX: 4180241
Almacény Talleres: Calie 73 No. 73A-25 °BX: 264 66 55 - FAX: 421 78 05
Medellin - Colombla
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Consorciados: S.P. Explanaciones 40%, Construcciones el Condor S.A. 60%

a) ldentificacién del contrato de colaboracion en el que participa.
CONSORCIO AMAIME

b) Clase de acuerdo: Consorcio

¢) Una descripcion de la naturaleza

Obras civiles para la excavacion y soporte del tunel de conduccitn, ttnel auxiliar y la excavacion a
cielo abierto de la zona de blindaje de la Central Hidroeléctrica de Amime

d) Duracién: Por el plazo requerido hasta su liquidacién.
e) Nombre o razén social de los participes con el respectivo porcentaje de participacion.

Consorciados: Construcciones el Condor S.A. 72.5%, Bajo Tierra Construccion y Mineria 16.5%,
Salazar Ferro Ingenieros 11%

a) ldentificacion del contrato de colaboracién en el que participa.
CONSORCIO CONSTRUCTOR ABURRA NORTE

b) Clase de acuerdo: Consorcio

c) Una descripcién de la naturaleza

El objeto del consorcio es establecer las bases y condiclones baijo las cuales las empresas
ejecutardn en forma conjunta, las ofertas mercantiles que se presenten a Gehatovial para la
ejecucion del mantenimiento rutinario y periédico y de las obras incluidas en el alcance baslco y
condicionado del contrato de Concesitn 97-CO-20-1738 ¥ todos sus adicionales suscritos entrs
el Departamento de Antioquia y la Socledad Hotovial S.A.

d) Duracion: Ei Consorclo permanecera valido y activo por el periodo que sea requerido para
ejecutar y liquidar definitivamente Y 8in ninguna reserva, todas las cuentas, diferencias y litigios ,
gearantias y responsabilidades tanto entre las partes como con Gehatovial o con terceros.

©) Nombre o razén soclal de los participes con el respectivo porcentaje de participacion.

Oficinas Medelin: Carmer 25 No 3-45 Piso 3 Mal de] Ests PBX: 448 00 20 - FAX: 418 0241
Almacény Talleres: Calle 73 No, 73A- 25  "BX: 284 66 55 - FAX: 4217805
Medalifn - Colombia
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Consorciados: Mincivil S.A. 30.775%, Grupo odinsa 23.075%, S.P.Explanaciones 23.075%,
Construcicones el Condor S.A. 21.925%, Latinco S.A. 1.150%

a) Identificacion del contrato de colaboracion en é! gue participa.
CONSORCIO EDIFICIOS NUEVO DORADO

b) Clase de acuerdo: Consorcio

¢) Una descripcion de la naturaleza

Ejecucién conjunta de servicios de arquitectura y construccion al Consorcio Constructor Nuevo
dorado, en ejecucion del contrato EPC que este realiza para OPAIN S.A. correspondientes a las
obras que hacen parte de la etapa de modemizacién y expansién del Aeropuerto internacional
del Dorado.

d) Duracién: Por el plazo de ejecucién del Glitimo de los negocios jurldicos resultantes de la
aceptacion de las ofertas mercantiles presentadas, la cual se extiende hasta la verificacion final
de cuentas y 5 (cinco) afios mas.

) Nombre o razén social de los participes con el respectivo porcentaje de participacion.

Consorciados: CSS Constructores S.A. 33.3%, Construcciones el Céndor S.A. 33.3%, Arquitectura
y Concreto S.A. 33.4%.

a) Identificacion del contrato de colaboracién en el que participa.
CONSORCIO AVENIDA COLON
b) Clase de acuerdo: Consorcio

¢) Una descripcion de la naturaleza

Ejecucién de obras de construccldn de obras de Infraestructura vial Avenida Colén manizales-
Caldas.

d) Duracién: El término de |a duracién del contrato y un afio mas.

8) Nombre o razon social de los participes con el respectivo porcentaje de particlpacion.

Oficinas Medeitin: Camera 25 No 3-45 Piso 3 Malldel Este P'RX: 448 00 29 - FAX: 418 0241
Almacén y Talleres: Calle 73 No. 73A-25 BX: 264 86 85 - FAX: 421 78 05
Medellin - Colombia
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Consorciados: Proyectos y Vias S.A. 15%, Mainco S.A. 15% y Construcciones el Céndor S.A.
70%.

a) ldentificacién del contrato de colaboracién en el que participa.

CONSORCIO VIAL DEL SUR

b) Clase de acuerdo: Consorcio

c¢) Una descripcion de la naturaleza

Desarrolio vial transversal del sur.

Mddulo 2. Mejoramiento y mantenimiento del corredor Tumaco-Pasto-Mocoa

Madulo 1.Construccion de la variante San Francisco — Mocoa.

d) Duracién: El término de ejecucion y liquidacion del contrato y cinco afios mas.

©) Nombre o razén social de los participes con el respectivo porcentaje de participacion.

SONACOL S.A. 20%, CASS CONSTRUCTORES & CIA. S.C.A. 20%, CSS CONSTRUCTORES 20%,
CONSTRUCCIONES EL CONDOR S.A. 27%, PUENTES Y TORONES $.A. 13%.

a) Identificacién del contrato de colaboracién en el que participa.

UNION TEMPORAL OBRAS MUNICIPIO DE MEDELLIN 2011

b) Clase de acuerdo: Unién Temporal

¢) Una descripcién de la naturaleza

Obras de parcheo elaborado de fallos en vias urbanas y rurales del Municipio de Medellin.
Médulo 2. Mejoramiento y mantenimiento del corredor Tumaco-pasto-Mocoa

Médulo 1.Construccion de la variante San Francisco — Mocoa.

d) Duracién: El trmino de ejecucién y liquidacién def contrato.

) Nombre o raz6n soclal de los participes con el respectivo porcentaje de participacion.

Oftcinas Medellin: Camera 26 No 3-45 Piso 3 Mall del Este 1'3X: 448 0020 - FAX: 418 02 41
Almacén y Talleres: Calle 73 No. 73A- 28  BX: 264 66 55 - FAX: 421 78 05
Madellin - Colombla
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Construcciones el céndor S.A. 50%, Asfaltadora Colombia S.A.S 50%.

a) Identificacion del contrato de colaboracién en el que participa.

CONSORCIO PAVIMENTACION SAN JERONIMO 2011

b) Clase de acuerdo: Consorcio

c) Una descripcién de la naturaleza

Pavimentacion de la via San jerénimo ~Poleal-San Pedro de los Milagros.

d) Duraci6n: El término de ejecucion y liquidacion del contrato y un afio mas.

e) Nombre o razén social de los participes con el respectivo porcentaje de participacion.

Construcciones el céndor S.A. 80%, Servicios de Ingenierfa Clvil 5.A. 20%

Oficinas Medellin: Carrera 26 No 3-45 Piso 3 Mell del Este I"3X: 448 00 29 - FAX: 418 0241
Almacén y Talleres: Calle 73 No. 73A-25 BX: 264 66 55- FAX: 421 78 05
Madellin - Colombie
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Medellin, 8 de marzo de 2011,

Sefioras
ASAMBLEA GEMNERAL DE ACCIOMISTAS
CONSTRUCCIONES EL CONDOR S.A.

En cumplimiento de las disposiciones estatutarias y legales especialments las contenidas en el
articulo 47 de la ley 222 de 1.595, medificado por & articulo 1 de la ley 503 de 2.000, la
Administracién se permite presentar a los seflores accionistas el informe anual de gestién
comaspondianta a |as actividades realizadas por Construcciones El Céndor 5.4 durante el afio
2010.

EVOLUCION DE LOS NEGOCIOS Y SITUACION ECONOMICA

El afio 2010 estuvo marcado principalmente por el cambio de gobierno en el pais y por Ia fuerts -
ola invernal, eventos ambos que afectaron directamente el desarmrolle de los negocios en el
sector de |a construccién,

El impacto del inviema, se vio reflegjado en I interrupcidn de varios comedores viales y en los
bajos rendimientcs en la ejecucion de las obras, pero & la vez constituye una gran cportunidad
de trabajo, ante la necesidad que tiene el pals de reconstruir la infraestructura afectada y de
prepararse para una nueva temporada de fuertes lluvias.

Lo anterior, muestra el 2011 como un afic donde, si el goblerno se aplica en su tarea de
reconstruccion del pals y logra concretar los proyectos gque requiere, se mantendra |a dinamica
para el ssctor de |a infraestructura,

La gestibn de Construcciones El Céndor 5.A. durante el afio 2010 se concentrd en la
consolidacion de sus diferentes negocics, logrande en este sentido importantes definiciones
gue estabilizan la ejecucidn de los mismos, asl como en la consecucion de los contratos gue le
garantizan una base de ingresos que supera nuestros nomercs histdrices v brindan una
estabilidad de mediano plazo.

HECHOS MAS IMPORTANTES DURANTE EL ARO 2010

Durante el afio 2010, les hechos més relevantes estuvieron relacionados con la adjudicacion de
impertantes contratos como fueron: Transversal de Las Américas, en sociedad con Odinsa y

MHawum Meddbe: Conera 34 bo P50L  Piso W T Fieancera QAN DI 368 06 58 - F&X 21 05 30
Bivacon y Tk Dafle TIMa FIL - 25 P 20 B 5% - FAK 43 7H 5
Wodelen - Cnpsajas
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Valorcon, Avenida Colén, en consorcio con Provias y Maingo, Transversal del Sur, en consorcio
con el grupo Sclarte, Transmilenio Cra Yma, en sociedad con SAINC, Pavimentacion de la via
San Jerdnimo — San Pedro, en consorcio con Sercivil, Obras de Pavimentacion en el Municipio
de Medeallin, en unibn temporal con Asfacol y @l Intercambio vial de la Cra 80, directamente a la
empresa.

Con dichas adjudicaciones se logrd alcanzar un nivel de facturacidn asegurada que nos brinda
gran estabilidad en los prdximos 5 afios, permitiéndonos seleccionar entre los proyectos mas
rentables en nuestro continuo proceso de blisqueda de nuevas alternativas de negocio.

Para el 2010, continuamos cumpliendo de manera satisfactoria los objetivos corporativos
definides en el proceso de planeacion estratégica de la empresa, los cuales nos permiten
avances en las diferentes perspectivas (Rentabilidad, Procesos, Talento Humano y Satisfaccion
del cliente), lo gue nos asegura un desempefo eficients y eficaz alineado con el cumplimiento
de la visitn ¥ misién de la compafila, y que finaimenta se fraduce en un resultado econdmico
favorable para nuestros accionistas, en la solidez y competitividad gue ensefia |la empresa, asl
como en la calidad de los sericios prestados a nuestros clientes y el bienestar generada tanto
al grupo humano que hace parte de la organizacidn, como a la comunidad que interactia con la
misma. .- -

SITUACION FINANCIERA

Comparando los estados financieros a diciembre 31 de 2010, con el gjercicio anterior, se
pueden resaltar los siguientes aspectos:

El activo total paso de 3407.68% millones de pesos a $508.747 millones de pesos, lo que
representa um incremento del 24%, derivado principalmente de las wvalorizeciones en
inversionas, el incremento en la propiedad, planta y equipo, asl como en las cuentas por cobrar
derivadas de la ejecucion de proyectos.

El pasivo total paso de $126.252 millones de pesos a $167.784 millones de pesos, lo gue
representa un incremento del 33%, derivade basicamente del incremento del endeudamianto
con las compaiiias de financiamiento comercial (contratos de leasing) y en las obligaciones
financieras en las gue s& apalanco el crecimiento de los aclivos.

El patrimonio pasd de $281.437,5 millones de pesos a $340.962,7 millonas de pesos, lo que
representa un incremento del 21%, dervado del incremento en el superdvit por valorizaciones y
los resultados del ejercicio.

Los ingresos operacionales pasaron de $222.721 millonas de pasos en &l afo 2009 5 5214 414
millones de pesos en | afio 2010, teniendo una pequefia disminucion debido a que se postergo
gl inicio de algunos contratos y la fuerte temporada de luvias, llevd a la disminucion de las

Decanas Meikdlin Corpa 4o TS0 Poo T Tore frandmina DAY PEX 268 00 89 - RN 2008 10
vy Taderes Colle TI Mo 704 - 23 PR X406 57 - Fax 47K 05
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aclividedes en algunos proyectos y hasta la suspensidn temporal en otros, o anterior,
afectando también de forma considerable el margen operacional del afio, aunque se espera
que durante el 2011, se recuperen dichos ingresos y el margen asociado a los mismos,

Los indicadores financieros en general; Capital de trabajo en $165.057 millones de pesos,
EBITDA 346,265, un margen EBITDA DE 21,58%, el indice de liquidez en 2.65 y el nivel de
endeudamiento del 32.58%, son la muestra de una condicién estable que nos consclida como
una empresa confiable para el sector financiers, permitiéndonos acceder tanto a las licitacianes
publicas como a las fuentes de financiacidn necesarias para desarrollar los proyectos.

En cuanto a los hechos relevantes ocurridos durante el 2010 en las inversiones que al 31 de
diciernbre tiene la empresa, relaclonamos los siguientes:

ODINSA

Los resultados obtenidos durante el afio 2010 han sido los mejores de esta sociedad hasta la
fecha, en lérminos de utilidad operacional v neta. Ello es el resultade de un afio con alta
facturacion, una buena gestién en las obras y al incremento de las utilidades en las sociedades
filiales. - .

El precio de la accitn en 2010 cermd en $8.450, lo que representa una valorizacidn del 12,7%
en el afio, y del 773% desde su emisidn, si se tiene en cuenta el Split 1:10 realizade en el 2009

CONCESION SANTA MARTA - PARAGUACHON

Las aclividades de esta concesién estuvieron centradas en la ejecucion de lss obras
adicionales en la Guajira, las cuales fueron contratadas durante el afo anterior v por las
intervenciones de mantenimiento en la infraestructura,

El comportamiento del trafico y del recaudo durante el 2010 en el tramo Santa Marta —
Paraguachén, presentd un incremento respecto al 2009 del 6.90% respecto de los ingresos
obtenidas por este concepto,

A su vez, en el tramo Bosconia — Ye de Ciénaga, presentd un increments del recaudo del
5.93%, a pesar de que el trafico Wuvo una peguefia disminucidn,

Se espera que durants & 2011 se produzca la devolucién de éste Gltimo tramo al INCO para su
entrega al nueve concesionario de la Ruta del Sol Tramo 3, para lo cual se ha elaborado un
modelo econdmico, que ya fue avalado por al Interventoria, que valora los efectos de la
devolucion anticipada,

D Mol Correra A3 ho M504 P 1 Torre FvnD s 08NN PHKC 6B D093 - #0008 in
ey Talorrs A Tibg V3 35 PR 36866 55 TR0 &1 73 06
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co ION TUNEL DE ABURRA - T

Como hecho de mayor relevancia dentro de la concesidn, s& puede resaltar ef avance en las
negociaciones con &l Concedente para firmar la construccion del Tdnel, las cuales se esperan
concretar durante el primer semestre del 2011.

HATOMIAL
Durante el 2010, hubo un incremento en al recaudo de peajes del 8.64%, con respacto al 2009.

Se continud con las actividades de construccidn en el tramo El Hatille - Barbosa y se
adelantaron los estudios y disefios del tramo Barbosa — Porcesito. Se renegocic la tasa de los
créditos buscando condiciones mas favorables para el proyecto, quedando en DTF + 3.3% y se
esta a la espera de la reasignacion de recursos del Otrosl 16 para poder concluir y reactivar las
abras relacionadas con el Otrosi 15, lo cual se espera concretar durante el primer trimestre del
2011.

OPAIN - AERQOPUERTO EL DORADD

Durante el 2010 el Aeropuerto Intemacional El Derado mantuve el crecimiento en al trafico de
pasajeros y carga (525 mil toneladasfafio), convirtiéndose en el 2do terminal en Suramenca
respecto al tréfico de pasajeros y el ro en Latincamérica.

Lo anterior, representd un crecimiento del 7.07% en los ingresos regulados y a su vez, los
ingresos comerciales tuvieron un incremento del 10% respecto al 20098, De esta forma, el total
de ingresas durante el 2010 fue de $287.920 millones, lo cual representa un incremanto del
8.1% frente al afo anterior,

Durante el afio se reallzaron inversiones en la construccidn y modarizacion dal Asropuerta por
£149.548 millones. Se entregaron las obras comespondientas a los hitos 3 v 4, v 58 avanza con
la construccidn de la primera fase de la terminal internacional de pasajeros, entre otras obras.

Luago de un proceso de negociacion con la Aerocivil, que inicld con la firma del otrosl No. 3
que ajustd el croncgrama de la Etapa de Modernizacion y Expansidn hasta julio de 2014 y
definid &l procedimiento tendiente a acordar 2 demolicion vy reemplazo del actual Terminal
Macional de Pasajeros, se logrd suscribir el “Acta de Acuerdo sobre el Calculo Final del Delta”,
en el gue se establecen los montos totales de inversion y operacidn de la nusva terminal.

En el mes de diciembre y luego de un largo trabajo en este sentido, se logrd la aprobacién por
parte del BID de un crédito por USD § 165 milionas.

Dhenas Medelin Carera 434 Ma ¥-503  Fan @ orre Fonciera flakl Mo 262 D0 95 R M0G0
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RED ViAL DEL CESAR

Como hecho mas relevante en esta concasidn, se pueden destacar las negociaciones que se
adelantan para pactar una posible ampliacidn del contrato, lo cual, en caso de no presentarse,
implicaria la culminacidn del mismeo entre marzo y abeil de 2011,

SITUACION JURIDICA

Existen contingencias juridicas en contra de la empresa pero estas no rapresentan peligro para
el normal desarrolle de los negocios ¥y no ponen en riesgo |a solvencia de la empresa, asi
mismo, todas ellas se estan atendiendo como corresponde, bien sea a través de abogados
exiEmos o a fravés del equipo juridico de la empresa.

También se informa que la compadila ha dado cumplimiente a lo establecido en la Ley 603 de
2000 relacionada con la propledad intelectual y derechos de auter, adicionalmente ha
infarmado a sus funclonarios de la prohibicidn de usar “software ilegal® y de que su uso implica
una responsabilidad que recaerfa en cabeza del usuvario. Las licencias adquiridas per la
Empresa son suficientes para cumplir con estos derechos,

ACONTECIMIENTOS DESPUES DEL CIERRE

Construcciones El Conder S_A. no presenta ningun acontecimiento posterior al clerre del 31 de
Diciembre de 2010 que pueda afectar el desarrollo normal de la operacidn de la compaiiia.

PROYECCIONES

Las expeciativas del sector para el afio 2011, pemmiten mantener una perspactiva favorable
para las actividades de inversidn en infraestructura. El nuevo gobierno ha determinado el sector
de la infraestructura como una de sus prioridades para garantizar el dinamisme y crecimiento
de la economia, asl como una fuente de generacidn de empleo.

La condicién en la que dejd la fuerte temporada invernal a la infraestructura del pals, Este
pancrama favorable para el sector y los proyectos gue actualmente la empresa tiens en
gjecucion, cuyo plazo de construccidn en la mayoria de los casos supera los 24 meses, nos
esegura una facturacion por ese mismo periodo muy similar a la del afio 2009, sin contar que
aln queda por trazcurrir la mayor parte del afio para conseguir nueves contratos que nos lleven
a un crecimisnto armonico de la compania.

e rury Metkdin Danaa 36 ko 2508 Pen T Torre frencera @A PR 258 0094 - Fie I 06 70
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OPERACIONES REALIZADAS CON SOCIOS Y ADMINISTRADORES

Durante & afio 2010 se recibié un préstamo por $2.350.000.000 de parte de personas que
tinen relacién hasta segundo grado de consanguinidad con algunes de los socios de la
compafila, para la compra de a5 nuevas oficinas en donde se establecid la nueva sede de la
organizacian,

AGRADECIMIENTOS

Agradecemos el compromiso y dedicacidn del personal de la empresa, asi coma la confianza
gue en todos nosotros han depositado tanto los Accionistas como la Junta Directiva, ya gue
esto &5 |0 que nos ha permitido &l desarrollo armonico de nuestras funciones como
Administradaores, lo cual se ha viste reflejade en & cumplimiento de los objetivos propuestos,
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4. Estados Financieros con corte a 31 de diciembre de 2009 e informe de gestion

INFORME DEL REVISOR FISCAL

A la Asamblea General de Accionistas de DE CONSTRUCCIONES EL
CONDOR S.A.

He examinado los Balances Generales de la compafiia CONSTRUCCIONES EL
CONDOR S8.A., al 31 de Diciembre de 2009 y 2008, y sus correspondientes
Estados de Resultados de Cambios en la Situacién Financiera, de Cambios en el
Patrimonio y de Flujos de Efectivo, correspondientes a los afios terminados en
esas fechas. Mi examen fue practicado de acuerdo con las Normas de Auditoria
Generalmente Aceptadas en Colombia, y en consecuencia, incluyd la obtencion de
la informacién necesaria para el fiel cumplimiento de mis funciones, las pruebas de
los documentos y registros de contabilidad, asi como, otros procedimientos de
auditorfa. La preparacién y presentacién de estos estados financieros y sus
correspondientes notas, son responsabilidad de la administracion de la compaiiia,
una de mis funciones consiste en examinarlos y expresar una opinién sobre ellos.

De conformidad con las nommas de Auditoria Generalmente Aceptadas en
Colombia, es necesario planificar y aplicar determinadas técnicas vy
procedimientos, para obtener cierfo grado de seguridad, sobre si los Estados
Financieros son razonables. Una auditoria, ademas incluye el examen, con base
en pruebas selectivas, de la evidencia que respalda las cifras, las revelaciones de
los Estados Financieros, la evaluacion de las normas de contabilidad utilizadas,
las estimaciones contables hechas por la administracion, asi como, la evaluacion
de la presentacién de los Estados Financieros en conjunto. Considero que, mi
auditoria, proporciona una base razonable, para fundamentar mi Dictamen o
informe como Revisor Fiscal.

En mi opinién, los Estados Financieros mencionados arriba, tomados fieimente de
los libros, y adjuntos a este informe, presentan razonablemente la situacion
financiera de la Compafiia al 31 de Diciembre de 2009 y 2008, los Resultados de
sus Operaciones, los Cambios en la Situacién Financiera, los Cambios en el
Patrimonio y los Flujos de Efectivo, durante los afios terminados en esas fachas,
de acuerdo con Normas de Contabilidad Generalmente Aceptadas en Colombia,
aplicadas uniformemente.

Ademas, basado en el alcance de mi examen, conceptlo que la contabilidad se
lleva conforme a las normas legales y técnica contable; que las operaciones
registradas en los libros de contabilidad, y los actos de los administradores, se
ajustan a los estatutos y a las decisiones de la Asamblea de Accionistas y de la
Junta Directiva; que la correspondencia, los comprobantes de las cuentas, y los
libros de actas y de registro de accionistas, se llevan y conservan debidaments;
que existen, y son adecuadas, las medidas de control interno y de conservacién y
custodia de los bienes de la sociedad, o de terceros, eventualmente en su poder y,



4

Construcciones

EL CONDOR S.A.

enieria de Infraestructura e Inversiones

PROSPECTO DE INFORMACION

que la informacién contenida en las declaraciones de autoliquidacion de aportes,
al sistema de seguridad social integral, comrespondientes al afio que terminé el 31
de Diciembre de 2008, y en particular la relativa a los afiliados, y la
correspondiente a sus ingresos base de cotizacion, ha sido tomada de los
registros y soportes contables, y la sociedad, no se encuentra en mora, por
concepto de aportes al sistema de seguridad social.

El informe de gestion, por el afio terminado el 31 de diciembre de 2009, contiene
las explicaciones que los administradores consideran oportunas sobre la evolucién
de los negocios y la situaci6n juridica, econémica y administrativa de la sociedad,
el cual, no forma parte de los Estados Financieros basicos. He verificado que, la
informaci6n contable, que contiene el citado informe de gestién, concuerda con los
Estados Financieros a Diciembre 31 de 2008.

Mi trabajo como revisor fiscal, se limita a la verificacién del informe de gestién, con

el alcance mencionado arriba, y no incluye, la revisién de informacién distinta de la
obtenida a partir de los registros contables de la sociedad.

Cordialmente,

SA| GAR! GUEZ
Revisor Fiscal Principal .
Tarjeta Profesional N° 101332~ T

Medellin, Febrero 26 de 2010
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CONSTRUCCIONES EL CONDOR S.A.
VERIFICACION DE AFIRMACIONES

Los suscritos representante Legal y contadora de Construcciones el Céndor S.A.., bajo
cuya responsabilidad se desarrollaron ias operaciones correspondientes al ejercicio de
Enero 1 a diciembre 31 de 2009, afirman que se han verificado previamente las cifras
contenidas en los informes presentados, conforme al articulo 37 de la ley 222 de 1995 yel
artlculo 57 del decreto 2649 de 1.993, y que éstas se han tomado fielmente de los libros.

‘ Q l\v\a ? 60“35\11\1

ANA MARIA JAILLIER CORREA ANA ISABEL GONZALEZ VAHOS
Representante Legal Contadora piiblica ( TP. 47345-T)

Oficinas Medeliln:  Cra. 43A No. 7-50A Piso 11 Tomre Financlera DANN  PBX: 2680099 - FAX: 3110970
Almacén y Talleres: Calle 73 No. 73A-25 PBX: 28468855 - FAX: 42178 05
Apartado Aéreo 55068 Medellin - Colombia
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CONSTRUCCIONES EL CONDOR S.A.
BALANCE GENERAL
(Valores axpresados en miles de pesos)
Notas A DICIEMBRE 2009 A DICIEMBRE 2008

ACTIVOS.
ACTIVO CORRIENTE
Disponible 3 4,655.211 7,802,612
Inversiones Temporales 4 29,744,887 25404,861
Dewiores s 65,579,333 58,405,019
Inventario 3,883,801 3,576,267
Diferidos L] 1,582 539 1,131,634
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 105,445,881 25.98% 96,600,283 20.90%
inversiones a Largo Plazo 4 17,381,568 14,588,842
Deudores ] 3,817,800 4,038,002
Intangibles-Derechos 7 23,342,560 8,735,928
Propiedad Planta y Equipo ? 77,633,067 77,648,429
Valorizaciones 8 178,002,237 182,228,543
Diferidos 8- 2,078,338 [+]
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 302243588  74.14% 237,440,742 71.10%
TOTAL ACTIVOS 407,889,447 100.00% 333,641,026 100.00%
Cuentas de Orden ] 177,148,126 36,190,843
PASIVO Y PATRIMONIO
PASIVO CORRIENTE
Obligacionss Financieras 10 26,088,068 22,474,500
Compafias de Financiamiento Ccial 10 8,402,718 9,540,700
Proveedores 1" 1,843,163 3,202,840
Cuentas por Pagar 12 6,367,687 8,088,077
Impuestos Gravimenas y Tasas 3 5,008,374 3,582,622
Obligaciones Laborales 768,962 920,520
Pasivos Estimados y Provisiones 1 1,150,384 1,448,519
Anticipos y Avances Rocibidos 18 8,211,322 13,190,817
TOTAL PASIVO CORRIENTE 50,616,668  47.22% 62,545414 2047%
Oblgaciones Financleras 10 17,000,000 15,290,475
Compadiias de Financiamiento Coial 10 43,761,953 32,483,393
Cuentas por Pagar 12 4,888,806 5,435,831
Provisién Contingencias 14 203,877 559,445
Anticipos y Avancas Racihidos 18 890,791 7,825,423
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE 68,835,317 52.78% 61,374,586 49.55%
TOTAL PASIVO 126,251,975 100.00% 123,818,880  100.00%
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PATRIMONIO

Capital Autorizado
Capital por Suscribir
CAPITAL S8USCRITO Y PAGADO

Reservas

Ravalorizacién del Pelrimonio
Resultados del ejercicio por fusion
Resultados del sjercicio anterior

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

Cuentas de Orden por Contra

Representanty
C.C 42.805.5¢
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CONSTRUCCIONES EL CONDOR SA.
BALANCE GENERAL
{Valores expresados an miles de pescs)
Notms A DICIEMBRE 2009 A DICIEMBRE 2008
23,582,020 22,882,020
(10,752,927 {10,086 532)
12820093 456% 12,795,489
1 50444920 17.92% 31,807,928
8,451,682 3.00% 8,847,578
- 5,121,829
(29,388) -

31640928 11.26% 18,865,363
- 234,614
178,002,237 63.26% 132,228,643

8.00%
15.19%
421%
8.00%
62.96%

281437472 100.00% 210,021,045 100.00%

407 880,447

177,148,125

333,041,025

36,190,843

Contadora
T.P 473457

Leoptoy O el et

lscal
T.P 101332-T

Miembro de Fabic Alfonso

'Ver opinién adiunta
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£ EONBOR 5.4

CONSTRUCCIONES EL CONDOR SA.
ESTADO DE RESULTADOS
(Valores sxpresadios en miles de pescs}

Notas  DE ENERO 1A DICIEMBRE 31/2009 DE ENERD 1 A DICIEMBRE 31/2008

Ingresos Operacionales

Ingresos Conatruccion de Obras 222,721,316
Total Ingresos Operucionales 222,721,318
Cosios Operacionales

Costos Gonstruccion de Obras (183,378,937)
Total Costos Operacionales (183,378,937)
UTILIDAD BRUTA aa,su,m
Gastoa Generalas de Administracion (13,684 688)
UTILIDAD OPERACIONAL 25 m&1
Otros ingresos y Egresos

Otros Ingresos 17 16,878,646
Otros Egresos 18 14,113,263}
Total Otros ingrosce y Egresca Netoa 12,785,262
UTILIDAD ANTES DE INTERESES E IMPUESTOS 38&14&73
Financieros Netos

Ingresos Financieros 7078464
Egresos Financieros 1 (9,841 498)
Total Financleros Netoa (1,863,034
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTO 36,551,638
Gasto Impuesto 2 4,803,010}
UTILIDAD NETA 31 aﬁ‘m

LA s O A“?%. Gonela\

ANA MARIA %ILLIER CORREA ANA ISABEL GONZALEZ VAHOS
Represantant® Legal t Contadora
C.C42895.563 T.P47345-T

191,413,477

100% 191413477  100%
(162,894,411)

8233% (162,894,411) -85.00%

17.67% 28719088 1500%

B8.16% (7,780,248) -408%

11.62% 20.95515 10.94%

8,721,548
885,60
5.73% 7825838 4.09%

17.25% 28,764,757 15.03%

1,565,069
875.806)
-0.84% (6,410807) -3.35%

16.41% 363,049 11.66%

o (3458587)
14.21% 18885362 087T%

Yl

Rewi gt

T.P 101332-T

Miembro da Fabie Alfonso
Cortes y Asociados

Ver opinién acgunta
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ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

Por el periodo enero 01 a diclembre 31 de 2009

METODO INDIRECTO
(Vaiores expresados en miles)
ANO 2009
FLUJOS DE EFECTIVOEN :
ACTIVIDADES DE OPERACION
UTILIDAD DEL PERIODO 31,648,928
Partidas que no sfectan el sfectivo:
Depreciacién det perfodo 14,887,268
Amortizaciones 3,118,521
Provisién costos 26,108
Utilidad en Venta de Inversiones -660,232
Utilidad en Venta de Propiedad, planta y squipo 762,812
Recuperacion Provisiton diversas Operaciones -571,834
Recuperacion por reintegro de costos y gastos -234,443
Recuperacion Provision impuasio de renta 845,330
Pérdida en venta y Retiros de blenes 60,002
Ingreso metodo de participacion -1,057,085
Pérdida en método de Participacion 2,725,638
Provisién de Impuestos de Renta 4,903,010
EFECTIVO GENERADO EN OPERACION 48,963,359
CAMBIO EN PARTIDAS OPERACIONALES:
Aumento Neto an partida de Dsudores 8,853 21
Aumento en Inventarios -307,634
Aumento en Diferidos 5,845,885
Disminucion en Proveedores -1,675,783
Disminucion en Cuentas por Pager -3,232,902
Disminucién por pago impuesto 2,831,928
Disminucion en Obligaciones Laborales -162,567
Aumento Neto en pasivos estimados corrientes 9,931
Disminucion neta en anticipos y avances recibides -11,713,827
EFECTIVO NETO PROVISTO POR ACTIVIDADES DE OPERACION 18,440,482
FLUJOS DE EFECTIVO ACTIVIDADES DE INVERSION:
Disminucion y/o aumento neto de Inversiones por metodo de participacion [}
Aumento neto de Inversiones -2,050,972
Aumento neto en Propledad, Plenta y Equipo : =30,001,358
EFECTIVO NETO PROVISTO POR ACTIVIDADES DE INVERSION -32,052.331

ARO 2008

18,895,363
12,052,149
2,320,044
0
5,633,330
-134,376
-286,697
~79,646
60,219
6,484
1,938,989
17,883
3,456,587

28,618,263

24,045,802

2,035,196

378,533

996,927

417,972

4,320,546

346,786

715,032

7,071,957

6,560,906

1,921,108

27,582,788

-33,212,285

68,873,967
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ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO
Por el periodo enero 01 a diclembre 31 de 2009

METODO INDIRECTO
(Vaiores expresados en mlies)

FLUJOS DE EFECTIVO EN ACTIVIDADES DE FINANCIACION:

Aumento de Obligaciones Financieras
Aumento de Capltal Sucrito y pagado
Aumento de Reservas

Disminucion Revalorizacion

Superavit metodo de participacion
Perdida Acumuladas

Dividendos Decretades

EFECTIVO NETO PROVISTO POR ACTIVIDADES DE FINANCIACION

AUMENTO NETO DEL EFECTIVO
EFECTIVO A 31 DE DICIEMBRE DE 2.007
EFECTIVO A 31 DE DICIEMBRE DE 2.008
EFECTIVO AL 30 DE DICIEMBRE DE 2.009

ANA ISABEL GONZALEZ VAHOS

A mo Mae ) Gonzalez\

Legs Contadora
C.C 42,806.563 T.P47345-T

ARO 2009 ARNO 2008
18.461,662 35,896,702
33,605 6,422,846
0 13,536,260
365,800 4,172,322
234,514 0
-29,388
5,470,000 2,334,784
12,365,468 57,693,348
-3,237,401 £,370,285
2,622,329
7,892,612 7,892,614
4,855,211

Fiscal
T.P101332-T
Miembro de Fablo Alfonso
Ver opinién adjunta
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ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA
Por el periodo Enero 01 a diclembre 31 de 2009

{Valores expresados en miles)
A diclembre 31 09

FUENTES

Utilided Neta del Perfodo 31,648,028
Méis (menos) partides que no sfecten ol Capital de Trabajo:

Depreciacion del Perfodo 14,687,206
Utilidad Método da participacién inv. Permanentes 4,331,447
Utilidad en Venta de inversiones -880,232
Perdida en Venta de Activos Fijos 782,812
Pérdida en venta y Retiros de bienes 80,002

CAPITAL DE TRABAJO GENERADO

OTRAS FUENTES POR LA OPERACION

Aumento Obligaciones Financierss LP. : 13,008,085
Aumento deudores largo plazo - 221,009
Aumento Neto en Provision diversa para operaciones 0
Aumento Neto en anticipos y avances recibidos 0
Aumentio en inversiones 2,100,054
Disminucién en diferidos 0
Aumento neto en revalorizacion [}
Aumenio Capital por pago Suscrito y Pagado 33,605
TOTAL FUENTES DEL PERIODO 87,829,165
APLICACIONES

Aumento Neto en Inversiones L.P 0
Aumento en diferidos largo plazo 2,078,339
Aumento Neto en Propiedad, Planta y Equipo 30,001,368
Aumento deudores largo plazo 0
Disminucion en revaiorizacion del patimonic 395,800
Disminucién ObNgaciones Fiancieras L.P [}
Disminucion Neta en anticipos y avances recibidos 8,734,632
Disminucién en CxP L.P. 748,034
Disminucion Provision contingencias 265,768
Perdidas acumuladas trasiadadas 20,388
Dividendos Decretados y pagados 5,470,000
TOTAL APLIGACIONES DEL PERIODO 46,854,833
TOTAL AUMENTO DEL CAPITAL DE TRABAJO 11,874,333
Capital de trabajo diclembre de 2008 33,954,870
Capltal de trabajo diciembre de 2009 45,829,203

: O ‘xh}\. GOYRC\A\[Z\!

ANA MARIA JAILLIER CORR! " ANA ISABEL GONZALEZ VAHOS
Represe Legal Contadora
C.C 42.896.583 T.P 47345-T

Dicliembre 31/2008
18,898,383

12,062,148
0
-5,633,330
-134,370

0

13,187,233

114,844
4,826,241
0

284,008
17,708,562
6,422,848

67,722,648

5,167,275
0
33,212,285
3,979,038
0
6,201,428
0

0

0

]
2,334,784

80,884,810
16,737,838

17,217,034
33,854,870

Miembro de Fabio Alfonso
Ver opinién adjunta
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CONSTRUCCIONES EL CONDOR S.A.

ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA
Por ¢l perfodo Enero 01 a diciembre 31 de 2009
(valores expresados an miles)

Anéilisis de ios cambios en el Capital de Trabajo

ACTIVO CORRIENTE A diclembre 31 /09
Dispanible 4,656,211
Inversiones Temporales 29,744,887
Deudores 05,579,333
Inventario 3,883,801
Diferidos 1,582,539
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 105,446,881
PASIVO CORRIENTE A diclembre 31 /09
Obligaciones Financleras 37,468,786
Proveadores 1,843,163
Cuentas por Pagar 5,387,607
Impuestos Gravamenes y Tasas 5,008,374
Obligaciones Laborales 788,962
Pasivos Estimados y Provisiones 1,150,384

Anticipos y Avances Rechidos 8,211,322
TOTAL PASIVO CORRIENTE 59,818,858

AUMENTO EN EL CAPITAL DE TRABAJO

A Diclembre 31/08

7,802,812
25,494,861
58,406,019

3,576,257

1,131,534
96,500,283

A Diclombre 3108

32,015,209
8,202,840
8,088,077
3,682,022

020,620
1,448,519

13,180,617

62,545,414

Variacion

-3,237,401
4,260,028
7.174,314

307,634
451,005
8,045,578

Variacion

5,453,678
-1,849,677
-2.720,410

1,426,752

-162,567
-206,135
4,979,285

2,928,766

11,874,333
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NOTAS GENERALES A LOS ESTADOS FINANCIEROS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2009

1. ENTIDAD Y OBJETO SOCIAL

Inicialmente la Sociedad fue constituida como CONSTRUCCIONES EL CONDOR LTDA.,
mediante Escritura Plblica No.510 otorgada en la Notaria 11 de Medellin, el 8 de Marzo
de 1979 y ha tenido varias reformas cuyas Escrituras aparecen inscritas en la Camara de
Comercio de Medellin. La Sociedad se transformé de Limitada a Anénima mediante
Escritura No.944 otorgada por la Notaria 7 de Medellin el 8 de Abril de 1.994.

Con escritura Piblica 3385 de diciembre 12 de 2008, otorgada en la Notarla 7° de
Medellin, se solemnizo el acuerdo de fusién por absorcién, de la Sociedad
Construcciones el Céndor S.A., la cual absorbe a la sociedad Grupo Céndor Inversiones
SA.

Con escritura Pablica 2.868 del 30 de noviembre de 2008, otorgada en la Notaria 72 de
Medellin, se solemnizo el acuerdo de fusion por absorcién, de la Sociedad
Construcciones el Céndor S.A., la cual absorbe a ia sociedad AGREGADOS SAN
JAVIER S.A. .

La Sociedad tiene como objeto social principal el disefio, planeacion, contratacion,
realizacién, construccién, financiacién, explotacién y administracién de negocios de
infraestructura y la ejecucién de todas las actividades y obras propias de la ingenieria y
la arquitectura en todas sus manifestaciones, modalidades y especialidades. Tendra
ademnds como objeto social la explotacién minera, construccién de cualquiera otra clase
de Obras Civiles como presas, viaductos, etc.

La Inversién, aplicacién de recursos o disponibilidades de la sociedad en empresas
organizadas. ’

Oficinas Medellin:  Cra. 43A No. 7-50A Piso 11 Torre Financiera DANN  PBX: 268 00 89 - FAX: 3110970
Almacén y Talleres: Calle 73 No.73A-256 PBX: 2846855 - FAX: 42178 05
Apariado Aérec 55980 Medellin - Colombla
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ingenieria de infraestructurs » nversiones

En general para el cumplimiento de su objeto social, la Sociedad puede realizar todos los
actos necesarios o conexos con el desarrollo del mismo

Tiene su domicilio en la ciudad de Medellin

La vigilancia la ejerce la Superintendencia de Sociedades
2. PRINCIPALES POLITICAS Y PRACTICAS CONTABLES.

Para sus registros contables y pafa la preparacion de sus estados financieros, la
Compafiia observa los principios y normas de general aceptacion en Colombia, que son
prescritos por disposiciones legales. .

Se aplican entonces, las prescripciones contenidas en el Estatuto Mercantil, y en especial
las del Decreto 2649 de 1993 y del 2650 del mismo afio y demds decretos que los
modifican.

» Ajustes por Inflacién: Mediante el uso de indices generales de pracios al consumidor
(porcentajes de ajustes del afio gravable — PAGG), con excepcion del superavit por
valorizaciones, a partir del 1 de Enero de 1992 y hasta diciembre 31 de 2008, con
ocasion de lo establecido en el decreto 1536 de 2007, se ajustaron monetariamente
mes por mes los activos no monetarios y el patrimonio; los ajustes respectivos se
llevaron a la cuenta de correccion monetaria del estado de resultados.

» Disponible: Representan los dineros disponibles en efectivo a la fecha de corte para
atender las operaciones mas inmediatas.

» Deudores: Se registran en estas cuentas los derechos a reclamar como
consecuencia de la prestacién de servicios, anticipos y avances a proveedores y
contratistas, préstamos efectuados, pagos por cuenta de terceros, anficipos y
sobrantes de impuestos.

Oficinas Medellin:  Cra. 43A No. 7-50A Piso 11 Torre Financiera DANN  PBX: 268 00 88 - FAX: 31100 70
Almacén y Talleres: Calle 73 No.73A-26 PBX: 28648655 - FAX: 4217805
Apartado Aéreo 55869 Medeliin - Colombia

{1



4

Construcciones

EL CONDOR S.A.

enieria de Infraestructura e Inversione:

PROSPECTO DE INFORMACION

Construcciones

EL CONDOR SA

Los deudores clientes nacionales son los compromisos de las diferentes entidades
estatales, municipales o particulares, adquiridos por conceptos de la contratacién para
ejecucion de obras civiles.

Gastos pagados por anticipado y Cargos Diferidos: Los gastos pagados por
anticipado corresponden a erogaciones cuyo beneficio se recibe en varios periodos y
pueden ser recuperables.

Los cargos diferidos corresponden a costos y gastos en que incurre la firma que
implican beneficios futuros, y no son susceptibles de recuperacion.

La amortizacién de los pagos anticipados y cargos diferidos se efecttia en forma
mensual.

Propiedad, Planta y Equipo: Este rubro agrupa los activos cuya vida Util es
representativa para la prestacion de los servicios y se registran al costo en el
momento de su adquisicién. Las ventas y retiros se contabilizan por el neto y las
diferencias se llevan al Estado de Resultados.

Los desembolsos para renovaciones importantes y mejoras de las instalaciones y
equipos se capitalizan, y las de mantenimiento y reparaciones se cargan a gastos a
medida que se causen.

Como politica se tiene establecido la constitucién de pélizas de seguros para los
bienes muebles e inmuebles contra incendio, terremoto, hurto calificado, robo, ete.

La depreciacién de los bienes, exceptuando el terreno, se calcula por el método de
linea recta con base en la vida util de los mismos a las siguientes tasas anuales

Edificaciones 20 afios 5%

Equipo de oficina 10 afios 10%
Equipo de Transporte 05 aiios 20%
Maquinaria y Equipo 10 afios 10%
Equipo de Computacion 05 afios 20%

Oficinas Medeliin:  Cra. 43A No. 7-50A Piso 11 Tomre Financiera DANN  PBX: 268 00 §9 - FAX: 31108 70
Almacén y Talleres: Calle 73 No. 73A-25 PBX: 2648655 - FAX: 421 78 05
Apartado Aérao 559689 Medellin - Colombla

221



222

4

Construcciones

EL CONDOR S.A.

Ingenieria de Infraestructura e Inversiones

PROSPECTO DE INFORMACION

Construcciones
EL CONDOR SA
\ngeniarta de Infrassiree

tura v lwersiones

De acuerdo a las normas fiscales vigentes, los activos menores de $1.188.000 se
deprecian totalmente en un periodo fiscal sin considerarse su vida util.

Inversiones: Las inversiones de renta variable, se contabilizan al costo
incrementadas en el ajuste por inflacion mensual hasta diciembre 31 de 2008,
conforme a lo antes anotado. Las valorizaciones que resultan de ia comparacién del
valor intrinseco, con el costo ajustado, se registran por separado en la cuenta de
Patrimonio Superavit por Valorizaciones.

Para aquellas cuyo costo ajustado es superior al valor intrinseco, se registra una
desvalorizacion.

Valorizaciones y Desvalorizaciones: La Sociedad ademas de registrar como
valorizaciones de Inversién la diferencia entre el valor intrinseco, y el valor neto en
libros, también registra como valorizaciones de Propledad Planta y equipo, la
diferencia entre el avallio de reconocido valor técnico y el valor neto en libros de la
Propiedad Planta y Equipo. Y como desvalorizacion, la diferencia entre su valor neto,
reexpresado como consecuencia de la inflacién, hasta diciembre 31 de 2006 y su valor
actual o de realizacion.

Cuentas de Orden: Son las que reflejan hechos o circunstancias que pueden llegar a
afectar la estructura financiera de la Compafiia.

Obligaciones Financieras: Corresponden a obligaciones adquiridas a titulo de
mutuo. Estan registradas por el monto de su principal, se clasifican a corto o largo
plazo de acuerdo con el tiempo de exigibilidad de la deuda. Los intereses y demas
gastos financieros afectan los resultados del periodo.

Proveedores y Cuentas por Pagar: Representan las obligaciones a cargo originados
en bienes o en servicios recibidos.

Obligaciones Laborales: Son los pasivos a favor de los trabajadores asegurados en
virtud de las normas legales vigentes.

Oficinas Medellin:  Cra. 43A No. 7-50A  Piso 11 Torre Financiera DANN PBX: 2680099 - FAX: 3110970
Almacén y Talleres: Calle73 No.73A-25 PBX: 26466855 - FAX: 421 78 05
Apartado Adreo 55969 Medsllin - Colombla



4

Construcciones

EL CONDOR S.A.

Ingenieria de Infraestructura e Inversiones

PROSPECTO DE INFORMACION

Construcciones
EL CONDOR S.A.
Bgeniaris de fraestructure ¢ Iversiones

e Paslvos estimados y Provisiones: Comprenden la provisién para los diferentes
Impuestos en que la Empresa incurre se calcula de acuerdo a politicas establecidas.

Oficinas Medsllin: ~ Cra. 43A No. 7-60A Piso 11 Torre Financiera DANN  PEX: 268 00 99 - FAX: 3110970
Almacén y Talleres: Calle 73 No.73A-25 PBX: 2646655 - FAX: 421 78 05
Apartado Aérec 55060 Medellin - Colombla 14
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3. DISPONIBLE ANO 2009 ANO 2008
Cajas Menores 15,520 23,913
Bancos 4,634,489 7,863,632
Cuentas de ahorro 5,203 5,067
Total Nota No. 3 4,655, ,002,
4. INVERSIONES
INVERSIONES TEMPORALES
Certificados de Deposito a termino - 50,000
Fideicomiso de inversion 1,033,657 1,300,036
Bonos BDSI 3,883 0
Qrganizacién de Ingenieria Internacional 14,397,837 11,277,188
Industrias Seima 14,309,610 12,867,638
Total Inversiones Temporales 29,744,887 26,494,862
INVERSIONES PERMANENTES VALOR EN
MILES
Agregados San Javier 3,611,466
CCl Market pleace S.A. 132,029 100,331
Concesionaria TRANS NQS SUR 29,215 29,215
Concesionaria TRANSMILENIO DEL SUR 28,931 28,931
OPAIN 150,455 150,555
Concesion Santa Paraguachon 978,672 978,672
Hatovial 1,684,522 1,664,522
Concesion Tunel de Aburra Oriente 280,085 280,065
Concesion Red Vial del Cesar 13,987,035 7,200,229
EMGEA S.A 11,809 422,134
Hodroelectrica del Rio Aures 77,952 77,952
Inversiones en moneda extranjera 40,885 44,872
Total Inversiones Permanenetes 17,381,568 14,588,
EL VALOR DE LAS INVERSIONES INCLUYE AJUSTES POR INFLACION.
Total Nota No. 4 47,126,455 40,083,804
5.DEUDORES
Cliente
Subtotal 9,155,800 7,181,001

5
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Subtotal

Anticipos de impuestos y contribuciones

Saldo a favor en renta
Saldo a favor en renta
Anticipo impuesto de renta
IVA decontable
Retenciones de ICA
Anticipo ICA

Retenciones en la fuente

Cuentas por cobrar a trabajadores
Varios

Deudores varios

Retenciones sobre contratos

Depositos

Ingresos por cobrar

Deudores no corrientes

Clientes

Provision cartera

Subtotal

Subtotal

Subtotal

Total deudores corrientes

CONDOR
ASJ

0 0
38,101 845,365
1,441,168 332,866
14,257 12,522
270,448 814,006
1,763,964 1,805,748
253,372 0
617,609 0
47,837 0
45,204 0
0 21,685
34,953 131,979
50,719 1,763
3,385,738 3,280,466
4,182,059 3,444,803
60,946 73,652
25,653,730 21,545,581
1,083,205 2,148,000
16,814,080 14,142,518
3,703,088 8,063,614
65,579,334 58,405,017
995,800 541,063
-1,120,554 -1,122,262

16
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Deudores varios

226

Metroplus S.A. 0 149,939
Sistori Rosenstand Gustavo 57,160 57,150
UT Grupo Constructor hatovial 86,610 0
Latinco 87,725 0
Gutierrez Pifierez Alejandra 57,150 57,150
Hatovial 3,643,828 2,070,139
3,942,463 2,334,378
Retencion sobre contratos
Empresa de Desarrolio de Energia del pacifico S.A. EPSA - 214,163
Organizacién de Ingenieria Internacional - 1,671,561
- 1,885,724
Total deudores no corrientes 3.817,809 4,038,903
Total Nota No. 5 — 69,307,143 02,443,020
6. DIFERIDOS
Gastos pagados por anticipado intereses seguros 1,682,539 557,012
Preoperativos 0 82,365
Cargos diferidos -programas de computador 0 446,682
Otros 0 45,475
Total diferidos corto plazo 1,662,539 1,131,534
Gastos pagados por anticipado intereses seguros 2,076,338 1]
Total diferidos largo plazo 2,076,339
Total Nota No. 6 3,668,878 2,263,068
7. PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO
Subtotal 129,317,873 121,026,623
Depreciacion -51,784,806 -43,178,193
Subtotal propiedad planta y equipo 77,533,067 77,848,430
Intangibles - derechos (maquinaria) 23,342,566 8,735,926
Total Nota No. 7 100,875,633 86,584,356
8. VALORIZACIONES
Por inversiones 165,574,810 123,757,450
Por propiedad planta y equipo 12,517,427 8,471,083
Total Nota No.8 178,092,237 132,228,543
/3
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9. CUENTAS DE ORDEN

Deudores
Derechos contingentes (administrativos o arbitrales) 17,224,687 3,958,994
Reajustes Fiscales 2,846,160 2,846,160
Bienes recibidos en arendamiento Financiero 76,795 995,504
Propiedad planta y equipo totalmente depreciada 7,892,152 5,265,487
Fiscales 2,179,432 5,397,402
Acreedoras
Responsabilidades contingentes (litigios y demandas) 15,978,945 2,548,582
Fiscales . 4,534,235 3,412,307
Garantlas 126,415,719 11,766,408
Total Nota No. 8 177,148,126 36,190,843
10. OBLIGACIONES FINANCIERAS
Obligaciones Financieras corto plazo
Total obligaciones financieras corto plazo 37,468,786 32,015,209
Obligaciones Financleras largo plazo
Compaiiias de Financiamiento comercial
Total obligaciones financieras largo plazo 60,761,953 47,753,868
Total Nota No. 10 98,230,739 79,769,077

11. PROVEEDORES
Proveedores nacionales 1,643,163 3,291,182
0

Proveedores del exterior 1,659
Total Nota No. 11 1,843,163 3,202,840
12. CUENTAS POR PAGAR
Cuentas por pagar corto plazo
Otros cuentas por pagar 2,030,544 6,909,518
Otros Acreedores:
Oficlales 917,102 330,312
Otros Acreedores: 1,695,980 247,997
Dividendos accionistas 512,180 331,018
Retenciones y aportes e nomina 211,860 269,232
Total CxP Corto plazo . 5,367,667 8,088,077
Cuentas por pagar largo plazo
Total CxP largo plazo 4,688,886 5435,831
Total Nota No. 12 10,056,563 13,523,908
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13. IMPUESTOS GRAVAMENES Y TASAS

Impuesto de renta 4,803,010 3,458,587
Retenciones de Grupo Condor por Fusion 0 -184,428
ICA- Medellin 0 112,412
Ipuesto sobre las ventas por pagar 105,367 186,050
Total Nota No. 13 5,008,377 3,582,622

14. PROVISIONES DIVERSAS PARA OPERACIONES

Costos y gastos 69,196 154,143
Conmacion interior ) 86,482 198,215
Estampillas 3,001 . 8,530
Industria y comercio 881,725 912,027
Timbre 108,990 129,591
Contingencias - -
Renta Grupo Condor . - 46,013
Total provisiones corto plazo 1,150,384 1,446,519
Contingencias 293,677 559,445 -
Total provisiones largo plazo 203,677 559,445
Total Nota No. 14 1,444,061 2,005,964

15. ANTICIPOS Y AVANCES RECIBIDOS

Total anticipos corto plazo 8,211,322 13,190,617
Total anticipos largo plazo 890,791 7,625,422
Total Nota No. 15 9,102,113 20,816,039
16. RESERVAS -
Reservas obligatorias 6,667,011 4,777,475
Reservas ocasionales . 43,777,909 27,120,453
Total Nota No. 18 50,444,020 31,897,928

19

228



4

Construcciones

EL CONDOR S.A.

Ingenieria de Infraestructura e Inversiones

PROSPECTO DE INFORMACION

CONSTRUCCIONES EL CONDOR S.A.

17. OTROS INGRESOS:

Materiales varios 319,666 130,261
Dividendos 7,286,823 1,938,989
Ingresos metodo de participacion 7,057,085 0
Utilida den venta de propiedad planta y equipo -762,812 134,376
Utilidad en venta de inversiones 660,232 5,633,330
Servicios 3,240 0
Arrendamientos 90,732 65,332
Recuperaciones 1,217,164 425562
Indemnizaciones por siniestro 121,831 220,026
Indemnizaciones por incapacidades 79,543 56,359
Reintegro otros costos y gastos 12,454 0
Recuperaciones gasto de ejercicios anteriores ’ 221,989 13,223
Aprovechamientos 571,597 104,088
Total Nota No. 17 16,878,545 8,721,546
18. EGRESOS
Otros egresos
Perdida en venta y retiro de bienes ) 60,002 6,484
Gastos extraordinarios:
Perdida metodo de participacion 2,725,638 17,883
Costos y gastos de periodos anteriores 179,699 25,188
Impuestos asumidos 9,273 45,211
Gastos no deducibles 789,104 275,920
Indemnizaciones 5,730 74,852
Multas, sanciones y litigios 62,418 3,695
Donaciones 173,470 323,805
otros 107,934 122,568
Total Nota No. 18 4,113,268 895,607

19. EGRESOS FINANCIEROS

Gstos bancarios 92,945 37,318
Comisiones bancarias 489,741 221,438
Inereses 6,657,695 5,262,659
Diferencia en cambio 2,130,948 2,449,315
ofros 470,168 5,166
Total Nota No. 19 9,841,498 7,975,896

20. PROVISION DE IMPUESTO

Utilidad antes de impuestos 38,551,939 22,353,949
Neto partidas contables y fiscales que disminuyen la renta (29,552,626) 16,806,743
Neto partidas contables y fiscales que aumentan la renta 7,858,204 4,933,360
Renta liquida gravable 14,857,606 10,480,565
Total Nota No. 20 33.00% 4,903,010 3,458,687

26
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS A DICIEMBRE 31 DE 2009

EN CUMPLIMIMIENTO AL NUMERAL 2.4 DE LA CIRCULAR EXTERNA 115-000006 DEL 23
DE DICIEMBRE DE 2009, a continuacion hacemos las anotaciones pertinentes de cada unos de los
contratos vigentes a la fecha de cierre de los estados financieros del afio 2009.

a) Identificacién del contrato de colaboraci6n en el que participa:
CONSORCIO MINERO DEL CESAR

b) Clase de acuerdo.

CONSORCIO

¢) Una descripeién de la naturaleza

El CONSORCIO MINERO DEL CESAR se constituyo para que las empresas consorciadas en forma
conjunta, ejecutaran la oferta mercantil para las obras de extraccién de 15.000.000 Ton. de Carbén
a cielo abierto en la Mina La Francia objeto del contrato de concesién N. 5160.Dicha oferta fue
presentada por CONSORCIO MINERO DEL CESAR a COMPANfA CARBONES DEL CESAR S.A. en
Octubre 04 de 2.004.

d) Duracién
Febrero 04 de 2016
€) Nombre o razén social de los participes con el respectivo porcentaje de participaci6n.

Consorciados : Masering 51%, Construcciones el Condor S.A. 29.4%, SP.Explanaciones 19.60%

a) Identificacién del contrato de colaboracién en el que participa.
CONSORCIO AUTOSUR

b) Clase de acuerdo.

CONSORCIO

c) Una descripcién de la naturaleza

Mantenimiento del tramo comprendido entre la escuela general Santander yla avenida ciudad de
Villavicencio; al sistema Transmilenio perteneciente al sector SUR de la troncal NQs.

2/
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d) Duracién
60 (sesenta) MESES
€) Nombre o razén social de los participes con el respectivo porcentaje de participacion.

Consorciados: Construcciones el Condor 8.A. 50%, Construcciones Civiles 50%

a) Identificacién del contrato de colaboracién en el que participa.
CONSORCIO DISTRITOS BOGOTA

b) Clase de acuerdo.

CONSORCIO

) Una descripci6n de 1a naturaleza

Este contrato fue adjudicado por el IDU para ejecutar las obras y actividades para la malla vial
arterial , intermedia y local de los distritos de conservacion del Grupo 2, Distrito centro (Barrios
unidos-Chapinero-Teusaquillo-Puente Aranda-Los Martires-Antonio Narifio), en la ciudad de
Bogota D.C. de acuerdo con la descripcion, specificaciones y demas condiciones establecidas en el
pliego.

d) Duracién
Hasta la liquidacion definitiva del mismo
€) Nombre o razén social de los participes con el respectivo porcentaje de participacién.

Consorciados: Sainc Ingenieros Constructores 50%, Construcciones ¢l Condor S.A.50%.

a) Identificacién del contrato de colaboracién en el que participa.
CONSORCIO CONDOR - LATINCO

b) Clase de acuerdo.

CONSORCIO

¢) Una descripcién de la naturaleza

Construccion de los tramos, sectores y/o actividades que se deriven de las ofertas que se presenten
ante el Grupo Odinsa, relacionadas con la pavimentacion de los sectores denominados Carraipia-
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maicao, Ampliacion puente Porciosa, parcheo la Florida, Cuestecitas y rehabilitacion Florida —
Riohacha.

d) Duracién
Hasta la liquidacion definitiva del mismo
€) Nombre o razén social de los participes con el respectivo poreentaje de participacitn.

Consorciados: Construcciones el Condor S.A.50%, Latinco S.A. 50%

a) Identificacién del contrato de colaboracién en el que participa.
CONSORCIO HIDROELECTRICA DE TULUA

b) Clase de acuerdo.

CONSORCIO

¢) Una descripcién de la naturaleza

Otorgado por EPSA S.A. para la construccion de las obras civiles, de la central Hidroelectrica de
Alto Tulua, la central hidroelectrica del Bajo Tulua y la construcciones y mejoramiento de las vias
de acceso y los puentes para ambos proyectos

d) Duracién
Hasta la liquidacion definitiva del mismo
€) Nombre o razén social de los participes con el respectivo porcentaje de participacion.

Consorciados: Construcciones el Condor S.A. 65%, Estyma S.A. 35%

a) Identificaci6n del contrato de colaboracidn en el que participa.
CONSORCIO OMC

b) Clase de acuerdo.

CONSORCIO

¢) Una descripcién de la naturaleza

Otorgado por el Consorcio Constructor Nuevo Dorado, para la construccion de las plataformas de
cargas par el nuevo edifcio terminal de carga fase I del aerropuerto internacional el Dorado de la
ciudad de Bogota.
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d) Duraci6n
Por el plazo exigido en relacion a las polizas exigidas por el CCND
€) Nombre o razén social de los participes con el respectivo porcentaje de participacién.

Consoreciados: Mincivil 35%, Grupo Odinsa 35%, Constracciones el Condor S.A.30%

a) Identificacién del contrato de colaboracitn en el que participa.
CONSORCIO CONSTRUCTOR NUEVO DORADO

b) Clase de acuerdo.

CONSORCIO

¢) Una descripcién de la naturaleza

Obras que hacen parte dela etapa de modernizacion y expansion del aeropuerto internacional el
Dorado

d) Duracién
Por el plazo exigido en relacion a las polizas exigidas por el CCND
€) Nombre o razén social de los participes con el respectivo porcentaje de participacién,

Consorciados: Grupo Odinsa 30%, CSS Constructores 25%, Marval S.A. 10%, Termotecnica
Coindustria 10%, Arquitectura y Concreto S.A. 5%, Consultoria Colombiana S.A. 5%, Construcciones
el Condor S.A. 15%

a) Identificaci6n del contrato de colaboracién en el que participa.
CONSORCIO LA FRANCIA

b) Clase de acuerdo.

CONSORCIO

¢) Una descripcién de la naturaleza

Operaci6n de equipos mineros y para la prestacion de servicios de extraccion, cargue y transporte
de carbon y material esteril a cielo abierto en la Mina la Francia objeto del contrato de concesion
5160.

d) Duracién

29
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Por el plazo requerido hasta su liquidacion
¢) Nombre o raz6n social de los participes con el respectivo porcentaje de participacion.

Consorciados: S.P. Explanaciones 40%, Construcciones el Condor S.A. 60%

a) Identificacién del contrato de colaboracién en el que participa.
CONSORCIO AMAIME

b) Clase de acuerdo.

CONSORCIO

c) Una descripci6én de la naturaleza

Obras civiles para la excavacion y soporte del tunel de conduccion, tunel auxiliar y1a exeavacion a
cielo abierto de la zona de blindaje de la Central Hidroelectrica de Amime

d) Duracién
Por el plazo requerido hasta su liquidacion
¢) Nombre o razén social de los participes con el respectivo porcentaje de participacion.

Consorciados: Construcciones el Condor S.A. 72.5%,Bajo Tierra Construccion y Mineria 16.5%,
Salazar Ferro Ingenieros 11%

6.8



4

Construcciones

EL CONDOR S.A.

Inversiones,

ria de Infraestructura e

PROSPECTO DE INFORMACION

Ingenie

9¥S'SYE'YTO'ST  006'€09°TLY'YS
. 6002
YOAGNOD T3S
34 T€ }EWADIA
aN
0IJONYLSNOD V SOaWS
%Y'6T
HYS53D 130 OU3NIN OIDHOSNOD
ZIV'EOE'SEL SOL'BYEPIY'T
868°809'8Y9‘S  8TE‘969°'828'ST
6002
YOANOD 13§
30 TE AWIDIA
ANODINYLISNOD V SOTTVS
%0E .
IO OIJYOSNOD

96EVSL'8PO'6T  2L6'S69'T66°OZT

YZY'8T8TST'ST  TL6°90L'S98°STT
6007
4OANOD 13§
3d 1€ IWIN3DI
ANOIDNULSNOD v SOaTYS
ST
0aVHO OAINN HOLINYAISNOD ODBOSNOD
ov8’'808'280°6  SHL'806'VES'TT
Ov8'808'[80'6  SVL'S806'VES‘ZL
6002
YOANOD 13 S
30 TE IWANIDIA
INOIDINYLSNOD V SOOTVS
%05°2L

INIVANV ODYOSNOD

EL6'68Y'VBO'SZ  TZE'OVL'EBG'SE
BOZ'TEV'GEE'SZ  TZE'OVL'EBG'SE
600T
HOAONOD 13§
30 T€ JyEWIDIa
INODINYULSNGD Vv SOTVS
%S9
VvAINL 3G "TI0UAIH OIDYOSNOD

€E0°9V6'V60°0T  S88'998°282°0¢
6002
YOANOD 13
30 T€ IWEWAIA
SANOIONYULISNOD ¥ SOTTYS
%ST6'TT
A1MON VHYNAV YLOINYLSNOD ‘SNOD
99¥"BLL'EZE 09€°7€9°696
S68°7S6'SHT OTV'P6T TYe'T
6002
4OANO> 13
30 1€ [EWINIa
SINODDNULSNOD v SOTIVS
%EE ‘
0QV4Od OAINN SOIDIHIA3 'SNOD
TYE‘EST'VOE SE2TL6°90S
TYE'EST VOE SETTL6'90S
600Z
YOANOD 13
3d T€ HAWINIC
SANOIDINULSNOD V SOqIVS

%09 ) .

, VIONVY¥3 V1 OIDHOSNGD
€55°650'V9LT 686'6¥6'825'S
866'PLY'YILT 966'6v6'825°S

. 6002
YOANOD 13
. 34 1€ IYANIDIO
SAINOIDINULSNOD ¥ SOTWYS
%0S

OONILYT-YOANOD OIJYOSNOD

9TZ'TOLE0T’0T  TEY'ZOP'LOZOC
ZT0'650°LT9'6 YYO'SLOVET 6T
6002
YOANOD 13
34 1€ JYANIDIO
SINODINULSNOD V S0aTVS
%05

V10509 SOLIULSIA ORDYOSNOD

VIN3MD

VININD

VININD

VININD

VININD

SOAILDVY WLOL
091000
NODVdDLLYVd
OIDYOSNOD
OAISVd V101
SOALLIV V101
051009
NOVIDILVY
OIDYOSNOD
OAISVd TV10L
SOALLOV TVLOL
09I000
NODVdIDLIYVd
OIDYOSNOD
OAISVd V101
SOAILDV TV10L
091002
NODVdIDLLNVd
OIDYOSNOD
OAISVd Tv101
SOAILDV V101
051002
NODVJDLLYV 30 IVINIDHOd

- OIYOSNOD

i
24,

235



Construcciones
EL CONDOR S.A.
Ingenieria de Infraestructura e Inversiones

PROSPECTO DE INFORMACION

969'60'509°YT

TYI'6BT'LL9'6Y

60E°LYL'868'T TEE'EIS'SST'Z
€£6'SET'989°E 96 TLV'TLE L
6002
YOAaNOD 13
30 I€ JWEW3IDIa
SANODONYISNGD v Vs
%000°0S

TSS'VBZ'T69'Y

YNSOLNY ODUOSNOD
£81°792'520PT

VININD

SOAISVd TV.LOL
SOALLDV V101

OAISYd TV104

o91a00

NORVJDILLYYd
OLYOSNOD

232

236



4

Construcciones

EL CONDOR S.A.

Ingenieria de Infraestructura e Inversiones

PROSPECTO DE INFORMACION

4

Construcciones

EL CONDOR S.A.

e LR s ]

Medallin, 11 de febrero de 2010,

Safores
ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS
CONSTRUCCIONES EL CONDOR 8.A

En cumplimionto de las disposiclones sstatutarias y egales sepecialmants lus conten'das on o
wriiculo 47 de i lsy 222 de 1.095, medificado por o artlculo 1 de ls key 603 de 2,000, la
Adminisracidn se permite presentar o los sefores acclonistas el informe snual de gestidn
corespandianto o las sctividades realizadas por Construcclonas Bi Condor 5 A, durante el afo
2009

EVOLUCION DE LOS NEGOCIOS ¥ SITUACION ECONOMICA

El afo 2000 fus dificd para la economia mundial. La crisis del sector financiar ganerd una
fuerta calda an &l arecimiento scondmico global

WMumﬂhmplmwwmrmmuh crsls,
teiminando &l afo 2000 sin meyores complicacionas.

Los resultados del secior de la conatruccldn ol cierre dal lercer imastre da 2008, mgistraron
un crecimignio ded 13.7% respecio al mismo parlodo del afio anteniar.

Tiwan sl Corws i o [ W06 P 0 L b a e - O TBRLOE W RaE W R
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Esle comportamiento obedecld principaimanie al subsecior de obras cives que aumentd
41,0%. Dicho resultado sstuvo determinedo principaiments por @l grupo carreteras, calles,
caminos, pusnias, que tuvo un crecimiento del 134,3%.

El desamolic de la infraesinuctura tene un gran impadio en el crecimiento de la economia por le
imnto ls inversion en asle seclor serd sismpre una necesidad de e goblemos.

El 2010 se espera sea un afia da grandes oportunidades para ol sector de la construccibn pues
continGan los procesos que hacen parte la politica contra ciclica del goblemo v adicionalments
sa parciba un ambienta mucha més estabile ¥ prospero @1 la economia mundial.

La geatidbn da Construcclonas El Condor S.A. duranis el afio 2008 se baso en la gerencia de los
proyactos de minerla, generaciin de erergia, construccién, pavimentacidn y rehabilitacién de
vias y en Ia sjecucion de obras necasarias para la modemizackin y axpansion del Aeropueno el
Dorado de la cludad de Bogotd, esl como también de la administracion de lodas las inversiones
resultantes del proceso de fusidn por ebeorcitn del Grupo Céndor Inversiones realizado el dia
12 da dicembre da 2008.

La solidez financiera de la empresa, ha permitide manianer un crecimiento sostenido a ko largo
da los Gifmos afios, lo cual se refleja an sus resultados Mnanceros,

HECHOS MAS IMPORTANTES DURANTE EL AND 2009

El 27 de Mayo de 2009 Construccionss el Condor realizd la vents de su participacidn en |a
Empresa Multipropésilo de Calarcd a la empresa Operamos 2000, La transaccion por of 200 %
da la participacién que le corespondia, s realizé por $1080,0 milores de pesos, que sumados

o s Bkt i 0 g P30S g e e e B PR GO R
Mot Tnlleren Dol Tl e S Te W TR 00 A PR 4 mGs
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8 loa mentos recibidos por conceplo de dividendos en los Oitimos afos, resullaron en la
genaracidn da un alo nivel de rentabllidad de ks inversidn.

La decisién de desinversidn fue tomada teniendo an cuenta que la escala imitada del proyecto
no permitia |8 acrecitaciin de experiencia en el desenollo y opereciin de servicios plblicos
para s parficipaciin en proyectos futuros, pero si requeria de un gran esfusrzo administrativo
te seguimienta y control comparable al de proyecios de mayor envergadura

En @ negocio de rehabilitecidn y pavimentacion de vias, nos fueron adjudicados varnos
contratos lales como: la aceptacidn de la Oterls marcantll ho. 445-062-2CYL-20049 cuyo objata
&8 la Pavimantacion del sector comprendido entre ol k724000 v ol k85+000 de la cametera
Caraipia - Maicao en el Departamento de La Guajira, dentro del proyecta vial Concesién Senta
Marta — Paraguachdn S.A. por valor de $27.041,3 millones de pesos y un plazo de 3 meses y
&l contrato Mo. 4600021818 de 2008 cuyo objelo es: obras de parcheo slaborado de fallos en
vias urbanas y rurales del Municipio de Medellin por valor de $6.222.5 millones de pesos y un
plazo de @ meses,

En la nparacibn minera an la mina La Francia se presentaron nconvenenies durante el afio,
cebido principalmaents a la stuacidn financiera del chento, le cusl so egrave més por la
imposibilidad de tener acceso & pusro para la venta dal Carbdn, en consecuencia se
suspandiaron aclividades del Consorcie Minero del Cesar (en ol cual parlcipamos con un
28 4%). del 28 da mayo al 23 de agosio de 2 005, cuando se suscribid con el diante el acta de
reinicio de actividades en (a cual se reguid la forma como se relniciarian las actividades, sa
plasmaron acuordos comerciales respecto a la cantided de produccitn y se transigisron

Daven bpran Snews D% PHR B d s franlis B0 R RGO VAE WO
aacer y igbwyi Dol M 5m T30 S PO TRRGE G Db WP 006
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definitivamente las reclamaciones muluas derivada de la ejecucidn. Posteriorments en el mes
de Noviembre, al cllente nos volvid a manifestar la imposibiidad ransitoria de cumplr con los
minimos de produccidn garanlizados, y nos solichtd la modificacidn transitoria del Acta de
Rainicio, con al fin da reducr lemporaimente los minimos de produccidn, asumendo unos
compromiscs econdmicos ¥ administrativos para mitigar loe efectos gue sobre el Consorcio
causara esta solicitug,

El cumplimento satisfactorio de los objelives corporativos definidos en & proceso de
planeacion esiratégica de la empress, enfocados hecia las diferentes perspectivas
{Rentabilidad, Procesos, Talento Humano v Satisfaccion del clisnta) nos permite asegurar que
logramos un desempafio eficients y eficaz alireado con & cumplimisnto de la vision y misidn de
la compaiiia, ya que finaimants se iraduce an un resultado scondmico favorable para nuestros
accionisias, &n la solidez y compatitividad gus ensafia la ampresa. asl como an |8 calided da
los sarvicios prestados a nuestros dientes y el blenestar generado lanto al grupo humano que

hace parte de la organizacin como a la comunidad que Interactia con la misma,

SITUAGION FINANCIERA

El dia 30 de noviembre de 2008 so registro en la notarla . de Madallin con la escrifura Mo,
2868 & acto de Fusidn por absorcién, mediante la cual Construcciones El Céndor S.A. absorbe
a la sociedad Agregados San Javier,

El anierior proceso sa dio motivado por los siguisntas hachos:
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Los acclonistas de ambas sociedades, concluyeron que en la praxis para lograr ventajas de los
sinerglas administratives, no bastaba con allenzas enire las dos compafiies sino que a
inegracion definitiva consistente en la fusién por absorcidn de ambes socedades. era en
definitiva la estrategia a seguir para los fines propuesics.

Da la ntegracdn acondmica, administrative, financiera y de esfuerzos que conlleva la fusidn
erlre compaflas con Intereses y objetivos complementarios, han considerado los
administradores se producirin resultados favorables a las sociedad resuliante de la integracidn
¥ 2 los accionisies, entre los cuales se resaltan los siguientes: (i) reforzamignto de la imagen
corporativa, y del good —will, asl como la posibilidad de compartir Know-how y trayectoda, lc
cual s8 malerializa no solo an oblenar ganancias de eficiencia (las cuales no se logran
plenamente con la sols suscripcién de un acuerde de coleboracién smpresarial) sino también
an la conaglideckén de las economias de escala que sa traducen bdsicamente en poder reducr
los cosios de operacidn, costos administrativos y los oemds costos gque conlleva of
funclonamienio separsdo de las dos compafilas, generando mejoras significativas en
sficencia. (i) Posibildad de unificar la cultura organizacional () mejorar o capacidad de
respussta a todos los chentes externcs. (iv) D igual forma, la fusibn resulta beneficiosa para
los acclonistes toda vez que la compafiia fusionada lendrd, & mediana plazo, un mayor valor
gue el que pudieran lenar las sociedades independienlementa consideradas, una mayor
potencialidad de crecimiento y de generacion de utilidades.

Los estados Mnanciercs @ dicembre 31 de 2008 presentan unos cambios importantes los

cuales relaconamos a continuacion:
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£l activo total paso de $333 541 0 millonss de pesos a $407 680 4 millonss Os pasos, cambio
representado bisicaments por ias valorzaciones an imversiones, &n propiedad, planta y equipo
por valor de 5458637 millones da pasce (nots 8). an irtangibles — Derechos por valor da
$14 608 8 millonss da pasas (nota 7) y por el incremanto an inversiones lamporales y da fargo
plazo y los deudores (nota 4 y 5 del balance)

El pasivo total paso de $123.520.0 millones de pesos 3 $126.252.0 millones de pescs, cambo
representado bésicamante por el Incremeno en las compaflias de financiammnto comercial
{contratos de isasing) {nota 10}

El patrimonio paso de $210.021,0 millones de pesos & $281.437 5 millones de pesos, cambse
representado bésicaments por 106 iIncrementos en ol supersvil por valorzacones an $45 8637
millones de pescs, las resarvas en §1B.546 8 millones o8 pescs ¥ los resultados dal ejercicio
en $12.753.6 milones de pesos,

Los ngrescs operacionales pasaron os 315714135 millones de pascs an el afo 2008 a
$222 721,73 millonss da pesos an & afio 2008, as dacir un incremento dal 16% misntras que los
mmmaﬁﬂumwmuﬁnﬂﬂ&ﬂ 82.3% en
el 2008, ko cusl genent une Mejora en & margen operscional pasando del 10.94% en el 2008 al
11.52% en al 2008

Los indicadores fnanciercs en peneral Capital de trabajo en $45828.2 millones de pesos.
EBITDA $55. 577.7, un margen EEITDA DE 24.95%. of incica da quidaz an 1.77 y &l Indice da
endevdamiento del 30 97%, son la muestra de una condicidn asiabls que nos consolida como
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una empresa confiable para el sector financiers, permitiéndonos acceder tanio 2 las licitacionss

publcas como a las fuenkes de financiacion necesarias pare desarrollar los proyecios.

En cuanio a los hechos relevanies ocumidos durante el 2000 en las inversiones que al 31 da

diciembre de 2000 tene la smpresa relacionamas los sigulentes:

QDINSA
En sl afo 2009 se superaron lodos los indicadores obtenidos en 2006, considerdndose esle
una de los majores afos en 'a historla de Grupo Odinsa.

Se frata de un afo muy especial que se suma 8 la rayecioria de crecimiento y conaolidacion
gue ha converido @ Grupo Odinsa en una empresa lider dal secior de la infraestructura
colombiana, gracias al esfusrzo y & la gestidn de la administracidn, Hoy en dla, Grupo Odinsa
cuanta con un portafolic de 15 proyecics activos an Iee paises sdemds do Colombia, y en
seciores diferentes de la infraestructura comg vias, aeropuedtos, telscomunicaciones ¥
generacion de enargia. Todo esto se refleja en més de 1.400 kms de vias gestionadas, mas de
10,000 estaciones salslitoles instaladas en ol pais, y 246 MW de capacicad de generacion
mstalada, con unos activos superores @ los $670.000 milones.

Adicionalmanie Grupo ODINSA ha generado utlidaces a sus accionistas por casi 5400.000
millones de las cuales se han distribuido en dividendos en efectivo cerca de $60.000 millonas.

Durarte el afio de la mayor crisis acondmica mundial desde la segunda guerra mundial, se

tomia que la cnsis podiia amenazar |8 alacuckdn de 08 proyectos, sspecialments |os ded

axterior, debldo a la poca liguidez de los mercados financierns intemaciongles ¥y a la
Tsives Wamisly Corow a0 Mo 1905 Mg 0 Bs Fasoee BA M0 PO 0 0R M W R T
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s Ants la oporiunidad de consolidarse en los proyecios a los que pertonece, Grupo Odinsa
incramend su participackin accionana en Autlopistas de los Liancs y OPAIN, mediante la

compra de paricipacionss & aljunos de sus Socios

CONCESION SANTA MARTA = PARAGUACHON

En ¢ 2009 lo concesionaria ganend un recaudo de $57.281 milones, el cual presenta una
contraccién del 5.38% respecto al 2008. Esto se cebs principalments & |o caida del trafico
carbonero en los pesjes oe Tucurinca y Copey que perisnecen al frama Bosconla-Ye do
Cwnaga Fl frafico tolal de la via slcanzd los 5.758.613 wehiculos. El porcentaje de
cumplimienio del trfico garantizads crecld, cerrando 2009 en 48.1%.

CONCESION TUNEL DE ABURRA - ORIENTE
En al parlodo cublerto por asts Informe la pestin de la concesibn Tunal Aburrd Orants e
concanto en lés sigulenies actividades:

+ Consiruccidn y leminacion de las obres objeto de la Fase [IC, es decr, Via Las Palmas
tramo Country Club-Chuscalito,

» Actualizecitn de los disofios del Winel de onente, elaboracitn del presupuesto y
modelacdn scondmiza oal prayecto Conexion vial Aburra Criems,

« S8 continia con el mantanimiento y operacidn por administracitn delegade de la Via
Las Palmas, tramo Baisos = Alto de las Palmas.
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incertidumbre de los agentes scondmicos. Sin embargo, se sorlearon todas las dificultades y

Grupo Odinsa logrt cumplir con sus objetivos de manera excepcional.

Estos eventos, asl como la solidez financiera da Grupo ODINSA, han permitido mantener un

ritmn de crecimiento sostenido a lo largo de los Gitimos afios, lo cual se refleja especialments

&n los resultados financiercs del afo que scaba de tarminar.

Los hechos més relevanies en & parodo comespondante al prasante Informa fusron:

L]

En Replbtiica Dominicana, & peser de las condiciones adversas del sistema financiero
intemacional, se obtuvo el clers da ka financiackin de BTA, mediante |a contratacian de un
crédito de US$151.1 millones con cuatro inslitucionss multilaterales, hecho sin precedantes
an al pals caribafo,

Dantro del proceso de intemacionalizacién de la compafiia, resultemos edjudicatarios del
proyecio de expansibn del Aercpusrto da Tocumen en Ciudad de Panama y obluvimes la
financiacdn nacasaria para o desarrolio total del contrato.

Asl mismo, en el secior enspéticn, las plantas de generacién en Panama y Chile,
Termocolén y Termopacifico lograron Interconectarse con sus sistemas respectivos para
declararse an operaclon y eslar disponibles pare empezar a despachar onergla.

Las concesiones del portafolio de Inversiones de Grupo ODINSA, presentaron excelentes
resultados en ef ejercicio del afo 2008, presentando en la mayoria de los cascs un
crecimisnto ded trifico. Adiclonalmenis, s ha avanzado an los precesos de negodiadon de
las adiciones a los contretos bajo los Ineamientos del documento CONPES 3535 En
efecto, la sockedad Concesionaria Santa Marta - Paraguachén ya logrd ia firma de dicha
adiclon al contrato y en la actuabcad se ancusnlta sjscutando las obras concedidas.

o ety Carrorn 0 M /B30 Mg B Cvr Peseren g Gies W00 MG ES B A G
Arvatee j eleees Col P30 TR TF M MAEDEE GO
LS

245



246

4

Construcciones

EL CONDOR S.A.

Ingenieria de Infraestructura e Inversiones

PROSPECTO DE INFORMACION

4

Conscruccianes

EL CONDOR S.A

Fegeeers w e o a8 e A

s Flaboracitn de disefios, presupwestos, construccidn y financlacidn do les obras ce
sstablizacion de laludes del ramo Balsos - Alto Paimas, de la vis Lus Paimas. para el
majoramiento da las condicionas de seguridad de I via.

Con relacién a la situacidn financhkera de la concasidn podemos mancionar lo siguisnta: los

aclivos iotales de la Sociedad sumantaron en un 11.23% ol paser de $111.717.0 millones

da pasos en 2008 & $124 280,0 mBlones de pasos en 2008,

Los pasivos aumentaron un 7.85% 8l pasar de 5111.233.0 millones de pesce er 2008 a
$124.260,0 millones de pasos en el 2000

El patrimono cracd da $8.557 0 millones dé pesos al tdrmino de 2008 a $13.027,0 millones

da posos, lo gue represanta un incremento del 51.53%.

La utididad neta del ejercicio past de $3.051,0 millones de pesos @ 34.430,0 miliones de pesos,
I cual representa un incremenito del 45 168%.

HATOW

Duranta &l 2008 sa moviizaron por las vias de la concasion B 86T 8TE vahiculos que generarcn
un recaudo por peajes de $41.462 millones. El irdfico total se redujo & 0.12% Irante al 2008,
miantras quo ol recaudo crecit un T.26%
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Durante el afio 2008 DPAIN, concesionana dal asrpuerio El Dorado de la cudad de Bogotd.
obtuvo ingresos por $263.604 milones con un crecimiento del 17.4% frente al aflo anlerior. Es
imporiants ressitar el incremento sn ios ingresos comarciales, los cuales presentaron un
aumento del 21.82% entre los afos 2008 y 2008, Dentro de ssie rubro s& destacan los
ingresos por Duty Fres con un cracimiantn dai 515 44%. Este incrementio excepcional se dio a
rAZGn 08 pagos retroaciives y apertua de NUEVOS E3pAcos.

Adicionaimenie # aumento en o rdfico de passeros dal §.45%, pamitid que durante & afic 38

mowiiraran alrededor d2 148 millones C8 DasapNTs.

Respecic ol proceso de Modemizacidn y Expensién dol asrcpueric, durante el 2009 se
entregaron @ satisfaccidn todas las cbras comespondisntes al Hio 2 y pane del Hito 3 entre [as
cusies esté la Fase | del nuevo Termnal de Carga. Dicha construccitn es una de las mas
imponantes hasts ahom reaizadas sn esie proyecio pues ha sido reconocida como ef terminal
aeroporiuaric de carga mas modemao ¥ funcional gue exise en & mundo actualments.

El cronograma de las obras comespordsentes 2 los Hitos 3 al 6 ha side modificado mediante la
firma del Otro S No. 2 al contrato, dénde se define que “anta la inminencia de la afectacion
grave de la prestacidn del servicio piblico en al Asropueric El Dorado”, se toma la
delarminacidn de demoer of actual terminal. En este orden de deas, se skminan lss obras de
ramadelacidn y refuerzo sismico del Terminal | y se menciona que Serén sustifuidas por &s que
54 Bousrden antre las partes posteriorments.
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Actualments se estdn negociando las condiciones de las priximas modificaciones al contrato
que reglamentaran &l nueve cronograma de ta demolicion y construccidn del nuavo terminal.

BEE WiAL DEL CESAR
En ol periodo cublerto por este informe la gestion de le concesitn Red Vial del Cesar se
concenio en las siguientes actividades:

& Manlsnimisnts de los siguientes tramos; La Glora = La Mata, Codazzi - Becerml y La
Paz - San Diego — Codazzi.

« Taeminackn da la etaps de Construccdn da |a concasion Rad Vial del Cesar.

Durante o afio 2000 se recibaron $24.701,8 millones de pascs provenianies de la pignoracion
del B0% de ia sobretasa a los combusiibles. Dicha suma aquivale a 48.711.94 SMMLY,

A doembre dal 2009 & ingreso scumulado e de 216.533,48 SMMLY completando & T2.07%
del ingraso Esperadd contraciual.

TERMOCOLON

En Panam4, |a planta de Gensracién Termocolin inicié operacion comercial of 27 de Jubo de
2008 con Ia enirada sn funclonamients de la Unidad 100. El 26 de Septembre a8 inickd la
Unidad 200 Hegando 8 una disponibilidad de potencia de 100MW, La magnitud alcenzada es
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suficients para alender los compromisos edguiridos de enargla y polencia bajo los contralos de
PPA.

La unidad del codo combinado sa ancusnira sctushmenta en cONSIFUCCION Y 58 85PEra 8sté en
operacitn poara finales de Marzo de 2010. Aunque se han presentados rolrasos en el
cronograma inicisimente plenteedo, una vez entre en operacidn dicha unidad, se podrin
aprovechar las condiciones favorables que sctuaiments ofrece of mercado panamafio de

Energla.

La presencia del fendmeno osl Nifio, o bajo nivel de los embaises, el clar dbficit da
ganeracidn y por snde 1os ahos costos margingies de la energla en Panami representan una
gran veniana de oporiunidsd pera of proyecio. Esia planta constiluye una oferta importante
para el mercado, y o8 una da les primaras despachadss del parque thmmico. Por st razon. ha
recibide todo o respakdo y apoyo oficlal Muesire de esto, son kos resultados oporocicnales de
generadora. Desde la enwada en operacidn comercal, @ planta ha tenido un aumento
considerable an el despacho de mnargla. En ol mes de dcembre de 2009 la planta fue
despachada 521 horas de 744 hores calenderio, y genard mas de 32.000 MWH. Para el mas
de snerc de 2010 ke plants generd mas de S0.000 MWH lo que oquivale a un T2% da la
potencia mdxima.

Actugimants se astd realizando un proceso de due-diigence con un Banco Inlemacional de
reconocida trayectora con el fin de obiener ol cieme financiero del proyects por USDS100
miliones.
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SITUACION JURIDICA

Existen contingencias juridicas en contra de la empresa perc aslas no representan peligro para
8l normal desamollo d8 (o8 negocos y no ponan en rlesgo le solvenca de la empresa.

Se destaca qus durante ei afio 2009 no 8a profirid ningdn fallo judicial que haya quedado en
firne en contra de la Sociedad, en cambio so resalta que en &l proceso insteurado por Jalo
Perdomo Mancllla contra la Empresa por o8 dafos causados en un predio de su propledad
durante la construccién de la caetara varante Mirolindo secior ibagué — Armania, se profird
semencia en fume declarando exonerada a la Empresa. Las pretensiones de la demands
ascandlan aproxmadamenta & 165.000.000.

Ademas, vale la pena resalter que se culming con sentencla favorable el proceso ejeculivo
instaurade contrs la Empresa Energing Lida temminando el proceso con pago fotal de la
obligacién qua sscendia a $188.140.405.

Tembién se informa que la compafiis ha cado cumplimienio & lo establecido en la Ley 603 de
2000 relacionada con la propiedad Imelectual y derachos de autor, adicionalments ha
informada a sus funcionarios de la prohibicion de usar “software flegal” y de que su uso Implica
mmmdﬂmm“mﬂmmmwmmwu
Empresa son suficientes para cumplir con estos derechos.

ACONTECIMIENTOS DESPUES DEL CIERRE
Construccionas El Condor S.A. no presenta ningun acontacimiente posterior al cieme del 31 de
Diclembre de 2008 que pueda afectar ol desarrolls nomal de la operacidn de la compafila,

Se destaca que para la operacitn minera, el pasado 6 da aner de 2.010, se suscribib sl otrosl

Mo. 2 al Acta do Reinicia an el cual sntre olros temas 88 aprobd la ces.on del contrato que
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aclualmante estamos ejecutando, sus adencas, otrosies, modificadiones y adiciones, incluidos
sl Acia de Reinicio, a GS Powsr Holdings LLC o sus sucesores o cosionarios, siempre y
cuanda que 08 5UCES0Tes O CHsIoNENos sean Una persona subordinada de Goldman, Sachs &
Cao., una vez perfeccionada la cesitn se aspera gue la siluaciin de la operacidn de la Mina |a
Francia mejoré.

PROYECCIONES

El afic 2010 presenta una perspectiva favorabls para las actividades de inversion en
infrasstructura. El goblemo colombiane viens adelantando un plan de inversiones muy
ambicioso en los sectores de energia, mineria, puertos, asropuerios, femmocarriies y vias,
inversionas que serian desamoliadas como contratos de obra pdblica y concesiones, donde se

hace necesarla la participacién del sactor privado sl sa qukers levar 8 cabo tan impontante plan.

Este panorama favorable para ol seclor y los proyecios que actuaimants la emprasa tiane en
gjecucion, cuyo plazo de construccibn en la mayoria de los casos supera los 24 mases, nos
asegura una fecturacidn por esa mismo pedodo muy emiar a ia del afo 2009, sin contar que
oin queda por trascurrit la mayor parta del aflo para conseguir nuevos conltratos que nos levan

a un crecimiento arménico de la compafia.

OPERACIONES REALIZADAS CON SOCIOS Y ADMINISTRADORES

Duranie sl afio 2008 no se real zaron contratos con los socios acluales de la socledad.

B evy Vepele Tanws Al b PR Moo B vy Peoecea (RS W METEWN R TR SR
ey bty Cally Plog M B Mo 004 W0 56 Pat MO

251



4

Construcciones

EL CONDOR S.A.

Ingenieria de Infraestructura e Inversiones

PROSPECTO DE INFORMACION

4

Construcciones

EL CONDOR S.A.

Pagumiarly e Al smt e 08 8 R R

AGRADECIMIENTOS
mm-lmmruhmummhmmmla
adminisiracidn y al personal de & empresa por sU compromiso y su arduo Irabajo lo que ha
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Estados Financieros con corte a 31 de diciembre de 2008 e informe de gestion

INFORME DEL REVISOR FISCAL
A LOS ACCIONISTAS DE CONSTRUCCIONES EL CONDOR S.A.

He examinado los Balances Generales de la comparfiia CONSTRUCCIONES EL
CONDOR S.A. al 31 de Diciembre de 2008 y 2007, y sus comrespondientes
Estados de Resultados, de Cambios en la Situacion Financiera, de Cambios en el
Patrimonio y de Fiujos de Efectivo, correspondientes a los afios terminados en
esas fechas. Mi examen fue practicado de acuerdo con las Normas de Auditoria
Generalmente Aceptadas en Colombia, y en consecuencia, incluyé la obtencién de
la informacién necesaria para el fiel cumplimiento de mis funciones, las pruebas de
los documentos y registros de contabilidad, asi como, otros procedimientos de
auditoria. La preparacion y presentacion de estos estados financieros y sus
correspondientes notas, son responsabilidad de la administracion de la compafiia,
una de mis funciones consiste en examinarlos y expresar una opinién sobre sllos.

De conformidad con las nommas de Auditoria Generaimente Aceptadas en
Colombia, es necesario planificar y aplicar determinadas técnicas y
procedimientos, para obtener cierto grado de seguridad, sobre si los Estados
Financieros son razonables. Una auditoria, ademds incluye el examen, con base
en pruebas selectivas, de la evidencia que respaida las cifras, las revelaciones de
los Estados Financieros, la evaluacién de las normas de contabilidad utilizadas,
las estimaciones contables hechas por la administracién, asi como, ia evaluacién
de la presentacién de los Estados Financieros en conjunto. Considero que, mi
auditoria, proporciona una base rezonable, para fundamentar mi Dictamen ©
informe como Revisor Fiscal.

En mi opinién, los Estados Financieros mencionados arriba, tomados fielmente de
los libros, y adjuntos a este informe, presentan razonablemente la situacién
financiera de ia Compafiia al 31 de Diciembre de 2008 y 2007, los Resultados de
sus Operaciones, los Cambios en la Situacién Financiera, los Cambios en el
Patrimonio y los Flujos de Efectivo, durante los afios terminados en esas fechas,
de acuerdo con Normas de Contabilidad Generaimente Aceptadas en Colombia,
aplicadas uniformemente.

Ademds, basado en el alcance de mi examen, conceptio que la contabilidad se
lleva conforme a las normas legales y técnica contable; que las operaciones
registradas en los libros de contabilidad, y los actos de los administradores, se
ajustan a los estatutos y a las decisiones de la Asamblea de Accionistas y de la
Junta Directiva; que la correspondencia, los comprobantes de las cuentas, y los
libros de actas y de registro de accionistas, se llevan y conservan debidamente;
que existen, y son adecuadas, las medidas de control interno y de conservacion y
custodia de los bienes de la sociedad, o de terceros, eventualmente en su podery,
que la informacién contenida en las declaraciones de autoliquidacion de aportes,
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al sistema de seguridad social integral, correspondientes al afio que terminé el 31
de Diciembre de 2008, y en particular la relativa a los #filiados, y Ia
correspondiente a sus ingresos base de cotizacion, ha sido tomada de los
registros y soportes contables, y la sociedad, no se encuentra en mora, por
concepto de aportes al sistema de seguridad social.

El informe de gestién, por el afio terminado el 31 de diciembre de 2008, contiene
las explicaciones que los administradores consideran oportunas sobre la evolucién
de los negocios y la situacion juridica, econdmica y administrativa de la sociedad,
el cual, no forma parte de los Estados Financieros basicos. He verificado que, ia
informacién contable, que contiene el citado informe de gestion, concuerda con los
Estados Financieros a Diciembre 31 de 2008.

Mi trabajo como revisor fiscal, se limita a la verificacion del informe de gestion, con

el alcance mencionado arriba, y no incluye, la revision de informacion distinta de la
obtenida a partir de los registros contables de la sociedad.

Cordialmente,

SAN G RODRIGUEZ
Revisor Fiscal Principal
Tarjeta Profesional N° 101332 - T

Medellin, Febrero 18 de 2009
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CONSTRUCCIONES
C EL CONDOR S.A.
INGENIEROS CONTRATISTAS CERTIFICADO
NIT: 890922447-4 Bt LA CALIDAD
o

INPRAZS YRUCY| VIAL, ONRAR
SEmS.

P )
Norma NTC-H0 80012008

CONSTRUCCIONES EL CONDOR S.A.
VERIFICACION DE AFIRMACIONES

Los suscritos representante Legal y contadora de Construcciones el Céndor S.A.., bajo
cuya responsabilidad se desarrollaron las operaciones correspondientes al ejercicio de
Enero a diciembre 31 de 2008, afirman que se han verificado previamente las cifras
contenidas en los informes presentados, conforme al articulo 37 de la ley 222 de 1995 y el
articulo 57 del decreto 2649 de 1.993, y que éstas se han tomado fielmente de los libros.

\

C\ kv}. ?-60‘(\ Zq\l.'l\l
ANA MARW JAILLIER CORREA ANA ISABEL GONZALEZ VAHOS
Representante Legal Contadora publica ( TP. 47345-T)

Oficinas Medeliin:  Cra. 43A No. 7-50A Pleo 11 Torre Financlera DANN ~ PBX: 268 00 89 - FAX: 3110970
Almacsn y Talleres: Calle 73 No.73A-25 PBX: 2846885 - FAX: 4217805
Apartado ASreo 55668 Medellin - Colombia
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ACTVOB.

ACTIVO CORRIENTE
Disponible

Inversiones Temporales.
Deudores

lnventario
Diferidos

TOTAL ACTNVO CORRIENTE
Inversiones a Largo Plao
Deudores

Intangibles-Derachos
Propiedad Planta y Equipo
Valorizacionas

Difevidos
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE
TOTAL ACTIVOS

Cuentas de Orden

PASIVO Y PATRIMONIO

PASIVO CORRIENTE

Obligaciones Financleras
Cornpafiias de Finenclamiento Coial
Provesdorss

Cuentas por Pagw

Iimpuestos Gravimenos y Tasas
Obligaciones Laboraies.

Pasivos Estimados y Provisionas
Anticipos y Avanoes Recibidos

TOTAL PASIVO CORRIENTE
Obligaciones Financieras
Compadilas de Financiamiento Coial
Cuentas por Pagar

Provisién Contingenclas

Anticipos y Avancea Recibidos
TOTAL PASWO NO CORRIENTE

TOTAL PASIVO
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CONSTRUCCIONES EL CONDOR S.A.

BALANCE GENERAL

wanmmmdﬂm

LX)

BNNEa N

10
10
12
14
13

A DICIEMBRE 31 2008

ADICIEMBRE 31/2007

7892812 2,522,320
25.484,882 3,078,349
58,405,018 39,338,255

3,576,257 1,541,081

1,131,634 2788648
96,500,283  28.90% 48,260,043
14,586,042 3,788,337

4,038,802 59,804

8,736,928 0
77,848,428 65,280,842
132,228,543 24,602,568

0 284,008
237,440,743  71.10% 84,114,707
839,041,028 100.00% 142,384,650
26,190,843 14,019,872
22,474,500 6,305,740

9,540,708

3,202,840 2,205913

8,088,077 2,287,782

3,682,622 4,503,801

920,520 582,743

1,448,519 1,183,028

13,190,617 10,843 601

T 62545414 s04T% 31,062008
16,200,475 34,566,635

82,463,303 0

5435831 11,727,259

559,445 444,801

7625423 2,800,182
81374588 4953% 40,538,677

33.80%

8.10%

100.00%

38.55%

61.47%

123,915,080 100.00% 80,601,585 100.00%



PATRIIONIO

Capital Autorizado
Capltal por Suscribir

Capital Suscrito por Cobrar
GAPITAL SUSCRITO Y PAGADO

Reservas
Ravalorizacion del Patrimonio
Resultados del ejercicio por fusion
Reauttados del Ejercicio
Superavit metodo de participacion
Superévit por Valorizacién

TOTAL PATRIMONIO

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

Guentas de Orden
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CONSTRUCCIONES EL CONDOR S.A.
BALANCE GENERAL
(Valores axprecacos en miles de pasos)
Notss ADICIEMBRE 31 2008
22,682,020
(10,088,532)
12795480  6.00%
1. 31,807,628  16.10%

8,847,861 421%

5121820  2a4%-

18805383  9.00%
234514  0.11%
132,228,543  s205%

210,021,047 100.00%

333,941,028

36,100,843

O h v\a\ Gem Z:l\l?\‘.

ANA ISABEL GONZALEZ VAHOS
Contadora
T.P 47345-T

ADICIEMBRE 31/2007

15,099,009
(9.627,356)

6372643 1031%

14,600,808 2379%
46875258 7.67%

- 0.00%
11,118,173 17.90%
234514  038%
24,692,668 30.96%

61,763,084  100.00%

142,384,648

14,016,672

Rewi Tecal
T.P101332-T

Miembro de Fabio Alfonso
Ci v Asociack

Ver opinidn adjunta
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PROSPECTO DE INFORMACION

CONSTRUCCIONES EL CONDOR S.A.
ESTADO DE RESULTADOS
{Valores exprasados en miles de pesos)

Notes  DE ENERO 1 A DICEMBRE 31/2008  DE ENE 1 DICIEMBRE 31/2007

Ingresos Opevacionaies

ingresos Construccion de Obras 191,413.477
TOTAL ingrescs Operacionsiss 191413477
Centos Oparacionales

Costos Conetruocién de Obras (162,864,411)
TUTAL Costos Operacionales {162,684,411)
UTRIDAD BRUTA 571!'086
Gastos Generales de Administracién (7,780,248)
UTILIDAD OPERACIONAL 20, 18
Qtros Ingreece y Egrasos

Otros Ingresce 17 8,721,548
Otros Egrescs L

TOTAL Otros Ingrasos y Egresos Netos 7,825,030
UTILIDAD ANTES DE INTERESES E IMPUESTOS 28,784 758
Financieros Netos

Ingresos Financieros ,566,080
Egresos Flnancieros 19

TOTAL Financieros Netos (6,/410,807)
UTILIDAD ANTES DE INPUESTO 2_2,555,0«
UTILIDAD NETA 1M

“V\'e‘ Qo“ ’Za\l, 'L\!

AMIBABELGONZN.EZVAHOS

T P47345-T

180,223 582
100% 180,229,582  100%
(155405212
-85.00% (155495212) -86.28%
15.00% 24728360 1372%
4.06% (7.048,687) -301%
10.94% 17,681 2.81%
1,317,138
405% 83,001 051%
16.03% 18,604,684  10.32%
1,808,686
(6,130,234)
-3.35% (3320,348) -1.84%
e —
166,163
987% 1118173 e.17%
SAN EZ
Fiscal
TP101382T
Miembro de Fabio Alfonso
Cortes y Asociados
Ver opinin adjunts
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PROSPECTO DE INFORMACION

< CONSTRUCCIONES EL CONDOR SA.
ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

Por el periodo enero 01 a diciembre 31 de 2008
M RECTO

ETODO INDI|
(Valores expresados en miles)
ARO 2008 ARO 2007
ELLNOS DEEFECTIVOEN:
ACTIVIDADES DE OPERACION
UTILIDAD DEL PERIODO 18,805,363 1,118473
Partidas que no afectan el efectivo:
Depreclacién del periodo 12,062,149 9,583,650
Amortizaciones 2,320,044 1,940,005
Provisién costos 0 807,830
Provigidn cartera 0 348,118
Utliidad en Venta de Inversiones 5,833,330 0
Utilidad en Venta de Propledad, planta y equipo -134,378 142418
Recuperacion: Provision dh Operack (ICA, cion 5%) 288,607 240,148
Recuperacion por reintegro de costos y gastos -79,848 143281
Recuperacion Provision Impussto de renta 59,219 53851
Pérdida an venta y Retiros de bienes 6,484 186,072
Ingreso metodo de participacion -1,838,889 22018
Pérdida en método de Participacién 17,883 [}
Provigion de impuesios de Renta 3,458,587 4,188,163
EFECTIVO GENERADO EN OPERACION 28,618282 27,533,470
CAMBIO EN PARTIDAS OPERACIONALES:
Aumento Neto en partida de Deudores 24,045,002 191,273
Aumento en Inventarics -2/035,196 845,126
Aumento en Diferidos 378633 8,895,822
Aumento en Proveedores 906,627 633,000
Aumento en Cuentas por Pagar 417,872 8,684,140
Disminucidn por pago impuesio 4,320,548 -2,908,405
Aumento en Obligaciones Laborales 348,788 02212
Aumento Nek en pasivos estimados conientss 760 470,535
Auments yio disminucion neto en anticipos y avances recibidos 7,071,857 8273827
EFECTIVO NETO PROVISTO POR ACTIVIDADES DE OPERACION 6,880,008 27,000,840
Disminucién y/o aumento neto de Inversiones por metodo de participacion 1,821,108 o
Aumento neto de Inversiones -27.582,788 -4.428,507
Aumento neto en Fropiedad, Planta y Equipo —0212208 —RRTTEA%
EFECTIVO NETO PROVISTO POR ACTIVIDADES DE INVERSION 4873900 28,208,008
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PROSPECTO DE INFORMACION

@ CONSTRUCCIONES EL CONDOR S.A.
ESTADO DE FL.UJO DE EFECTIVO

Por el parfodo enero 01 a diclembre 31 de 2008

METODO INDIRECTO
(Valorss axpresados en miles)
ELLLIOS DE EFECTIVQ EN ACTIVIDADES DE FINANCIACION: ARO 2008
Aumento de Obligaciones Financleras 35,908,702
Aumento de Capital Sucrito y pagado 6,422,848
Aumento de Reservas 13,538,260
Aumento Revalorizacion 417232
Superavit metodo de participacion o
Dividendos Cecretados 2,334,784
EFECTIVO NETQ PROVISTO POR ACTIVIDADES DE FINANCIACION 7,083,348
AUMENTO NETO DEL EFECTIVO 6310283
EFECTIVO A 31 DE DICIEMBRE DE 2.008
EFECTIVO A 31 DE DICIEMBRE DE 2.007 2522329
EFECTIVO AL 30 DE DICIEMBRE DE 2.008 7.002,012
\
AY\ ax. 601\2(:\( l\l
ANA ISABEL GONZALEZ VAHOS 8AN UEZ
Contadors Reviéom Fiscal
T.P 47345-T T.P 1013%2.T
Miownbro de Fabio Afonso
Cortes y Ascciados
Vor apinion adjunia

221,751
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PROSPECTO DE INFORMACION

CONSTRUCCIONES EL CONDOR S.A.

ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA
Por el periodo Enero 01 a diciembre 31 de 2.008

(Valcres expresados en miles)
DICIEMREE 31 de 2008 Diciembre 31/2007

EUENTES
Utilidad Neta del Periodo 18,895,363 11,118,173
Més {menos) partidas que no afecten el Capital de Trabgjo:
Depreciacion del Periodo 12,062,149 9,533,850
Utiidad Método de participacién Inv. Permanentss 0 82,016
Utilidad en Venta de Inversiones 5,833,330 0
Utiidad en Venta de Activos Fljos 134,376 142,416
Provision cartera 0 348,119
CAPITAL DE TRABAJO GENERADO 25,179,808 20,778,710
OTRAS FUENTES POR LA OPERACION
Obligaciones Financleras L.P. 13,187,233 2,891,915
Aumentoen CxP L.P 0 8,595,476
Aumento Neto en Provisién contingencias 114,844 444,801
Aumento supevavit metodo de participacion [} 126,647
Aumento Neto en anticipos y avances recibidos 4,825,241 0
Disminucién en diferidos 264,098 0
Disminucién en deudores L.P 0 4,507,261
Aumento neto en resevas 17,708,582 312,664
Aumento Capital por pago Suscrito y Pagado 6,422,845 67,233
TOTAL FUENTES DEL PERIODO SL.722.046 37901507
APLICACIONES
Aumento Neto en Inversiones LP 6,167,276 1,683,353
Aumento en diferidos largo plazo 0 284,006
Aumento Neto en Propiedad, Planta y Equipo 33,212,265 23,778,498
Aumento deudores largo plazo 8,979,038 0
Dieminucién en CxP LP. 8,201,428 ]
Disminucién Neta en anticipos y avances recibidos 0 5,816,583
Dividendos Decrétados 2,334,764 6,200,000

Cll DI 0904811 2.700.830

DI 16.297.834 1060877

Capital de trabejo diciembre de 2006 16,178,067
Gapital de trebsjo diciembre de 2007 17,217,028 17,217,034
Capltal de trabejo diclembrs ds 2008 33,954,870

ey QA GonieaV

ANA MARIA JAILLIER CORREA ANA ISABEL GONZALEZ VAHOS SAN UEZ
Legal Contadora Flocal
C.0 42.808.883 T.P 47345-T T.P 101982-T
Miembro de Fablb Alfonso
Ver opinidn scjunta
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= CONSTRUCCIONES EL CONDOR S.A.

262

<
ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA
Por el periodo Enero 01 a diciembre 31 de 2.008
(valores expresados en miles)
Anél cambl Capifal jo

ACTIVO CORRIENTE Aglclombre 31 /08 ADiclembre 3107 VARACION
Disponible 7,882,812 2,622,320 5,370,283
Inversiones Temporales 25,494,862 3,079,348 22415513
Deudores 58,408,016 38,338,255 20,068,764
Inventario 3,578,257 1,541,089 2,035,108
Diferidos 1,131,634 2,788,949 -1,857,415
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 96,500,283 48,269,943 48,230,340
PASIVO CORRIENTE Adiclembre 310§ ADiclombes 3107 YARIACION
QObligaciones Financieras 32,015,208 9,305,740 22,709,470
Proveedores 3,202,840 2,285,913 996,927
Cuentas por Pagar 8,088,077 2,287,762 6,800,295
Impuestos Gravémenes y Tasa 3,582,822 4,503,801 421,178
Obligaciones Laborales 829,520 562,743 346,786
Pasivos Estimados y Provisiones 1,448,518 1.133,028 313,491
Anticipos y Avances Recibidos 13,190,617 10,943,801 2,246,716
TOTAL PASIVO CORRIENTE 62,546,414 31,052,908 31,402,507
AUMENTO EN EL CAPITAL DE TRABAJO 10,737,834

10



4

Construcciones
EL QO!\IDOR S.A
PROSPECTO DE INFORMACION

SreirdL £89°0668T0 0'D
RI0PELOD uBussarioy
SOHVA Z2TYZNOO T38VS! YNV 09 ¥3l VIHYIN YNV
g O
Jthe9 A
SPO'120'012 Z¥'BTTTEL  PISYEZ 1889102 8948 628'268'L  68¥'98221 $00Z 0P | AIQUIOIP © OPRG
Toocran (TR uppezpofeA Jod yvpedng
629'180'991 929'180'6S) {(1-opuod odrugy uoeny Jod) ugroezpome 1od yaesedng
(raL'vee'?) (r82'vec'2) 1002 S0pUBPIMG
T wT'eesy [2<q- -0 (ropucg odnie) uoen; Jod) ououRIE [BP LOREZIOBANY
(o0s'see) (0og'see) OpIOWRqR [BP UGBZII0[eANY
629'121'9 629'121's {opueD odio uoreny Jod) orroele |8p sopelNsey
£95'968'81 £95'069'a} ORIl (9p SOpRINSY
(o (oec'ces's) - ose'eeL's SEI0HGILE SOIOKIBET SOPEINGRI B OPBIERS} Jod
189'rLh's 159'vir'e (1opuoD odrug uoreny Jod) SeAIREsY
ove'zzY's HBEH'Y {10puog odnig uojeny 10d) [BROg |eRdRD 3P CRMTY
¥O0'E6L'19 205'289'4T ri9'rez pLLSLL'LL 197919y 808'880'YL  ¥PO'ZLE'D 2002 0P 1§ ISP ® OpjRg
0§ wpsdopiedop  ofarsafe ojuowged senesey opefied
10 ue so[quieg OpOJN NAmsedeg [op 9P uQEEZLORARY K oyuosng e

(sosed @p sejjw ue sopeserdxe sauojeA)
800Z 30 € USNIINA V OINOWRILYd 13 N3 SOISINVD 30 0avLs3

¥-L¥b Z26°068 1IN

SVLSLIVAINOD SOHIINIONI
V'S dOANOD 13 U

SIANOIOONAULENCD

I

263



264

4

Construcciones

EL CONDOR S.A.

Ingenieria de Infraestructura e Inversiones

PROSPECTO DE INFORMACION

CONSTRUCCIONES
(O EL CONDOR S.A.

INGENIEROS CONTRATISTAS

COMATR ] of
Illm"lllﬂllﬂ ey

NOTAS GENERALES A LOS ESTADOS FINANCIEROS
A 31 DE DICIEMBRE DE 2008

1. ENTIDAD Y OBJETO SOCIAL

Inicialmente la Socledad fue constitulda como CONSTRUCCIONES El. CONDOR LTDA., mediante Escritura
Piblica No.510 otorgada en la Notaria 11 de Medellin, el 6 de Marzo de 1979 y ha tenido varias reformas
cuyas Escrituras aparecen inscritas en la Camara de Comercio de Medellin.  La Sociedad se transformé de
Limitada a Anénima mediante Escritura No.944 otorgada por la Notaria 7 de Medellin el 8 de Abil de 1.994.

Con escritura Publica 2729, otorgada en la Notaria 7% de Medllin en Octubre 28 de 2004, aclarada mediante
escritura 3008 de Noviembre 30 de 2004 de la Notaria 7* de Medellin, se constituy6 la Sociedad Grupo
Condor Inversiones S.A. como consecuencia de la escisién de Conatruccionss el Céndor S.A.

La Sociedad tiene como objeto social principal el desamollo de la infraestructura vial del pais, el disefio,
planeacién y la construccién de obras civiles de naturaleza privada y piblica, contratacién, subcontratacién
con el Estado y entidades centralizadas y descentralizadas. Tendra ademés como objeto social la explotacion
minera, construccién de vivisnda urbana y cualquiera otra clase de Obras Civiles como presas, viaductos, etc.

En general para el cumplimiento de su objeto social, la Sociedad puede realizar todos los actos necesarios o
conexos con el desarrollo del mismo

Tiene su domicilio en la ciudad de Medellin

La vigilancia la ejerce la Superintendencia de Sociedades

2. PRINCIPALES POLITICAS Y PRACTICAS CONTABLES,

Para sus reglstros contables y para la preparacién de sus estados financieros, la Compafiia observa los
principios y normas de general aceptacién en Colombla, que son prescritos por disposiciones legales.

Se aplican entonces, las prescripciones contsnidas en el Estatuto Mercantil, y en especial las del Decreto
2649 de 1983 y del 2650 del mismo afto y demés decretos que los modifican.

¢ Alustes por Inflacién: Medlante el uso de indices generales de preclos al consumidor (porcentajes de
ajustes del afio gravable — PAGG), con excepcion del superdvit por valorizaciones, a partir del 1 de
Enero de 1862 y hasta diclembre 31 de 2006, con ocasion de lo establecldo en el decreto 1536 de 2007,
se ajustaron monetariaments mes por mes lcs activos no monetarios y el patrimonio; los ajustes
respectivos se llevaronn a la cuenta de correccion monetaria del estado de resultados.

Oficinas Medellin:  Cra. 43A No. 7-5CA Plea 11 Toms Financiera DANN  PBX: 288 00 89 - FAX: 311 o870
Aimacén y Talleres: Calie 73 No.73A-25 PBX: 2846855 - FAX: 421 78 05
Apartado Aéreo 55989 Medellin - Colombla
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ICOQDTEC‘

CONSTRUCCIONES
(O EI_ CONDOR S.A.

INGENIEROS CONTRATISTAS

Disponible: Representan los dineros disponibles en efectivo a la fecha de corte para atender ias
operaciones mas inmediatas.

Deudores: Se registran en estas cuentas los derechos a reclamar como consecuencia de la prestacion
de servicios, anticipos y avances a proveedores y contratistas, préstamos efectuados, pagos por cuenta
de terceros, anticipos y sobrantes de impuestos.

Los deudores clientes nacionales son los compromisos de las diferentes entidades estatales, municipales
o particulares, adquiridos por conceptos de la contratacién para ejecucién de abras civiles.

Gastos pagados por anticipado y Cargos Diferidos: Los gastos pagados por anticipado
comresponden a erogaciones cuyo beneficio se recibe en varios perfodos y pueden ser recuperables.

Los cargos diferidos corresponden a costos Y gastos en que incumre la firma que implican beneficios
futuros, y no son susceptibles de recuperacién,

La amortizacién de los pagos anticipados y cargos diferidos se efectia en forma mensual.

Propledad, Planta y Equipo: Este rubro agrupa los activos cuya vida Util es representativa para la
prestacion de los servicios y se registran al costo en el momento de su adquisicién. Las ventas y retiros
se contabilizan por el neto y las diferencias se llevan al Estado de Resultados.

Los desembolsos para renovaciones importantes y mejoras de las instalaciones y equipos se capitalizan,
y las de mantenimiento y reparaciones se cargan a gastos a medida que se causen.

Como politica se tiene establecido la constitucién de pélizas de seguros para los bienes muebies e
inmusbles contra incendio, teremoto, hurto calificado, robo, etc.

La depreciacién de los bienes, exceptuando el terreno, se calcula por el método de linea recta con base
en la vida dtil de los mismos a las siguientes tasas anuales

Edificaciones 20 afios 5%
Equipo de oficina 10 afios 10%
Equipo de Transporte 06 afios 20%
Magquinaria y Equipo 10 afios 10%
Equipo de Computacion 05 afios 20%

De acuerdo a las normas fiscales vigentes, los activos menores de $1.048.800 se deprecian totalmente
en un periodo fiscal 8in considerarse su vida (il,

Como estas cuentas se consideran no monetarias segn el Decreto 2846/83, se ajusta por inflaclén tanto
el costo como su depreciacion.

Inversiones: Las inversiones de renta variabie, se contabilizan al costo incrementadas en el
ajuste por Inflacién mensual hasta diciembre 31 de 2008, conforme a lo antes anotado. Las valorizaciones
que resultan ds la comparacion del valor Intrinseco, con el costo ajustado, se registran por separado en la
cuenta de Patrimonlo Superévit por Valorizaciones.

Para aquellas cuyo costo ajustado es superior al valor Intrinseco, se registra una desvalorizacién.

Oficinas Medellin:  Cra. 43A No, 7-50A Piso 11 Toms Financiera DANN PBX: 2680089 - FAX: 3110970
Almacén y Talieres: Calle 73 No.73A-25 PBX: 2846855 - FAX: 4217805
Apartado Adreo 55089 Medellin - Colombla
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CONSTRUCCIONES
(O EL CONDOR SA.

INGENIEROS CONTRATISTAS

COHATRUI I} on
DERRNATRUCTUM POBLICA

Horme NTO13Q 9081:3000

Valorizaciones y Desvalorizaciones: La Sociedad ademss de registrar como valorizaciones de
Inversion la diferencia entre el valor intrinseco, y el valor neto en libros, también registra como
valorizaciones de Propiedad Planta y equipo, la diferencia entre el avalio de reconocido valor técnico y el
valor neto en libros de la Propiedad Planta y Equipo. Y como provisién, la diferencia entre su valor neto,
feexprasado como consecuencia de la inflacién, hasta diciembre 31 de 2006 y su valor actual o de
realizacion,

Cuentas de Orden: Son las que reflejan hechos o circunstancias que pueden llegar a afectar la
estructura financlera de la Compafiia.

Obligaciones Financleras: Comesponden a obligaciones adquiridas a titulo de mutuo. Estan registradas
por el monto de su principal, se clasifican a corto 0 largo plazo de acuerdo con el tiempo de exigibilidad
de la deuda. Los interesas y demés gastos financieros afectan los resultados del periodo.

Proveedores y Cuentas por Pagar: Representan las obligaciones a cargo originados en bienes o en
servicios recibidos.

Obligaciones Laborales: Son los pasivos a favor de los trabajadores asegurados en virtud de las
normas legales vigentes.

Pasivos estimados y Provisiones: Comprenden la provisién para los diferentes Impuestos en que la
Empresa incurre se calcula de acuerdo a politicas establecidas.

Oficinas Medeliin:  Cra. 43A No. 7-50A Plso 11 Torre Financlera DANN PBX: 2680089 - FAX: 3110870
Almacény Talleres: Calla 73 No.73A-26 PBX: 264 8655 - FAX: 42178 08
Apartado Adreo 55080 Medellin - Colombia
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CONSTRUCCIONES EL CONDOR 8.A.
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS A DICIEMBRE 31 DE 2008
(Valores expresados en miles de pescs)
3. DISPONIBLE
CAJAS MENORES 23,013
BANCOS 7,863,692
CUENTAS DE AHORRO . 5,087
TOTAL NOTA No.3 7,892,612
4. INVERSIONES
INVERSIONES TEMPORALES VALOREN
MILES

CERTIFICADOS DE DEPOSITO A TERMINO 50,000
FIDEICOMISOS DE INVERSION 1,300,036
ORGANIZACION DE INGENIERIA INTERNACIONAL 11,277,188
INDUSTRIAS SELMA 12,887,838

TOTAL INVERSIONES TEMPORALES 25,494,882
INVERSIONES PERMANENTES VALOR EN

MILES

AGREGADOS SAN JAVIER 3,611,488
CCl. MARKETPLACE S.A. 100,331
CONCESIONARIA TRANS NQS SUR 29,215
CONCESIONARIA TRANSMILENIO DEL SUR 28,931
OPAIN 150,555
CONCESION SANTA MARTHA PARAGUACHON 976,672
HATOVIAL 1,684,522
CONCESION TUNEL DE ABURRA ORIENTE 260,086
CONCESION RED VIAL DEL CESAR 7,200,229
EMPRESA MULTIPROPISOTO DE CALARCA 422,134
HIDROELECTRICA DEL RIO AURES 77,962
INVERSIONES EN MONEDA EXTRANJERA 44,872

TOTAL INVERSIONES PERMANENTES

—

EL VALOR DE LAS INVERSIONES TIENEN INCLUIDO LOS AJUSTES POR INFLACION.

TOTAL NOTA No. 4 40,083,804
S.DEUDORES
CLIENTES —_——
SUBTOTAL 7,181,002
ANTICIPOS Y AVANCES ENTREGADO:
SUBTOTAL 1,805,750
ANTICIPO DE IMPUESTOS Y CONTRIBUCIONES
RETENCION DE ICA 131,870
IVA DESCONTABLE 21,685
ANTICIPO ICA 1,763
RETENCION EN LA FUENTE 3,280, 466
SUBTOTAL 3,444,893
CUENTAS POR COBRAR TRABAJADORES
VARIOS 73,852
DEUDORES VARIOS

/&
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CONSTRUCCIONES EL CONDOR 8.A.
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS A DICIEMBRE 31 DE 2008
{Valores expresades en miles de pesos)
21,548,579
RETENCION SOBRE CONTRATOS
SUBTOTAL 148,008
DEPOSITOS
SUBTOTAL 14,142,518
INGRESOS FOR COBRAR
8 14
TOTAL DEUDORES CORRIENTES 58,405,019
DEUDORES NO CORRIENTES
CLIENTES
SUBTOTAL 941,083
PROVISION CARTERA 1,122,282
DEUDORES VARIOS
——A3TE
RETENCION SOBRE CONTRATOS
1&114
TOTAL DEUDORES NO CORRIENTES ,902
TOTAL NOTA No. —
8. DIFERIDOS
GASTOS PAGADOS POR ANTICIPADO
SEGUROS Y FIANZAS 549,930
OTROS 7.082
PREOPERATIVCS 82,365
PROGRAMAS DE COMPUTADOR 448,682
OTROS 45,478
TOTAL NOTA No.§ D i)
7. PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO
Activos mas ajuste
TERRENOS 110,010
CONSTRUCCIONES Y EDIFICACIONES 2,777,196
MAQUINARIA Y EQUIPO 85,002,403
EQUIPO DE OFICINA 839,767
EQUIPO DE COMPUTACION Y COMUNICACION 467,021
EQUIPO DE TRANSPORTE 22,589,286
EQUIPO DE TRANSPORTE-AEREQ 2,823,001
PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPQ EN TRANSITO 8,817,100
SUBTOTAL 121,028,622
DEPRECIACION Depre.ajustada
CONSTRUCCIONES Y EDIFICACIONES (1,299,839)
MAQUINARIA Y EQUIPO (23,338,484)
EQUIPO DE OFICINA (568,800)
EQUIPO DE COMPUTACION Y COMUNICACION (281,298)
EQUIPO DE TRANSPORTE (10,832,148)
EQUIPO DE TRANSPORTE-AEREQ {817.484)
AJUSTE POR INFLACION DEPRECIACION {6,242,16%)
SUBTOTAL DEPRECIACION 43,178,183
INTANGIBLES - DERECHOS (MAQUINARIA) 8,735,526
TOTAL NOTA No.7 88,584,355

/6
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CONSTRUCCIONES EL CONDOR 8.A.
NOTAS ALOS EBTADOS FINANCIEROS A DICIEMBRE 31 DE 2008
(Valores expresados en miies de pesce)
8. VALORIZACIONES
POR INVERSIONES 123,767,450
POR PROPIEDAD PLANTA Y EQUIiPO 8,471,003
TOTAL NOTA No.8 132,228,543
9. CUENTAS DE ORDEN
DEUDORAS
DIVERSAS 3,968,984
REAJUSTES FISCALES 2,848,180
BIENES RECIBIDOS EN ARRENDAMIENTO FINANCIERO 995,504
PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO TOTALMENTE DEPRECIADA 5,265,487
FISCALES 6,307,402
ACREEDORAS
LITIGIOS Y DEMANDAS 2,548,582
FISCALES 8,412,307
GARANTIAS 11,766,408
TOTAL NOTA No.9 190,843
10, OBLIGACIONES FINANCIERAS
OBLIGACIONES FINANCIERAS CORTO PLAZO
TOTAL OBLIGACIONES FINANCIERAS CORTO PLAZO 32,016,209
OBLIGACIONES FINANCIERAS LARGO PLAZO
18,200,475
COMPARIAS DE FINANCIAMIENTO COMERCIAL LEASING
32463353
TOTAL OBLIGACIONES FINANCIERAS LARGO PLAZO 47,783,868
TOTAL NOTA No. 10 79,769,077
11, PROVEEDORES
TOTAL PROVEEDORES NACIONALES CORTO PLAZO 3,201,182
TOTAL PROVEEDORES DEL EXTERIOR CORTO PLAZO 1,650
TOTAL NOTA No. 11 3,292,340
12. CUENTAS POR PAGAR
CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO
OTRAS CUENTAS POR PAGAR 6,009,618
OTROS ACREEDORES :
OFICIALES (IVA,RETENCIONES EN LA FUENTE RENTA-ICA) 330,312
OTROS 247,007
DIVIDENDOS ACCIONISTAS 331,018
RETENCIONES Y APORTES DE NOMINA 269,232
TOTAL CxP CORTO PLAZO 6,008,077
CUENTAS POR PAGAR A LARGO PLAZO
TOTAL CxP LARGO PLAZO 5,435,631
TOTAL NOTA No. 12 13,623,908
13. IMPUESTOS GRAVAMENES Y TASAS
WPUESTO DE RENTA 3,273,043
ICA-MEDELLIN 112412
RETENCION FUENTE GRUPO CONDOR 218
IMPUESTO SOBRE LAS VENTAS POR PAGAR 108,050

/7
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~ NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS A DICIEMBRE 31 DE 2008
(Valores expresados en miles de pesos)

TOTAL NOTA No. 13
14. PROVISIONES DIVERSAS PARA OPERACIONES
COSTOS Y GASTOS 154,143
CONMOCION INTERICR 198,215
ESTAMPILLAS 6,530
INDUSTRIA Y COMERCIO 912,027
TIMBRE 129,501
CONTINGENCIAS 550,445
RENTA - GRUPO CONDOR 48,013

TOTAL NOTA No. 14 005,964
16. ANTICIPOS Y AVANGES RECIBIDOS
EPSA 2,640,000
METROVIAS BUENAVENTURA 211,675
ODINSA 3,183,300
FONADE 1,658,442
FIDEICOMISO FIDUGAN CONCESION RED VIAL - 4,008,218
UNI RAMAL MINAS 283,343
MUNICIPIO DE MEDELLIN 1,058,480
OTROS 14,661
GONSORCIO ABURRA NORTE (COCAN) 36,700

TOTAL ANTICIPOS CORTO PLAZO 13,190,617
EPSA 6,806,075
RETENCION SOBRE CONTRATOS 730,347
TOTAL ANTICIPOS LARGO PLAZO 7,625,423

TOTAL NOTA No. 15 20,316,039
18. REBERVAS
RESERVAS OBLIGATORIAS 4,777,476
RESERVAS OCASIONALES 27,120,

TOTAL NOTA No. 16

—l$,120433,
31,007,929

12, OTROS INGRESOS:

MATERIALES VARIOS GRAVADOS 130,281
UTILIDAD METODO DE PARTICIPACION 1,838,080
UTILIDAD EN VENTA DE PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO 134,370
UTILIDAD EN VENTA DE INVERSIONES 8,639,380
ARRENDAMIENTOS 665,392
RECUPERACIONES 428,562
INDEMNIZACIONES 220,026
INCAPACIDADES 80,350
REGUPERACION DE COSTOS Y GASTOS 1323
APROVECHAMINETOS 104,088
TOTAL NOTA No. 17 8,721,848
18, EGREROS
OTROS EGRESCS
PERDIDA EN VENTA Y RETIRO DE BIENES 0,484
GASTOS EXTRAORDINARIOS :
PERDIDA METODO DE PARTICPACION 17,883
COSTOS Y GASTOS DE PERIODOS ANTERIORES 25,188
IMPUESTOS ASUMIDOS 48,211
GASTOS NO DEDUCIBLES 278,920
INDEMNIZACIONES 74,852
MULTAS ,SANCIONES Y LITIGIOS 3,605
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CONSTRUCCIONES EL CONDOR 8.A.
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS A DICIEMBRE 31 DE 2008
(Vialores axpresados en miles de pesos)
DONACIONES 323,805
OTROS 122,568
TOTAL NOTA No. 18 - 507
19. EGRESOS FINANCIEROS
GASTOS BANCARIOS 37,318
COMISIONES BANCARIAS 221,438
INTERESES 5,262,859
DIFERENCIA EN CAMBIO 2,449 315
OTROS 5,188
TOTAL NOTA No. 19 1@12&
20. PROVISION DE IMPUESTO
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTO 22,353,040
NETO PARTIDAS CONTABLES Y FISCALES QUE DISMINUYEN LA RENTA 16,606,743
NETO PARTIDAS CONTABLES Y FISCALES QUE AUMENTAN LA RENTA 4,933,380
RENTA LIQUIDA GRAVABLE 10,480,588
TOTAL NOTA No. 20 33.00% 3,468,687

19
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Medellin, 11 de febrero de 2008.

Sefiores
ASAMBELEA GENERAL DE ACCIONISTAS
CONSTRUCCIONES EL CONDOR S.A.

En cumplimiento de las disposiciones estatutarias ¥ legales especialmenta las
contenidas en el articulo 47 de la ley 222 de 1.995 modificado por el articulo 1 de
la ley 603 de 2.000, la Administracion se permite presentar a los sefiores
accionistas el informe anual de gestién correspondiente a las actividades
realizadas por Construcciones El Candor S.A. durante el afic 2008,

1. EVOLUCION DE LOS NEGOCIOS Y SITUACION ECONOMICA

La gestion de Construcciones El Céndor S.A. durante el afio 2008 se baso en la
consolidacion de los proyectos de mineria, generacién de energia, transporte
masivo, construccion, pavimentacion y rehabilitacion de vias y en la gjecucion de
obras necesarias para la modernizacion y expansion del Aeropuerto el Dorado de
la ciudad de Bogota, la mayoria de estos proyectos ejecutados bajo la modalidad
de Consorcio con estructuras independientes de la administracién central, pero
monitoreadas por esta a través de un acompanamiento, soporte v control de los
diferentes procesos en aspectos técnicos, administrativos y financieros.

Ohcinas Madellin:  Cra. 434 Mo. 7-508  Piso 11 Tome Fingnciera DANN  PBX PEE QGO0 - FAX, M1104TD
Almacen y Talleres: Calle 73 Mo, 73A- 25 PBX: 26466 55 - FAX: 421 7805
Apartado Aereo 55060 Maedelin - Colombia
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Los hechos mas importantes durante el afio 2008 fueron:

= En el negocio de generacion de energia, la Empresa de Energia del
Pacifico E.SP. (EPSA} nos adjudico en consorcio con Bajo Tierra la
construccion de 3 centrales hidroeléctricas en el departamento del Valle del
Cauca.

La de Amaime consistente en una Central Hidroeléctrica a filo de agua con
una capacidad instalada de 18 MW, localizada en la cuenca del Rio
Amaime a 20 km de Palmira.

La actividad critica es la construccion del tunel de conduscion de 2.7 m de
seccion transversal en hermadura (6.5 m®), 4800 m de largo y 3.8% de
pendiente. Las cbras de derivacidn consisten en un azud de concreto de 7
metros de altura sobre el cauce del rio Amaime, un canal de conduccitn en
concreto de unos 100 m de longitud y tres tanques desarenadores que
descargan al tanque de carga que enirega las aguas al tdnel de
conduccion. La casa de méquinas es una estructura aporticada superficial.

El plazo del proyecto es de 25 meses contados a partir del mes de abril de
2008 y el valor del contrato de § 39.093 millones de pescs

Los otras 2 proyectos Hidroeléctricos son los del Alto y Bajo Tulia que
consisten en dos Centrales Hidroeléctricas a filo de agua con capacidades
instaladas de 20 MW cada una, localizados en la cuenca del rio Tultia, a 50
km de Buga o Tulda la primera y a 30 km de Tultia la segunda.

Oficinas Medelin:.  Cra. 434 No. 7-508  Piso 11 Towe Financiera DANN - FBX: 266 G0 99 - FAX 311 0% 70
Almacen y Talleres: Calle 73 Moo 73A .25 PBEX 284 66 58 - FAX 471 FAQS
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El plazo del proyecto es de 26.5 meses para el Alto Tulia y 31.5 meses
Bajo Tulua contados a partir del mes de enero de 2008 y el valor del
contrato de $121.916 millones de pesos.

Opain a traves del Consorcio Constructor Nuevo Dorado dentro de sus
obras de modernizacion y expansion en el Aeropuerto el Dorado de la
ciudad de Bogota nos adjudicd el proyecto consistente en la construccion
de la estruclura, acabados, obras exteriores, redes y equipos del edificio
SEI {Servicio de Extincidn de Incendios) y del edificio SAR (Servicio Aéreo
de Rescate) en consorcic con Arquitectura y Concreto SA y CSS
Constructores S.A. con un plazo de 109 dias y un valor de $8.393 5
millones de pesos y el contrato cuyo objeto es la construccion de las
plataformas de carga para el nuevo edificio de la terminal de carga fase 1
en consorcio con Odinsa 5.A. y Mincivil con un plazo de 193 dias y un valor
de § 44 558 millones de pesos.

En el negocio de rehabilitacion y pavimentacion de vias, nos fueron
adjudicados varios contratos tales como: Obras de parcheo en vias urbanas
y rurales del Municipio de Medellin con un plazo de 3.5 meses y un valor de
$ 3.716,7 millones de pesos, obras para la rehabilitacion y mejoramiento de
la carretera San Roque - La Paz y obras complementarias en el sector del
Faso Nacional por el Municipio de la Jagua de Ibirico, en el Departamento
del Cesar entre el PR 39+000 y PR 42+000 con un plazo de 4 meses y un
valor de $8.249 millones de pesos. Adicionalmente a estos contratos
continuamos con la ejecucion de la obras de la concesién Red Vial del

Cesar, construccién de la pavimentacion de la via La Loma — Plan Bonito —

Clicinas Medellin:  Cra. 434 Mo, 7-50A  Piso 11 Tame Financiera DANN - PEX, 268 00 89 - FAX: 311 08 70

Almacen y Talleres: Calie T3 No, 738 - 25 PBY 2846655 - FAX- 421 TECS
Apatado Asreo SEBED Medelln - Calambia
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La Jagua y Obras de rehabilitacion de la estructura de pavimento del trame
Bosconia — Rie Ariguani PR 0+000 - PR 33+850.

» Incursion de la empresa en el negocio de los ferrocarriles con la
adjudicacion del contrato cuyo objeto fue la construccidn del ramal de
conexion entre los loops de las empresas Cl Carbones del Caribe S A vy
Compania Carbones del Cesar S.A. con la via férrea de Fenoco, y la
continuacion del ramal hasta la abscisa K12+940, la conexion sur y los
apartaderos norte y sur, &l loop de Cl Carbones del Caribe S.A, y el loop y
un apartadero de la Compafiia Carbones del Cesar S.A.. El contrato lo
gjecuto |a Union Temporal que la empresa conformé con Odinsa Pl &n un
plazo de 4 meses y un valor de $ 15.069 millones de pesos.

= Consolidacion de la operacion minera en la mina La Francia. A mediados
del afio la firma Masering 5.A., empresa con una trayectoria en el sector
minete que lo posiciona come la principal firma nacional en su actividad
ingresa al Consorcio Minero del Cesar con una participacion mayoritaria,
con ello logramos ampliar nuestra operacion con la inversion en nuevos
equipos y la optimizacién de los procesos de generacion de valor y apoyo.

= Terminacién de los tramos de transporte masivo Metroplis en los sectores
de Manrique y Aranjuez de la ciudad de Medellin v la terminacion de la
central hidroeléctrica Aqua Fresca,

La concentracion de trabajos en los Departamentes del Cesar, Valle del Cauca,
Cundinamarca y Antioquia nos facilité la optimizacion de los recursos y el control
de la ejecucion de los diferentes proyectos por parte de la oficina Central de la
empresa.

Oficinas Medellin Cra, 43A Mo. 7-50&  Piso 11 Torre Financiera DANN -~ PEX 268 00 83 - FAX: 311 08 70
Almnacén y Talleres: Calle 73 Mo 73A - 25 PBEX: 2648655 - FAX 421 TEOS
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El cumplimiento satisfactorio de los objetivos corporativos definidos en el proceso
de planeacion estratégica de la empresa, enfocados hacia las diferentes
perspectivas (Rentabilidad, Procesos, Talento Humano y Satisfaccion del cliente)
nos permite asegurar que logramos un desemperio eficiente y eficaz alineado con
el cumplimiento de la visién y mision de la compaiia, ya que finalmente se traduce
en un resultado econdmico favorable para nuestros accionistas, en la solidez y
competitividad que enseria la empresa, asi como en la calidad de los servicios
prestados a nuestros clientes y el bienestar generado tanto al grupo humano que
hace parte de la organizacién como a la comunidad que interactua con la misma.

2. SITUACION FINANCIERA

El dia 12 de diciembre de 2008 se registro en la notaria 7°. de Medellin con ia
escritura No. 3385 el acto de Fusion por absorcion, mediante la cual
Construcciones El Céndor S.A. absorbe a la sociedad Grupo Céndor Inversiones
SA.

El anterior proceso se dio metivado por los siguientes hechos:

En el afio 2003 se llevo a cabo una escision parcial de Construcciones el Condor
S.A. que dio como resultado el nacimiento de Grupo Céndor Inversiones 5.A., esa
escision se realizd entre otras razones con los siguientes propdsitos o motivacion:

» Enfocar los esfuerzos empresariales para mejorar la competitividad y
productividad.

Oficings Medallin:  Cra 234 Mo, 7-804  Piso 11 Tome Financiera DANN  PEX: 266 00 88 - FAX: 2110870
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« Dividir en compafias independientes |as actividades que formaban parte del
objeto social de la compariia (inversiones en sociedades y construccion de

abras de infraestructura).

Con la escision, os accionistas de ambas empresas (Construcciones EI Céndor
SA vy Grupo Condor Inversiones S.A.) conservaron sus participaciones

accionarias en idénticas proporciones.

Con posterioridad a dicha escisién, ambas compafiias con el objeto de optimizar
procesos administrativos y en aras de acceder a mega proyectos de
infraestructura, han suscrito convenios de colaboracion empresarial y se han
unido para presentar en conjunto con otras empresas del sector de infraestructura
propuestas economicas en procesos de licitaciones publicas.

Los accionistas de ambas sociedades, han concluido gque en la praxis para lograr
ventajas de las sinergias administrativas y aumentar la posibilidad de acceder a
mega proyectos de infraestructura, no basta con alianzas entre las dos compafiias
sino que la integracion definitiva consistente en la fusion por absorcion de ambas
sociedades, es en definitiva |a estrategia a seguir para los fines propuesios.

De la integracién econdmica, administrativa, financiera y de esfuerzos que
conlleva la fusion entre compafias con intereses y objetivos complementarios. han
considerado los administradores se produciran resultados favorables a las
sociedad resultante de la integracién y a los accionistas, entre los cuales se
resaltan los siguientes: (i) mayor capacidad para participar en mega proyectos de

infraestructura tanto a nivel nacional coma internacional (reflejada en una mayor

Cficinas Medellin.  Cra. 434 Mo, 7-504  Pisa 41 Tome Financiera DANN - PEX: 268 00 99 - FAX: 3110870
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En cuanto a los hechos relevantes ocurridos durante el 2008 en las inversiones
que al 31 de diciembre de 2008 tiene la empresa relacionamos los siguientes:

ODINSA

La compadia ha continuado su proceso de consolidacion dentro del sector de
desarrollo de infraestructura fisica nacional e internacional, asi como su proceso
de diversificacion sectorial y geografica. En éste sentido durante el afio 2008 se
amplia |la presencia internacional a Chile y Panama, y se fortalece la presencia en
Republica Dominicana. De otra parte también se consolida la incursién en el
negocio de generacion de energia, avanzando en la construccion de plantas en
Panama y Chile.

Estos eventos, asi como la solidez financiera de la compafiia, han permitido
mantener un ritmo de crecimiento sostenido a lo largo de los dltimos afos, lo cual
se refleja especialmente en los resultados financieros de la compania del Gltimo
ano.

Los ingresaos del grupo de compafiias pasaron de $310.157 millones de pesos en
el afio 2007 a $433.210 millones de pesos en &l afio 2008, es decir un incremento
del 39,4% representado principalmente en un aumento en los ingresos generados
par el negocio de servicios de construccion, operacién y mantenimiento vial.
Dentro de las concesiones, es importante destacar los aumentos en ingresos
presentados en |a explotacion de las concesiones Carreteras Nacionales del Meta
y Aeropuerto El Dorado.

Oficinas Medallin:  Cra. 43A Mo 7-508  Pise 11 Torre Financiera DAMN - PBX- 263 00 99 - FAX- 311 0% 70
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Respecto al EBITDA generado en el desarrolio de los mencionados negocios, éste
pasd de $131.707 millones de pesos en el afio 2007 a $190.405 millones de pesos
en el afio 2008, es decir un incremento del 44 6%. Asi mismo el margen de
EBITDA respecto a ingresos también presentd una mejora, pasando del 42 4% al
43.9% en el 2008. Este aumento se explica principalmente por la mejora en los
margenes de los negocios de Carreteras Nacionales del Meta y los servicios de
construccion, operacion y mantenimiento vial. Asl mismo, la entrada en operacion
del proyecto Autopistas del Nordeste en Republica Dominicana genera un
aumento por valores no presentados en el afio 2007 de $8.196 millones de pesos.

Respecto al endeudamiento, es importante destacar que el endeudamiento actual
de los diferentes proyectos del grupo asciende a la suma de $478.875 millones de
pesos, superior en $171.591 millones de pesos al presentado en el afio 2007. El
aumento del endeudamiento se presenta principalmente en el proyecta El Dorado
y en las sociedades Grupo ODINSA S.A. con la emision de bonos ordinarios y
ODINSA Holding. En los dos Ultimos casos, la mayoria de los recursos se han
destinado a la puesta en marcha de los proyectos de generacién de energia. El
indicador de Deuda respecto a EBITDA es de 269 veces, superior a las 2.33
veces presentado en el 2007. Estos indices muestran unos bajos niveles de
endeudamiento y adicionalmente al analizar los vencimientos de la deuda, ésta
esta concentrada en los afios 2011 en adelante, con aproximadamente el 20% en
el afio 2018.

De los $245.630 millones de pesos que aumentaron los activos de la compaiiia,
$79.221 millones de pesos o el 32,2% fue financiado con el aumento patrimonial
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gue presento la sociedad durante el afic 2008. En éste afio, el patrimonio pasé de
5274 210 millones de pesos a $353.431 millones de pesos.

La accion de Grupo ODINSA se posiciond como la tercera de mayor valorizacion
durante el Oitimo trimestre del afio 2008, periodo en el cual de acuerdo al indice de
bursatilidad accionaria de la Superintendecia Financiera de Colombia la accién
pasa a ser catalogada como una accion de alta bursatilidad. En un entorno
negative para el mercado colombiano, donde los indices mostraren una
disminucion del 29%, el precio de cierre de la accion de Grupo ODINSA fue de
560220 pesos, respecto a $46.500 pesos en Diciembre de 2007, con una

valorizacion del 29,5%.

CONCESION TUNEL DE ABURRA — ORIENTE

Se hizo entrega formal, durante los primeros meses del 2008, de las siguientes
obras a pesar de haber sido dadas en servicio durante diciembre de 2007,

» [Doble calzada las Palmas, sector Chuscalito — Balsos

= Carretera el Retiro - La Ceja, por Pantanillo

» Carretera Canada — el Carmen

* Doble calzada entre las glarietas de Sajonia y el Aeropuerto

Adicionalmente se inicio la Construccion de las obras objeto de la Fase Ill C; es
decir la doble calzada Country Club-Chuscalito, mediante el contrato
interadministrativo entre el municipio de Medellin y el departamento de Antioguia-
Gerencia de Concesiones.
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Se firmé la adenda al contrato denominada AMB-13, donde se retoma el tanel por
Santa Elena y se da la autorizacién para la actualizacion de los disefios del tinel

de oriente.

Se destinan por parte de la Secretaria de Infraestructura del Departamento,
51.500 millenes de pesos, para mantenimiento y operacién por administracion
delegada de la doble calzada Balsos Alto de las Palmas, mediante instrucciones
contempladas en la adenda AMB-14,

Mediante adenda AMB-15, se amplid el plazo de entrega del sector Country-
Chuscalito y se adicionaron $1.000 millones de pesos por parte del municipio de
Medeliin, para completar el cambio de disefio aprobado en la via contratada.

Los aportes de capital de riesgo alcanzaron a diciembre 31 la suma de $16.234
millones de pesos. El endeudamienio de la Concesion con Bancolombia, en
cabeza del Fideicomiso Concesién Tlnel Aburrd — Oriente S. A., era a diciembre
31 de 2008 de $47.083 millones de pesos.

Con motive del desarrollo de la secuencia de obras previstas en el confrato, los
activos totales de |la Sociedad Concesionaria aumentaron en un 12.47% al pasar
de $89.328 millones de pesos en 2007 a $111.717 millones de pesos en 2008, en
tanto que los pasivos aumentaron un 13.52% al pasar de $90.841 millones de
pesos en el 2007 a $103.121 millones de pesos en el 2008,
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Con el objeto de garantizar la disponibilidad de recursos para atende; I; ‘;;h:l;iﬂm
de los problemas que se presentaron en la doble calzada de Las Palmas (fase | y
Ill) surgidos en especial por los sucesos de mayo del 2008, problemas que han
generado diferencias entre la sociedad y el Gobernador del Departamento, la
Junta Directiva aprobd realizar una provision contable por valor de $6.750 millones
de pesos, equivalente al 30% del presupuesto de las obras a ejecutar, el cual
asciende a $22.500 millones de pesos. La provision se mantendra mientras se
obtiene una decision por parte del tribunal de arbitramento acordado con el
Gobernador del Departamento, sobre quien debe asumir la responsabilidad total o
parcial sobre los defectos presentados en la via, todo con el fin de cumplir con el
cempromise adquirido por la sociedad con el Sr. Gobernador de ejecutar las obras
necesarias para ofrecer una via segura a la comunidad.

HATOVIAL

La sociedad CONCESION ABURRA NORTE S. A. - HATOVIAL S. A., realiza para
el Departamento de Antioquia y el Area Metropolitana del Valle de Aburra el
Contrato de Concesion 97-CO-20-1738, cuyo objeto es la ejecucion, por el sistema
de concesion, de acuerdo con la Ley 105 de 1993, de los trabajos que hacen parte
del proyecto vial denominado Desarrollo Vial del Aburrda Morte v su sistema vial
complementario de accesos al norte del Valle de Aburra.

A partir de la firma del Otrosi 14, en febrero 1 de 2007, la Sociedad Concesionaria
desarrolla tedas las actividades previstas en el alcance del Contrato de Concesién,
de disefio y construccion de fas vias que cuentan con aprobacién de LOS
CONCEDENTES y con financiacion, y de operacién y mantenimiento de las vias

concesionadas.
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El contrato tiene un plazo variable en funcion del ingreso esperado que es de
392.758 millones de pesos de junio de 1997, del cual se habia generado a
diciembre 31 de 2008 cerca del 35%. La fecha estimada para la terminacion del
contrato, de cumplirse los presupuestos del modelo financiero del Otrosi Mo, 15, es
enerc de 2018,

El plazo para las obras del Otrosi 16, correspondientes a las dobles calzadas entre
Barbosa y Cisneros, y entre El Hatillo y Don Matias, queda inmearso dentro del
plazo general del contrato, pues estas deben terminarse el 12 de septiembre de
2012. Estas dobles calzadas estan financiadas con aportes de LOS
CONCEDENTES y el INCO, y con un crédito de $12.000 millones de diciembre de
2007, por lo que no tienen ninguna incidencia en el monto mencionado del ingreso

esperado.

LOS CONCEDENTES cumplieron con los aportes pactados para el afo 2008 y se
recibid ademés el aporte que estaba pendiente por parte de INVIAS,
correspondiente al afio 2007

Durante el 2008 se movilizaron por las vias de la concesidn 8.978.574 vehiculos
que generaron un recaudo por peajes de $39.289 millones. El incremento de
trafico total frente al 2007 fue del 4.02%.

AEROPUERTO EL DORADO

Durante el afio 2008 OPAIN, concesionaria del asropuerto El Darado de |a ciudad
de Bogota, obtuvo ingresos por $224.740 millones de pesocs. De éstos es
importante resaltar el incrementc en los ingresos comerciales, los cuales
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presentaron un aumento del 46% entre los afios 2007 y 2008, muestra de la
gestién de la compariia. Adicionalmente el aumento en el trafico de pasajeros, el
cual fue del 532%, permiti6 que durante el afio se movilizaran un fotai de
13,548 420 pasajeros.

Respecto al proceso de Mademizacion y Expansion, en el mes de marzo se hizo
entrega del Hito 1 de las obras, correspondiente a la ampliacion del Hall Central de
la Terminal de pasajeros, asi como a la instalacion del sistema de uso comun de
terminales de procesamiento de pasajeros.

El avance de las obras correspondientes al Hito 2, las cuales comprenden la
primera fase de las instalaciones de carga y la construccion de algunos edificios
administrativos y de autoridades aeroportuarias, ha presentado dificultades en su
gjecucian originadas por los cambios de disefios aprobados por la Aerocivil
mayores cantidades y calidad de las obras respecto a las establecidas
inicialmente. Por lo anterior, algunas de las obras incluidas en este Hito se
entregaran con posterioridad al 19 de marzo de 2009, fecha estipulada para la
entrega en el contrato de concesién. OPAIN llevara a las instancias
correspondientas los hechos generadores de las demoras con el fin de evitar la

imposicién de multas en su contra.

De otra parte s& continia el procedimiento establecido entre el concesionario y
Aerocivil para poder determinar las caracteristicas, monto de inversion vy
compensacion por la construccian de un nueve Terminal de pasajeros en vez de la
remodelacion y ampliacion del existente. Este procedimiento debera culminar
antes de finalizar el pnmer semestre del afo 2009.
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SANTA MARTA - PARAGUACHON

En el 2008 la concesionaria generd un recaudo de $28.712 millones de pesos, el
cual presenta un incremento del 35.6% respecto al 2006. Esto se debe a la
entrada en cperacién de dos peajes adicionales (Tucurinca y Copey). El trafico
total de la via alcanzé los 5.886.144 de los cuales 3.261.206 conesponden a las
dos nuevas estaciones. El porcentaje de cumplimiento del trafico garantizado en el
2008 fue del 47.3%.

RED VIAL DEL CESAR

En el 2008 la concesion recaudo $14.301,7 millones de pesos por concepto de
sobretasa a los combustbles (pignoracion del 50%), manteniendo el nivel de
ingresos actual se espera recaudar el 100% del ingreso esperade para Mayo del
2011.

Entro en mantenimiento el tramo La Paz = San Ciego - Codazzi. Se firmo el otrosi
adicional No 3 €l cual incluye inversicnes en el tramo Codazzi = Becerril = La
jagua. Se inicio con $1.200 millones de pesos la amortizacién del crédito que la
concesion tiene con BBVA con valor inicial de $16 000 millones de pesos. Los
estados financieros no reportaron cambios representatives diferentes a la
amortizacion de las inversiones ejecutadas y la causacion de los ingresos
diferidos Se logro una utilidad neta de $3.711.6 millones de pesos con la cual se
termina la amortizacién de las pérdidas acumuladas.
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Se iniciaron los estudios de pre factibilidad de una nueva adicion la cual reune
inversiones en el corredor San Roque - La Paz — San Juan del Cesar. la
rehabilitacibn de los pasos Urbanos de vias nacionales y algunas vias
departamentales. El resultado inicial muestra una inversion estimada de
aproximadaments $428.000 millones de pesos, los cuales se financiarian con la
sobretasa a los combustibles, aportes de concedentes y recaudo de peajes.

MULTIPROPOSITO CALARCA

Al cierra del afo 2008, la empresa contaba con 17.159 usuarios, quienes
consumeron 178.970 M3 mensuales de agua potable y produjeron 11.286
loneladas de residuos solidos. Adicionalmente las plantas hidroeléctricas de
Bayona, Campestre y la Unidn generaron 8.660 GW-hora afio. Duranie el periodo
anterior se logro llegar a un acuerdo con la Cerporacién Auténoma Regional del
Quindio en cuanto al cobro coactivo que ejercian a la empresa por el no pago de
tasas de uso del agua.

Se realizo un acuerdo con los acdonistas privados de la sociedad (60% posicién
accionaria) para realizar una venta en blogue de las acciones que se poseen en el
proyecto. Para esto se contrato a la firma INVERCOR la cual presento un estudio
de valor aproximado de $8.000 millones de pesos por el 100% de la empresa.
Este wvalor se veria afectado por las contingencias que la empresa posee
actuaimente, las cuales fueron valoradas en 31.600 millones de pesos.

3. SITUACION JURICICA,
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Existen contingencias juridicas en contra de la empresa pero estas no representan
peligro para el normal desarrollo de los negocios y na ponen en riesgo la solvencia
de la empresa.

Se destaca gue durante el afio 2008 no se profirié ningun fallo judicial que haya
guedado en firme en contra de la Sociedad.

Dentro de las contingencias en contra de CONSTRUCCIONES EL CONDCR SA.
resaltamos la siguiente demanda notificada y contestada durante el 2. 008:

# Llamamiento en garantia formulado per Grupo Odinsa S.A. En contra
de Construcciones El Condor S.A. dentro de la Accién de Reparacion
Directa instaurada contra Autopistas del Café y otros por Jairo
Hildefonso Florez G:

En el cual se pretende se declare que la sociedad concesionaria Autopistas
del Café actuo negligenrtemente en la construccion del botaderc Uribe Sur,
botadero que fue construido por Construcciones El Condor 3.A.

La Cuantia de la demanda al 2.008 asciende 5 la suma de § 4 7R53
millones de pesos.

Consirucciones El Condor contestd el llamamento en garantia a través del
Or. Fermando Moreno Q, y en la contzstacidn se llamo a su vez en garantia
a las companias aseguradoras: Colsegurcs y Mundial de Seguros.
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Asi mismo, actualmente estamos adelantando procesos a favor de la empresa,
dentra de los cuales se destacan:

« Demanda ejecutiva instaurada contra la sociedad ENERGING LTDA:
En el afio 2.008 se presentd demanda ejecutiva por mora en la pago de
facturas que suman un valor de $165,2 millones de pesos por concepto de
pago de servicios de transporte de materiales.

« Proceso arbitral por accién contractual contra Metroplus:
En el afo 2008 se presentd demanda arbitral de naturaleza contractual
contra Metroplus por el incumplimiento de las obligaciones contractuales de
durante la ejecucion del contrato 077 de 2.006 (Metroplus - Manrigue)

La cuantia de la pretensiéon asciende a la suma de $§ 3.708,8 millones de
PESOS.

La demanda fue admitida durante el 2.008.

Adicionalmente se informa que a la fecha la sociedad no tiene ninguna
contingencia en materia fiscal.

También se informa que la compafiia ha dado cumplimiento a lo establecido en la
Ley 603 de 2000 relacionada con la propiedad intelectual y derechos de autor,
adicionalmente ha informado a sus funcionarios de la prohibicién de usar “software
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ilegal” v de que su uso implica una responsabilidad que recaeria en cabeza del
usuario. Las licencias adquiridas por la Empresa son suficientes para cumplir con
estos derechos.

4. ACONTECIMIENTOS DESPUES DEL CIERRE

Construcciones El Céndor S A no presenta ningin acontecimiento postariar al
cierre del 31 de Diciembre de 2008 que pueda afectar el desarrollo normal de la
operacion de la compafia.

& PROYECCIONES
El afio 2000 presenta una perspectiva favorable para las actividades de inversitin
en infragstructura. E| gobierno colombiano viene adelantando un plan de
inversiones muy ambicioso en los sectores de energia, mineria, puertos,
aeropuertos, ferrocarriles y vias, inversiones que serian desamrolladas como
contratos de abra pdblica y concesiones, donde se hace necesaria la participacion
del sector privado si se quiere llevar a cabo tan importante plan.

Adicionalmente bajo los lineamientos del Conpes 3535 de 2008 se vieme
promoviendo la ampliacién de varias de las concesiones nacionales existentes,
dentro de las cuales se encuentran la Concesion Red Vial del Cesar. la concesion
Santa Marta — Paraguachén, la concesion Halovial en las cuales tenemos una
participacion importante. Esperamos lograr las adiciones mencionadas para las
cuales nos encontramos en negociaciones con el Inco y con las Administraciones
Municipales y Departamentales para el caso de Hatovial S.A.
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En los primeros dias del afio, salieron los pliegos de condiciones de catorce de los
diez y nueve corredores viales de competitividad que planea sacar a licitacion el
Invias, esperamos participar muy activamente en la presentacion de estas
licitaciones y poder lograr comio minimo la adjudicacion de alguno de elios.

En el campo de la generacién de energia se espera que salgan a licitacion
proyeclos de gran importancia para el pais tales como Pescadero - Ituango.
Sogamoso, Miel Il, Embalse de Bucaramanga y Porce IV,

Estamos muy atentos a la publicacién definitiva de los pliegos de condiciones de
los proyectus Ruta del Sol, Sistema Férreo central y Ferrocarrnl del Carare para
analizar y en lo posible con socios estratégicos participar en estos importantes
procesos

Este panorama favorable para el sector y los proyectos gue actualmente la
empresa tiene en ejecucion, cuyo plazo de construccién en la mayoria de los
casos supera los 24 meses, nos asegura una facturacién por ese mismo periodo
muy similar a la del afio 2008, sin contar que ain queda por trascurrir la mayor
parle del afio para conseguir nuevos contratos que nos lleven a un crecimiento
arménico de la compafiia,

6. OPERACIONES REALIZADAS CON SOCIOS Y ADMINISTRADORES
Durante el afio 2008 no se realizaron contratos con los socios acluales de la
sociedad.
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El suscrito Representante Legal de Construcciones EI Condor da constancia, dentro de su competencia, que
empled la debida diligencia en la verificacion del contenido del prospecto, en forma tal que certifica la
veracidad del mismo y que en éste no se presentan omisiones de informacion que revistan materialidad y
puedan afectar la decision de los futuros inversionistas.

La presente se expide en Medellin a los 22 dias del mes de Febrero de 2012.

ANA MARIA JAILLIER CORREA

Representante Legal )
Construcciones EI Condor S.A.
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Los suscritos Representante Legal y el Contador Publico de Construcciones El Condor S.A., certificamos cada
uno dentro de nuestra competencia, que hemos empleado la debida diligencia en la verificacion del Prospecto
de Informacion, en forma tal que certificamos la veracidad del mismo y que en éste no se presentan
omisiones de informacion que revistan materialidad y puedan afectar la decision de los futuros inversionistas.

Igualmente certificamos que las cifras financieras que se encuentran en el presente Prospecto de Informacion

han sido verificadas previamente conforme al reglamento y que las mismas han sido tomadas fielmente de los
libros.

La presente se expide en Medellin a los 22 dias del mes de Febrero de 2012.

Ao, Q Nz Y Goneali\

ANA MARiA‘JAILLlER C&RREA ANA ISABEL GONZALEZ VAHOS
Representante Legal Contadora
Construcciones El Condor S.A Construcciones El Condor S.A

Oficinas Medellin: Carrera 25 No 3-45 Piso 3 Mall del Este RBX: 448 00 29 - FAX: 418 02 41
Almacény Talleres: Calle 73 No. 73A- 25 sPBX: 264 66 55 - FAX: 421 78 05
Medellin - Colombia
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C. Certificacion del Representante Legal de la Entidad Emisora
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En los términos def articulo 46 de la Ley 964 de 2005, ANA MARIA JAILLIER CORREA, en mi calidad de
representante legal de Construcciones EI Condor S.A., certifico, dentro de mi competencia y de acuerdo con
la normatividad legal vigente, que los estados financieros y demas informacion relevante para el piblico
contenida en el Prospecto de Informacion, no contienen vicios, imprecisiones o errores que impidan conocer
la verdadera situacion patrimonial de la Entidad Emisora.

La presente se expide en Medellin a los 22 dias del mes de Febrero de 2012.

i W

ANA MARIA JAILLIER CDRREA
Representante Legal
Construcciones El Condor S.A.

Oficinas Medellin: Carrera 25 No 3-45 Piso 3 Mall de! Este BBX: 448 00 29 - FAX: 418 02 41
Almacén y Talleres: Calle 73 No. 73A- 25 PBX: 264 66 55 - FAX: 421 78 05
Medellin - Colombia
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D. Certificacion del Revisor Fiscal de la Entidad Emisora

Crowe Horwath Colombia S.A. — Medeilin

%\ Crowe Horwath.. Calo SN 450,01 1015

5§7.4.313.4920 PBX

5§7.4.313.9924 FAX
www.crowehorwath.com.co
medellin@crowehorwath.com.co
Bogota - Cali - Manizales - Medeliin

EL SUSCRITO REVISOR FISCAL
DE CONSTRUCCIONES EL CONDOR S.A.
NIT. 890.922.447-4
CONTADOR PUBLICO TITULADO FRANCISCO JAVIER ARIAS MARIN
IDENTIFICADO CON C.C. 8.126.832 DE MEDELLIN
CON TARJETA PROFESIONAL 154.406 - T EXPEDIDA POR
LA JUNTA CENTRAL DE CONTADORES

CERTIFICA:

En mi calidad de responsable por la revision de los estados financieros de la sociedad
Construcciones EI Condor S.A. al 31 de diciembre de 2011 y de acuerdo con los resultados de
aplicar procedimientos de revision limitados, realizados sobre los estados financieros de
Construcciones EI Condor S.A. por el periodo comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre
de 2011, hago constar que dentro de nuestras competencias, hemos empleado la debida diligencia
en la verificacion del contenido de la informacion financiera del prospecto y no han surgido asuntos
que nos hagan suponer que dicha informacion no es veraz ylo tiene omisiones, que revistan
materialidad o que puedan afectar la decision de los futuros inversionistas cuando se basan en esta
informacion.

La presente certificacion se expide en Medellin a los veintidds (22) dias del mes de Febrero de 2012.

Atentamente,

Jose Ao

Cl R ARIAS MARIN

Revisor Fiscal

T.P. 154.406 -T

CROWE HORWATH

Crowe Horwath Colombia S.A. is member of Crowe Horwath Intemational, a Swiss Verein. 6 ® ey
\
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E. Certificacion del Estructurador y Agente Lider Colocador

296

E Certificacion del Emmm ¥ hg:ﬂteLidhﬁdWidnr (Valares sapresadas an mins oe poong)

Banca de Invarsion Bancolombia 5.4 Carporacién Finanziera, cerlilica que, dentre de I que g compede en sus funciones de
Estructurador v Agents Lider Colocadge, empled |a oebida diigencia en la recoplacin de la indormackdn dwante lis
reuniones con las dirsctias de Conslrucciones EI Candor S.8., y con base en estas, hizo la venficacion del Prospecho de
Infgrmacian de Ascianes Ordinarias de Construcciones. El Candor 5.4, &n farma tal que certifica |a veracidad del misma y
Que en gste na se prasentan omisiones de informacidn que revislan materialidad ¥ puedan alectar |a decisdn de los fujurgs
NWErsIpnIslas

Banca de lnversién Bancolombia S.4& Corporacién Fnanciera, por no estar dentro de sus funcones no ha auditadg
ingepandieniemente fa nformacidn suministrada por Conslrucciones El Condor 5.4 que sinvid de base para la elibsracion
g este Prospacio de Informacin, por lo tanso, ne fendra respansabibdad alguna por cualguier alirmacion o cemilicacian
[=aplicita o implizita) contenida en el mismao

La pregente s2 axpide an Medellin a les 23 dias del mes de Febrarg de 2012,

ALEJANDRO PIEDRAHITA BORRERD

Banca de Inversin Bancolombia 5A. Corporacian Financiara
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PARTE IV - ANEXOS

CAPITULO 11 - ANEXOS

A. Anexo 1 - Compromiso de No Venta

MANIFESTACION UNILATERAL DE VOLUNTAD

Los suscritos a saber:

(i)

(v)

(vi)

JAIRO CORREA GOMEZ Y CiA. S.C.A., sociedad en comandita por acciones, constituida y vigente bajo las leyes de la
Republica de Colombia, con domicilio en la ciudad de Medellin, Colombia, debidamente representada en este acto
por José Jairo Correa Gémez, identificado con cédula de ciudadania No. 8.216.453, quien obra en su calidad de
representante legal de la sociedad;

BELTS INTERNATIONAL INC., sociedad constituida y vigente bajo las leyes de las Islas Virgenes Britanicas,
debidamente representada en este acto por Luz Maria Correa Vargas, identificada con cédula de ciudadania No.
42.883.130, quien obra en su calidad de apoderada general de la sociedad;

INVART INTERNATIONAL, sociedad constituida y vigente bajo las leyes de Islas Virgenes Britanicas, debidamente
representada en este acto por Daniel Alberto Vargas Leal, identificado con cédula de ciudadania No. 8.319.653,
quien obra en su calidad de apoderado general de la sociedad;

CoRESCO CORP., sociedad constituida y vigente bajo las leyes de Islas Virgenes Britanicas, debidamente
representada en este acto por Jorge Enrique Correa Gomez, identificado con cédula de ciudadania No. 8.263.933,
quien obra en su calidad de apoderado general de la sociedad;

JORGE ENRIQUE CORREA GOMEZ, mayor de edad, domiciliado en Medellin, identificado con cédula de ciudadania
No. 8.263.933, actuando en nombre propio;

DANIEL VARGAS LEAL, mayor de edad, domiciliado en Medellin, identificado con cédula de ciudadania No.
8.319.653, actuando en nombre propio;

Quienes para efectos de la presente manifestacion unilateral de voluntad (la “Manifestacién”) seran denominados
individualmente como “Accionista” y conjuntamente como “Accionistas”, manifiestan lo indicado en el presente documento,
previas las siguientes
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CONSIDERACIONES

Que los Accionistas son titulares de acciones ordinarias de Construcciones el Céndor S.A., sociedad debidamente
constituida y vigente bajo las leyes de la Republica de Colombia, domiciliada en la ciudad de Medellin, Colombia (la
“Sociedad”).

Que los Accionistas, a la fecha de la presente Manifestacion, y de manera previa a la Oferta Publica (segun se define
este término mas adelante), poseen en conjunto una participacion en la Sociedad equivalente al noventa y ocho coma tres
nueve dos nueve por ciento (98,3929%) del capital suscrito, pagado y en circulacién, en las proporciones indicadas en el
ANEXO 1.

Que por decisidn de la Asamblea General de Accionistas, se aprobo la emision y posterior colocacién a través de
una oferta publica en el mercado primario dirigida al publico en general, de acciones ordinarias de la Sociedad (la “Oferta

Pblica’).

POR CONSIGUIENTE, en atencion a las anteriores consideraciones, los Accionistas han resuelto obligarse de manera
unilateral, a través de la presente Manifestacion, en los siguientes términos:

Los Accionistas se obligan a mantener la propiedad de las Acciones de las cuales son titulares en la Sociedad, durante los
dos (2) afios siguientes a la fecha de adjudicacién de las Acciones objeto de la Oferta Publica (el “Compromiso de No
Venta”). EI Compromiso de No Venta solo aplica en relacion con el nimero de Acciones que poseen los Accionistas al
momento de suscripcion de la presente Manifestacion, segun lo indicado en el ANEX0 1.

El Compromiso de No Venta no aplica en relacion con transferencias entre un mismo beneficiario real, y en consecuencia,
las mismas se encuentran permitidas.

El Compromiso de No Venta Unicamente estara en vigencia en el evento en que se presente la Oferta Publica, y no podran
los Accionistas modificar durante el término de su vigencia, las condiciones en las cuales fue pactado.

En sefal de aceptacion de la obligacion contraida en virtud de la presente Manifestacion, firman los Accionistas, a los 10
dias del mes de Febrero del afio 2012, en seis copias idénticas:
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DANIEL ALBERTO VARGAS LEAL

2

- y,/2
/
NitIC.C.:8.3T9./6§5/;

JAIRO CORREA EZYCIAS.CA

o
José Jairo Correa Gémez
Cargo: Representante Legal
Nit/C.C.: 811.044.853-7

JORGE CORREA GOMEZ

( Jarcdp

~
S

Nit/C.C: 8.263.933

Nombre:

CORESCO CORP

(J7)

Jorge Enrique Correa Gomez
Cargo: Apoderado General
Nit: N/A

C.C.: 811.044.853-7
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Nombre: INVART INTERNATI

Daniel Alberto V.
Cargo: Apoderado General
Nit: N/A

C.C.: 8.319.653

Nombre: BELTS INTERNATIONAL IN

e A 7

Luz Maria Correa Vargas
Cargo: Apoderada General
Nit: N/A

C.C.: 42.883.130

ANEXO 1. Participacion Accionaria

Accionista Nﬂm?ro Porc_er_ltaje_ 'de

de Acciones Participacion
Jairo Correa Gomez Y Cia. S.C.A. 149.316.640 32,4979%
Belts International Inc. 148.717.220 32,3672%
Invart International 41.194.860 8,9658%
Coresco Corp. 42.480.560 9,2457%
Jorge Enrique Correa Gédmez 40.319.380 8,7753%
Daniel Alberto Vargas Leal 30.052.700 6,5408%
Total 452.081.360 98,3929%
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B. Anexo 2 - Metodologias de valoracion

Construcciones El Condor S.A.

Diciembre de 2011

4 Banca de Inversion ==

. '
Construcciones BarICOIombla
EL CONDOR S.A Corporacion Financiera

Iegeniaria de Infraestrocturs o Inversiones

Aclaracion

Esta presentacion fue preparada por Banca de Inversion Bancolombia (“Bl Bancolombia”) con base en informacion
suministrada por Construcciones El Condor 5.A. (la “Compania” o “El Condor”). Bl Bancolombia no asume responsabilidad
alguna por la veracidad de la informacion suministrada por la Compania. La informacion contenida en la presentacion no
ha sido verificada de manera independiente por Bl Bancolombia y se presenta exclusivamente para fines informativos

Este documento contiene ciertas afirmaciones, estimaciones y proyecciones de los precios, ingresos, costos operativos y
flujos de caja de la Compania, fundamentados en un conjunto de supuestos econdmicos, operativos, financieros y
tributarios. Dichas afirmaciones, estimaciones y proyecciones involucran elementos subjetivos de juicio y analisis, que
reflejan varios supuestos concernientes al futuro de la Compania que estan sujetos a incertidumbres econdmicas y
competitivas, que estan mas alla del control de la Compania. Dado lo anterior no es posible garantizar que los resultados
coincidiran con las proyecciones y expectativas del desempeno futuro de la Compania y en consecuencia, no daran lugar a
ninguna reclamacion legal en contra de Bl Bancolombia. En ningln caso los resultados de periodos anteriores seran
indicativos del desempeno futuro de la Compania. Aunque la Compania considera que los supuestos sobre los cuales se
basan las proyecciones son razonables, no se garantiza que el desempefo de la Compania seran alcanzados o gue se
materializaran dichas proyecciones

La Compania y Bl Bancolombia, no estaran obligados a proveer informacion adicional, a actualizar el presente documento
ni a realizarle correcciones al mismo

Bl Bancolombia no asume ningln tipo de responsabilidad por errores u omisiones parciales o totales en la informacion
contenida en este documento, ni por las consecuencias derivadas de decisiones o actuaciones del receptor que se
fundamenten en los supuestos u omisiones de este documento
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Introduccion

302

El objetivo de esta presentacion es ilustrar la metodologia de valoracion utilizada para arribar al valor patrimonio de
El Condor

El ejercicio se realizo por suma de partes, lo que consiste en la valoracién independiente de cada uno de los activos
en los que El Condor tiene participacion, para posteriormente sumar las participaciones atribuibles a la Compania.

Dentro de las metodologias de valoracion, priman las metodologias de valor intrinseco, lo que significa que se
tomaron los flujos de caja futuros descontados a una tasa que refleja el riesgo de los negocios. Para el Negocio
Construccion los multiplos de bolsa del sector también priman en la valoracion

Los activos valorados son: Megocio de construccion de El Condor (“Megocio Construccion™), Odinsa 5.A., Hatovial 5.4,
Vias de las Américas 5.A.S. (“Transversal de las Américas”), Concesion Santa Marta Paraguachon S.A. (Santa Marta
Paraguachon”), Opain 5.A. y Concesion Tunel Aburra Oriente S.A. (“Tdnel Aburra Oriente”). La valoracion esta basada
en informacion entregada por El Condor asi como en informacion publica para el caso de Odinsa

Se incluye la caja recibida durante 2011 por la liguidacion del contrato de Transmilenio NQ5 y Sur

Este ejercicio no considera el valor de Generadora del Atlantico S.A. (“Termocolon™) ya que esta compania se
encuentra en proceso de reestructuracion financiera, lo cual dificulta su ejercicio de valoracion

La valoracion se realizo con informacion disponible a octubre 31 de 2011. Previo a la emision se actualizara el
ejercicio con la dltima informacion disponible

Banc o0 errsay

Contenido

| 1 Generalidades de la valoracion
| 2 Negocio Construccion

| 3 Odinsa

| 4 Concesiones

| 5 Resumen cifras consolidadas
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Banca oy version ==

Bancolombia™

Negocio
Construccion
Enfoque en obras
civiles de
infraestructura

- ; . ; Tunel Aburra " ;
- o = & ;
Odinsa, 15.85% Hatovial, 21.10% Oriente, 12.50% Opain, 15.00%

Empresa de gestion
de proyectos de
infraestructura
nacionales e
internacionales

Santa Marta

Paraguachén, 2.60%

Concesion para la
rehabilitacion y
operacion de la via
que une a Colombia
con Venezuela en La
Guajira

Concesion para el
desarrollo del Aburra
Norte

- . Transmilenio NQS,

Construccion y
operacion de una
termoeléctrica en
Colon, Panama

Concesion para la
conexion del Valle de
Aburra y el Valle de
San Nicolas

Concesion para la
construccion de dos
tramos del sistema de
transporte masivo en
Bogota

Concesion para la
operacion y
construccion del
aeropuerto El Dorado
de Bogota

Transversal de las

Ameéricas, 33.33%
Concesion para la
construccion de un
corredor vial para
unir a Colombia con
Panama y Venezuela
(Tramo 1)
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Metodologias de valoracion utilizadas

Flujo d ja | Flujo de caja al = -
S UJU. s .ujo "., a_”a Dividendos |Suma de | Transacciones |Comparables
Participacion libre inversionista s partes comparables i bolaa Mercado
SCOH 5 5 e 0
descontado descontado
1 v v v

Negocio Construccion 100.00
Odinsa 15.85 i v v v
Hatovial 2110 v ¥
Santa Marta Paraguachon 2.607 v v
Tanel Aburra Oriente 12.50¢ v ¥
Transversal de las Américas 33.33 ¥
Opain 15.00° v
Consideraciones
»  EL100% del Negocio Construccion esta dentro del balance de El Condor
ESTADO DE RESULTADOS - septiembre 30, 2011 (COP millones)
Ingresos Construccion de Obras 172,624
(-) Costos de Construccion de Obras (152,460)
(-) Gastos de Administracion (7,819) Las cifras hasta el EBITDAy la utilidad operacional
Utilidad Operacional 12,346 en el PG consolidado de la Compania
Margen Operacional 7 15% corresponden al Negocio Construccion
(+) D&A 17,216
EBITDA 29,561
Margen EBITDA 17.12%
Corresponde principalmente a dividendos e
Otros Ingresos 22,810 — ingresos por método de participacion asociados al
Otros Egresos (1,405) portafolio de inversiones de la Comparia
Total Otros Ingresos y Egresos 21,405
Ingresos Financieros 7,901
Egresos Financieros {11,653) ——> Incluye intereses asociados a deuda que en su
Total Financieros (3,751) mayoria soporta el Megocio Construccion. En
menor proporcion, la deuda soporta algunos
. aportes de equity a las inversiones
Utilidad Antes de Impuestos 30,000
Provision para Impuesto de Renta (2,787)
Utilidad Neta 27,213
Fuente: Ei Céndor, Bi Bancolombia ! ) =
8 da'“"'“"".. - : .'.'bl"’_ _'
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Estructura de los estados financieros

BALANCE GENERAL - septiembre 30, 2011 (COP millones)

Activos Pasivo y Patrimonio

Disponible 19,734 Obligaciones Financieras CP (3) 89,448
Inversiones Temporales 13,107 Proveedores 7,564
Deudores 170,790 Cuentas por Pagar 51,736
Inventario 6,742 Anticipos y Avances 72,806
Diferidos 2,367 Otros Pasivos Corrientes 21,393
Total Activo Corriente 212,740 Total Pasivo Corriente 242,948
Inversiones Largo Plazo (1) 90,283 Obligaciones Financieras LP (3) 50,201
Deudores 1,507 Otros Pasivos LP 6,073
PP&E (2) 118,199 Total Pasivos Largo Plazo 56,274
Diferidos 9,204

Valorizaciones 229,835 Patrimonio 362,545
Total Activos 661,767 Total Pasivos y Patrimonio 661,767

(1) Representa el valor en libros del portafolio de inversiones de la Compania, incluyendo Odinsa

(2) EL PPRE reportado en el balance general de la Compania (y el capex asociado a éste) esta enteramente asociado al
Megocio Construccién

{3) EL 100% de la deuda consolidada en el balance de la Compania es considerada en la valoracion del Negocio Construccion
(para hallar la estructura de capital, apalancar el beta, y arribar de valor compania a valor patrimonio)

Mota: Las cuentas de capital de trabajo, depuradas de rubros que son Inversiones a Largo Plazo (por ejemplo Opain
reclasificado de Deudores a Inversiones a Largo Plazo), representan capital de trabajo del Negocio Construccion

Fuente: El Céndor, Bi Bancolombia

Ver anexos para reclasificacidn de balance general histdrico . 'B'a 'I ' :
El Condor tiene tres grupos de activos cuyas caracteristicas difieren al momento de determinar su valor:
NEGOCIO CONSTRUCCION ODINSA CONCESIONES
+  Negocio en marcha con flujos a + Compania listada en bolsa + Cinco concesiones con vidas
perpetuidad finitas
+ El valor que se toma para el
«  Valoracién por flujo de caja ejercicio de suma de partes » Elingreso percibido por los
libre descontade y multiplos de corresponde al valor en bolsa servicios de construccion de la
mercado Compania dentro de estas
» Es la principal inversion de la concesiones esta incorporado en
+  Flujos descontados al WACC Compania y representa el el Negocio Construccion
segundo componente en
+  Crecimiento de los flujos a términos de valor » Valoracion por flujo de caja al
perpetuidad acorde con el inversionista sumando la caja
crecimiento de largo plazo de inicial (2011E)
la economia .
* Flujos descontados al Ke
+  Setiene en cuenta el saldo de calculado con la metodologia
deuda financiera e inversiones CAPM
temporales estimados a 5 .
diciembre de 2011 * Valoracion por multiplos no
aplica debido a sus vidas finitas
+  El Negocio Construccién y particularidades de cada
representa la mayor parte del activo
valor de la Compania
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Proyecciones macroeconomicas

[ PROYECCIONES MACROECONOMICAS

PIB (variacion anual) 5% 08T 43t 55T 491 491 461 4, 4. 4.5% 4.0 44T 400
IPC (varfacion anual) 20%  3.2% 3% 34% 3% 3a% 308 28%  ATH TR 2TR TR OATE
DTF (EA, promedio afio) 985  61%  3.5% 490 46L 540 5.3% 4985 500 49 95 492 4.9 490
DTF (TA, promedio afio) 9.2%  5.9%  34%  4.8¢  45%  53%  Sa% 4T 488  4T% ThE ATE 4ATR 4T
Devaluacion promedio S4% 9.8% 1208 7% 48%  36% 048 258 4% AT 2% 0.2 0% 0.2%
TRM Promedio Anual (COP/USS) 1,96 2,157 1,898 1,827 1,739 1,802 1,79 1,750 1,676 1630 1,633 1,636 1,640 1,643
IPC EEUU (fin de ano) 04% -0.4%  1.6%  2.8%  2.6%  2.8%  24% 264 245 25% 250 25t 25t 2.5%

Fuente: Proyecciones Bancolombia, Octubre 2011, Bl Bancolombia

. s
Contenido
| 1 Generalidades de la valoracion
| 2 Negocio Construccion
| 3 Odinsa
| 4 Concesiones
| 5 Resumen cifras consolidadas
. s
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Negocio Construccion

INGRESOS - COP millones EBIT y MARGEN EBIT** - COP millones
450,000 - r 3.0% 60,000 r 16%
400,000 L s
L 5 5y 3
350,000 - 2.5 50,000 I
300,000 - 2.0 || 40,000 )
250,000 - i 105
200,000 - 1.5% 1| 30,000 - L oa
ix,x 1 104 || 20,000 P 6%
100, 1 4%
- 0.5%
50,000 -| 10,000 L5
- - 0.0%
g 2 i 8 ] &
8T 8B B :; i & B & : * ¥
e TotalIngresos s Participacién de mercado® m— ERIT —M:r!gn EBIT s 2
EBITDA y MARGEN EBITDA** - COP millones CAPEX - COP millones
20,000 1 - 25¢ || 45,000 . 5%
80,000 - 40,000 Bl
70,000 - b 20% 35,000 [ 1%
60,000 30,000 [
r15% r
] 25,000
i 20,000 [
40,000 - L 0% s L 8%
30,000 - 15,000 L 6%
20,000 - b sy 10,000 b 4%
10,000 - 5,000 F 2%
Z o s + 0%
= i u w e - ] -
g g g E 2 g g g g = g s
o EBITDA  mmmargen EBITDA i SN Cupiy | ==—=Capex(¥vantas)
* Calculado como % del PIB obras civiles
** En la siguiente diapositiva se explica el comportamiento del margen EBITDA Banca oy versin ==
13 b i

Negocio Construccion - disminucion en EBITDA 2010

NEGOCIO CONSTRUCCION - disminucién EBITDA 2010

La disminucion del EBITDA en 2010 se debe principalmente a los siguientes factores:

operacionales

contra la entidad, obligando a la Compania a revertir la utilidad en el PyG
+  Proyecto Tulua: problemas geologicos en la obra disminuyeron el margen de rentabilidad en construccion

Condor
. Pérdida en Agregados San Javier por la baja demanda que se registro durante 2010

unas maquinas gque no generaban ingresos causando un efecto negativo en el PyG de El Condor

Nota: la Compaiia espera que algunos de estos efectos se reviertan a futuro

+  Optimizacion tributaria: modificacion en el proceso de optimizacion tributaria generada por el fin de los beneficios
tributarios por inversion en activos fijos productivos. Esto obligd a los consorcios ejecutores de proyectos de inversion
a trasladar algunos de los beneficios operacionales de 2010 a 2011 para que en este ano se registraran como no

+  Reversion de utilidad proyecto Metroplus: el cliente llevo a segunda instancia una reclamacion que El Condor tenia

+  Distritos: el cliente aplico formula de ajuste por los precios del asfalto, impactando negativamente el pago a El

+  Consorcio Minero del Cesar: con la liquidacion del consorcio anterior para el ingreso del nuevo socio se recibieron
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Negocio Construccion - PIB obras civiles

PIB OBRAS CIVILES* - COP millones
25,000
20,000
CAC = 14.8%
15,000 4

10,000 -

5,000 4

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

. En los ultimos 10 afos el PIB construccion de obras civiles ha crecido en promedio 1.6x el crecimiento del PIB

. Se estima que durante la proxima década el PIB construccion de obras civiles puede crecer a un multiplicador del PIB
similar al historico, fundamentado en:

* Rezago de infraestructura en Colombia persiste (ranking numero 83 entre 133 paises segin Foro Econdmico
Mundial)

» Inversiones estimadas por el Gobierno (COP 99 billones en infraestructura de transporte en 2011-2021%)

= Crecimiento significativo esperado en obras civiles asociadas a los sectores electrico, de hidrocarburos y mineria

* Fuente: DNP, DANE L =
Bancolombia™

15

Negocio Construccion - supuestos de proyeccion

« % participacion promedio historica 2005-2010: 1.3%

« % participacion proyectada: entre 1.5% - 2.5% (con proyectos contratados la
Ingresos Construccion participacion en 2012 seria aproximadamente 1.5%)

(% participacién PIB obras civiles) + Backlog total actual: COP 1,259,406 millones

« Ingresos por backlog 2012: COP 376,706 millones

+ Ingresos por backlog 2013: COP 396,613 millones

+ Promedio histérico 2005-2010: -16% (incluye temas no recurrentes de 2010)
Margen EBITDA « Estimado 2011: 19.3%
» Estimado 2012 en adelante: 16% - 18%

+ % ingresos historico 2005-2010: 14.8%
« Estimado 2011: 9% de los ingresos
« Estimado 2012 en adelante: 5% - 6% de los ingresos en promedio

Inversion en KTNO » 1% de los ingresos en promedio

« Promedio historico 2005-2010: 18.3%
« Estimado 2011: 14%

« Estimado 2012: 23%

« Estimado 2013 en adelante: 33%

Tasa efectiva de impuestos

Banf.ulul_'rbla"

308



Construcciones

EL CONDOR S.A.

Ingenieria de Infraestructura e Inversiones

PROSPECTO DE INFORMACION

Multiplos bolsa del sector

COMPANIAS COMPARABLES

VINCI 5.A. 22,782 Franda 53,431 7,738.9
Actividades de Construccion y Servicios, 5.A. 8,766 Espana 30,115 2,611.2
Hochtief AG 4,076 Alemania 29,200 1,206.8
Fluor Corporation 7,984 EEUU 22,3% 978.8
Strabag SE 3,224  Austria 17,843 785.9
Jacobs Engineering Group Inc. 4,940 EEUU 10,382 629.5
Acciona 54 4,876 Espana 9,775 1,834.4
Obrascon Huarte Lain SA 2,462 Espana 6,515 1,576.7
Mota-Engil SGPS SA 263  Portugal 2,983 N4
Empresas ICA, 5.A.B. de C.V. 769  México 2,785 36.4
Impregilo SpA 1,213 Italia 2,696 305.4
Granite Construction Incorporated 880 EEUU 1,887 124.0
Salfacorp 5.4, 1,114 Chile 1,609 101.5
Grana y Montero SAA 1,303 Pert 1,369 228.8
Besalco S.A. 788 Chile 570 75.2
ConConcreto 5.4, 258 Colombia 234 28.0
Maximo 22,782 53,431 7.73%
Minima 258 234 28
Mediana global 1,883 4,749 475
Mediana EEUU 4,940 10,382 630
Mediana Europa 3,650 13,809 1,392
Mediana Latam 788 1,369 102

Hota: Market Cap.. Ingresos y EBITDA en millones de USS
Fuente: Capital IQ, diciembre 20 de 2011

17 Banf.ulul_'rbla"

Multiplos bolsa del sector

MULTIPLOS DE BOLSA

VINCI 5.4,

Actividades de Construccion y Servidos, 5.A. 8.5%
Hochtief AG 6.5%
Fluor Corporation 4.6%
Strabag SE 5.3%
Jacobs Engineering Group Inc. 6.1%
Acciona 54 21.3%
Obrascon Huarte Lain SA 20.2%
Mota-Engil 5GP5 5A 11.6%
Empresas ICA, S.A.B. de C.V. 15.2%
Impregilo SpA 12.4%
Granite Construction Incorporated 7.6%
Salfacorp 5.A. 6.9
Grafa y Montero SAA 17.1%
Besalco 5.4, 17.9%
ConConcreto 5.4, 9.0
Maximo 1.7x 17 5% 24.25 1.6x 13.2x 23.2%
Minimo 0.2x 4.5% 4.1% 0.2x o B 4.6%
Mediana global 0.9% 6.6% 11.1% 0.8% 1 55x1 10.3%
Mediana EEUL 0.4x 6.3x 6.1% 0.4x 1 49xl 6.1%
Mediana Europa 0.8x 6.2x 11.1% 0.7x 1 57x! 12.0%
Mediana Latam 1.2x 10.8x 12.0% 0.9x L&._D)Ll 15.2%
Hota: Market Cap.. Ingresos y EBITDA en millones de USS

Fuente: Capital IQ, diciembre 20 de 2011

18 Bancolombia™
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-
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CONSIDERACIONES GENERALES PRINCIPALES CIFRAS FINANCIERAS* - COP millones
» (Odinsa participa en proyectos de infraestructura vial v aeroportuaria, 2008 2009 2010
generacion eléctrica, servicios publicos y telecomunicaciones ] totales 238.608 319505 412772
« A partir de 2002 inicio su internacionalizacion con proyectos de ngm:: i ’ / T
infraestructura vial en Replblica Dominicana y proyectos de Uttlidd apracsom B 85190 107,229
generacion eléctrica en Panama y Chile. La internactonalizacion EBITDA 85,283 91,295 112,386
bién incluye c de obra liacion del aeropuerto de Margen EBITDA 36% 29% 27%
Panama) i : ; Utilidad neta 60,935 108,539 116,210
« Enla actua::dix:lacuﬂpam‘aé:uentacmotcrhoi?f;:e::m“ﬂild; Total activos 1,175,179 1,373,659 1,524,338
aeroportuarias (una concesion y una construccion), proyec
telecomunicaciones y dos generadoras de energia Obligaciones financieras 528,871 589,973 659,588
» lLa compailia cuenta con una posicion competitiva solida, Total pasivos 821,747 953,907 1,048,534
diversificacion del pertafolio de inversiones y continua renovacion del Total patrimonio 353,432 419,752 475,805
backlog
« Para la valoracion por suma de las partes de El Condor se tomo el . L .
VAl a helea A Oifcs Basado en Los estados dela
EVOLUCION PRECIO DE BOLSA - COP / accién
10,000
9,000
8,000
7,000
6,000
5,000 -
4,000
3,000 A
2,000
1,000
2229292225°°=:::::ﬁ:::—**
- S - Y - o R = > G B A & » - - 5 S 5 .
583537533888 ¢:8832835835835 3823854
Banca de mwersadn _'-
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CONSIDERACIONES GENERALES

21

PRINCIPALES CIFRAS FINANCIERAS - COP millones

« Contrato de concesion firmado en 1997 (de primera generacion). En
enero de 2007 se reestructura el contrato y evoluciona de ser un
contrato de primera generacion a un hibrido entre primera y tercera
generacion, al transferirse el riesgo de trafico y gestion predial al
concesionario, pero se mantiene un fondo de garantia contingente
para subsidiar déficits temporales

+ En 2007 se firma el Otrosi 15 para disefio, construccion, financiacion,
operacion y mantenimiento de un tramo desde El Hatillo hasta
Barbosa

« En 2008 se firma el Otrosi 16, que incluye la construccion y
rehabilitacion de la segunda calzada desde El Hatillo hasta Don Matias
y desde Barbosa hasta Cisneros. El valor del contrato es COP 487,015
millones y no hace parte del ingreso esperado

« En 2011 se firma el Otrosi 17 que reduce en COP 70,000 millones el
monto de capex y por lo tanto los aportes del concedente en el
mismo valor

+ Fin de la concesion: 2019

007 2008 2009 2010
TPD 13,647 4,599 24,570 25,101
Ingresos totales 19,757 21,29 78,436 72,847
Utilidad operacional (787) (5,868) 17,895 8,896
EBITDA N.D N.D MN.D M.D
Margen EBITDA N.D N.D H.D N.D
Total acthwos 358,813 378,932 433,284 530,532

Obligacones financ leras 102,000 102,000 117,000 152,000
Tatal pasivos 346,764 370,325 406,502 465,645
Tatal patrimonio 12,049 B.606 26,382 64,887

N.[: Mo disponible, La informacidn histérica no desglosa depreclaciones y amartizaciones
de ingresos y gastos diferidos

'FLUJO DE CAJA AL INVERSIONISTA - COP millones

2012 2013 2014 2018 2016 2017 2018 2019
EBITDA 214,421 197,867 40,639 44,034 47,526 55,673 59,033 10,481
Impuestos (555) (190) (497) (626) 892 15) (5) (143}
Cambios en capital de trabajo i62) 933 (T14) 117 18 118 122 (3,543}
Capex (164,598)  (208,666) (B0%) (337} (346) (355) {335} (224}
Flujo de caja lbre 49,206 (10,056) 38,820 43,189 48,190 55,420 58,756 6,571
Amortizacion deuda (19,603)  (24,991) (27,875  (18,124)  (38,458) F = -
Gastos financieros (11,104} (10,005 (7,6901 (5,399) (2,909} (639) 4
Ingresos de intereses de tesoreria 12 14 17 19 19 0 21 2
Amortizacian créditos socios = ¥ (25,816 =
Pago crédito a socios - - 5,816 =
netas de imp por pré a lacia 816 918 925 872 853 428 =
Flujo del inversionista 19,327 (44,119 4,197 20,556 7,695 55,218 58,777 6,594
22 Sancolombia™
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Tunel Aburra Oriente

-

CONSIDERACIONES GENERALES

Contrato de concesion firmado en 1997 (de primera
generacion). En diciembre de 2004 se firma el acta de

PRINCIPALES CIFRAS FINANCIERAS - COP millones

f el 2007 2008 2009 2010
modificacion bilateral reestructurando el contrato en cuatro == 591 TR ryT e
fases e incluyendo un ingreso esperado - - -

. . Ingresos totale: ™ 530 43,024 41,527

« Fase |: construccion de la doble calzada de la via Las Palmas ::;w : sb i :’250 22'021 19337 3'073

e = T i3 £ » ¥

(sector Los Balsos-Glorieta Alto de Las Palmas), vy disefio de la EBITD: QRaTACon s e \is D
fase lll. Terminada . J . §

- Fase |I: disefio y construccion de un tinel por el corredor de M RN . . . o

Santa Flena y vias. de accesn Total acthos 180,972 204,3% 203,855 188,524

«+ Fase Ill: construccién de la doble calzada de la via Las Palmas Obligaciones financieras 53,000 4708 41,049 33,203

(sector Chuscalito-Los Balsos y Sajonia-Glorieta aeropuerto). Total pasivos 164,343 181890 161,763 143,194

arilnads Total patrimonio 16,627 22,506 42,092 45,330

Fase IV: comstruccion de la wvia Aeropuerto-Belén, via
Llanogrande-Canada, mejoramiento de las vias: El Carmen de
Viboral-Santuario, Retiro-Carabanchel. Cancelada, el valor de
estas obras pasa a la Fase I

N.I¢ Mo disponible. La informacidn histérica no desglosa depreciaciones y amortizaciones

« Fin de la concesion: 2036 Aelngrasisy guice diberik
| FLUJO DE CAJAAL INVERSIONISTA - COP millones .
2012 2013 2014 2015 2016 2017 1018 2019 2020
EBITDA 102,547 106,199 110,685 84,327 62,026 66,257 70,921 75,769 81,146
Impuestos 16171 1BO1) (1,102} {2,017} 13,752} 17,289} {1,405} 13,774) {7,659}
Cambios en capital de trabajo (28) (84]) (49§ (263} 128 29 (81} {78} {60}
Capex (229,261)  (266,847)  (270,050)  (72,4%6) {24} (221) (195) (10,057} (10,914}
Flujo de caja libre (127,359) (161,516) (160,516) 9,551 58,378 59,038 69,241 61,861 62,514
Desembolos créditos 66,597 102,420 117,744 38,891 13,566 8,236
Aamartizacion deuda 133,203) > (23,729) (36,212}  134,232)  (34,807) 132,476) (41,333)
Gastos financieros (5,421) (15457 (29,650} (36,567) (35,560) (33,042} (29,700) (25,739) (21,042}
Ingresos de intereses de tesoreria 3,409 400 Ell 3 2 - 239 192
Flujo del inversionista (99,386) (74,553) (72,422} (11,854) 172 - 4,734 3,646 140

23

Transversal de las Américas

312

CONSIDERACIONES GENERALES - i l | PRINCIPALES CIFRAS FINANCIERAS - COP millones |
- Concesion para la construccion, rehabilitacion, ampliacion, | | FUENTES usos
mejoramiento y conservacion del Tramo | del Proyecto Vial | | Tioreses operacionales 1,579,417  Costos 82,696
Transversal de las Américas, que en su conjunto abarca 723 km Inversiones 1,413,562
« Se entregaran vigencias futuras por COP 1.5 billones (COP | | Financiacién 496,035 Servicio de deuda 527,657
corrientes), las cuales se recibiran en los anos 2011, 2012 y Pasivo financiero 339,846 Pasivo financiero 139,846
2013 Deuda subordinada 126,656 Deuda subordinada 126,656
» La duracion total de la concesion es de 50 meses, de los cuales Aportes de capital 29,533 Int pasivo financiero 33,777
48 corresponden a la etapa pre-operativa Int dewda subordinada 27,378
» El contrato exige unos aportes minimos de capital por COP | Otros usos 51,537
155,566 millones. En marzo de 2011 se realizd un aporte de | | TOTAL FUENTES 2,075,451  TOTAL Usos 2,075,451
capital por COP 27,514 millones [
« Entre los aportes de capital se incluyen COP 126,656 millones
como deuda subordinada
= Fin de la concesion: 2015
FLUJO DE CAJA AL INVERSIONISTA - COP millones
2012 2013 2014 2015 2016
Aportes de Capital (552) (492) (16) -
Deuda Subordinada (64,237)  (22,601)  (23,448) 141,877
Desembolsos (64,237)  (22,601)  (23,448)  (12,156) -
Amortizaciones - . s 126,656
Intereses - 27,378
Impuestos . (9,035)
Excedentes repartidos - - 357
Caja Final Concesion - - - - 42,383
Flujo del inversionista (64,789) (23,093) (23,464) 132,843 42,740
Banca du Inwors ‘-"
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Santa Marta Paraguachon

CONSIDERACIONES GENERALES PRINCIPALES CIFRAS FINANCIERAS - COP millones
« La concesion de Santa Marta Paraguachdn fue otorgada en 1994
para la renovacion y expansion de la via existente y su 2007 2008 2009 2010
operacion y mantenimiento. La concesion comprende una TPD 16,348 16,237 15,907 16,343
longitud total de 490 km Ingresos totales 51,854 61,584 61,726 108,173
« Inicialmente se otorgd como concesion de primera generacion Utilidad operacional 21,989 26,204 21,659 45,139
hasta 2011. En marzo de 2005 se modifico el alcance y se EBITDA N.D. N.D. N.D. 0,449
extendid el contrato de concesion hasta 2030 Margen EBITDA N.D. N.D. N.D. 82.1%
« La conceslén cuenta con un ingreso minimo garantizado hasta Total acthvos 252,774 305,160 490,947 519,789
2011 para el tramo | Obligac fones financieras 112,616 148,801 253,321 229,659
« En marzo de 2009 se acordd que el tramo |l, Bosconia - Yé de Total pasivos 162,643 246,063 445175 462,911
Ciénaga, seria retomado por el INCO para el proyecto Ruta del Total patrimonio 90,132 56097 45772 56,878
Sol. La retoma se dio en mayo de 2011, y la Nacion pago al
concesionario COP 158,177 millones. Se prepagd deuda por
COP 142,289 millones con dichos recursos
| = Fin de la concesion: 2027 |
FLUJO DE CAJA AL INVERSIONISTA - COP millones
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 201% 2020
EBITDA 21,452 21,459 24,608 26,318 7,840 19,549 31,548 33,696 35,656
Impuestos 1,937) (1,058) {728) (2,494) 4,315) 15,716) {6,635) (8,423} 110,540)
Cambios en capital de trabaje 7,990 275 (193) 10 17 69 {23) 154) 57
Capex - {33,450) = - (31,181} {32,118) (33,080) . &
Flujo de caja libre 27,546 (13,774) 23,687 23,834 (7,538)  (8,214)  (8,190) 25,219 25,173
Amortizacién deuda (31,994 (31,994) (31,994) 131,%94) (22,578) = # o .
Gastes financieros (11,935) (9,458) 16,923} 13,800) {1,077) ¥ % o i
Ingresos de intereses de tesoreria 14 1% 17 17 17 17 18 18 19
Aportes del estado por vigenclas futuras 34,823 20,580 - - -
Aportes del estado para mantenimiento perfadic: . 35,450 - - 31,181 3z, 116 33,080 - -
Flujo del inversionista 18,453 821 (15,213)  (11,944) 4 23,919 24,908 25,237 25,191
5

Opain

CONSIDERACIONES GENERALES PRINCIPALES CIFRAS FINANCIERAS - COP millones
« El Aeropuerto El Dorado de Bogota es el aeropuerto mas grande
en carga y el segundo mas grande en transporte de pasajeros
internacionales de Suramérica. En 2010 El Dorado movilizo 2007 2008 2009 2010
aproximadamente 18 millones de pasajeros Ingresos totales 189,864 225857 263,894 284,472
= En agosto de 2006, fue adjudicada a Opain la concesion para | | ytilidad operacional 3,240 14,369 2236 23,154
construir, modernizar, operar y mantener algunas areas del | | pprpa 28477 55,718 71,938 63,571
;:;{;puerto El Dorado. La concesion se vence el 20 de enero de | Margen EBITDA 15.0% 24.7% 77.5% 22:3%
« El proyecto tiene un costo total de USS 1.1 billones | Totalactios AU A58 #3119 836839
- Para financiar el proyecto se esta gestionando un crédito por | | Obligaciones financieras = W00 GSAE AT
USS 400 millones a 15 afos. EL BID aprobd US$ 165 millones y | | Total pasivos 127,837 279,948 496,489 669,146
otras entidades multilaterales estan obteniendo aprobaciones | | Total patrimonio 1,587 75,638 121629 169,692
del crédito. Se espera cerrar la financiacion en el segundo
semestre de 2012
- Estas cifras incluyen las vigencias futuras para el pago del
delta de demolicion
FLUJO DE CAJA AL INVERSIONISTA - COP millones
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
EBITDA 110,633 141,225 125,823 146,224 144,997 175,629 234,561 213,008 197,328 234,278
Impuestos (2,310 {5.177) (6,637) (6,904 (6,234) (4,464 {3,606} 13,260} (3,987) 14,303
Cambios en capital de trabajo 37,584 28,398 10,610 11,363 9,560 8,496 5,314 9,072 9,211 6,506
Capex (383,894)  (162,094) (44,175} - - - - . . -
Flujo de caja libre (237,987) 2,352 85,621 150,683 148,323 179,662 236,269 218,820 202,552 236,880
Cambios en la deuda 182,45 41,116 21,055 (15,167)  (24,941)  (44,262)  (71,156)  (71,534)  (B8,096)  (10B,447)
Gastos financieros {53,737 |&4,057) (71,258} (74,240} (70,271) {70,283) 166,931) (61,028} {54,352) (46,022}
Flujo del inversionista (109,268)  (22,590) 35,417 61,275 53,110 65,116 98,183 86,257 60,104 82,411
Banca du Inwors ‘-"
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Resumen cifras consolidadas (proporcional)
EBITDA, DEUDA Y CAJA PROPORCIONAL - COP millones
Total 2011E Proporcion El Condor
El Condor EBITDA Deuda Caja EBITDA Deuda Caja
Negocio Construccion 100.007% 51,860 136,432 6,384 51,860 136,432 6,384
Odinsa 15.85% 196,453 649,400 - 31,142 102,943
Hatovial 21.10% 182,332 129,050 71,480 38,472 27,230 15,082
Transmilenio 49.98% n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. 6,310
Santa Marta Paraguachdn 2.60% 56,932 150,556 58,467 1,480 3,914 1,520
Tonel Aburré Oriente 12.50% 61,487 33,203 72,503 7,686 4,150 9,063
Transversal de las Américas 33.33% (8,565) 66,620 1,661 (2,855) 22,204 554
Opain 15.00% 28,714 713,982 2,586 _ 4307 107,097 383
TOTAL 569,213 1,879,243 213,083 1112,293_ _ 403970 39301 :
Total 2012E Proporcion El Condor
El Condor EBITDA Deuda Caja EBITDA Deuda Caja

Negocio Construccion 100.00% 73,345 136,432 9,003 73,345 136,432 9,003
Odinsa 15.85% 196,453 649,400 - 31,142 102,943 s
Hatovial 21.10% 214,421 109,447 85,957 45,243 23,003 18,137
Transmilenio 49.98% n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
Santa Marta Paraguachon 2.60" 21,492 118,562 62,641 559 3,083 1,629
Tunel Aburra Oriente 12.50% 102,547 66,597 7,840 12,818 8,325 980
Transversal de las Américas 33.33% 171,523 209,396 558 57,169 69,792 186
Opain 15.00% 110,633 713,982 2,586 -85 _‘I(E,EL‘??_ iz 281
TOTAL 890,415 2,003,816 168,586 L:g,s_m_ i 4;’30£64_ 2 _30_,31_3 2

Para Odinsa no se tienen p i - Las cifras p &n esta tabia son a 2010, La deuda corresponde & la deuda neta

EL EBITDA de Odinsa considera su porcentaje de participacién en el EBITDA de sus inversiones

314



Construcciones

EL CONDOR S.A.

Ingenieria de Infraestructura e Inversiones

PROSPECTO DE INFORMACION

Contenido

Anexos
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Reclasificacion de estados financieros

BALANCE GENERAL - ACTIVO CORRIENTE (COP millones

Active corriente 2008 2009 2010 Sep-11
Disponible 7,893 4,655 1,996 19,734
Inversiones temporales (1) 1,350 1,037 1,657 13,107
Deudores 52,751 41,247 55,505 170,790
Clientes 7,181 9,156 22,775 32,592
Cuentas x Cobrar Vinculadas “ 2}
Anticipos y Avances 1,806 2,017 663 11,260
Anticipos de |mpuestos y Contribuciones 3,445 1,517 3,188 5,262
Saldo A Favor en Renta - 665 212
Cuentas x Cobrar Trabajadores 74 70 87 300
Deudores Varios (2) 15,892 20,136 25,980 46,071
Retenciones Sobre Contratos 2,148 1,983 133 4,006
Depdsitos 14,143 - - -
Ingresos por Cobrar 8,064 3,703 2,468 71,299
Inventarios 3,576 3,884 4,79 6,742
Diferidos CP 1,132 1,583 3126 2,367
Valorizaciones (3)
Total Active corriente 66,702 52,406 67,075 212,740
(1) Una porcion de la inversion en Odinsa esta clasificada originalmente como una inversion temporal (activos corrientes)
debido a que representa un titulo liguido y existen actas de Junta Directiva autorizando la enajenacion total de estas
acciones. Se reclasifica en inversiones permanentes para efectos de la valoracion (COP 25,814 millones en 2011)
(2) Se reclasifican deudas no relacionadas con el negocio en Otros (activo LP) (COP 43 millones)
(3} Se reclasifican en activo LP

Fuente: E Céndor, Bl Bancolombia

Banc o0 errsay
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Reclasificacion de estados financieros

| BALANCE GENERAL - ACTIVO NO CORRIENTE (COP millones)
Activo no corriente 2008 2009 2010 sep-11 1) Incluye la inversion original y la
porcion contabilizada en

Inversiones a Largo Plazo 44,330 63,528 78,439 90,283 inversiones temporales y deudores
Odinsa 5.A. (1) 1,217 16,069 20,462 27 487 varios (COP 25,814 millones y COP
Industrias Selma (2) 18,464 19,774 13,398 19,493 1,673 millones respectivamente)
Ay eaaios San Javies HEH ; ; 5 (2) Incluye la inversion original y la
CCl Marketplace S.A. 1 134 132 1= porcion contabilizada en deudores
Conceslonaria Trans NQS Sur 3 2 29 28 varios (Industrias Selma COP 6,087
Concesionaria Transmilenio del Sur 29 29 29 29 millones, Opain COP 15,252
Opain (2) 151 10,454 15,406 15,405 millones, Hatovial COP 6,741
Concesion Santa Marta Paraguachon 979 979 745 745 millones)
Hatovial (2) 1,665 1,665 7,720 9,461 (3) Deudas clasificadas originalmente
Concesion Tunel Aburra Oriente 280 280 280 280 en deudores (activo corriente) y
Concesion Red Vial del Cesar 7,200 13,987 16,456 8,463 que no estan relacionada con el
Transversalde las Américas . 8,666 8,666 negocio (COP 43 millones)
Empresa Multipropésito de Calarca 422 12 - - (4) No incluye los valores
Hidroelctrica Rio Aures 78 78 78 78 reclasificados en inversiones
Inversion en moneda extranjera 45 41 38 . permanentes mencionados en las
Transmilenio carrera 75¢ 545 15 notas (1) y (2)

Otros (3) 57 54 81 49 (5) Incluye intangibles

Deudores varios (4) 4,039 10,657 17,822 1,458 correspondientes a leasing

Propiedad, planta y equipo (5} 86,584 100,876 123,730 118,199 financiero

Valorizaciones (6) 132,229 178,092 219,547 729,835 (6) Incluye valorizaciones de Odinsa

Diferidos LP : 2,076 2,054 9,204 que se encuentran originalmente

Total Active no corriente 267,239 355,283 441,672 449,027 en el activo corriente (COP

199,657 millones)

Fuente: E Céndor, Bl Bancolombia

31
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SOCIOS DE CONSTRUCCIONES EL CONDOR S.A. EN PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA E INVERSIONES

FORMA DE ASOCIACION NOMBRE DEL
NOMBRE Union | CONSORCIO, UNION SOCIOS PORCENTAJE
DEL PROYECTO Sociedad | Consorcio Temporal TEMPORAL O PARTICIPACION
P SOCIEDAD

Ejecucion del contrato de X CONCESION SANTA VALORCON S.A. 48,05%

concesion 445 de 1.994, con el MARTA- . ODINSA S A. 38,40%

objeto de realizar los disefios y PARAGUACHON S.A. [ CONCAY 4,00%

las obras de mejoramiento - ICEIN S.A. 3,60%

rehabilitacion, la operacién y MARIO ALBERTO HUERTAS 3,0%

mantenimiento de [as vias: CONSTRUCCIONES EL CONDOR 297%

sectores Rio Palomino - SA '

Riohacha - Paraguachon y

mantenimiento de la operacion

del sector Santa Marta - Rio

Palomino de la Ruta 90.

Ejecucion de un contrato de X HATOVIAL S.AS MINCIVIL S.A. 29,631%

concesion No. 97-C0-20-1738 S.P EXPLANACIONES S.A. 22,216%

de 1997, suscrito con el EDL LTDA 3,721%

I;)epartamentol de Antioquia y el ODINSA SA. 22,216%

Area Metropplltana para las CONSTRUCCIONES EL CONDOR 21,105%

obras y actividades que hacen SA.

parte del proyecto vial LATINCO SA. T111%

denominado "Desarrollo vial del ’

aburra norte y su sistema vial

complementario de acceso al

Norte del Valle de Aburra"

Ejecutar las Obras de X CONSORCIO MINCIVIL S.A. 30,7762%

construccién, mantenimiento CONSTRUCTOR GRUPO ODINSA S.A. 23,0746%

rutinario y periddico y las demas ABURRA NORTE S.P EXPLANACIONES S.A. 23,0746%

incluidas en el alcance basico y CONSTRUCCIONES EL CONDOR 21,9207%

condicionado del contrato de SA.

Concesion 97-CQ-20-1 738 y las LATINCO S.A. 1,1539%

obras correspondientes a todos

los otrosies adicionales que se

suscriban entre el Departamento

de Antioquia y el Area

Metropolitana del Valle de

Aburra y la sociedad Concesién

Aburra Norte S.A. Hatovial S.A.,

ademas de las que ejecute el

Consorcio Grupo Ejecutor

Hatovial "Gehatovial"

La ejecucion del contrato de X CONCESION TUNEL CONSTRUCCIONES EL CONDOR 12,5100%

Concesion 97 - CO - 20 -1811, DE ABURRA ORIENTE | S.A.

en los términos de la Licitacion SA CONINSA & RAMON H. S.A. 10,0900%

Publica No. 1197 de 1996 de la AlA. SA. 10,0100%

Gobernaf:ién de Antioq’uiq, ESTYMA SA 9,6413%

Secretaria de Obras Publicas, MEGAPROYECTOS SA. 9,2100%

para la ejecucion de los disefios, TOPCO SA. 7 9500%

la construcci?n,dla Iopericién yel CONCIVEL LTDA OYOOOO%

mantenimiento de las obras que :

hacen parte del desarrollo vial ELECTRICAS MEDELLIN S.A. 7,1500:A;

denominado Conexion Vial CONVEL S.A 3,0000%

Aburra - Oriente, Ttinel de INVERSIONES GIGANTON S.A. 3,0000%

Oriente y Desarrollo vial PORTICOS S.A. 2,9900%

complementario EXPLANAN S.A. 2,4200%
S.P.EXPLANACIONES S.A. 2,2800%
LATINCO S.A. 2,2300%
RAMIRO PEREZ RESTREPO 1,9130%
VIAS. S.A. 1,5400%
EXCARVAR S.A. 1,4900%
CONYTRAC S.A. 1,2000%
Otros accionistas con porcentaje 11,3800%
de participacion inferior al 1%
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FORMA DE ASOCIACION NOMBRE DEL
NOMBRE Union | CONSORCIO, UNIGN SOCI0S PORCENTAJE
DEL PROYECTO Sociedad | Consorcio Temporal TEMPORAL O PARTICIPACION
P SOCIEDAD

La ejecucion de un contrato de X RED VIAL DE CESAR | CONSTRUCCIONES EL CONDOR 94,8900%
Concesion 128 de 1999, para la SA SA
"Construccion, Rehabilitacion y — 5
mantenimiento de 35.7 Otros accionistas 511%
kilémetros de la Red Vial del
Departamento del Cesar".
Desarrollo del contrato de X TRANSMILENIO DEL | CONCIVILES S.A. 49,98%
concesion No. 242 de 2003, SUR S.A. LUIS ALBERTO GONZALEZ 0,01%
suscrito entre TRANSMILENIO TORRES
DEL SUR S.A y el IDU, cuyo CONSTRUCCIONES EL CONDOR 49,98%
objeto es la Concesion de la SA.
Adecuacion del Tramo ANA MARIA JAILLIER CORREA 0,02%
Comprendido entre [a Avenida RODRIGO MUNOZ MUNOZ 0,01%
Ciudad Villavicencio y el limite
con Soacha, al Sistema
Transmilenio y la construccion
del Patio Portal perteneciente al
Sector Sur (Tramo 3) de la
Troncal NQS
Desarrollo del contrato de X TRANS NQS SUR S.A. [ CONCIVILES S.A. 49,98%
concesion No. 180 de 2003, LUIS ALBERTO GONZALEZ 0,01%
suscrito entre Trans NQS Sur TORRES
S.A.yel IDU, cuyo objeto es la CONSTRUCCIONES EL CONDOR 49,98%
Concesion de la Adecuacion del SA.
Tramo Comprendido entre la ANA MARIA JAILLIER CORREA 0,02%
Escugla Gfaneral Santander y la RODRIGO MUNOZ MUNOZ 0,01%
Avenida Ciudad De
Villavicencio, al Sistema
Transmilenio Perteneciente al
Sector Sur de la Troncal NQS.
Ejecutar todas las actividades X CONSORCIO CONCIVILES S.A. 50%
de construccion que AUTOSUR CONSTRUCCIONES EL CONDOR 50%
comprenden el objeto de los SA
contratos de concesion No. 180
del 26 de septiembre de 2003 y
242 de 2003
Ejecutar conjuntamente las X CONSORCIO MINERO | CONSTRUCCIONES EL CONDOR 29,4%
actividades necesarias para a DEL CESAR S.A
operacion y extraccion del total S.P EXPLANACIONES S.A. 19,6%
de reservas extraibles de carbén MASERING S A. 51%
de la Mina La Francia objeto del
contrato de Concesion 5160 de
propiedad de la Compaiia
Carbones del Cesar S.A., de
conformidad con la oferta
mercantil de agosto de 2005
Ejecucion del contrato de X OPAIN S.A. ODINSA S.A. 35,00%
concesion No. 6000169 de CSS CONSTRUCTORES S.A. 30,00%
2.006, para la expansion, CONSTRUCCIONES EL CONDOR 15,00%
modernizacion, administracion, SA.
operacion, mantenimiento y MARVAL S.A. 10,00%
explotacion comerdial del TERMOTECNICA COINDUSTRIAL 10,00%
Aeropuerto Internacional El SA
Dorado de la Ciudad de Bogota
D.C.
Prestacion de servicios de X CONSORCIO CSS CONSTRUCTORES S.A. 30%
Mantenimiento de las Obras que MANTENIMIENTO CONSTRUCCIONES EL CONDOR 15%
hacen parte de la Etapa de OPAIN SA
Modernizacion y Expansién del GRUPO ODINSA S.A. 35%
Aeropuerto Internacional El MARVAL SA. 10%
Dorado de Bogotd, asi como las TERMOTECNICA COINDUSTRIAL 10%
Obras y Servicios SA.
Complementarios.

318




4

Construcciones

EL CONDOR S.A.

Ingenieria de Infraestructura e Inversiones

PROSPECTO DE INFORMACION

SOCIOS DE CONSTRUCCIONES EL CONDOR S.A. EN PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA E INVERSIONES
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DEL PROYECTO Sociedad | Consorcio Temporal TEMPORAL O PARTICIPACION
P SOCIEDAD

Construccion y entrega de las X CONSORCIO GRUPO ODINSA S.A. 35%
Obras correspondientes al Area CONSTRUCTOR CSS CONSTRUCTORES S.A. 30%
de Carga, Area de NUEVO DORADO CONSTRUCCIONES EL CONDOR 15%
Mantenimiento, Terminales de SA.
Pasajeros, Vias y Redes, Obras MARVAL SA. 10%
OACly el TPA del Aeropusrto TERMOTECNICA COINDUSTRIAL 10%
Internacional El Dorado de SA.
Bogota, asi como las Obras y
Servicios Complementarios.
Ejecucion del Contrato 070 de X CONSORCIO SAINC S.A. 50%
2008, para obras y actividades DISTRITOS BOGOTA | CONSTRUCCIONES EL CONDOR 50%
para la Malla Vial Arterial, SA
Intermedia y Local de los
Distritos de Conservacion Grupo
2 en Bogota D.C
Ejecucion del Contrato EP-CO- X CONSORCIO ESTYMA S.A. 35%
001-2009, correspondiente a las HIDROELECTRICA DE | CONSTRUCCIONES EL CONDOR 65%
obras civiles para la TULUA SA.
construccion de los Proyectos
Hidroeléctricos de Alto y Bajo
Tulua
Ejecucion de la Oferta Mercantil X CONSORCIO CONSTRUCCIONES EL CONDOR 50%
445-062-2009 del 15 de abril de CONDOR-LATINCO SA
2009, cuyo objeto es la LATINCO S.A. 50%
construccidn de los tramos,
sectores y/o actividades que se
deriven de las ofertas que se
presenten ante Grupo Odinsa
S.A,, relacionadas con la
pavimentacion de los sectores
denominados Carraipia-Maicao,
ampliacion Puente Porciosa,
Parcheo La Florida-Cuestecitas
y rehabilitacion Florida-Riohacha
y en general a cualquier tramo
que se acuerde construir y que
esté incluido en el alcance del
mencionado proyecto que hace
parte de la denominada
Concesion Santa Marta-
Paraguachon.
Ejecucion de los Proyectos: X CONSORCIO VIAL DEL | SONACOL S.A 20%
Desarrollo Vial Transversal del SUR CASS CONSTRUCTORES & CIA 20%
Sur: Contrato 407 de 2010 " S.CA.
MODULO 1. CONSTRUCCION CSS CONSTRUCTORES S.A. 20%
DE LA VARIANTE SAN CONSTRUCCIONES EL CONDOR 27%
FRANCISCO -MOCOA" y 409 SA.
de 2010 "MODULO 2. HB ESTRUCTURAS METALICAS 3%
MEJORAMIENTO Y SA.
MANTENIMIENTO DEL 0
CORREDOR TUMACO-PASTO- LATINCO S A. 10%
MOCOA"
Ejecucion del contrato de X VIAS DE LAS CONSTRUCCIONES EL CONDOR 33,33%
Concesion 008 de 2.010, para la AMERICAS SA.S S.A
construccion, rehabilitacion, ODINSA S.A. 33,34%
ampliacion, mejoramiento y VALORCON S.A. 33,33%
conservacion del Proyecto Vial
Transversal de las Américas
Construccion y entrega de las X CONSORCIO CONSTRUCCIONES EL CONDOR 33,33%
Obras correspondientes a ara la CONSTRUCTOR S.A
construccion, rehabilitacion, AMERICAS ODINSA S.A. 33,34%
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FORMA DE ASOCIACION NOMBRE DEL
NOMBRE Unién coﬁgﬁ';g'&fg"j" S0CI0S P
DEL PROYECTO Sociedad | Consorcio
Temporal SOCIEDAD PARTICIPACION

ampliacion, mejoramiento y VALORCON S.A. 33,33%

conservacion del Proyecto Vial

Transversal de las Américas

Celebracion y ejecucion del X TRANSMILENIO CONSTRUCCIONES EL CONDOR 30%

contrato 033 DE 2.010, Para la CARRERA 7 SC SAS SA

actualizacion de estudios y SAINC S.A. 70%

disefios y la adecuacion de la

carrera 7 al sistema

Transmilenio en el tramo

comprendido entre la calle 34 y

la calle 72 y el tramo de la calle

72 entre la carrera 7A y la

troncal Caracas.

Desarrollo del contrato de obra X CONSORCIO AVENIDA | PROVIAS S.A. 15%

Nro. 1006300723 DE 2010, cuyo COLON PAVIMENTAR S.A. 15%

objeto consiste en la ejecucion CONSTRUCCIONES EL CONDOR 70%

de la construccion de obras de SA.

infraestructura vial Avenida

Colén de Manizales-Caldas

Ejecucion del contrato de obra X UNION TEMPORAL ASFALTADORA COLOMBIANA 50%

Nro. 4600029897 de 2011, cuyo OBRAS MUNICIPIO DE | S.A.S.

objeto consiste en las obras de MEDELLIN 2011 CONSTRUCCIONES EL CONDOR 50%

Parcheo de Fallos en vias SA

urbanas y rurales del Municipio

de Medellin

Ejecucion del Contrato No. X CONSORCIO SERVICIOS DE INGENIERIA 20%

2010-00-20-385 para la PAVIMENTACION SAN [ CIVIL S.A.

pavimentacion de la via San JERONIMO 2011 CONSTRUCCIONES EL CONDOR 80%

Jerénimo-Poleal-San Pedro de SA

los Milagros

Ejecutar las Obras de X CONSTRUCTORA CONSTRUCCIONES EL CONDOR 12,7032%

construccion DE LAS OBRAS TUNEL DEL ORIENTE [ S.A.

DE LA FASE II DEL ) SAS. CONINSA & RAMON H. S.A. 10,2458%

PROYECTO VIAL CONEXION AlA. SA. 10,1646%

VIAL ABURRA - ORIENTE, ESTYMA SA 9,7902%

AMB 25 DEL 28 DE JUNIO DE MEGAPROYECTOS SA. 9,3522%

2011 TOPCO SA. 8,0728%
ELECTRICAS MEDELLIN S.A. 7,2604%
CONVEL S.A.S. 3,0463%
INVERSIONES GIGANTON S.A. 3,0463%
PORTICOS S.A. 3,0362%
EXPLANAN S.A. 2,4573%
S.P.EXPLANACIONES S.A.S. 3,8229%
LATINCO S.A. 2,2644%
RAMIRO PEREZ RESTREPO 1,9425%
VIAS. S.A. 1,5638%
Otros accionistas con porcentaje 11,2300%

de participacion inferior al 1%
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