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Alejandro Correa — Construcciones El Condor

Buenas tardes a todos, agradecemos su presencia en la teleconferencia del dia de hoy donde vamos
a revisar los resultados del tercer trimestre del afio 2023, les quiero recordar que esta llamada estd
siendo grabada y el dia de hoy hemos invitado a nuestro presidente Luis Alfredo Turizo que nos
iniciard la presentacién de hoy con un mensaje de bienvenida e introductorio de la Teleconferencia.
Luis adelante.

Luis Alfredo Turizo — Presidente Construcciones El Condor

Gracias Alejandro, muy buenas tardes para todos. Primero decirles que para mi, este es un espacio
muy importante, es un espacio donde buscamos total apertura en pro de lo que siempre hemos
buscado, que es la generacién de confianza.

Hoy quiero hacer esta introduccion a las cifras y nimeros que vamos a ver con todo el equipo para
dejarles un mensaje de lo que hemos venido viviendo y enfrentando en este afio y que viene
realmente desde el afio pasado. Este afio ha sido un afio muy critico para Construcciones El Codndor
y estamos enfrentando una crisis que tiene un componente sistémico externo y un componente
interno, hace 8 meses empezamos y reconocimos el ambiente en el que estdbamos y empezamos
un proceso que nos ayudd hacerle frente a este entorno tan retador que estamos teniendo,
entonces ahi nos enfocamos en las concesiones y en el negocio de construccién; en el
endeudamiento y en garantizar la ejecucion de los proyectos. Es asi como logramos en el negocio
de las concesiones, enfocarnos en lo que es la etapa de pasar de construccidn a operacion,
consolidar ese cambio y tomar las decisiones sobre todo legales, activando procesos de
reclamaciones y en muchas mesas de trabajo con la ANI para que nuestras concesiones y los
proyectos EPC puedan llegar de construccién a operacidn. Eso ha implicado unos ajustes
importantes en los estados financieros al cierre de esos contratos EPC que ahora los vamos a ver en
los nimeros.

Nos enfocamos en la financiacion e independencia de los proyectos EPC actuales de toda la historia
de 4G y eso es un proceso que ya logramos terminar. Hoy tenemos los proyectos EPC con los
recursos para ejecutarlos dentro de este contexto que tenemos, nos enfocamos en la revision
integral de los estados financieros asociados a esa terminacion de proyectos que van a ver los
ajustes que hicimos, eso nos permite saber el estado financiero que tenemos y donde estamos; y
adelantamos un reperfilamiento de todo el endeudamiento, que trajo recursos nuevos, como les
conté para financiar el capital de trabajo de los proyectos. Este afio, ha significado una pérdida para
la compania, una pérdida que vamos a ver y les hemos venido contando que estd asociado
principalmente a la consolidacién de las concesiones, estd asociado a los proyectos de EPC que son
esa terminacién de proyectos y también tenemos un impacto de una de una pérdida operativa por
el impacto inflacionario que hemos tenido; y un impacto grande asociado al costo financiero a los
intereses, entonces ahora vamos a ver en detalle esa pérdida que es la pérdida que
lamentablemente estamos teniendo.

¢Qué medidas se han tomado y qué medidas debemos seguir tomando de aqui en adelante? Hoy
trajimos liquidez y garantizamos la ejecucién de los proyectos, ahora viene muy importante un
desapalancamiento. Este es un proceso muy importante que la compafiia ha intentado hacer pero
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el estado de las concesiones pues lamentablemente nos ha tomado mds tiempo. Ahora van a ver en
los nimeros que podemos absorber el costo financiero de ese endeudamiento mientras
materializamos este desapalancamiento que tenemos, estamos renegociando y terminando de
concretar la renegociacién de los contratos de EPC, ya hemos venido consolidando varios otros si y
esa es una actividad que nos queda pendiente. Nos queda la ultima etapa del reperfilamiento que
es el endeudamiento actual con nuestros prestamistas, como lo ponemos en unas condiciones de
acuerdo con lo que es el activo que lo va a financiar y ya cdmo nos enfocamos en la gestidon de
nuestras concesiones y en la ejecucion de los contratos EPC.

Yo quiero dejar unos mensajes muy importantes primero la solvencia de la compafiia, entonces
hemos tenido una pérdida que nos ha impactado nuestro patrimonio y tenemos unos altos costos
financieros unos intereses muy altos, que nos ponen presidn para concretar esas desinversiones, y
tenemos el tiempo, entonces hoy tenemos la liquidez y la solvencia para poder soportar este
periodo y poder concretar esa desinversion. Tenemos una claridad en las acciones y esto lo
empezamos a hacer como con todo el equipo desde el inicio del afio, no es que hoy nos vamos a
sentar a ver, no, nos anticipdbamos a esto y empezamos a tomar todas estas acciones que son
dolorosas pero necesarias, de la viabilidad de la compaifiia.

Contamos con el apoyo del sector financiero qué se esta materializando esa financiacion con la que
contamos. Tenemos el apoyo de nuestros proveedores que han sido vitales en todo el
acompafiamiento de ejecucién de los proyectos y de los colaboradores.

Hemos podido consolidar y seguiremos consolidando nuestros proyectos 4G, ahi estamos
trabajando de la mano en nuestros socios y obviamente de la ANI, y adicional a eso, hemos visto
como los tribunales de arbitramento también nos estan consolidando la robustez que tenemos en
esos contratos y la importancia de esos activos.

Quiero volver hacer énfasis en algo que les he dicho en esta introduccién, y es: los contratos EPC
gue hoy cuentan con la financiacion para llevar a cabo su ejecucidn, para nosotros es un compromiso
y un reto profesional y fue una apuesta como EPCistas estos contratos y tenemos todo para
ejecutarlo, el compromiso de nuestra gente, el apoyo de nuestros clientes, el apoyo de nuestros
proveedores y los recursos para hacerlo. De una forma independiente del resto de dindmicas y de
endeudamiento que ya les conté que organizamos, eso es muy importante porque es un reto como
EPC, como compaiiia, son unos proyectos muy importantes para el pais y para nosotros, y tenemos
todo el compromiso de sacarlos adelante. Entonces este es un mensaje de introduccién a los
numeros, por favor Alejandro adelante y una feliz tarde a todos.

Alejandro Correa — Construcciones El Condor

Con esta introduccidon vamos a dar inicio a nuestra presentacion de resultados en la tabla de
contenido, vamos a arrancar como siempre con los hechos relevantes del tercer trimestre, después
les contamos un poco sobre nuestro backlog y la situacion en la que estan las inversiones de nuestro
portafolio. Como tercer punto, ya le pasé la palabra a Diana nuestra Gerente Financiera para que
les cuente un poco de la informacidn financiera y la informacién a corte de septiembre y rematamos
presentandoles algunos de los indicadores de criterios ambientales sociales y del gobierno
corporativo.
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Entrando entonces en materia como hecho relevante para este tercer trimestre, tenemos la
adjudicacion de un nuevo contrato de obra, es un contrato con una empresa privada llamada Aris
Mining Marmato. El contrato se firmé el 15 de septiembre, tiene un valor de 20.600 millones de
pesosy una duracién de 160 dias, durante el proceso de firma de este contrato se le hizo una adicién
y el valor actualizado a la fecha de hoy es del orden de 30.000 millones de pesos.

Con esto el siguiente tema que vamos a entrar a hablar de un poco sobre el backlog y nuestras
inversiones, en el backlog recuerden que estos son los contratos que tenemos firmados que
generan ingresos a futuro tenemos un total de 2.4 billones de pesos contratados de los cuales casi
358.000 millones de pesos esperamos ejecutar durante el cuarto trimestre del afio 2023. Depende
mucho de la activacion de todos los frentes de trabajo llegar a una cifra de este orden que puede
estar entre los 358.000 de pesos y 300.000 millones de peso que nos falta por agregar durante el
afo 2023. Un afio 2024 muy retador, tenemos un volumen muy importante de trabajo con 1.4
billones y el remanente del backlog se ejecuta en el afio 2025 y 2026 y una porcion se va ejecutando
el afio 2026 al afio 2030, que se asocia un contrato con el Invias que tenemos para el sur del pais, la
variante San Francisco, que es un contrato de casi 10 afios de ejecucién.

Si miramos el backlog como porcentaje, vemos que el 73% son contratos que tenemos con
concesiones, ahi puntualmente es la concesion Magdalena 2 y Ruta al Sur donde nosotros no somos
accionistas, entonces no tiene asociado un aporte y la ejecucidn de esa obra. Tenemos un 26%
asociados a contratos del Invias y ya el ultimo 1% del backlog es la culminacién, cierre de los
contratos que teniamos para nuestro propio poRtafolio, puntualmente, Ruta Al Mar e IRRA.

En el siguiente punto vamos a hablar de las concesiones empezamaos con Pacifico 3 es una concesion
que esta proxima a terminar su etapa de construccidon, como lo decia ahorita Luis estamos a un
98.71% a septiembre del afio 2023 y esperamos lograr el 100% de ejecucién en diciembre de este
afio. Una vez se termina la ejecucién se pone a disposicién los kildmetros de la ANI y deberia
declararse contractualmente el fin de la etapa de construccién hacia finales del primer trimestre del
afio 2024.

Entrando un poco sobre los ingresos o el recaudo de la concesidn, tenemos un trafico que nos sigue
dando sorpresas positivas esto es un tema bien importante porque recuerden que nosotros
tenemos una serie de pare y sigas en la via La Pintada - La Felisa, que han incomodado bastante a
los usuarios de la via, Y probablemente que han desviado trafico o las personas se han abstenido de
utilizar esa via por esa situacion de pare y siga, pero a medida que hemos venido desmontando los
pare y siga desde el principio de este afio hasta septiembre, hemos empezado a notar que el trafico
real de la concesion excede nuestras proyecciones y por ende esperamos una sorpresa muy positiva
en este contrato, pero por otra parte y en el recaudo, trafico recuerden que es una cantidad, esa
cantidad la multiplicé por la tarifa que es el precio y la suma de esos dos o la multiplicacién de esos
dos, da el recaudo. Si lo ven en la gréfica de la derecha es todavia deficitario, porque el peaje Supia,
es un peaje que de acuerdo con las reglas contractuales se debe ajustar su tarifa, de tarifa Invias a
tarifa 4G cuando termine la ejecucidon de la unidad funcional 5, eso esperamos que ocurra en
diciembre que ocurra la ejecucién técnica, declaracidn de terminaciones el primer trimestre 2024 el
momento en el cual se debe ajustar la tarifa y los ingresos deberian llevar la misma suerte del trafico
con la sorpresa positiva para la concesion.
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Ahora entrando es mas puntuales de la obra durante este trimestre entregamos a la ANI 11.26 km
gue en total nos deja entregado de la unidad funcional 5 35 km de los 46 km que tiene la unidad
funcional 5 y nos restan los ultimos 10 km para entregar de aca a diciembre esto es importante
resaltarles un tema de cuanto demora la obra, no tenemos retos ambientales, ni prediales, ni de
redes que nos permitan tener sorpresas negativas, ya es un tema operativo de terminar la
construccion. De ahi que estamos tan confiados que el fin de la obra y el levantamiento de los pare
y siga se de hacia finales de este afio principios del préximo afio.

Luego es importante contarles que el estado honrd sus compromisos en términos de vigencias
futuras y reconocimiento de trafico, recibimos por este lado hacer una APP publica tenemos aportes
o recibimos vigencias futuras anuales del gobierno. El gobierno se puede tomar hasta un tiempo
para entregarlas pero nos ha sorprendido cdmo el gobierno ha honrado ese compromiso Y lo ha
entregado oportunamente. Y por el lado de la deficiencia de recaudo es un indicador que se mide
cada cinco afos en el proyecto para cubrir al proyecto del riesgo de trafico, es muy grato anunciar
gue la ANI honré completamente su compromiso, llegd un poquitico tarde pero llegé al final con
todo el dinero. En términos de la relacion entrega dinero de la ANI al proyecto estd completamente
cumplida la ANI en vigencias futuras y deficiencia de recaudo.

Y por ultimo tenemos el efecto del decreto 050, que no permitio el ajuste de las tarifas de peaje con
el IPC del 2022, esto debid haber ocurrido en enero del afio 2023, por ese decreto se suspendid ese
ajuste, ahora hemos oido mucho que va a salir un nuevo decreto que va a permitir el ajuste
esperamos que alrededor de diciembre se retorne al valor original. A la fecha de hoy, con dos actas
de compensacion de riesgo presentadas al estado con esa falta de ajuste en inflaciéon de enero a
junio nos totaliza 6700 millones de pesos que después de 45 dias incluyen intereses remuneratorios
al DTF + 5%. Eso es para darles una idea de lo que estd valiendo en un solo proyecto medio afio y no
indexacién de la tarifa de peajes.

El siguiente proyecto es Ruta al Mar, llevamos un 93.34% de ejecucién al igual que Pacifico3 nos
estamos acercando al fin de la etapa de construccidon esperamos que esto se dé el préximo afio. En
términos de trafico es muy grato ver como ya converge a la proyeccién, con cumplimientos
alrededor del 100 al 95%. Esto estd ocurriendo porque la inclinacion o la rata de crecimiento del
trafico es mucho mayor a la proyeccién y si bien teniamos un déficit en el pasado, porque nos habia
tomado un tiempo adicional entregar las variantes que son las que atraen el trafico de la via de
competencia, ya habiendo entregado las variantes estamos viendo un crecimiento mas acelerado
del esperado en el mismo tréfico final. Por el lado del recaudo seguimos por debajo de la proyeccién
muy afectado ese recaudo por la falta de recaudar el peaje Caimanera.

Como hitos relevantes, tenemos obviamente el inicio de |a socializacion de la nueva localizacién del
peaje Caimanera, ese fue un peaje que el Ministerio de Transporte retird o nos solicitd que no se
recaudard mas la cercania tolu ya estamos en un proceso de definir con la comunidad donde va a
ser la nueva localizacion del peaje Caimanera. A la fecha de hoy llevamos 3 actas de compensacion
de riesgo asociadas al Peaje hay manera que en total a septiembre del afio 2023 totalizan una
pérdida de ingresos de 10,900 millones de pesos y que si le sumamos la falta de indexacidn de los
ocho peajes que tiene Ruta Al Mar nos suma otros 20,000 millones de pesos para un total de deficit
de ingresos del afio 2023 a septiembre de este aifo del orden de 31.000 millones de pesos.
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Con eso también queremos resaltar el efecto tan grande que tiene la falta de indexacidn de peajes
en esta concesién sumada a la falta de recaudo de Caimanera. No es un problema de liquidez para
la concesion porque la concesidn tiene una estructura financiera muy robusta en liquidez, que le ha
permitido, digamos, soportar esta situacidn pero es necesario que el efecto se revierta para que la
liguidez que tiene la concesidn sea suficiente y no tengamos ya un problema serio a nivel de la deuda
gue tiene la concesion.

Como segundo hito, ya estamos sentados en la mesa con la ANI para definir el futuro de la variante
Lorica, esta es la unidad funcional 7.1, es una variante que por problemas ambientales y por digamos
imposibilidad de alinearnos con la ANI y con la comunidad, definitivamente la variante no se va a
hacer, a través de este contrato de concesidon entonces estamos con la ANI revisando que solucion
le podemos dar a este hito importante de la concesidon. Y por ultimo, seguimos avanzando en
nuestro tribunal internacional de estabilizacién, como les contaba en la anterior llamada, digamos,
gue no, no es para nosotros viable esperar que el gobierno actie y que tome decisiones sobre estos
proyectos tenemos accionistas, tenemos financiadores que es necesario solucionar entonces lo que
hicimos fue llamar el sistema de solucidn de controversia del contrato, que lo activamos a través de
un tribunal internacional. Ya durante este trimestre estuvimos contratando todos los asesores
técnicos que nos deben proveer todos los estudios para ensamblar toda nuestra demanda que se
deberia presentar al tribunal alrededor de abril del afio 2024 y de ahi empieza a correr un tiempo
de alrededor de 18 meses para tener un laudo arbitral, resalto aca como tema muy importante, esto
es un tribunal de estabilizacién del contrato, lo que le estamos pidiendo a la ANI es, estabilizarme
los puntos que nos tienen en controversia y que nos impiden avanzar con la construccién o que nos
esta teniendo un efecto negativo en el ingreso.

Y por ultimo en las inversiones tenemos VINUS, este es un proyecto digamos relativamente sencillo
porque ya termind la ejecucidn de su obra y lo que perseguimos trabajando muy duro durante el
trimestre en la etapa final del laudo arbitral que teniamos por imposibilidad de la instalacién y
entrega del peaje Niquia, y también como hecho relevante tenemos durante el trimestre que
estamos viendo una serie de manifestaciones las comunidades aledafias al proyecto solicitando el
retiro del peaje Trapiche. Es importante resaltar que este riesgo esta en cabeza de la ANI, no es un
riesgo del privado, entonces cualquier suerte de lo que decida la ANI del peaje tTrapiche no es un
riesgo tendrdn que compensarlo al privado.

Con eso termind la explicacion de las concesiones y le doy la palabra Diana para que nos cuente un
poco sobre las cifras financieras de la empresa, muchas gracias.

Diana Benjumea — Construcciones El Condor

Buenas Tardes, a continuacidon, vamos a comenzar recapitulando lo que ha sido el comportamiento
del sector de la construccién, que como lo hemos venido comentando durante las ultimas llamadas
es evidente la caida de los indicadores del sector y se ratifica con el tercer trimestre consecutivo
gue es un sector que entra en una crisis de crecimiento. Es importante también resaltar que siguen
o contindan la tendencia del crecimiento de las tasas y que dado la gran incorporacién de capital
que requiere la construccién, especialmente la construccion de infraestructura vial las tasas siguen
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afectando, y por lo tanto no se ve el mismo comportamiento en las correcciones que hacen los
indicadores del ICOCIV que esta por debajo en sus valores de referencia y no esta recogiendo el
100% de los impactos. Como es de todos conocido, el sector ha venido recogiendo todos los efectos
de una post pandemia, con los efectos que implica la cadena de abastecimiento y los incrementos
de los costos de los principales insumos y por lo tanto serdn estas las principales razones de
decrecimiento a nivel sectorial.

Para entrar en detalle de Construcciones El Condor, queremos resaltar que durante todo el afio
hemos venido manifestando lo inminente de las pérdidas inicialmente a nivel operativo, por la
culminacién de los proyectos 4G. Construcciones El Condor ha participado en las concesiones como
inversionista o como sponsor que digamos, que hace referencia a todo el portafolio al que Alejandro
acaba de detallar, sin embargo, desde la perspectiva de construccidn estamos a puertas de entregar
los proyectos de Ruta Al Mar y Pacifico 3, y como es bien sabido la ultima parte de la curva de
construccion trae unas pérdidas inminentes y adicionalmente, en el marco de la normatividad
tributaria y contable, el articulo 200 del Estatuto Tributario y la NIF 15, todos los proyectos deben
reportar digamos los ingresos que no fueron realizables o la no realizacién de las utilidades
proyectadas desde el comienzo al cierre estos proyectos, por lo tanto el negocio de construccion
que tiene un EBITDA negativo de $-38,000 millones tiene un ajuste de sus ingresos o sea un menor
valor de sus ingresos por cerca de $63,000 millones de pesos, este efecto hace que si haya un
crecimiento de los ingresos digamos nominales o reales con respecto al 2022, pero que esta
depuracion de los estados financieros que viene con el cierre de los dos grandes proyectos de las
4G traiga un menor valor del ingreso para estos proyectos, que afecta razonablemente el EBITDA 'y
el margen de EBITDA del negocio de construccion.

En la siguiente diapositiva vamos a ver un poco mas detallado el efecto que tiene y la forma
progresiva como han crecido los intereses para lo que va del 2023, importante resaltar que para el
mismo periodo en el afio en el 2022 teniamos una causacién de cerca de $35,000 millones de pesos
de intereses, sin embargo estamos por lo menos unas siete veces por encima, unas seis veces por
encima de los valores del 2022 en términos de pago de intereses y hoy estamos hablando de una
causacion por costo financiero de 162,274. En lo que se ve que para una utilidad neta de $-136,000
millones de pesos, $162,000 millones se vuelve un valor realmente relevante y significativo.

Es muy importante digamos que resaltar que en el marco de la liquidez o de la solucién de la liquidez
del Céndor que claramente estd dada por unos proyectos que no fueron cotizados y no fueron
contratados con unos niveles de utilidad equivalentes o que pudieran soportar un costo de la deuda
del tamafio del que estamos viendo hoy en el mundo, hayan unas pérdidas importantes, pero en el
marco de resolver esa liquidez El Céndor ha venido trabajando desde comienzos del 2023 en unas
exhaustivas mesas de trabajo con los diferentes financiadores, lo que nos permite hoy tener la
tranquilidad y el apoyo en un reperfilamiento de la deuda que hoy no se ve todavia en el largo plazo
pero que proximamente veremos reflejada en los estados financieros en una reconfiguracién en el
largo plazo, como les mencionaba Luis al comienzo de la llamada, este reperfilamiento es la primera
tarea el primer hito de la reestructuracién de la deuda, sin embargo hay varios hitos que cumplir
adicionales que es realmente buscar un desapalancamiento financiero y otras vias de financiacién



TRANSCRIPCION /

Teleconferencia de Resultados

Construcciones

Tercer Trimestre 2023 EL CONDOR SA.

Ingenieria de Infraestructura e Inversiones

de la constructora, que permitan disminuir el impacto del costo de financiacién en nuestros estados
financieros y especialmente en el resultado de los proyectos.

En esta diapositiva donde ya empezamos a ver un poco digamos los cambios de la situacidn
financiera respecto al trimestre anterior vemos que, el movimiento mas relevante estd asociado con
el punto que ya les mencioné, que tiene que ver con la disminucién de la cuenta por cobrar asociada
a los ingresos esperados en los proyectos que hoy estdn en etapa de finalizacién, ingresos que no
se van a materializar porque no lograron llegar digamos a los niveles de utilidades esperados o
proyectados en la estructuracidn, por lo tanto en la evolucidn de esos ingresos hay una disminucidn
de la cuenta por cobrar. Las demas cuentas del activo no tienen movimientos relevantes para lo que
hay del trimestre, sin embargo queremos resaltar que seguimos reportando los intereses de deuda
subordinada y los ingresos asociados a el reconocimiento de la utilidad de las inversiones.

En término de los pasivos queremos resaltar que con la solucién de los mecanismos de financiacion
y la solucién de la liquidez del Cdndor que, no solo ha venido via nuestros financiadores sino también
ha venido via directamente de los clientes de nuestras principales obras, a través de facilidades de
pago de proveedores, hemos venido disminuyendo lo que son las obligaciones y las edades de las
carteras de los proveedores. Hoy el impacto se puede medir en $20.000 millones de pesos respecto
un trimestre hacia el otro e importante resaltar que hemos tenido una disminucién importante en
las edades de la cartera, pasando en carteras de alrededor de 180 dias a carteras entre 75 y 90 dias.

Queremos resaltar en esta diapositiva las diferentes cuentas de pago que tiene la endeudamiento
financiero de la compafia donde el 52% esta avalado por la fuente de pago o las inversiones que
tenemos en las diferentes concesiones, el 38% esta asociado con el endeudamiento del capital de
trabajo y su fuente de pago en la generacidn de efectivo de los diferentes proyectos, y el 10% estd
asociado con la financiacion de la flota y la maquinaria y el equipo. Aqui me quiero detener un
momento solo para resaltar que esta compafia teniendo una inversién intensiva en maquinaria y
equipo que hoy estamos hablando de alrededor de $400.000 millones de pesos en propiedad, planta
y equipo, y tener unas inversiones que estan en una inversidon promedio en los estados financieros
de alrededor de los $900.000 millones de pesos, tiene la solvencia suficiente para soportar y para
darle tiempo a la compaiiia a que sus proyectos se cumplan en tiempo y forma, y para garantizar
gue tenemos el apoyo de los financiadores y los recursos para continuar con las ejecuciones de
forma normal. Quiero resaltar también que para el mes de octubre hemos activado un nuevo crédito
rotativo por un valor de $65,000 millones exclusivamente destinado a la ejecucién de la obra del rio
Magdalena y Ruta al Sur esto lo que garantiza son los recursos requeridos para financiar el ciclo de
caja que tienen estos proyectos que es de aproximadamente 90 a 120 dias y nos permite garantizar
la entrega y el cumplimiento de los contratos.

Alejandro Correa — Construcciones El Condor

Bueno ya terminando esta presentacién entramos a contarles un poco sobre nuestro patrimonio y
la composicidn accionaria de nuestros accionistas durante el trimestre vimos muy buena estabilidad
en el nimero de accionistas, pasamos de 384 accionistas a 387, practicamente el nimero de
accionistas se quedd quieto y en términos del precio de accidon y aqui es importante resaltarles que
el precio que acompana esta gréfica a septiembre del afio 2023 el precio oficial de la bolsa que el
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gue marca precio, no las transacciones que se han hecho durante el trimestre durante ese trimestre
entonces estamos manteniendo un precio estable. Importantisimo resaltarles que esta compaiiia
esta trabajando incansablemente en poder demostrar, el poder digamos que la gestiéon pueda ser
visible para los accionistas de tal forma que aquellas personas que compran y venden acciones de
nuestra empresa lo hagan basados en el valor fundamental de la compaifiia, eso es para nosotros lo
mas importante y cdmo podemos desatar todo el valor que estamos viendo en los fundamentales
de la compaiiia.

Con esto terminamos nuestra presentacidn, no me queda sino agradecerles a todos los participantes
por este espacio y pedirles que si tienen preguntas levante la mano y vamos dandole la palabra a
cada persona. Muchas gracias.

Bueno parece que nadie tiene inquietudes, igual estamos a su disposicidn por correo a través de la
oficina de atencidn al inversionista, en caso de tener alguna inquietud de la informacién que les
hemos presentado el dia de hoy no me queda mas sino agradecerles a todos por su tiempo y nos
vemos dentro de tres meses. Muchas, muchas gracias, que estén bien.



