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Temas materiales — asuntos
sociales y ambientales

(3-1) (3-2)

Durante el 2023 la compaiiia realizé la actualizacién de su anadlisis de materialidad, incorporando la
metodologia de doble materialidad, con la finalidad de profundizar el analisis de grupos de interés
desde el entendimiento de los impactos de Construcciones El Céndor en la economia, el medio
ambiente (Materialidad de impacto) y los impactos que puede tener el entorno en la generacién de
valor de la compafiia (Materialidad financiera)

Etapal
Analisis del contexto

Etapa 2

Andlisis de impactos, riesgos y oportunidades

Etapa3
Consulta de las partes interesadas

Etapa4

Priorizar a través de matriz doble materialidad

Etapa 5

Aprobacion méaximo érgano directivo

La cuantificacién de cada tema material se realizd bajo las siguientes variables:

Percepcién grupos de interés | 50 %

Analisis cualitativo y cuantitativo de la consulta a grupos de interés.
Materialidad Severidad | 25 %
deimpacto  ¢(Cudl es la severidad de los impactos en el tema?

Probabilidad | 25 %

¢Qué tan probable es que Construcciones El Condor tenga un impacto en el tema?

Impacto en las finanzas | 33.3 %
¢Qué tan relevante es este tema para el desempefio financiero y la operacion, de
acuerdo con la matriz de riesgos estratégicos?

Materialidad RGN NER QI (o i M BRI RZS

financiera ¢Qué tanta relevancia tiene este tema para la imagen frente a las partes
interesadas?
Impacto en la estrategia | 33.3 %
¢Qué tan relevante es este tema para lograr los objetivos estratégicos?
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Materialidad de impacto

e Contribucion al desarrollo local
Etica, cumplimiento y

transparencia

Gestion de la calidad del
10 ® servicio

e SSTy bienestar
)
Cadena de suministro responsable

2 e

8

Materialidad financiera

El analisis dio como resultado la identificacion de 5 temas materiales:

Tema material Descripcion

Cadena de
suministro
responsable

Trabajar junto a nuestros proveedores y contratistas para asegurarnos de que todos
sigamos las mismas practicas. Esto significa que establecemos reglas y requisitos
especificos sobre como deben cuidar el medio ambiente y tratar a las personas de
manera justa.

Gestidn de la calidad

Garantizar altos estandares de calidad significa preocuparnos por hacer las cosas bien

referente: bienestar
y SST

del servicio y asegurarnos de que todo funcione como deberia. Al hacerlo, reducimos el riesgo que
ocurran accidentes, problemas con la estructura o interrupciones en el funcionamiento
de nuestros proyectos.

Empleador Crear un entorno de trabajo seguro que fomenta una cultura de atencién y

responsabilidad, tener reglas y programas de seguridad en el trabajo para evitar
accidentes y proteger la salud de los trabajadores identificando y manejando los
riesgos que pueden surgir.

Contribucion al
desarrollo local

Comprometerse activamente con las comunidades locales, apoyar su crecimiento
social y econdmico y fomentar el desarrollo sostenible a través del empleo local y la
inversién social.

Etica, cumplimiento
y transparencia

Es muy importante que las empresas sean transparentes en lo que hacen. Esto significa
que deben seguir reglas y procesos especificos que guian y controlan sus decisiones. Al
hacerlo, se reducen los riesgos de comportamientos corruptos o sobornos.

Construcciones El Céndor S.A.
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Cadena de suministro responsable
(301-1) (301-2)

El Negocio de Construcciéon representa para Construcciones El Condor la generacion de valor con
foco en 3 pilares:

e La sostenibilidad financiera, garantizada mediante la blsqueda y materializacién de
proyectos y procesos eficientes y rentables.

e Lageneracion de valor social y ambiental, mediante la gestién de impactos en el entorno en
el que la compaiiia opera

e La materializacién de proyectos con calidad, superando ampliamente los estandares
minimos requeridos en términos de tiempo y producto.

Lo anterior, se desarrolla involucrando de manera activa a grupos de interés como autoridades,
proveedores, contratistas y comunidad en el cumplimiento de los objetivos de cada proyecto de
construccion en el que la compafiia asume el rol de EPC.

Insumos criticos

El proceso de gestion de materiales e insumos criticos tiene como objetivo el control de calidad del
producto final instalado en obra, asi como la correcta operacién y control de la produccién en las
plantas industriales.

Esta gestion se desarrolla mediante:

e Optimizaciéon de disefios de pavimento: basado en un conocimiento profundo de las
caracteristicas de los materiales, asi como un andlisis de alternativas innovadoras que
generen eficiencia y rendimiento, sin afectar la calidad del producto.

e Incorporacion de materiales reciclados en los procesos productivos.

e Gestion eficiente de inventarios.

e Adquisicion de equipos actualizados que permitan un analisis oportuno del
comportamiento de los materiales.

Medidas de e Empleo eficiente de materiales y practicas de estabilizacidn para
prevenciény generar eficiencias en capas estructurales.
gestion de e Gestion oportuna de equipos de laboratorio: Monitoreo constante de
impactos las vigencias de las calibraciones, las verificaciones y los
mantenimientos requeridos para los equipos de laboratorio y las
plantas de produccidn, fomentando asi su eficiencia y durabilidad.

Mecanismos e Gestion del PPI (Plan de Puntos de Inspeccion): Actualizacién y
de control divulgacion constante del PPl para garantizar el conocimiento pleno
y la aplicacidn efectiva de controles, asegurando el cumplimiento de
las especificaciones técnicas en cada actividad.
e Analisis de Resultados: Analisis detallado de los resultados de control
de calidad de los materiales y productos terminados, con el objetivo
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de detectar oportunamente desviaciones en el cumplimiento de
requisitos aplicables.

LO ros Evaluacidon exhaustiva de los consumos de produccion, con un analisis de diferencias entre
g el consumo tedrico planteado en el disefio del material y el comportamiento en obra.

Andlisis y uso de inventario con antigliedad superior a 4 meses, priorizando el uso y
reasignacion de materiales a los proyectos que lo requieren.

Articulacion eficiente con la gestién de compra de los insumos de produccién, permitiendo
eficiencia en inventarios y costos.

Retos 2024 Detallar los consumos de combustible segun el tipo de planta y producto,
buscando optimizacidn de estos combustibles sin comprometer la calidad de los
productos.

Gestion de costos e insumos necesarios para el control efectivo de los inventarios
de insumos criticos, incluyendo la implementacion de basculas camioneras.

Realizar un estudio conjunto con el drea de equipos para incluir los gastos de
mantenimiento de los tanques de almacenamiento de asfalto, emulsidn,
combustible y Cemento, con el fin de actualizar los aforos de manera oportuna.

Recuperacion de material - Pavimento Asfdltico Reciclado (RAP)
e Serecuperaron 6.381 toneladas de material crudo en Ruta al Mar, disminuyendo dicha
cantidad en la explotacidn.
e En el proyecto de Ruta al Mar, se emplearon 7 toneladas de RAP en la produccidn de base
estabilizada, disminuyendo en esta misma cantidad el material de explotacion.
e En el proyecto de Magdalena 2 se instalaron cerca de 214,725 m3 de terraplén sin cal,
cantidad de material aprovechado.

Asfalto caucho

- Samm 2023 )

#83.385 toneladas

*42% del total de mezcla
z #88.685 toneladas

producida
299 toneladas de caucho *29% del total de mezcla
reciclado producida

*325 toneladas de caucho

- 2022 J \__reciclado J
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La produccién de mezcla con grano de caucho presenta un aumento del 6% en comparacion con el
periodo anterior. Esta buena practica genera una disminucién de aproximadamente el 20% en el
uso de agregados pétreos, contribuyendo a la mitigacion de impactos ambientales mediante la
disminucién de explotacién directa y el re uso de materiales como el caucho reciclado.

Gestion de desperdicio en insumos criticos

La gestion de impactos de nuestros proyectos trae consigo un constante esfuerzo por minimizar los
desperdicios generados por la operacidn, mediante un trabajo conjunto entre el drea técnica y los
procesos de apoyo transversal como logistica, compras, almacén o ambiental.

Insumos criticos no Desperdicio Desperdicio
Peso o Volumen Fuente L.
renovables Tedrico Real
Acero 1,128,614 kg Externa -5% -
Asfalto 16,058,090 kg Externa -5% -1.38%
Cemento 12,341,245 kg Externa -5% -
Geo sintéticos 123,067 m2 Externa -10% -
Crudos y Granulares 323,816 m3 Externa -Interna -35% -21.71%

Gestion de la calidad en productos y servicios
(305-1)

La gestion de calidad en Construcciones El Céondor se desarrolla mediante la planificacion,
implementacién, monitoreo y control de los procesos y actividades destinadas a garantizar que los
productos o servicios cumplan con los estdandares y requisitos establecidos, incorporando buenas
practicas y modelos de mejora continua que impacten de manera positiva en las variables de tiempo
y costo.

Cumplimiento de disefos y especificaciones técnicas

Mantenimiento Post venta

Ejecucidn

e Evaluacion de
estrategias de
eficiencia bajo
pardmetros de
ingenieria
responsable.

e Investigaciény
desarrollo de nuevas
metodologias y
tecnologias.

e Cumplimiento de
especificaciones
técnicas y desarrollo
de especificaciones
particulares.

e Implementacién de
puntos de control
para deteccion
temprana de
productos o
procesos no
conformes.

e Indicadores
asociados al
cumplimiento de
requerimientos y
especificaciones.

e Auscultacion e
intervencién para
prevenir
deterioro.

e Intervenciones
mayores.

e Seguimiento post
venta.
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e Ejecucion y control
de puntos de
inspeccidn y ensayo.

Buscando canales de conversacidn directos y oportunos con los clientes de la compaiiia, se realizan
encuestas de satisfacciéon desde el sistema de gestidn, esta retroalimentaciéon se incorpora
buscando mejora continua, y cada numeral con calificacidén igual o menor a aceptable se tramita
como accion correctiva en los sistemas de informacion, con el fin de garantizar que sea atendido y
trabajado por los lideres del proceso.

RESULTADOS ENCUESTA DE SATISFACCION CLIENTE 2023

99.20%
J 97.10% 95.40% 94.60%

88.15%

81.30% META: 92%

W Antioquia - Bolivar Toyo Irra Magdalena ™ Mocoa M San Agustin

Los proyectos con resultado por debajo de la meta establecida fueron Magdalena 2 y San Agustin,
dentro de las acciones desarrolladas para el cierre de brechas identificadas:

Magdalena 2
e Se establecieron mecanismos de control y seguimiento a los compromisos posteriores a los

hallazgos identificados por la asistencia técnica (interventoria).

e Se generd un plan de accidn con foco en Cumplimiento de cronogramas y Planes de Puntos
de Inspeccidn para el proyecto, estos puntos tuvieron las calificaciones mas bajas de la
evaluacién.

San Agustin:
e El proyecto, aunque se encuentra por debajo de la meta establecida, tuvo una mejora

significativa en comparacion con el primer semestre del periodo, subiendo del 84% al 92%,
con un promedio del 88% y cerrando de manera parcial las brechas con las que inicié el aio.

e Se realizaron mesas de trabajo con el cliente con el fin de conocer los nuevos hallazgos y
cerrar los anteriores y focalizar actividades en una menor de sitios criticos, para garantizar
el avance continuo en estos, con los recursos existentes.
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e Establecer una comunicacidn directa con el cliente, referente al avance de obra diaria y
semanal.

Eficiencias constructivas

Para la Organizacion, la eficiencia en los procesos de produccidon de materiales y el control del
consumo de insumos criticos se traducen en ahorros significativos en los costos directos,
impactando en los resultados financieros, la rentabilidad y el flujo de efectivo de la operacidn.

Este conjunto de buenas practicas no solo contribuye a la sostenibilidad financiera, es también un
reflejo del compromiso con la generacion de impactos positivos y valor ambiental para nuestro
entorno, al reducir en obra los desperdicios de recursos no renovables.

Medidas de e Optimizacién en los procesos de explotacién y produccidon de

prevencion y materiales pétreos, con el apoyo de las areas técnicas y ambientales,

gestion de con el objetivo de sacar el mayor provecho del material extraido.
impactos e Redisefio de estructuras y pavimentos, con técnicas que puedan
derivarse en procesos mas eficientes.

e Implementacion de procedimientos de seguimiento y control a
consumos de materiales de produccién y desviaciones en la activaciéon
de materiales.

e Identificacidn, por parte de la Direccidon del Proyecto, de posibles
desviaciones, previa a la generacién de estrategias de control como:
control desde las salidas de inventario, disminucién de los acopios de
material en los frentes y programacion de la produccidn, entre otras.

Mecanismos de e Aplicativos moviles desarrollados para el control de salidas de

control inventario.

e Procesos mensuales de verificacién de consumos de materiales de
obra, buscando una disminucién de desperdicios y un cumplimiento
Optimo de los valores de referencia ofertados, con valores de
referencia definidos como topes maximos

LeCCioneS Mejoras en el proceso de control de activacién, que permiten una identificacion mas
precisa de los consumos en el periodo, de acuerdo con los factores de consumo de cada

Aprendidas  insumo.

La importancia de realizar chequeos a cierre de mes de las cantidades de obra que se
encuentran en los acopios temporales de obra, para generan las salidas de manera
adecuada, sin distorsionar la informacion de los reportes y sin exponer a perdidas u otras
situaciones.

Eficiencia en fuentes de materiales

Las fuentes de materiales pétreos desempefian un papel crucial en la sostenibilidad de los
proyectos, tanto en la planeacién como en la ejecucion, considerando factores como ubicacion,
calidad de material y eficiencia del proceso; de igual manera, la ejecucidn eficiente del proceso de
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extraccién no solo incide en la reduccién del uso de combustibles fdsiles para el transporte, sino que
también implica una menor explotacion en las canteras.

% Eficiencia fuentes de materiales

Durante el periodo las

fuentes de materiales
103%

pétreos de los 100% 101% 100%
proyectos Céndor
contaron con una 91%
eficiencia del 97% en 87%
un total de 967.180 m3
de material explotado. I
Ruta al Mar Magdalena Irra Mocoa San Agustin Toyo
Zona Sur

Eficiencia en combustibles fdsiles

El desarrollo de proyectos de infraestructura vial implica el transporte de grandes cantidades de
material, junto con la necesidad de emplear fuentes de energia para el tratamiento de insumos
criticos; por lo tanto, se requiere una gestidn éptima que permita minimizar el impacto ambiental y
econdmico derivado del consumo de combustibles fésiles.

Dentro de los mecanismos a resaltar para esta gestion preventiva, se pueden destacar:
e Analisis de eficiencia de maquinaria midiendo el % de utilizacién y el % de disponibilidad.

e Reutilizacion de materiales provenientes de excavaciones y demoliciones y el uso de
pavimento asfaltico reciclado.

e Desarrollo de ingenierias de valor y manejo de eficiencias en materiales.

e Soluciones de menor consumo y mayor eficiencia en plantas y alternativas de iluminacidn

Toneladas CO2 generadas por material ‘ Toneladas CO2

Proyecto ACPM Combustédleo Gasolina Compensadas
Agregados San Javier 1,285 0 0 706
Irra 5,059 179 98 3,289
Taller Central 52 0 6 2
Ruta al Mar 7,273 2,798 111 4,969
Magdalena 2 31,820 0 47 9,159
San Agustin Zona Norte 500 0 21 0
g/lljtscoa- San Agustin Zona 6,455 0 77 0
Toyo 5,040 0 33 2,934
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Las 21mil toneladas compensadas en el 2023 representan un 36.6% de las emisiones generadas,
este porcentaje representa una reduccion del 19% vs el 2022.

Eficiencia en capas estructurales

El uso de materiales cementantes como cal o cemento para la estabilizacién de insumos resultantes
de cortes o zonas laterales es, para Construcciones El Céndor, una oportunidad de garantizar
eficiencia en las materias primas propendiendo por una minimizacién de los impactos ambientales
derivados de la explotacion de recurso

Estructura de pavimentos

Proyecto Cemer.lt-o er:npleado en Cal.efmp!eada en Material estabilizado
estabilizaciones (ton) | estabilizaciones (ton) y/o secado (Ton)

Ruta al Mar 2,205 414 137,275
Irra 265 112 38,601
Magdalena 2 466 2,183 215,257
Mocoa 31 0 0

Normalizacién 0 0 0

San Agustin (Sur) 289 238 29,182
Toyo 0 0 0

Total | 3,256 2,946 420,314
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Empleador referente
(2-7) (2-8) (405-1) (401-3)

Guiar la construccidn de un futuro sostenible implica para Construcciones El Condor la generacidn
de valor, reconociendo a los colaboradores como eje fundamental para el cumplimiento de su
propdsito superior. Conscientes de que detrds de cada kildmetro de via, se encuentra un equipo de
personas que trabajan arduamente para conectar los territorios y fomentar desarrollo.

Este compromiso se refleja en una clara estrategia organizacional de posicionarnos en el sector
como empleador referente, desarrollando una propuesta de valor competitiva para el mercado
laboral y promoviendo una cultura de trabajo basada en el respeto, la colaboracién y la posibilidad
de desarrollo a nivel profesional.

Logros 2023 Retos 2024

Valoracién de potencial de cargos de
Direccién del Core del Negocio.
Identificacion de cargos criticos hasta el
nivel de Direccidn.

Mapeo de talento bajo la metodologia
Nine box y calibracion de los lideres en
Comité de TH. El mapeo de talento sera
insumo para:

Implementacién de la segunda fase de o Compensacion y beneficios
programa de desarrollo de lideres. o Sucesiény carrera
Enriquecimiento de la propuesta de o Inversion en aprendizaje y

valor para personal administrativo:
flexitrabajo, B.E.

Relevo generacional/identificacién de
sucesores potenciales internos.
Estructuracion vy validacion de

de

los

nuevos componentes cultura

organizacional.

Campafias de cultura con foco en la
seguridad y la vida de nuestros
colaboradores.

desarrollo
Divulgacion y apropiacion de los nuevos
componentes de cultura, mediante la
ejecucion de iniciativas
organizacionales que garanticen un
entendimiento de las principales
premisas definidas.
Implementar estrategias de
engagement como la definicién de
Propuesta de bonificacion
colaboradores 2023 — 2024 (Acorde a la
situacion actual de la Compaiiia).
Continuar fortalecimiento de Escuelas
de formacidn y planes de transferencia
de conocimiento en cargos criticos.

Nuestro equipo
4490 colaboradores directos*

Tipo de contrato

Numero de colaboradores a término indefinido

Unidad de

medida

Hombres Total

268

Mujeres

106 374
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Nimero de colaboradores por obra o labor l # | 3867 | 249 | 4116 |

2023 2022

Porcentaje de colaboradores locales 28% 42%

Mano de obra local

Diversidad generacional

Porcentaje de colaboradores menores de 30 afios 30% 29%
Porcentaje de colaboradores entre 30 y 50 afios 60% 61%
Porcentaje de colaboradores mayores a 50 afios 10% 10%

Mujeres en categorias laborales

Porcentaje de mujeres a nivel estratégico 43% 33%
Porcentaje de mujeres a nivel tactico 43% 41%
Porcentaje de mujeres a nivel soporte 23% 21%
Porcentaje de mujeres a nivel operativo 5% 6%
2023 2022
Rotacion*
indice de rotacién de mano de obra calificada 12% 12%
Indllce de rotacién de mano de obra calificada 14% 30%
(mujeres)
Indice de rotacién de mano de obra calificada 1% 10%
(hombres)

*Las tasas de rotacion dependen de la ejecucidn y duracion de los proyectos. De este modo, se
indica la tasa de rotacion voluntaria de cargos estratégicos, tacticos y de soporte.

Empleos directos generados

En 2023 tuvimos 2953 nuevas contrataciones, con las siguientes caracteristicas:
e 31% mano de obra local

e 6% mujeres —94% hombres

Contratistas

En 2023 la empresa contdé con 1086 trabajadores de contratistas en nuestros proyectos,
principalmente en los meses de febrero, mayo y octubre, en las siguientes labores:

e Ayudantes generales:41%

e Operadores de maquinaria: 40%
e Vigilantes: 15%

e Pileros: 4%
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Permiso parental

Colaboradores que se han acogido al permiso parental por género:

2023 2022 2021

Mujer 22 13 12
Hombre 133 169 140
Total general 155 182 152

La tasa de retorno laboral posterior al permiso es del 64%
El 65% de las personas que se acogieron a permiso parental siguen activas a cierre del periodo.

Cultura

Fundamentada en valores innegociables, la cultura de la compafiia es una guia para las acciones del
equipo, definiendo el quien y el cémo de la operacién; junto con la marca de liderazgo, configura el
ADN de un equipo que transforma ideas en realidades.

Este proceso trae consigo una atraccidn constante de talento alineado con el ADN organizacional,
fortalece el sentido de pertenencia y mejora la sinergia del equipo. Ademas, busca resonar en el
sector, posicionando a la empresa en el entorno y ante sus grupos de interés.

En este periodo se llevd a cabo el andlisis de riesgo psicosocial, dando como resultado un camino de
gestidn entre la cultura actual y la cultura deseada definida. De igual manera, en alineacidn con los
cambios organizacionales a nivel estratégico, se desarrolld una propuesta de “Cultura Céndor”
conservando los valores corporativos y redefiniendo algunos de los comportamientos asociados a
cada valor. Ademas, establecemos una nueva marca de liderazgo integrando las competencias del
sery los pilares existentes; este ajuste marca el inicio de una transformacidn cultural en la compaiiia
bajo la visién de la Alta Direccidn.

PRINCIPALES CAMPANAS 2023
RENACER - EL HUMANO DETRAS MINUTO DE GUARDIANES 360

RUWAYKU DEL LIDER SEGURIDAD

jHACEMOS QUE LAS COSAS PASEN!

GUARDIANES /7~

360

SEGURIDA

La compafiia empieza Conelfindedara Generacion de cultura  Toma de conciencia y
a operar bajo un conocer el ser a través de tips de alertar a los

nuevo liderazgo, con  humano detras de los prevencion y colaboradores sobre
un estilo y vision lideres Céndor, se conciencia sobre la la responsabilidad que

propia en cabeza de realizé una campafia importancia de la tienen en la seguridad
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un nuevo presidente. en redes sociales en seguridad del equipo de la informacion de
Con su llegada, se donde algunos lideres ~ Cdndor en todas sus la empresa. Tuvo una
establecen nuevos nos contaban asuntos dimensiones (fisico, duracion inicial de 3
lineamientos en la relevantes de suvida  mental y emocional). meses y tendra
Compaifiia con foco para conocerlos en un continuidad durante
en: Eficienciay plano mds personal. el 2024.

productividad,
Desarrollo integral del
equipo, Seguridad,
Liderazgo
participativo y el
Impacto que
generamos.

Formacion
(404-1)

79.337 15.8 5.009

¢ colaboradores
recibieron
capacitaciones

1
e horas de formacién :
1
1
:
1
' mediante las escuelas
:
1
1
1
1
1
1
1

virtual y presencial

¢ horas promedio por
colaborador

de formacion

Ord Orld pe ONnas gque

dpPd dCIO PIro ealo Po e plero
pe ONnd dpd dclone
ESCUELA DE FORMACION OPERATIVA 61,190 12.9 4739
ESCUELA DE FORMACION ADMINISTRATIVA 10,731 47.5 226
EE:UELA DE LIDERAZGO Y DESARROLLO DEL 2998 46 655
ESCUELA DE FORMACION MAQUINARIA 2,012 8.8 228
ESCUELA DE MAQUINARIA 1,345 7.2 187
ESCUELA DE FORMACION MAQUINARIA 659 5.7 116
ESCUELA DE INGENIERIA 404 6.1 66

La Compaiiia define herramientas para apalancar el cierre de brechas y desarrollo de competencias
al equipo Condor, con especial énfasis en:
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e Auxilios educativos para cierres de brechas organizacionales.

e Beneficio emocional para el personal tactico, con la alternativa de redencidon en estudio para
el colaborador.

e Programas especificos disefiados segun las necesidades identificadas en la valoracién del
desempeno, oportunidades de crecimiento de la organizacién y dado el cumplimiento
normativo necesarios, enmarcados en las escuelas de formacidn y el Modelo de Gestidn del
Conocimiento vigente.

SST
(403-1) (403-2) (403-3) (403-4) (403-7) (403-8) (403-9) (403-10)

Garantizar un entorno sano y seguro para cada colaborador es entender que cada persona que hace
parte del equipo Condor es también un miembro de familia, y es responsabilidad de cada lider
garantizar su retorno seguro al hogar.

La Organizacidn, consiente de los peligros y riesgos que se generan en las actividades rutinarias y no
rutinarias de la construccidon de infraestructura vial, gestiona continuamente la prevencién y
mitigacidn de actos y condiciones inseguras, para evitar la materializacidn de los accidentes, a través
de la identificacidn y gestion de peligros y riesgos, asi como la gestidon de una cultura de seguridad
y cuidado de la vida a lo largo de la cadena de valor.

Logros 2023 Metas 2024

e Reconocimiento por parte de la ARL e Generar mecanismos para la reduccién
de ausentismo laboral.
Implementacion de los cambios
normativos segun con el Reglamento
de Higiene para Silice Respirable.

e Asegurar laimplementacion en el 100%
de los cambios del Plan Estratégico de
Seguridad Vial bajo la Resolucién 40595
de 2022 en los procesos de la Empresa.

e Fortalecer los programas de
capacitacion en Salud y Seguridad para

lideres, asi como la formacién de tareas
productos quimicos cancerigenos o de de lzaje para operadores de

con el 2do puesto en Innovacion de
SST. °

e Reduccion en los inventarios mayores
a 4 meses de EPPs en un 42%.

e laincorporacion de los cambios del
Plan Estratégico de Seguridad Vial bajo
la Resolucién 40595 de 2022.

e Culminar al 100% el andlisis cualitativo

y cuantitativo a través de las

mediciones de higiene para los

criticidad a la salud de acuerdo con el
Decreto 2090, con un resultado
favorable. Concluyendo que no hay
criterios de exposicidn a las sustancias
y/o productos detectados criticos para
la salud que en una exposicion a 8 horas
de trabajo se dé alcance a cotizar a
pensiones especiales.

Lanzamiento de la campafia A 4 Ojos:

"Un Dia Sin Accidentes"

excavadoras en un 100% y seleccion de
RIGGER.

Implementar el Programa de
Prevencién en Riesgo Psicosocial
conectando con los aspectos de Climay
Cultura organizacional.

Adherir en todas las actividades de la
Organizacion, la cultura de SST, con el
objeto de anticipar los riesgos y evitar
en un 100% la ocurrencia de
accidentes.
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seguridad vial.

e Programa de capacitaciones con éculos
de realidad virtual en temas de

4364 colaboradores recibieron, en promedio, 13,3 horas de

formacion en SST

Tasa de accidentalidad compaiiia 6.12 7,30
Tasa de accidentalidad (hombre) 6.6 7,02
Tasa de accidentalidad (mujer) 1.7 0,28
Lesiones por accidente compaiiia 279 273
Lesiones por accidente (hombre) 272 261
Lesiones por accidente (mujer) 7 12
Victimas mortales relacionadas con el 0 1
trabajo

Dias de ausentismo compaiiia 28.478 24.252
Dias de ausentismo (hombre) 25.623 21.778
Dias de ausentismo (mujer) 2.855 2.474
Tasa de ausentismo compaiiia 1.8 1,59
Tasa de ausentismo (hombre) 1.8 1.6
Tasa de ausentismo (mujer) 2 1.6
indice de severidad compaiiia 106.5 70.36
indice de severidad (hombre) 115.0 68.89
indice de severidad (mujer) 20.7 1.47
Nimero de eventos diagnosticados por

enfermedad laboral 1 1

Uno de los canales de participacién y consulta de los trabajadores es el Comité Paritario de
Seguridad y Salud en el Trabajo, conformado de acuerdo con el nimero de colaboradores por
representantes de la empresa y en la misma cantidad representantes de los colaboradores, de
acuerdo con la Resolucion 2013 de 1986; tuvo lugar mensualmente en cada una de las sedes y

proyectos de la Organizacion.

Indicador ' Unidad de medida Total
Numero de colaboradores cubiertos por el sistema # 4557
Porcentaje de colaboradores cubiertos por el sistema % 100%

Reclamaciones laborales

(406-1)
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Durante el periodo no se recibieron reclamaciones laborales asociadas a temas de discriminacion
laboral desde el comité de convivencia de la compaiiia.

Numero de casos recibidos por comité de convivencia 0

Numero de casos gestionados por comité de convivencia 0

Numero de casos en seguimiento por comité de convivencia 0
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Contribucion al desarrollo local
(413-1) (411-1) (203-2)

La generacién de valor social y ambiental en los entornos en los que Construcciones El Céndor tiene
presencia trasciende las obligaciones legales de los contratos en ejecucidn; se fundamenta en un
relacionamiento constante y estratégico con los principales actores del territorio y un
entendimiento de los posibles impactos de la operacién.

Valor social

El relacionamiento con las comunidades parte de conocer el contexto del territorio y los grupos de
interés, para lograr conocimiento profundo de los actores relevantes como punto de referencia para
determinar los impactos y validar las estrategias de intervencion social que se aplicaran en el
territorio.

Este proceso, gestionado por el area Social, es un trabajo conjunto e interdisciplinario con todos los
roles en el proyecto, buscando el cumplimiento oportuno de los objetivos y compromisos de la
organizacién con las comunidades.

Dentro de los componentes fundamentales de esta interaccidén se encuentra la definicion de:
e Canales

e Aspectos sensibles con la intervencion
e Principales dindmicas comunitarias

e Riesgos de larelacion

e Actores claves

e Compromisos previos

e Limites del relacionamiento

Programa Actividad Resultado Municipios
Atencidn al usuario PQR 412 25
Informacién/participacion

ciudadana Reuniones/veedurias 85 13

Cultura vial Educacidn vial 93 10

Actas de Vecindad Levantamientos actas de vecindad | 6100 20

77 toneladas de material granular entregado a comunidades

aledafias a la cantera Agregados San Javier

Reclamaciones por potenciales impactos negativos de la 1*
operacion
# Procesos por posible violacidn a DD. HH con comunidades 0
indigenas
# consultas previas realizadas por obligacién contractual 1
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*En Agregados San Javier se presenté una reclamacion por presunta afectacién a los predios; el caso
fue analizado por expertos externos que estudiaron los procedimientos de voladura y los
procedimientos constructivos de las viviendas reclamantes, dando como conclusién que las
afectaciones no tienen origen directo en el proceso de voladuras.

Retos 2024 Contlr!uar.cl:onstruyendo tejido soagl en Igs comunidades mediante la
actualizacién de los planes de relacionamiento

Reducir los riesgos de conflictos sociales.

Mantener canales de didlogo abiertos con actores clave de la comunidad,
entendiendo los posibles impactos del cambio de gobiernos locales en el
desarrollo del relacionamiento

FUNDACION EL CONDOR

La Fundacién El Condor ha sido la herramienta principal para reforzar el compromiso de desarrollo
social de las comunidades en zonas de influencia de la operacidn, garantizando el uso de los recursos
destinados por la Organizacion en dos focos de accidén claros: Educacion y Fortalecimiento
comunitario.

El desarrollo de las intervenciones de la Fundacidn se realiza segun el diagndstico de las dinamicas
sociales y la duracidn del proyecto de infraestructura en el territorio; permitiendo priorizar las
necesidades y establecer el propdsito de los proyectos, de manera coherente con los focos
mencionados.

$1.147.003.379 2.580

4 programas S ~oF
invertidos beneficiarios

e En la actualidad, gran parte de los esfuerzos de la Fundacién se centran en el programa
Educamos con la entrega de Auxilios educativos para el grupo familiar de los colaboradores
directos de la compaiiia.

e La inversion en este periodo se priorizd basada en areas de influencia de proyectos con
plantas de extraccidn y/o procesamiento de material en funcionamiento.

e El programa de Emprendemos contd con una priorizacién adicional de iniciativas lideradas
por mujeres.

La inversidn de la fundacién en el periodo correspondié a $1,147,003,379; el 85% de esta cifra
corresponde a la inversién en el programa Educamos, con la entrega de Auxilios educativos para el
grupo familiar de los colaboradores de la Compaiiia.
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Numero de beneficiarios y monto invertido por programa (MM COP)

$972.5
1385
$31.0
$32.6
$111.0 148 537
]
— ]
EDUCAMOS EMPRENDEMOS  CUIDAMOS PARA LA APORTAMOS

SOSTENIBILIDAD

B Numero de usuarios Monto invertido (MM COP)

Valor Ambiental

Construcciones El Céondor esta comprometido con la conservacién y proteccidén de los ecosistemas
y el cuidado de los recursos naturales, mediante el cumplimiento de las obligaciones asociadas a la
ejecucién de los proyectos y la identificacion, adaptacién y mitigacién oportuna de los impactos
negativos asociados a la cadena de valor del negocio de construccién.

El afio de gestidn tuvo énfasis en el trdmite de las licencias y permisos requeridos para el desarrollo
de los proyectos; asi como en la implementacion de las estrategias de manejo ambiental
consolidadas en el Plan de Manejo Ambiental (PMA)y Plan de Adaptacién para la Gestion Ambiental
(PAGAS).

Todas las medidas adoptadas estdn asociadas a los aspectos e impactos ambientales identificados
en cada uno de los proyectos de la organizacién, y se definen en los planes de manejo ambiental de
cada proyecto; en términos generales un Plan de Manejo de la Organizacién estd comprendido por
los siguientes programas asociados a cada componente ambiental (bidtico, abidtico y
socioecondémico):

e Manejo de Recurso hidrico

e Manejo de Residuos Sélidos y liquidos aprovechables, no aprovechables, reciclables y
Peligrosos

e Manejo de Emisiones atmosféricas y ruido

e Manejo de Aguas Residuales industriales y/o domesticas

e Manejo de especies de Fauna

e Manejo de Floray especies en veda

e Manejo del Componente socioecondmico

e Manejo del Componente Arqueoldgico
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Biodiversidad

(304-2) (304-1)

Con el objetivo de disminuir presiones directas e indirectas sobre la biodiversidad y sus servicios
ecosistémicos, ademas de compensar los impactos o efectos negativos, desde la operacién se
identifican y monitorean activamente los ecosistemas, implementando medidas concretas de
restauracién y conservacion.

Proyecto Area protegida o zona de gran valor para la Posicion Tamaiio area
biodiversidad intervenida
Agregados | DMI Divisoria del Valle de Aburrd - Rio Cauca Dentro del | > 1km
San Javier area
Antioquia | DRMI Complejo Cenagoso del Bajo Sinu Junto al | >1km
-Bolivar area
Toyo Sustraccion de Reserva de Recursos Naturales la Zona | Junto al | 4.565 ha
Riberefia del rio Cauca area
Mocoa Reserva Forestal de la cuenca alta del rio Mocoa Junto al | >1km
area
Agua
(303-5)

La gestion hidrica, como recurso natural limitado, es indispensable en términos de los impactos de
la operacién; razén por la cual es necesaria la generacidn de planes de gestién que propendan por
el uso eficiente del recurso en el desarrollo de los proyectos.

La gestion del recurso hidrico parte del cumplimiento normativo asociado a la identificacion de los
impactos de la operacion; promueve una cultura de cuidado que propende por la eficiencia y
optimizacion en el uso del agua en las operaciones.

El consumo total de agua por la operacién fue de 312.931 M3, de los cuales, el 77% proviene de
agua superficial. La operacién entiende la importancia de contar con buenas practicas asociadas a
la recirculacion de aguas residuales industriales como:

e Magdalena 2. Sistema de recirculacion de aguas residuales para el sistema de lavado de
magquinaria y Plantas dosificadoras de Concreto

e Toyo. Sistema de recirculacidn de aguas para el sistema de lavado de mixer y Aguas
Residuales de los tuneles

e Pacifico 3. Sistema de recirculacion de aguas para el sistema de lavado de mixer

e Ruta al Mar. Sistema de recirculacién de aguas para el sistema de lavado de mixer

e Agregados San Javier. Sistema de recirculacidn de aguas del Lavado de Arenas

e Mocoa. Sistema de recirculacion de aguas para el sistema de lavado de mixer
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Residuos y economia circular

(306-3) (306-4) (306-5)

La Compaiiia reutiliza y aprovecha residuos incluyéndolos en los procesos productivos, dandoles un
nuevo uso Util y evitando la extraccién de nuevos recursos naturales; logrando la reutilizacién del
46% de los residuos de construccion y demolicion (RCD) en obra.

Residuos
Proyecto RCD Peligrosos No peligrosos
Reutilizacién Disposicion | Reutilizacion | Incineracion | Otros Reutilizacion Reciclaje Vertedero
(m3) (m3) (Kg) (Kg) Kg (Kg)
Ruta al Mar 148,452 43,146 9,765 971 0 24,106
Toyo 8,661 340,379 7,563 2,704 10,490 | 120,570
Mag?2 3,232,620 3,862,852 77,455 14,941 15,174 15,320 246,150
Normalizacidn 1,513 488 0 255
Mocoa 67,459 54 21,132 1,075 80 4,211 42,909
Taller 2,042 21,974 932 2,404
San Javier 3,809 4,370 995 3,391
Pacifico 3 48,349 24,218 16,503 2,956 49,460 68,472
San Agustin ZS 10,660 1,086 27,560 926
San Agustin ZN 26,091 4,448 827 829 1,840 22,950
Total 3,542,293 4,233,038 173,989 58,028 16,249 1,051 110,807 | 532,133

Derechos humanos
(410-1)

El cuidado del entorno y la vida de las personas que se ven impactadas por la operacién de la
compaiia es un compromiso formal de Construcciones El Céndor, plasmado en la Politica de
Derechos Humanos que se formalizd en el 2023, propendiendo por su respeto y promocion en las
operaciones.

La Compafiia se compromete a proteger y respetar los derechos humanos en su relaciéon con sus

grupos de interés, acatando lo consagrado en la Carta Internacional de Derechos Humanos vy las
declaraciones de la OIT, asi como en las disposiciones normativas de los paises donde tiene

presencia.
Consulta aqui la Politica de Derechos Humanos

Garantizando los compromisos consignados en dicha politica:

e Se realizaron capacitaciones en Derechos humanos a 2.023 personas correspondientes al
personal operativo en proyectos.
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e Se garantizé con el contratista que presta el servicio de seguridad que el 100% del
personal que presta el servicio fuese capacitado en derechos humanos.

e Serealizé seguimiento mediante el comité de convivencia y la linea ética a casos de
discriminacién o acoso sexual o laboral.

Construcciones El Condor dispone de canales para atencidn de quejas y denuncias de esta indole,
como el correo comitedeconvivencia@elcondor.com y la linea ética.

Etica, cumplimiento y transparencia

(2-25) (2-26) (205-2) (205-3)

Construcciones El Condor reconoce que la confianza generada en el mercado y frente a todos sus
grupos de interés hace parte de sus ventajas competitivas. Por esta razon, busca la coherencia en el
desarrollo de su objeto social y la transparencia en sus actuaciones.

En consonancia con las buenas practicas de Gobierno Corporativo, la Compaiiia implementé el
programa de cumplimiento en el que se incluye el Cédigo de Etica, por medio del cual se establecen
los lineamientos éticos y reglas que deben regir las actuaciones de los empleados, accionistas,
administradores, proveedores y contratistas de la Compaiiia y sus subordinadas. Este programa
igualmente articula todos las politicas, procedimientos y lineamientos para la gestién de riesgos que
contrarien la ética empresarial y los valores corporativos.

Estas politicas en conjunto con una adecuada gestién de riesgos buscan crear un entorno de control
en el que se regulen las actuaciones de la compaiiia y las relaciones con las partes interesadas,
velando porque las practicas corporativas guarden respeto por el cumplimiento de la ley, las normas
y principios de buen gobierno que rigen a La Compaiiia.

A través del Comité de Auditoria y Riesgos, la Junta Directiva vela porque las

actuaciones de la compafiia se desarrollen dentro de las regulaciones
establecidas y verifica un adecuado control interno para la organizacion.

La Compaiiia cuenta con un canal de linea ética y una
politica que la regula. A través de este canal los EENGEEEIE RV GEN RS IIET i SN Held I E
grupos de interés pueden reportar conductas [EER

contrarias a la ley o a las normas y principios de buen Fraude econémico.

gobierno que rigen al Grupo. La linea ética es Corrupcion.

operada por personal externo garantizando asi, la
independencia del mecanismo. La identidad de las
personas que suministran la informacidén se
mantiene bajo absoluta reserva.

Sustraccion de informacion interna.

Acoso, discriminacién y maltrato.

Mal desempefio| Favoritismo.
Mal uso de bienes o servicios.
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TOTAL DENUNCIAS 51 206
Casos cerrados 42 204
Casos en seguimiento 9 2
Casos gestionados 100% 100%
Casos de corrupcion, fraude o adulteracion de informacion 10% 0%
Casos confirmados 31% 18%
Casos parcialmente confirmados 0% 8%

e Seevaluaron 51 eventos de riesgos asociados a corrupcién, fraude, y eventos que contrarien
la ética empresarial, que equivalen al 10% del total de riesgos identificados en todos los
proyectos.

Miembros del 6rgano de gobierno

Nidmero total de miembros del érgano de gobierno que se les haya 7 7
comunicado las politicas y procedimientos anticorrupcion
Porcentaje de miembros del érgano de gobierno que se les haya

& o T & 9 Y 100% 100%
comunicado las politicas y procedimientos anticorrupcion

Empleados 2022

Numero de empleados nivel estratégico que se les haya comunicado las 7 3
politicas y procedimientos anticorrupcion
Nudmero de empleados nivel tactico que se les haya comunicado las politicas
e ; L 201 201
y procedimientos anticorrupcion
Ndmero de empleados nivel soporte que se les haya comunicado las
" L ) - 133 133
politicas y procedimientos anticorrupcion
Nidmero de empleados nivel operativo que se les haya comunicado las 398 398
politicas y procedimientos anticorrupcién
Nidmero total de empleados que se les haya comunicado las politicas y
- ) - 739 735
procedimientos anticorrupcion




