
 
 

1 
 

TRANSCRIPCIÓN  
Teleconferencia de Resultados 
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Maria Isabel Lopez – Comunicaciones 

Buenas tardes a todos, les damos la bienvenida a la teleconferencia de resultados del cuarto 

trimestre del 2023. Les recordamos a todos que esta teleconferencia está siendo grabada. 

Y el día de hoy nos acompañan Luis Alfredo Turizo, el presidente de la compañía y Diana 

Benjumea Gerente Financiera. Les pedimos ir dejando sus preguntas durante el desarrollo 

de la teleconferencia en la cajita chat y al final daremos respuesta a las mismas. Luis, puedes 

comenzar.   

Luis Alfredo Turizo presidente - Construcciones el Condor 
                                                                 
Bueno perfecto, yo les quiero hacer una introducción y después pasarle la palabra a todo el 
equipo, quiero empezar a agradeciéndole a todos los que está presente en la llamada que 
tengamos una conversación abierta y constructiva alrededor de los de los resultados de la 
compañía del año pasado.  
 
Entonces yo quiero primero, pues resaltar lo que fue el año 2023 para construcciones el 
Cóndor, y básicamente, pues vamos a ver unos resultados financieros donde tenemos una 
pérdida material, y en el 2023, desde el inicio de la compañía, digamos, se enfrentó y buscó 
anticiparse a todos los retos y al escenario y a la coyuntura que estábamos enfrentando. 
Entonces esos resultados de la compañía decirles que los podemos absorber y enfrentar 
primero por la solvencia y el patrimonio tan fuerte que tiene la compañía, sí, eso decirles 
que, a pesar de esa pérdida, es una compañía que aún hoy tiene un patrimonio muy robusto 
sobre el cual pudimos plantear las soluciones y concretar las acciones que nos llevaron a 
pasar el 2023, dos, esa solvencia es producto del compromiso de los accionistas, producto 
de una política donde primó la reinversión sobre la distribución en años anteriores y esto ha 
sido un apoyo y una apuesta de los accionistas por la compañía. Que hoy nosotros como 
administración, tenemos la responsabilidad de la generación y la creación de valor de ese 
patrimonio que ha sido invertido acá. Entonces comienzo a decirles que esta administración 
está comprometida en poder materializar el valor que generamos y a partir de la confianza 
de los accionistas, poder en seguir enfrentándonos a los retos y construyendo valor, y que 
los accionistas lo materialicen, entendiendo cada componente de la generación de valor 
para los accionistas, en funciona el propósito que estamos construyendo en el Cóndor y 
nuestra apuesta por la infraestructura en función al riesgo que nos enfrentamos al hacerlo 
en funcionar cuánto se materializa y cuánto es la liquidez que generamos y cuánto es el 
valor remanente del activo y el riesgo asociado a este. Entonces eso es súper importante, y 
este 2023 también resaltar lo que fue el compromiso y la motivación del equipo directivo. 
Es un es un equipo, el cual yo me siento muy orgulloso, un equipo que no se apabullan frente 
al reto y frente a lo que estamos viviendo, por el contrario, está motivado con el propósito 
que está motivado y está comprometido con seguir construyendo las construcciones a 
Construcciones el Condor. Decirles que todo esto existe y está oportunidad de negocio de 
recuperar toda esta pérdida, vamos a verlos cada 1 de los componentes de la pérdida, 
decirles que hay un caso de negocio claro en el Condor y unos retos claros y cómo 
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recuperamos el capital que tenemos invertido y cómo recuperar la perdida que hoy 
mostramos en el 2023, y como materializamos en valor de nuestras inversiones en 4G y en 
las concesiones. Entonces, el 2023 es un año donde nos organizamos, donde. nos 
anticipamos al peor escenario y con una claridad de la realidad en la que estamos y las 
coyunturas que significa esa realidad, y donde pudimos consolidar las acciones necesarias 
para darle viabilidad a la compañía. Sí, acciones que están enmarcadas en el ámbito 
financiero, en donde vivimos temas de una renegociación de El pasivo, sí, de una 
renegociación del pasivo en función a la capacidad de pago de cada uno de los activos. Sí, 
una organización que también en esa parte financiera tuvimos contable, sí, de políticas 
contables, de ajustes contables, que obedecen a la coyuntura actual y real de la perspectiva 
de valor de los activos. 
 
Unas acciones enmarcadas en lo operativo como una segunda categoría, y ahí separar los 

temas operativos en lo que son las concesiones y cómo cada una de las inversiones en 

concesiones con cada administración y de acuerdo con la realidad de cada concesión 

tuvimos en tener la claridad en dónde están sus restos y de pedir un plan de acción, plan de 

acción que se materializa, por ejemplo, en la terminación de la concesión de Pacífico 3. Es 

un hito muy importante y no solamente la terminación de la construcción, sino poder decir 

que es un activo muy robusto donde el gobierno ha cumplido con todos sus compromisos 

y pago de vigencia, En la Ruta al Mar y en Vinus, en las respectivas acciones requiere cada 

Concesión, que lo vamos a ver más adelante. 

Unas acciones operativas en el en los proyectos EPC, primero asociados a terminar los 

proyectos del Cóndor, donde el Cóndor es accionista, principalmente Pacífico tres y Ruta al 

Mar, a  pesar de la pérdida que esos proyectos significaban, sí, entonces son proyectos que 

tienen precios definidos hace muchos años, y todo lo que se ha materializado, llevo a que 

los proyectos estén desbalanceados que hoy nos enfrentamos a una reclamación jurídica, 

pero hubo una decisión estratégica de terminar los proyectos. Y reclamar, no como siempre 

pasaban en Colombia, que era reclamar sin hacer los proyectos. Eso puso estrés, significó 

una pérdida en la compañía, pero eso lo terminamos en 2023, y también acciones 

operativas que llevaron a organizar toda la dirección de Ingeniería y de Construcción. Sí, por 

vincular el equipo nuevo, volviendo a fortalecer el equipo con normalidad, Jaillier y Alberto 

Arango, y a partir de ahí, la revisión de todos los procesos, buscando pues la eficiencia y el 

cumplimiento y la calidad de los proyectos de EPC que es muy importante. Y unas acciones, 

Comerciales como tercera medida que nos llevaron a renegociar los contratos de EPC y es 

un hito muy importante y sobre todo para los Proyectos de Magdalena y de Ruta al Sur, 

podemos decir que, en el 2024, tenemos unos proyectos con unos márgenes ya ajustados, 

donde, Podemos y pudimos hacer un ajuste por toda la inflación y todo el desbalance de la 

inflación y eso lo pudimos hacer con los dos clientes en los dos proyectos principales. 

Entonces, durante el año pasado estuvimos negociando esto y esto incluso tiene 

componentes de retroactividad que vamos a ver este año que es muy importante. 
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Y un cuarto componente que es legal y que es la organización de todas las reclamaciones, 

es una organización como dijimos acá. La apuesta fue el terminar los proyectos, mostrar 

que la ingeniería colombiana sí puede hacer los proyectos que el Cóndor sí tiene la 

capacidad y que estamos y el gobierno está bien con sus constructores colombianos y está 

bien con el Condor, donde mostramos que sí hacemos los proyectos y hoy tenemos eh, una 

serie de reclamaciones y organizamos esto, entonces con esto decirles que el 2023, como 

como lo hemos hablado y lo hemos hablado en diferentes foros, fue el año más difícil en la 

historia del Condor, y que logramos consolidar todas las acciones para que, de  aquí en 

adelante veamos unos resultados diferentes del mundo y podamos volver a esa senda de 

generación de valor del Condor. Entonces, Diana, con esta introducción adelante para que 

abramos los comentarios, y como le dijo María, abrimos la sección para preguntas. 

Diana Patricia Benjumea – Gerente Financiero 

Buenas tardes a todos, eh, cómo lo decía Luis. El objetivo es recapitular los eventos más 

importantes. 

Eh que impactaron los estados financieros durante el 2023, entonces se van a dar cuenta 

que más que una teleconferencia de resultados, solo el último trimestre estamos 

recogiendo el 100% del año para tener, digamos, que una visión global del esos sucesos 

importantes y las expectativas, y digamos que cómo se espera que el 2024 se comporte, 

vamos a comenzar con los hechos relevantes que ocurrieron durante el último trimestre, 

en los cuales digamos que en el marco de la reestructuración y la preparación que la 

compañía venía haciendo desde el segundo trimestre del 2023 respecto a su 

endeudamiento, tenemos como este importante. El desembolso o la aprobación del crédito 

rotativo con Bancolombia, Davivienda, Banco de Bogotá y Banco de Occidente. Un crédito 

rotativo aprobado para la ejecución de los contratos de Magdalena dos y Ruta al Mar, que 

nos permiten garantizar la disponibilidad de recursos de capital de trabajo para la ejecución 

que resta a estos proyectos. Esto ocurrió en octubre 2023 y, vamos en este mes para el 

sexto desembolso, son desembolsos que no son por el total de los sesenta y cinco mil, sino 

que son de acuerdo con el requerimiento de capital de trabajo de cada proyecto y son 

pagaderos a 90 días con la facturación de dichos proyectos. Como segundo hito relevante, 

queremos resaltar también en este marco de la reestructuración de la deuda. 

El plan de reperfilamiento del endeudamiento que tenemos con el sector financiero, entre 

nuestros acreedores, no específicamente sector financiero, sino tenemos al IDEA como uno 

de esos grandes acreedores financieros. El IDEA, entró en el 2022 a finales del 2022, a 

financiar nuestra obra en las vías de acceso al Túnel del Toyo, específicamente el tramo dos 

y en octubre del 2000, en noviembre del 2023, logramos un reperfilamiento de esta deuda 

que tenía vencimiento. Trimestral a tener un vencimiento de 4 años con una fuente, como 

decía Luis, una de las estrategias fue asignarle a cada una de las líneas de la deuda su 
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respectiva fuente de pago y la fuente de pago de la línea de crédito asignada por el IDEA, 

son los flujos de caja de este proyecto de construcción en el tramo de las vías de acceso del 

Túnel del Toyo.  

Queremos resaltar en esta diapositiva una lista de acciones que ya sean en el marco del 

2024, donde recapitulamos todos esos eventos que van a permitir que el 2024 tenga un 

comportamiento diferente al 2023, que resalto las palabras de Luis, un año realmente 

retador y tal vez el más retador de la historia del Condor. Queremos resaltar que estos 

primeros meses del 2024. Hemos podido concretar todas aquellas negociaciones, con 

nuestros sponsors en los proyectos de EPC o de construcción, donde no somos accionistas, 

es el caso de Ruta al Sur y Magdalena dos y estamos logrando consolidar todos aquellos 

ajustes contractuales que se requieren para volver a convertir estos proyectos en proyectos 

rentables. Adicionalmente queremos resaltar el proceso de finalización que estamos 

viviendo del reperfilamiento con los demás bancos con los cuales tenemos deuda asociada. 

Nosotros tenemos una gran deuda que la asociamos al negocio de inversiones que tiene 

como principal fuente de pago, la desinversión de Pacífico Tres, esa parte de la deuda se 

está reestructurando, en cuatro años, sin embargo, el objetivo principal del 2024 será el 

desapalancamiento vía la desinversión de este actil, y adicionalmente tenemos las deudas 

de capital de trabajo con un grupo de Bancos, que también estamos reperfilando a 4 años 

y estos hitos se esperan cumplir para el cierre del primer trimestre del 2024. 

A continuación, vamos a ver una introducción de los principales resultados, pues realmente 

son los resultados que son suficientemente contundentes. Y disientes de la situación que 

vivimos durante el 2023, entonces arrancamos por la primera línea del PIG, donde vemos 

que los ingresos operacionales tuvieron un decrecimiento del 0.2%. Está decrecimiento, 

aunque en términos reales tuvimos un crecimiento en la facturación, tuvimos un efecto 

contable en el ingreso en el cual, ajustamos todos aquellos ingresos de los proyectos que 

no eran realizados en el marco de la niif 15 y el Estatuto tributario, específicamente el 

artículo 200. Las empresas de construcción estamos obligadas a reflejar en nuestros estados 

financieros la rentabilidad esperada, con el cierre del proyecto Pacífico Tres y Ruta al Mar, 

hay unos ingresos o las pérdidas que estos proyectos significaron en los últimos años, nos 

dieron un ingreso, nos permitieron el tener un ingreso que ya no es realizable porque la 

utilidad se perdió completamente dada la situación de inflación y los precios a los cuáles 

fueron contratados estos contratos en 2014. Pasando el resultado operacional que 

claramente es un resultado entre los ingresos y los costos directos asociados a los 

proyectos. Tenemos una situación desfavorable con respecto a los números del 2022, 

tenemos una pérdida de ciento cincuenta y cinco mil millones de pesos, especialmente 

asociada a el incremento y lo vamos a ver a detalle más a en la próxima vez positiva, donde 

resaltamos los incrementos de los principales insumos y la época inflacionaria que estamos 

viviendo a dos dígitos en el País que no se refleja en los precios a los cuales nos pagan los 
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proyectos y adicionalmente tenemos. El desequilibrio sobre el cual hablaba Luis de los 

proyectos que estamos en etapa de determinación y finalmente tenemos el resultado neto, 

donde el respecto el resultado operacional, la principal variable, son el costo de los 

intereses. Estamos hablando de un costo de intereses de alrededor de ciento sesenta y 

cuatro mil millones para el 2023, intereses que por la estrategia con los financiadores no 

significaron 100% caja porque estamos en un acuerdo de paro de pago de intereses entre 

marzo y junio del 2023 que nos permitieran tener la liquidez para cumplir las demás 

obligaciones del año. 

En términos del estado del balance general podemos ver que claramente hay una 

disminución de los activos por todas aquellas cuentas por cobrar que dimos de baja o 

ajustados porque ya no eran recuperables, donde queremos resaltar específicamente el 

activo de inversión que teníamos con la concesión Cesar Guajira, un activo de inversión, que 

básicamente estaba representado en estudios y diseños de una Concesión o una APP que 

en corto plazo no tiene un proyecto específico de realización, el pasivo se incrementa como 

producto de los apoyos y el capital de trabajo que obtuvimos no solamente para pagar los 

pasivos de los proveedores que teníamos vencidos, sino también, para cubrir el capital de 

trabajo de los proyectos. Que están actualmente en ejecución y en términos patrimoniales. 

Quiero resaltar que a pesar de El 2023 haber sido el año más retador para el Cóndor, todavía 

conservamos un patrimonio de cerca de 730.000 millones de pesos que nos permite 

garantizar la solvencia y el negocio en marcha para cumplir con todas las obligaciones 

contractuales en nuestros proyectos en ejecución y también de todas nuestras obligaciones 

financieras. A continuación, va en este resumen vamos a detallar de alguna manera todos 

estos hechos que nos llevan a la pérdida del 2023, que es un poco lo que acabamos de 

escuchar y que lo que vamos a escuchar más adelante, pero esta diapositiva lo que quisimos 

hacer es que quede recalcado esos cuatro grandes eventos que definitivamente marcan un 

hito en la pérdida del 2023, el primero en nivel de apalancamiento hoy estamos hablando 

de una deuda de Construcciones del Cóndor aproximada de 947.000 mil millones de pesos, 

la gran mayoría con entidades financieras, lo cual pone el Cóndor en un alto nivel de 

endeudamiento en un año, donde los niveles de las tasas de interés son históricos para El 

País, por lo tanto, nos pone una presión como lo vimos, y , como se los dije, de 164000 

millones de pesos, en la utilidad neta. Importante es que nuestra estructura y la tarea que 

hemos hecho durante, hicimos durante el 2023 y que se empieza a dar frutos en él 2024 

fue hacer una gran reestructuración financiera que permitiera tener todos los acreedores 

financieros del Cóndor en la misma mesa, garantizando la continuidad de la Compañía y 

asignando a cada una de sus deudas una fuente específica. Estas fuentes específicas las 

hemos venido garantizando a través de esquemas fiduciarios y es por eso por lo que los 

acreedores hoy cuentan con garantías mobiliarias e inclusive de sus deudas y derechos 

económicos sobre los flujos de caja de proyectos y concesiones que nos permiten garantizar 

su pago en el momento que los flujos de caja de su fuente estén disponibles. En segundo 
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lugar, queremos destacar los resultados operativos de los proyectos, especialmente 

aquellos proyectos que el Cóndor está ejecutando desde 2014 en la apertura de la cuarta 

generación, proyectos que fueron contratados a precios cerrados de 2014 y que la duración 

en tiempo de la construcción estaba estimada en un año preparativo y 4 años de 

construcción. Y hoy estamos hablando, qué Pacífico Tres cierra con 8 años de construcción 

y Ruta al Mar, también aproximadamente 8 años de construcción sin ajustes de precios. Eso 

quiere decir que no solamente eventos como el COVID-19 que alteró definitivamente los 

precios. Sino también, Las crisis de las cadenas de avance, abastecimientos y las 

superinflaciónes que hemos tenido en los últimos años, han hecho que las pérdidas de 

proyectos con precios cerrados sean inimaginables. Hoy podemos decir que en los últimos 

2 años nos enfrentamos incrementos del combustible, el 45% del asfalto del 51% del 

cemento del 45% y el acero del 51%. Que son nuestros insumos críticos de construcción, es 

decir, que solo en los dos últimos años hemos incrementado el costo en más del 50%. En 

tercer lugar queremos resaltar que nuestra posición de inversionistas teníamos una 

expectativa de recuperación de la inversión, también cercana a los 5 años después de iniciar 

las concesiones hoy, igual que en el marco de la construcción que permanece 4 años 

adicionales con inversionistas, no tenemos retorno de la inversión por lo tanto no tenemos 

viviendo de las concesiones en las que tenemos posición de inversionista y lo que ha hecho 

que adicionalmente, en la posición de constructor tengamos que asumir una serie de 

eventos eximentes de responsabilidad que han impedido que las obras llegarán en los 

tiempos correctos. Estamos hablando de eventos eh prediales, ambientales, sociales y 

geotécnicos que hacen que las construcciones no se hayan cumplido en tiempo y que 

adicionalmente los inversionistas no estén recibiendo sus dividendos a tiempo, para 

finalizar y no menos importante, durante el 2023, el cierre de los proyectos hitos históricos 

del Cóndor que son Pacífico 3 y Ruta al Mar, cierran y nos dan una digamos que la 

oportunidad de hacer una revisión de todos los ingresos que no son realizables  y 

adicionalmente revisar la obsolescencia de los inventarios, específicamente de construcción 

que teníamos. Entonces tenemos una serie de bajas de activos asociados a diversos no 

recibidos por actas internas, grados de avance de obra y costos COVID, que son estos que 

asumimos durante la crisis de la pandemia del COVID y que se supone que iban a ser 

reconocidos por el estado y hoy todavía no tenemos reconocimiento. Adicionalmente, 

como les decía, tuvimos provisión de costos de inventarios obsolescentes y provisión de 

costos, y tenemos el deterioro más importante que son los 60.000 mil millones de pesos de 

la inversión de César Guajira o el activo de inversión de Cesar Guajira que básicamente eran 

estudios y diseños. Entrando en un poco más en detalle queremos dar contexto también de 

la situación del sector construcción. El sector construcción completa el último trimestre de 

del 2023. Pérdidas consecutivas y muy importantes que hacen que decrezca su aporte 

significativamente al PIB colombiano. Adicionalmente las curvas de la tasa interbancaria 

veremos las diferentes presiones de las diferentes variables macroeconómicas, poniendo 
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realmente no solamente al Cóndor, sino a todo el sector y a su vez al país, porque siendo 

este uno de los principales jalonadores, no solamente de trabajo, sino también en general 

de la economía en una crisis importante. 

Para continuar, vamos a ver, digamos que estos números que hemos visto dibujados eh en 

los diferentes eventos, pero ya propiamente dicho, estamos hablando de una pérdida neta 

de voy a pesar de atrás para adelante de 259.600 millones de pesos, pérdida que se ve un 

poco ha ayudada por un activo de impuestos diferidos de 82.000 millones de pesos para 

una pérdida antes de impuestos de 342.000 millones de pesos donde la barra del egreso 

financiero tiene una importancia relevante porque corresponde a 210.000 millones de esta 

pérdida, donde le dije que intereses solo en la línea de intereses estamos hablando de 

164.000 mil millones de pesos en la integración de los métodos de participación de las 

diferentes concesiones tenemos 106.200 Si nos devolvemos, vamos a encontrar, digamos 

que unos márgenes operativos negativos, también asociadas a los diferentes ajustes, 

entonces estamos viendo una pérdida de 155.000 mil  millones de pesos, operativa, pérdida 

que involucra un ajuste en los ingresos de grados de avance y actas internas de alrededor 

de 87.000 mil millones de pesos, deterioros de cartera de 62.000 millones de pesos, César 

Guajira como se los había dicho y ajuste de inventarios y de alrededor de 10.000 millones 

de pesos. Entonces, esta es realmente la positiva que nos encara la crisis financiera o en el 

caso de los números que el Cóndor tuvo un total de 2023 y que tiene, digamos. Que tuvo 

toda la solvencia para soportar con su patrimonio. Eh queremos aquí separar, digamos, 

como el por unidades de negocio, el resultado como en y como los recalcado, el gasto 

financiero está asociada a cada una de sus fuentes, entonces el negocio de construcción 

tiene un gasto financiero en 91.000 mil millones de pesos, especialmente asociado al 

servicio de la deuda de los créditos de capital de trabajo que están reperfilando y los nuevos 

créditos rotativos que hoy soportan la liquidez de Construcción y la mide de Concesiones 

tiene asociado un gasto financiero de 113.000 mil millones de pesos, especialmente 

asociado a la deuda que tiene como garantía la desinversión en la Concesión Pacífico 3 y a 

los flujos de caja de las concesiones Ruta al Mar. En términos de activos. Podemos ver se 

puede ver la disminución del activo dado la ejecución de estos ajustes contables, pero 

adicionalmente queremos resaltar, digamos, el incremento. 

Eh, básicamente, el activo no tiene movimientos importantes, excepto por el por el ajuste 

contable del decrecimiento del ingreso dado el ajuste de los de los ingresos que nos iba a 

convertir. En efectivo es importante resaltar, que durante y a partir de la de la asignación 

del crédito rotativo, Magdalena dos y Rash han comenzado a incrementar de manera 

significativa su facturación, por lo tanto, el activo también se ve impactado por el 

incremento de la facturación de estas dos cosas. Millones, por lo tanto, tenemos cuentas 

por cobrar más grandes con nuestros clientes que se ven reflejadas y cerraron en alrededor 

de 177.000 millones de pesos en el 2023. Del pasivo queremos resaltar el nuevo 
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endeudamiento al cual hemos venido haciendo referencia, entonces, durante el 2023 

accedimos a 72.000 millones de pesos de recursos que provinieron de Bancolombia para 

cambiar, digamos que la estructura endeudamiento de proveedores con unos altos días de 

vencimiento a un endeudamiento con una entidad financiera que nos pueda dar el tiempo 

que necesitamos para que la fuente los cumpla y adicionalmente resaltamos que para el 

cierre de diciembre de 2023 el crédito rotativo tenía un saldo aproximado de 55.000 mil 

millones de que esos lo constituye también el endeudamiento nuevo. Está es la estructura 

del endeudamiento como la tenemos hoy, entonces estamos hablando de un 

endeudamiento de inversiones de cerca de 415.000 mil millones de pesos que constituye el 

42% y donde sus principales fuentes de pago son la desinversión de la de la Concesión 

Pacífico y, los flujos de caja futuros de Concesión Ruta al Mar. Adicionalmente, tenemos 

446.000 mil millones de pesos, de los cuales los voy a dividir en dos porque estamos 

hablando de una de un endeudamiento de cerca de 300.000 mil millones de pesos que será 

reperfilado con las diferentes entidades financieras a largo plazo y alrededor de 150.000 mil 

millones de pesos que constituye el capital de trabajo con el crédito rotativo. Y con una 

deuda temporal que tenemos con nuestro Sponsor Aleatica, que nos monetizó un ingreso 

por ingeniería de valor, el cual debemos estar recibiendo durante el segundo trimestre del 

2024. Adicionalmente, tenemos una deuda de 950.000 mil millones asociada a leasing de 

los equipos que hoy participan en el proceso constructivo y tenemos una deuda de 

absorbida o traída desde los consorcios en los cuales participando de cerca de 20.000 mil 

millones de pesos. En términos patrimoniales, creo que ya esta información es conocida, 

tenemos socios patrimoniales concentrados en un 80%, tenemos hoy personas naturales 

en un 4% y otros inversionistas persona jurídica en un 16%. Respecto al precio de la del de 

la acción, el precio de la acción en durante el 2023 no marcó precio durante un gran tiempo 

y vino a marcar precio en octubre del 2023, absorbiendo un poco, digamos, que toda la 

situación en Financiera que ha vivido el Cóndor durante el 2023 y esperamos que con las 

próximas noticias y con la generación de valor que esperamos publicar de aquí a la próxima 

teleconferencia, empezamos a recoger, digamos que el cambio de la estructura financiera 

que está sufriendo el Cóndor. Ahora vamos a mirar un poco más hacia el futuro. Hacia el 

cierre del tercer trimestre tuvimos un backlog de 2.4 billones de pesos, de los cuales 

podemos hablar de una ejecución de cerca de 220.000 mil millones de pesos, especialmente 

concentrada en el proyecto Magdalena 2  y en el proyecto Ruta al Sur y en el proyecto Vías 

de acceso al Toyo tramo dos, hoy tenemos un ajuste del back de cerca de 40.000 mil 

millones que está asociado con la entrega de parte de unas obras de la unidad funcional 5 

de Ruta del Sur, pero de acuerdo a lo que les dijimos en las primeras diapositivas, hemos 

podido consolidar una serie de acuerdos y de ajustes contractuales del dos principales 

proyectos que nos permiten tener un reflejo un mayor valor de nuestro Blackout, qué 

tenemos para 2024, Tenemos la ejecución de las obras más importantes del de las obras 

más importantes Magdalena 2, Como ven tenemos una barra azul que representa los EPC 
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privados y una barra azul oscura que básicamente desaparece en 2024, porque la ejecución 

del Pacífico 3 y Ruta al Mar solo corresponde al 1% de la ejecución del año, y una, un 

protagonismo importante de la construcción de Magdalena dos que tiene hito importante 

la entrega de la unidad funcional dos. Aproximadamente para noviembre del 2024 y Ruta 

al Sur que tiene un incremento significativo en la facturación. Pasando de facturaciones, 

Magdalena pasa de facturaciones promedio de 30.000 mil millones en el 2023 a esperamos 

facturaciones promedio de 50.000 mil millones durante el 2024 y Ruta del Sur tuvo una 

facturación promedio de menos de 10.000 mil millones en el 2023 y esperamos que cumpla 

y llegue hasta los 20.000 mil millones de pesos promedio en el 2024, cómo ven el Blackout 

del 2024 es ambicioso porque tenemos la obligación y el compromiso de cumplir las obras 

en tiempo y forma, especialmente el proyecto de Magdalena dos para el 2025 permanece 

Ruta al Sur y, la tarea importante durante la  última parte del 2024 será empezar a evaluar 

todos aquellos que los proyectos que sean susceptibles de licitación para empezar a llenar 

el  Blackout del 25 el 26 y usar el sucesivos. Lo anterior estábamos hablando del negocio de 

construcción. A continuación, vamos a hablar del negocio de inversiones, donde vamos a 

resaltar el estado en que se encuentran y quisiera aquí hacer como un paréntesis para 

denotar. la importancia que ha tenido para construcciones el Cóndor, el cumplimiento de 

sus obligaciones y sus compromisos de cara a las concesiones en que la participó en doble 

rol, como inversionista y rol como constructor. Hoy estamos hablando que el Cóndor 

participó como inversionista y como constructor en Pacífico dos y fue construida al 100% y 

entregada al 100% al servicio del país. Estamos hablando de Vías del Nus que están en una 

diapositiva más adelante que tiene una construcción y una entrega del 100% al país y 

estamos cumpliendo o cumplimos el 28 de febrero el hito de la entrega del 100% de 

construcción de la obra Pacífico 3, que queda también a servicio del país. Está ahora como 

ven, adicionalmente ha traído grandes retos para esta constructora y para este inversor. 

Por lo tanto, encuentran como hitos relevantes el fallo del amigable componedor que 

autoriza la extensión de los eventos eximentes de responsabilidad sobre la unidad funcional 

5, que estaba principalmente asociados a temas prediales, como les decía, el 28 de febrero 

tuvimos la culminación de la obra y el inicio de proceso de entrega de la última unidad 

funcional a la ANI y por lo tanto comenzamos el proceso con la interventoría. Y podemos 

confirmar las buenas noticias que, como decía Luis, el gobierno a estas Concesiones APP 

Publicas ha cumplido y para finales de febrero del 2024 recibimos la última porción de la 

vigencia futura del 2023, que estaba pendiente por completar para continuar en los hitos 

de cumplimiento del Cóndor en sus concesiones estamos hablando de Ruta al Mar, el 

Cóndor hoy tienen un una ejecución de obra casi por el 99% de las obras que son posibles 

de ejecutar la concesión en su neto y incorporando las obras que no son posibles ejecutar 

por eventos eximente de responsabilidad, tales como los que hemos venido listando 

prediales, ambientales. Sociales. Eh van 94.8 y digamos que estos puntos de obra serán 

sujetos de acuerdo con la ANI, para poder que sean eliminados del alcance de la obra total. 
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Tenemos como hitos relevantes del trimestre la compensación de los riesgos de no ajuste 

de tarifas de peajes de acuerdo con el decreto 050 con dinero de la subcuenta autónoma 

de soporte, procesos de votación exitosos con los financiadores para actualizar las fechas 

máximas de terminación de la construcción y una dispensa la condición que nos impedía  

declararnos en operación por tener reclamaciones contra la ANI y el ajuste de tarifas de 

peajes con IPC 2022 al 16 de enero del 2024, que falta el ajuste del IPC del 2023 el cual se 

espera que ocurra en el segundo trimestre del 2024 y, como les mencioné al principio, Vías 

de Nus es también primero de esos proyectos entregados al 100% en temas de 

construcción, pero igual con algunos hitos contractuales y sociales  Especialmente asociado 

al inicio de la negociación con la ANI, para el cobro de la condena en contra por la falta de 

recaudo histórica del peaje Niquía. Entonces todos conocemos el fallo jurídico respecto al 

desmonte del peaje Niquía y se reciben las presiones sociales en contra del peaje trapiche. 

Digamos que es un evento social que le pone una presión importante a la concesión. Ahora 

un resumen de las perspectivas, 2024. Como veníamos insistiendo el hito o uno de los hitos 

más importantes del condón es el desempalancamiento de la compañía y la reconfiguración 

de la estructura de capital, por eso seguimos trabajando arduamente en la venta de Pacífico 

3, que nos permite disminuir la deuda actual de 978.000 mil millones a menos de 500.000 

millones de pesos y tenemos en proceso el cierre del reperfilamiento de la deuda que hoy 

está en el corto plazo y que debería quedar en un plazo aproximado de 4 años de más o 

menos 400.000 mil millones de pesos. Continuaremos trabajando en los procesos de las 

reclamaciones de todos los eventos eximentes que generaron que se generaron durante la 

construcción de las obras 4G, que hoy estábamos prácticamente entregando al 100%. 

Seguiremos en un permanente control de nuestra liquidez que hoy, aunque el 2023 fue un 

año retador respecto a la liquidez, tenemos que decir que pudimos contar con los recursos 

necesarios para cumplir con todos nuestros compromisos no solamente a nuestros 

proveedores, sino también a los acuerdos realizados con las diferentes entidades 

financieras. Eh vamos a seguir con esta estrategia clara de comunicación y transparencia 

con todos nuestros grupos de interés que nos permitan estar enterados de todas nuestras 

actuaciones y tener una información que les permita tomar decisiones acertadas, 

resaltamos la relación con nuestros proveedores. Los proveedores han sido unos grandes 

protagonistas en el apalancamiento del Cóndor, porque ante los momentos de dificultad 

digamos que han manifestado y han no solo ha manifestado, sino un materializado su apoyo 

para que estos proyectos se puedan seguir ejecutando el cierto grado de normalidad. Y 

seguimos adelante con todos los mecanismos de solución de controversias. Digamos que 

aquí cerramos todo lo que es la información financiera y muy rápidamente todo lo que tiene 

que ver con el gobierno corporativo, pues digamos que para nosotros es de máxima 

importancia en el sentido es recordarles que tenemos hoy 4.490 colaboradores Directos y 

que estamos durante el 2023, se dieron contrataciones por cerca de 2.935 personas que 

hemos procurado unos empleados referentes en el sector que nos permita disminuir la 
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rotación de nuestros empleados. Sin embargo, digamos que seguimos con gran reto 

alrededor. 

Queremos resaltar que tenemos una mano de obra local y cuando digo local es de personas 

que pertenecen a la zona donde se está ejecutando el proyecto de cerca de 28%, donde el 

43% de las mujeres tenemos 43% de mujeres en cargos tácticos y hemos invertido, digamos, 

horas de formación, no solamente enfocadas a la seguridad y la salud en el trabajo, sino al 

crecimiento. Técnico de nuestra compañía. El. Aquí una diapositiva de la contribución al 

desarrollo local, entonces, hemos compensado el 38% de nuestras emisiones. 325 

toneladas de caucho reciclado en nuestra construcción hemos reutilizado el 46% de los 

residuos de construcción y demolición. Eh hemos invertido a través de nuestra fundación 

cerca de 1.000 millones de pesos al año tenemos la Reutilización del 43% de los residuos 

generados por la operación y tenemos en el 2023, Formación en derechos humanos para 

todos nuestros colaboradores. Pues no agradecemos su participación. María te agradezco 

la atención a las inquietudes. 

Maria Isabel Lopez - Comunicaciones 

Bueno, si alguno de ustedes tiene alguna inquietud sobre el desarrollo de la teleconferencia. 

Y levantarme la mano. 

 Juan Camilo adelante. 

Buenas tardes, muchas gracias. Yo quería hacer dos preguntas sobre el contexto y los 

resultados. La primera es con respecto, pues a todas las controversias que se han venido 

dando en el sector de infraestructura, en particular con el tema de los presupuestos de 

vigencias futuras. ¿Entonces quería preguntarle sus impresiones al respecto y si hay alguna 

obra en particular que, pues digamos de cara a esta situación, pues valga la pena tener 

presente lo otro que les quería preguntar es cuántas expectativas de ejecución para este 

año 2024? Muchas gracias. 

Luis Alfredo Turizo presidente - Construcciones el Condor 
                                                                 
Perfecto, Juan Camilo, muchas gracias entonces, pues mira sí, el tema el tema del 

presupuesto fue desafortunado, acuérdate que aquí estamos en la construcción público-

privada y es demasiado importante la confianza y la seguridad jurídica. Esto digamos que 

tiene dos implicaciones en el Cóndor y también decirlo que está en solucionado para las 

concesiones y en proceso de solución para los proyectos EPC. 

Nosotros tenemos exposición a través de Pacífico 3 en lo que son las vigencias futuras. Eh 

para los ingresos de la concesión, entonces, decirles que ya recibimos el ciento por ciento 

del pago de la vigencia del año 2024, con lo cual ahí. No fue mas no paso nada más allá de 

del susto y la incertidumbre que sé que se generó y esa condición esta robusta. El año 
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pasado nos pagaron todo el de R toda la toda la vigencia y este año ya tenemos la vigencia 

de este año en construcción. En construcción tenemos dos proyectos con el envías, un 

proyecto en el sur del país es la variante Mocoa San Francisco y, un proyecto en Antioquia 

que es uno de los tramos de la Vía del Toyo. En este momento estamos esperando que 

salgan los certificados de disponibilidad presupuestal que no han salido. Entonces ya salió 

decreto lo movieron y tenemos noticias que debes salir esta semana, a eso le estamos 

haciendo seguimiento, nosotros estaríamos y la consecuencia de no darse esto dentro de 

este mes sería la suspensión de esos dos proyectos. 

El proyecto de la variante Mocoa en Francisco es un proyecto de largo plazo donde tenemos 

vigencia hasta el 2030, y el proyecto del Toyo es un proyecto que debe terminar su 

ejecución antes de la mitad de este año, Estas son las implicaciones, entonces les estaremos 

contando en este momento el Condón continuó la ejecución de sus dos proyectos y está 

financiando recursos por aproximadamente 40.000 mil millones de pesos que garantizaron 

la continuidad de sus proyectos desde diciembre hasta hoy. Entonces esperamos, que 

puede pasar. 

Frente a la ejecución de este año, entonces nosotros esperamos, como lo están viendo en 

la presentación, la ejecución de este año, el backup total que les mostraron en la sumatoria 

de esas de esas 3 barras, ese es el valor total y eso es como lo esperamos a ejecutar, 

entonces nosotros esperamos ejecutar este año 2024, 1.6 billones de pesos, este sería un 

año un récord para el Condor,  estos son, todos los que están viendo acá es garantizado, 

esto es lo que ya tenemos por ejecutar, por compromiso, es muy importante y la 

rentabilidad asociada a este también es muy importante, porque ya que ya el resultado 

operativo de la compañía. Dejar 2023, la pérdida de los proyectos de Pacífico 3, la pérdida 

de los proyectos de Ruta al Mar, la pérdida de los proyectos EPC Magdalena, y Ruta al Sur y 

aquí ya vamos a ver, es una utilidad asociada a Ruta al Sur y Magdalena, principalmente 

este reto que tenemos. 

Diana Patricia Benjumea - Gerente Financiera 

Muchas gracias, Juan Camilo 

Maria Isabel Lopez - Comunicaciones 

Bueno, agradecemos a todos su asistencia. Recuerden que por medio de la oficina de 

atención al inversionista pueden estar en contacto permanente para cualquier inquietud. 

Muchas gracias y feliz tarde. 

 

 

 


