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Nota Aclaratoria

El presente documento contiene manifestaciones de futuro sobre intenciones, expectativas o
previsiones de Construcciones El Condor S.A. a la fecha de realizacién del mismo, que se refieren a
diversos aspectos asociados a los resultados de la empresa y a otros relativos a la actividad y situacion
de la misma.

Las manifestaciones de futuro o previsiones contenidas en este documento pueden ser identificadas,
en determinados casos, por la utilizacion de palabras como «expectativa», «anticipacion», «propdsito»,
«creencia» o de un lenguaje similar, o de su correspondiente forma negativa, o por la propia naturaleza
de prediccion que tienen las cuestiones referidas a estrategias, planes o intenciones. Estas
manifestaciones de futuro o previsiones no constituyen, por su propia naturaleza, garantias de un
futuro cumplimiento, encontrandose condicionadas por riesgos, incertidumbres y otros factores
relevantes, que podrian determinar que los desarrollos y resultados finales difieran materialmente de
los puestos de manifiesto en estas intenciones, expectativas o previsiones.

Construcciones El Condor S.A., no se obliga a informar publicamente del resultado de cualquier revision
gue pudiera realizar de estas manifestaciones para adaptarlas a hechos o circunstancias posteriores a
esta presentacion, incluidos, entre otros, cambios en el negocio de la Compaiiia, en su estrategia de
desarrollo de negocio o cualquier otra posible circunstancia sobrevenida. Lo expuesto en esta
declaracion debe ser tenido en cuenta por todas aquellas personas o entidades que puedan tener que
adoptar decisiones o elaborar o difundir opiniones relativas a valores emitidos por la compaiia y, en
particular, por los analistas e inversores que manejen el presente documento.

Se invita a todos ellos a consultar la documentacion e informacidn publica comunicada o registrada por
Construcciones El Condor S.A. ante la Superintendencia Financiera de Colombia.
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Hechos relevantes 4T-2023 .« 49°

* Por octavo ano consecutivo, el Comité IR de la Bolsa de Valores de Colombia (BVC), aprobd el otorgamiento del
RECONOCIMIENTO EMISORES - IR, el cual tendra vigencia de un aino contado desde el 31 de octubre de 2023.

En el marco del plan de reperfilamiento de deuda que viene adelantando la compafiia con todos sus acreedores financieros en
aras de fortalecer su posicién financiera y garantizar el cumplimiento de sus obligaciones, mejorando la liquidez de los
proyectos, se adelantd lo siguiente:

v El 3 de octubre del 2023, Construcciones El Cdndor S.A. celebrd, en calidad de Codeudor, un Contrato de Crédito rotativo
con destinacidon exclusiva para el capital de trabajo de los Proyectos Magdalena 2 y Santana — Neiva — Mocoa. Dicho
contrato de crédito se celebré con Banco Davivienda S.A., Banco de Bogota S.A., Banco de Occidente S.A. y Bancolombia
S.A., por un monto de hasta COP $65.000.000.000, y un periodo de disponibilidad de hasta 30 meses. El Deudor del citado
contrato de crédito es el “Fideicomiso CEC Capital de Trabajo Magdalena y Ruta al Sur”, administrado por Fiduciaria
Davivienda S.A. Adicionalmente, en desarrollo del Contrato de Crédito, la Compania suscribid un contrato de cesion de
derechos econdmicos a favor del Deudor, en relacidén con los flujos de los pagos derivados de los Contratos EPC. Y a favor
de los Acreedores Financieros, se constituyd garantias mobiliarias sobre los derechos fiduciarios.
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En el marco del plan de reperfilamiento de deuda que viene adelantando la compafia con todos sus acreedores financieros

en aras de fortalecer su posicidon financiera y garantizar el cumplimiento de sus obligaciones, mejorando la liquidez de los
proyectos, se adelantd lo siguiente:

v El 15 de noviembre del 2023, Construcciones El Céndor S.A. celebrd una modificacién al Contrato de Crédito mediante el
cual el Instituto para el Desarrollo de Antioquia (IDEA) otorgd una linea de liquidez de capital de trabajo por la suma de
COP $50.000.000.000, para el proyecto Acceso al Tunel Guillermo Gaviria Echeverry — Tunel del Toyo —, los principales
elementos de la modificacién son:

1. Ampliacién del plazo de vencimiento de la obligacidn, la cual estaba inicialmente prevista para el 15 de noviembre de
2023 y estableciendo como nueva fecha de vencimiento el 30 de octubre de 2027.

2. Modificaciéon de las condiciones, y fuentes de pago del crédito, conservando como fuente prioritaria el flujo de caja
libre del Proyecto Vias de Acceso al Tunel Guillermo Gaviria Echeverry — Tunel del Toyo, e incorporando fuentes
complementarias que deberan ser acordadas con los demas acreedores financieros de la Compaiia.
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posteriores al cierre
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Logros obtenidos durante el 2023 para mitigar impacto negativo del aumento de costos de financiacion, altos costos por efectos
inflacionarios, terminacion de las obras Ruta al Mar y Pacifico 3 y la consolidaciéon de la pérdida asociada al método de
participacion en las Concesiones:

Renegociar los contratos EPC con las sociedades contratantes de manera que se incluya el reconocimiento de pérdidas y la
implementacion de esquemas de ajustes en los precios de los contratos.

Acordar con los acreedores financieros las condiciones del reperfilamiento del endeudamiento, ajustado a la capacidad y el
flujo de los ingresos de la Compaiiia.

Se obtuvieron recursos de capital de trabajo para el desarrollo de los proyectos, esto a través de recursos de la banca con
destino exclusivo al capital de trabajo de los proyectos, asi como la facilidad de recursos para el capital de trabajo a través de
los clientes.

Se estructuraron vehiculos fiduciarios independientes para el manejo de los recursos con destino al capital de trabajo de los
contratos EPC.

Se revisaron y depuraron los estados financieros

Se optimizaron los procesos administrativos

Terminacion de las obras en Pacifico Tres y Ruta al Mar
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Estados Financieros Consolidados

Cifras en Millones de COP

Ingresos

Operacionales

$876,741

x'/
$874,820

2023 2022

Con respecto al afno 2022, los ingresos
operacionales estuvieron por debajo en
$1.921 millones que representa una
variacion 0.2%.

Resultado

Operacional

El resultado operacional estuvo
$212.476 millones por debajo
respecto al 2022.

$57,509

P
R
-

2023 2022

($154,967)

Resultado

\[] {o)

El resultado neto del 2023 estuvo
$189.904 millones por debajo
respecto al 2022.

2023 2022
($69,762)

($259,666)
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Estados Financieros Consolidados

Cifras en Millones de COP

$2,454,470

$2,391,858

2023 2022

Disminuy6 de $62.612 millones que
representa una reduccion del 2.6%.

$1,660,156 w.__
~~~~ $1,463,645

2023 2022

Incrementd $196.510 millones que

representa un crecimiento de 13.4%.

EL CONDOR SA.

Patrimonio

$990,825

Pt
-~
-
-~
-

$731,702 4

2023 2022

Disminuy6 de $259.123 millones que
representa una reduccién del 26.2%.
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QUE IMPACTARON LOS RESULTADOS FINANCIEROS

Nivel de apalancamiento

Al inicio del afio 2023 Construcciones El Condor tenia una deuda con entidades financieras y proveedores que ascendia a $841.702 y $194.013 millones respectivamente, en un
escenario de altas tasas de interés, sumado a una situacidon de iliquidez que impedia el cumplimiento de sus obligaciones, por ello la administracion se trazé un PLAN DE
REPERFILAMIENTO DE LA DEUDA con el fin de lograr cumplir los compromisos con sus acreedores. En este plan perseguia los siguientes objetivos:

* Definir una fuente de pago clara para cada uno de los créditos, especificando las caracteristicas de cada uno de los activos que respaldarian la deuda.

* Habilitar la liquidez para darle continuidad a los proyectos, especialmente RAS y MAG.

Resultados operativos de los proyectos

El elevado incremento de la inflacidon en estos ultimos afios, llegando en el afio 2023 a niveles de 13%, ha generado que los costos y gastos de la compafia también crezcan en la
misma medida, nuestros insumos principales incluso han incrementado sus precios a un ritmo superior, por ejemplo, el combustible 45%, asfalto 51% (desde Ago-2020 71.9%), el
cemento 45% y el Acero 51%.

Este incremento generalizado en los precios no se ha reflejado en un aumento proporcional de los ingresos. Esto se debe a que la mayoria de los contratos EPC fueron suscritos a
precios fijos en 2020 y los ajustes proyectados para definir el precio fueron insuficientes para compensar los incrementos reales. Como resultado, se ha creado una brecha estructural
entre el crecimiento de los gastos y el de los ingresos, exacerbado por el bajo volumen de obra debido a la falta de capital de trabajo y por el cierre de los proyectos P3 y RAM.

Extension del periodo de construccion (iliquido) de las Concesiones

Eventos eximentes de responsabilidad y diversos factores ambientales, prediales, sociales, de disefio e intervencion de redes han impactado la ejecucién de proyectos como RAM,
VINUS y P3. Esto ha llevado a que la Compaiiia, en calidad de EPCista, haya tenido que extender los plazos de ejecucidn, lo que ha repercutido en la terminacidny puesta en
operacion de las concesiones. Esta situacidon ha afectado a su vez nuestra generacién de dividendos como inversionistas de las tres concesiones.

Ajustes Contables: Cambios en las politicas contables y depuracion de cuentas

Se realizé un cambio en la metodologia de la politica contable de reconocimiento del ingreso y la utilidad esperada de los proyectos y la baja de activos no realizables. Estos cambios
tuvieron impacto en los siguientes rubros:

a. Ingresos no recibidos por acta interna, grados de avance de obra y costos COVID

b. Costos en inventario y en provisién de costos

c. Gastos administrativos: deterioro de la cartera
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' Comportamiento del Sector 4 A5%
Construccion

EL CONDOR SA.

50.0%
El sector de la construccion registré una caida de 4,2% durante el 2023 y
0, . .z .
40.0% PIB 2023 e tuvo una contribucién de -0,2 puntos en el resultado total anual del PIB. Si
0.6% e se revisa el resultado del dltimo trimestre, el sector cay¢é 1,6%, esto se
30.0% . g debe a la baja ejecucion en obra publica y la desaceleracién normal de las
18.7% ™ concesiones, sumado a que los costos siguen creciendo a cifras por
20.0% 13.4% , el > encima de su promedio de los ultimos 10 afos y las tasas de interés que
' 11.2% 8.1% 12.2% , L,/ AN han tenido un impacto muy significativo.
10.0% 17 - 7.3% e |
0.5% 1.4% \ ! i m N2 28% 0 0% 0.3% \
0.0% —— - - - -06% | Precios Obras civiles y Tasas de Interés
I I 3&/ [ I 1] \Y I I 1] VA I 1] v o
-3.4% /
-10.0% ' 7
029 09 2021 2022 Y 2023 g 16%
A
-20.0% -16.8% < o L
S~ oo - 12%
-30.0% 10%
8%
-40.0% 6%
4%
-50.0% 2%
0%
P8 IPOC IPOC Mod °wQLE%CEOQ“>L_,Q,QLE%C_9%Q3>«_»
Geggs3°"2838s08eg52233%802°0
2022 2023
Fuentes: DANE (IPOCy PIB produccion) 1oy .
PIB produccion a precios constantes; Datos corregidos de efectos estacionales y de calendario
IPOC: Indicador de Produccion de Obras Civiles Fuentes: DANE y Banrep
IPOC mod.: IPOC para carreteras, calles, vias férreas y pistas de aterrizaje, puentes, carreteras elevadas y tuneles ICOP indice de Costos de las Obras Civiles
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Estado de Resultados y Margenes ”

-228.5% i Elgasto por intereses aument6 56.71% |
Margen | con respecto al trimestre anterior, El !
EBITDA I 77,8% corresponde al aumento de tasas :
Inversicn o delnteres i
-$81,360
=0.6%
Margen
EBITDA
Construccidn $34,160
- o !
-55,022 9'9 A’
Margen ;
-S68,585
EBITDA _1 7 7‘y
Total = o
-586,382 Margen
Operativo $81,904
-$154,967 -29.7% -28,5%
Margen Neto  npargen Neto
—1 Adi
R .
-$210,141 $10.622 $259,666
>10, -5341,570 1$249,044
EBITDA de EBITDA de EBITDA (-) Dep y Amort Utilidad (+) Ingreso fro  (-) Egreso fro (-) Método Part. Util. antes de (+) Prov. Utilidad neta  Utilidad Neta
construccion inversion Operativa impuestos  impuesto renta sin Método de
y CREE Participacion

u Cifras acumuladas al 4T23 y expresadas en COP MM



Resultados Acumulados a Diciembre 2023 4
Cifras Relevantes por Unidad de Negocio (millones de cops)

Construccion Concesiones Consorcios m

Ingresos $825,390
Costos Operacionales $910,828
Resultado Bruta ($85,438)
EBITDA ($50,949)
Gastos Financieros $91,092
Resultado Neto ($98,948)

$35,600
$4,069

$31,530
($23,058)
$112,891

($141,399)

$13,830
$25,573

($11,743)
($12,375)
$6,159

($19,319)

$874,820
$940,471

($65,651)
($86,382)
$210,141

($259,666)

La Unidad de Negocio que mayor perdida esta generando es el negocio de las CONCESIONES,
pese a que es la Unica que esta generando utilidad bruta, la pérdida neta tan alta se debe a la

alta porcion de intereses correspondientes a los créditos estructurados.

Construcciones

EL CONDOR SA.

Pérdida Neta

$259.666 millones
Consorcios Construccion Concesiones
(19,318)

7.4%

38.1%
(141,399)

54.5%
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Activos @
Ty

on

[
N
(o))
F
o
$1,036,775 939239 ¢o0sc30
o — 797 &
10
00 <
*
*
(1] <
153 $326,424  $8772  $335196 <
3,716 88,374 ai
$752420  $19,010  °/71430 58|—:|4658 23718 sl:l I I
Derechos Delta Derechos Inventarios Delta Inventarios Derechos+  PPE 3Q23 Delta PPE PPE 4Q23 Activos Inversiones Delta Inversiones Total Activos
3Q23 derechos 4Q23 3Q23 Inventarios 4Q23 Inventarios Construccion 3Q23 Inversiones 4Q23

Construccion
[ |

*No incluye activos asociados a operaciones conjuntas
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Pasivos ¥,
»

<

<

<
A =
Tp

$226.337 $497.351

N L2
F
m E $271.013
o o
$95.680
$364.125 0 »88610 57,070 il
$44.188 $497.786
$453.598 —

Obligaciones Delta Obligaciones Deuda Wk Delta Wk Deuda Wk Obligaciones Deuda Leasing Delta Leasing Deuda Leasing Total Pasivos Deuda Delta Deuda Deuda Total Pasivo
3Q23 obligaciones 4Q23 3Q23 4Q23 Construccion 3Q23 4Q23 Construccion Inversiones Inversiones Inversiones
3Q23 4Q23

Wl “Noincluye pasivos asociados a operaciones conjuntas
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Pasivos Financieros

Consorcios
0
Leasing 2 A) $2°.957
$95 680 Millones
o
Millones

10%

Total Deuda

$978.114

Millones

-
%
L A
,

Construccion

$446.204

Millones

EL CONDOR SA.

\ Inversiones

Cifras en Millones de COP
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Persona
Natural Internacionales
(o) OD
Persona 4% %
Juridica

16%

Fondos
0%

Socios
Patrimoniales
80%

NUmero total de accionistas: 394

Fuente: Deceval

Patrimonio y composicion accionaria

Evolucion precio accion El Condor vs. COLCAP

1,800
1,600
oo /«r’”‘u—l
1,200 - | — e~ —
1,000 : '
800 |
600

400
200
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ISP

@ Precio Accién CEC COLCAP

$25 574.365.820

Valor Nominal

$338,876 wilones

Acciones en Circulacion Capitalizacion Bursatil



4 458

EL CONDOR SA

BACKLOG E

INVERSIONES




' BACKLOG 4 A58

Comparacion 3T 2023 vs. 4T 2023

Tercer Trimestre 2023 Cuarto Trimestre 2023

0
2% 2% 26%

Obra Publica
26%
Obra Publica

BACKLOG A Cierre 2023
Backlog (3T 2023) 2.45
$2 ’45 e 1 % Ajustes Backlog 0.04 —_— 1 %
. EPC Construcciéon Q3 2023 -0.22 .
Billones Concesiones Billones
propias
)
71% 71%
EPC
Concesiones EPC
Concesiones

B deterceros
de terceros
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Distribucion en el tiempo

PRINCIPALES HITOS DE
$1.619M CONSTRUCCION

® Terminacion de Obras de Pacifico 3 el
28 de febrero 2024

® Terminacidon de Obras de Ruta al mar
en marzo 2024 (Pendiente Suspension
de la ANI para obras que no se pueden
ejecutar)

$303 M $346 M
® Entrega de UF 2 de Proyecto

- Magdalena 2 en noviembre 2024

Ejecucién de 100% del presupuesto del

2024 2025 2026-2030 contrato vias de acceso al Tunel del

Toyo tramo 2 sector 1 en Julio 2024

W EPC Obra Publica MEPC Propio M Otro



Avance de obra

INVERSIONES \| b ey ™ 99.67%

Diciembre 2023

Fuente: Arup

Trafico (miles de vehiculos) Historico recaudo total (COP MM)

139% 81% 78%

132% 132% - 100 74% 74% 73% -
9 118% 119% 119% % @ v @ 67% 0 o 0
108% 116% 1129 115% 2% ] m B
103% 103% @ ° @ n [ |

(T

Ene Feb Mar Apr May J Aug Sep Oct Nov D
ne re ar Apr May Jun Jul Aug Sep Oct Nov Dec Ene Feb Mar Apr May Jun Jul Aug Sep Oct Nov Dec

B Total proyectado Total ejecutado @ % cumplimiento e Total proyectado Total ejecutado B % cumplimiento

Hitos del trimestre

- Fallo amigable componedor que autoriza extensién de Eventos Eximentes de Responsabilidad (EER)

sobre la Unidad Funcional 5 (UF5).
- Terminacion de ejecucion de obra e inicio de proceso de entrega de la ultima unidad funcional en

construccion.
- Recibo de vigencia futura del 2023.



INVERSIONES

1,400
1,200
1,000
800
600
400

200

91%

Ene

Avance de obra

CONCESION -

Ruta al Mar

Trafico (miles de vehiculos) Recaudo (COP MM)

45,000
40,000
35,000
30,000
25,000
20,000
15,000
10,000

5,000

95% 96% 9%

o o
75%
-

0, 0,
99% 100% 95% 959%

* o

99% g6y
L 2

97%

99% 97% 99% 39, gp0 97%

4—/

97%
0

90
K)u@

91% 94%

Feb Mar Apr May Jun Jul Aug Sep Oct Nov Dec Ene Feb Mar Apr May Jun Jul Aug Sep Oct Nov Dec

Proyectado Ejecutado @ % Cumplimiento

e Proyectado Ejecutado % Cumplimiento

Hitos del trimestre

Compensacién de riesgo de no ajuste de tarifas de peajes (Decreto 050) con dineros de la Subcuenta
Soporte.

94.08%

Diciembre 2023

Fuente: Arup

Compensacion de
“ riesgos, la ANI pagd
conforme con lo
establecido en el
Decreto 050 de los

primeros 3
trimestres

”

Autonoma de

Proceso de votacion exitoso con financiadores para actualizar las fechas maximas de terminacion de Ia

construccion y una dispensa a la condicion que impedia declararnos en operaciéon por tener recl
contra de la ANI.

Ajuste de tarifas de peaje con IPC de 2022 el 16 de enero de 2024. Falta el ajuste del IPC del 2023, el
gue ocurra en el segundo semestre del 2024.

amaciones en

cual se espera



INVERSIONES

TRAFICO RECAUDO TOTAL
472023 vs 4T2022 4T2023 vs 4T2022

$185,069,262,100
9,860,931

£ 7.4% A7.1%

9,183,375 $172,768,826,300

Hitos del trimestre

Inicio de negociacién con la ANI para el cobro de la condena en su contra por la
falta de recaudo histérica del peaje Niquia.
Se reciben presiones sociales en contra del peaje trapiche.

A

VINUS S.A.S

CONCESION VIAS DEL NUS

»

Avance de obra

100%

Diciembre 2023
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Perspectivas 2024 g, 438

= Desapalancamiento de la Compaiiia con la reconfiguracion de la estructura de capital, con la venta de Pacifico 3 se disminuye la deuda en
cerca de $500.000 millones y el reperfilamiento de deuda por $400.000 millones del corto plazo al largo plazo con la asignacién de una
fuente reclamaciones y activos de inversion. Recuperaciéon de utilidad operativa y ejecuciéon en el marco de las renegociaciones de los
contratos EPC.

= Continuar trabajando en las reclamaciones legales para recuperar la caja atrapada.

= Tener un control permanente de la liquidez necesaria para seguir operando y la financiacidon requerida con proveedores y banca.
= Seguir avanzando en la venta de activos.

= Continuar con una estrategia de comunicacion clara y transparente con nuestros diferentes grupos de interés.

= Restablecimiento de relaciones con nuestros proveedores, consolidacion de acuerdos de pago y negociaciones articuladas para todos los
proyectos, buscando eficiencias en recursos y mantener el suministro de materiales a los proyectos, para garantizar la continuidad de la
operacion.

= Articulacidon entre estructuracion de proyectos y ejecucion de obra, buscando la alineacién conforme a las hipétesis planteadas en el
momento de la estructuracién y tomando acciones oportunas frente a las desviaciones que se presentan, para garantizar la rentabilidad
de los proyectos.

= Activacion de mecanismos de solucion de controversia para el restablecimiento del equilibrio econdmico de los contratos y la
compensacion de riesgos materializados que han sido asumidos por La Compafiia, mas alla de lo previsible en el contrato.

= Seguir trabajando en la simplificacion administrativa y de procesos, garantizando sinergias y oportunidad en el control y toma de
decisiones que impactan la ejecucion de las obras. Asi como la generacion de eficiencias y ahorros en costos y gastos de proyectos y
oficina central.




Construcciones

EL CONDOR SA

4 458

GOBIERNO

CORPORATIVO




EMPLEADOR REFERENTE

4.490 2.935

colaboradores directos Nuevas contrataciones

28% 43% mujeres

mano de obra local en cargos tacticos

19.337 969.354.680

horas de formacion invertidos en formacion
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