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Nota Aclaratoria
El presente documento contiene manifestaciones de futuro sobre intenciones, expectativas o 
previsiones de Construcciones El Cóndor S.A. a la fecha de realización del mismo, que se refieren a 
diversos aspectos asociados a los resultados de la empresa y a otros relativos a la actividad y situación 
de la misma.

Las manifestaciones de futuro o previsiones contenidas en este documento pueden ser identificadas, 
en determinados casos, por la utilización de palabras como «expectativa», «anticipación», «propósito», 
«creencia» o de un lenguaje similar, o de su correspondiente forma negativa, o por la propia naturaleza 
de predicción que tienen las cuestiones referidas a estrategias, planes o intenciones. Estas 
manifestaciones de futuro o previsiones no constituyen, por su propia naturaleza, garantías de un 
futuro cumplimiento, encontrándose condicionadas por riesgos, incertidumbres y otros factores 
relevantes, que podrían determinar que los desarrollos y resultados finales difieran materialmente de 
los puestos de manifiesto en estas intenciones, expectativas o previsiones.

Construcciones El Cóndor S.A., no se obliga a informar públicamente del resultado de cualquier revisión 
que pudiera realizar de estas manifestaciones para adaptarlas a hechos o circunstancias posteriores a 
esta presentación, incluidos, entre otros, cambios en el negocio de la Compañía, en su estrategia de 
desarrollo de negocio o cualquier otra posible circunstancia sobrevenida. Lo expuesto en esta 
declaración debe ser tenido en cuenta por todas aquellas personas o entidades que puedan tener que 
adoptar decisiones o elaborar o difundir opiniones relativas a valores emitidos por la compañía y, en 
particular, por los analistas e inversores que manejen el presente documento.

Se invita a todos ellos a consultar la documentación e información pública comunicada o registrada por 
Construcciones El Cóndor S.A. ante la Superintendencia Financiera de Colombia.
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HECHOS

RELEVANTES



• Por octavo año consecutivo, el Comité IR de la Bolsa de Valores de Colombia (BVC), aprobó el otorgamiento del 
RECONOCIMIENTO EMISORES – IR, el cual tendrá vigencia de un año contado desde el 31 de octubre de 2023.

• En el marco del plan de reperfilamiento de deuda que viene adelantando la compañía con todos sus acreedores financieros en 
aras de fortalecer su posición financiera y garantizar el cumplimiento de sus obligaciones, mejorando la liquidez de los 
proyectos, se adelantó lo siguiente: 

✓ El 3 de octubre del 2023, Construcciones El Cóndor S.A. celebró, en calidad de Codeudor, un Contrato de Crédito rotativo 
con destinación exclusiva para el capital de trabajo de los Proyectos Magdalena 2 y Santana – Neiva – Mocoa. Dicho 
contrato de crédito se celebró con Banco Davivienda S.A., Banco de Bogotá S.A., Banco de Occidente S.A. y Bancolombia 
S.A., por un monto de hasta COP $65.000.000.000, y un periodo de disponibilidad de hasta 30 meses. El Deudor del citado 
contrato de crédito es el “Fideicomiso CEC Capital de Trabajo Magdalena y Ruta al Sur”, administrado por Fiduciaria 
Davivienda S.A. Adicionalmente, en desarrollo del Contrato de Crédito, la Compañía suscribió un contrato de cesión de 
derechos económicos a favor del Deudor, en relación con los flujos de los pagos derivados de los Contratos EPC. Y a favor 
de los Acreedores Financieros, se constituyó garantías mobiliarias sobre los derechos fiduciarios.

Hechos relevantes 4T-2023



En el marco del plan de reperfilamiento de deuda que viene adelantando la compañía con todos sus acreedores financieros 
en aras de fortalecer su posición financiera y garantizar el cumplimiento de sus obligaciones, mejorando la liquidez de los 
proyectos, se adelantó lo siguiente: 

✓ El 15 de noviembre del 2023, Construcciones El Cóndor S.A. celebró una modificación al Contrato de Crédito mediante el 
cual el Instituto para el Desarrollo de Antioquia (IDEA) otorgó una línea de liquidez de capital de trabajo por la suma de 
COP $50.000.000.000, para el proyecto Acceso al Túnel Guillermo Gaviria Echeverry – Túnel del Toyo –, los principales 
elementos de la modificación son: 

1. Ampliación del plazo de vencimiento de la obligación, la cual estaba inicialmente prevista para el 15 de noviembre de 
2023 y estableciendo como nueva fecha de vencimiento el 30 de octubre de 2027. 

2. Modificación de las condiciones, y fuentes de pago del crédito, conservando como fuente prioritaria el flujo de caja 
libre del Proyecto Vías de Acceso al Túnel Guillermo Gaviria Echeverry – Túnel del Toyo, e incorporando fuentes 
complementarias que deberán ser acordadas con los demás acreedores financieros de la Compañía. 

Hechos relevantes 4T-2023



Logros obtenidos durante el 2023 para mitigar impacto negativo del aumento de costos de financiación, altos costos por efectos 
inflacionarios, terminación de las obras Ruta al Mar y Pacífico 3 y la consolidación de la pérdida asociada al método de 
participación en las Concesiones:

• Renegociar los contratos EPC con las sociedades contratantes de manera que se incluya el reconocimiento de pérdidas y la 
implementación de esquemas de ajustes en los precios de los contratos.

• Acordar con los acreedores financieros las condiciones del reperfilamiento del endeudamiento, ajustado a la capacidad y el 
flujo de los ingresos de la Compañía.

• Se obtuvieron recursos de capital de trabajo para el desarrollo de los proyectos, esto a través de recursos de la banca con 
destino exclusivo al capital de trabajo de los proyectos, así como la facilidad de recursos para el capital de trabajo a través de 
los clientes. 

• Se estructuraron vehículos fiduciarios independientes para el manejo de los recursos con destino al capital de trabajo de los 
contratos EPC. 

• Se revisaron y depuraron los estados financieros
• Se optimizaron los procesos administrativos
• Terminación de las obras en Pacífico Tres y Ruta al Mar 

Hechos relevantes 
posteriores al cierre
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Resultados Financieros 2023
Estados Financieros Consolidados
Cifras en Millones de COP
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Con respecto al año 2022, los ingresos 
operacionales estuvieron por debajo en 
$1.921 millones que representa una 
variación 0.2%.

El resultado operacional estuvo 
$212.476 millones por debajo 
respecto al 2022.

El resultado neto del 2023 estuvo 
$189.904 millones por debajo 
respecto al 2022.



Resultados Financieros 2023
Estados Financieros Consolidados
Cifras en Millones de COP

Activos Pasivos Patrimonio
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Disminuyó de $62.612 millones que 
representa una reducción del 2.6%.

Incrementó $196.510 millones que 
representa un crecimiento de 13.4%.

Disminuyó de $259.123 millones que 
representa una reducción del 26.2%.



Eventos relevantes 2023
QUE IMPACTARON LOS RESULTADOS FINANCIEROS

Nivel de apalancamiento1

2

Al inicio del año 2023 Construcciones El Condor tenía una deuda con entidades financieras y proveedores que ascendía a $841.702 y $194.013 millones respectivamente, en un 
escenario de altas tasas de interés, sumado a una situación de iliquidez que impedía el cumplimiento de sus obligaciones, por ello la administración se trazó un PLAN DE 
REPERFILAMIENTO DE LA DEUDA con el fin de lograr cumplir los compromisos con  sus acreedores. En este plan perseguía los siguientes objetivos:
• Definir una fuente de pago clara para cada uno de los créditos, especificando las características de cada uno de los activos que respaldarían la deuda.
• Habilitar la liquidez para darle continuidad a los proyectos, especialmente RAS y MAG.

El elevado incremento de la inflación en estos últimos años, llegando en el año 2023 a niveles de 13%, ha generado que los costos y gastos de la compañía también crezcan en la 
misma medida, nuestros insumos principales incluso han incrementado sus precios a un ritmo superior, por ejemplo, el combustible 45%, asfalto 51% (desde Ago-2020 71.9%), el 
cemento 45% y el Acero 51%. 
Este incremento generalizado en los precios no se ha reflejado en un aumento proporcional de los ingresos. Esto se debe a que la mayoría de los contratos EPC fueron suscritos a 
precios fijos en 2020 y los ajustes proyectados para definir el precio fueron insuficientes para compensar los incrementos reales. Como resultado, se ha creado una brecha estructural 
entre el crecimiento de los gastos y el de los ingresos, exacerbado por el bajo volumen de obra debido a la falta de capital de trabajo y por el cierre de los proyectos P3 y RAM.

Resultados operativos de los proyectos

3 Extensión del periodo de construcción (ilíquido) de las Concesiones

4 Ajustes Contables: Cambios en las políticas contables y depuración de cuentas

Eventos eximentes de responsabilidad y diversos factores ambientales, prediales, sociales, de diseño e intervención de redes han impactado la ejecución de proyectos como RAM, 
VINUS y P3. Esto ha llevado a que la Compañía, en calidad de EPCista, haya tenido que extender los plazos de ejecución, lo que ha repercutido en la terminación y puesta en 
operación de las concesiones. Esta situación ha afectado a su vez nuestra generación de dividendos como inversionistas de las tres concesiones.

Se realizó un cambio en la metodología de la política contable de reconocimiento del ingreso y la utilidad esperada de los proyectos y la baja de activos no realizables. Estos cambios 
tuvieron impacto en los siguientes rubros:
a. Ingresos no recibidos por acta interna, grados de avance de obra y costos COVID
b. Costos en inventario y en provisión de costos
c. Gastos administrativos: deterioro de la cartera
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El sector de la construcción registró una caída de 4,2% durante el 2023 y 
tuvo una contribución de -0,2 puntos en el resultado total anual del PIB. Si 
se revisa el resultado del último trimestre, el sector cayó 1,6%, esto se 
debe a la baja ejecución en obra pública y la desaceleración normal de las 
concesiones, sumado a que los costos siguen creciendo a cifras por 
encima de su promedio de los últimos 10 años y las tasas de interés que 
han tenido un impacto muy significativo.

Fuentes: DANE (IPOC y PIB producción)
PIB producción a precios constantes; Datos corregidos de efectos estacionales y de calendario
IPOC: Indicador de Producción de Obras Civiles
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Análisis financiero 4T23 
Estado de Resultados y Márgenes

Cifras acumuladas al 4T23 y expresadas en COP MM

- - - - - -

EBITDA de
construcción

EBITDA de
inversión

EBITDA (-) Dep y Amort Utilidad
Operativa

(+) Ingreso fro (-) Egreso fro (-) Método Part. Util. antes de
impuestos

(+) Prov.
impuesto renta

y CREE

Utilidad neta Utilidad Neta
sin Método de
Participación

-0.6%
Margen 
EBITDA 

Construcción
-9.9%

Margen
EBITDA 
Total -17.7%

Margen 
Operativo

-29.7%
Margen Neto

-28,5%
Margen Neto 

Adj.

-$5,022

-$86,382

-$68,585

-$154,967

$34,160

-$210,141 -$10,622 -$341,570

$81,904

-$259,666
-$249,044

-228.5%
Margen 
EBITDA 

Inversión

-$81,360

El gasto por intereses aumentó 56.71% 
con respecto al trimestre anterior, El 

77,8% corresponde al aumento de tasas 
de interés.



(19,318)

(98,948)

(141,399)

Resultados Acumulados a Diciembre 2023
Cifras Relevantes por Unidad de Negocio (Millones de COP$)

Pérdida Neta
$259.666 millones

Consorcios Construcción Concesiones

54.5% 

38.1% 

7.4% 

La Unidad de Negocio que mayor perdida está generando es el negocio de las CONCESIONES, 
pese a que es la única que está generando utilidad bruta, la pérdida neta  tan alta se debe a la 
alta porción de intereses correspondientes a los créditos estructurados.

Construcción Concesiones Consorcios Total

Ingresos $825,390 $35,600 $13,830 $874,820 

Costos Operacionales $910,828 $4,069 $25,573 $940,471 

Resultado Bruta ($85,438) $31,530 ($11,743) ($65,651)

EBITDA ($50,949) ($23,058) ($12,375) ($86,382)

Gastos Financieros $91,092 $112,891 $6,159 $210,141 

Resultado Neto ($98,948) ($141,399) ($19,319) ($259,666)



*No incluye activos asociados a operaciones conjuntas 

Análisis financiero 4T23 
Activos
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Obligaciones
3Q23

Delta
obligaciones

Obligaciones
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Análisis financiero 4T23
Pasivos

*No incluye pasivos asociados a operaciones conjuntas 
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Construcción 

$446.204
Millones

10%

46% 42%

Análisis financiero 4T23
Pasivos Financieros

Consorcios

$20.957
Millones

Inversiones

$415.272
Millones

Total Deuda

$978.114
Millones

Cifras en Millones de COP

2%Leasing

$95.680
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Número total de accionistas: 394

Fuente: Deceval

Análisis financiero 4T23
Patrimonio y composición accionaria
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BACKLOG E 
INVERSIONES



26%

1%
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$2,45 
Billones

BACKLOG A Cierre 2023

Backlog (3T 2023) 2.45

Ajustes Backlog 0.04
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BACKLOG
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Cuarto Trimestre 2023



BACKLOG
Distribución en el tiempo 

2024 2025 2026-2030
EPC Obra Pública EPC Propio Otro

$1.619 M

$303 M $346 M

PRINCIPALES HITOS DE 
CONSTRUCCIÓN

• Terminación de Obras de Pacifico 3 el 

28 de febrero 2024

• Terminación de Obras de Ruta al mar 
en marzo 2024 (Pendiente Suspensión 
de la ANI para obras que no se pueden 
ejecutar)

• Entrega de UF 2 de Proyecto 

Magdalena 2 en noviembre 2024

• Ejecución de 100% del presupuesto del 
contrato vías de acceso al Túnel del 

Toyo tramo 2 sector 1 en Julio 2024



99.67%
Diciembre 2023

Avance de obra

Fuente: Arup

Hitos del trimestre

INVERSIONES
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- Fallo amigable componedor que autoriza extensión de Eventos Eximentes de Responsabilidad (EER) 
sobre la Unidad Funcional 5 (UF5).

- Terminación de ejecución de obra e inicio de proceso de entrega de la última unidad funcional en 
construcción.

- Recibo de vigencia futura del 2023.



94.08%
Diciembre 2023

Avance de obra

Fuente: Arup

Hitos del trimestre
▪ Compensación de riesgo de no ajuste de tarifas de peajes (Decreto 050) con dineros de la Subcuenta Autónoma de 

Soporte.
▪ Proceso de votación exitoso con financiadores para actualizar las fechas máximas de terminación de la 

construcción y una dispensa a la condición que impedía declararnos en operación por tener reclamaciones en 
contra de la ANI.

▪ Ajuste de tarifas de peaje con IPC de 2022 el 16 de enero de 2024. Falta el ajuste del IPC del 2023, el cual se espera 
que ocurra en el segundo semestre del 2024.

INVERSIONES
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$172,768,826,300

$185,069,262,100

2022 2023

9,183,375

9,860,931

2022 2023

INVERSIONES

Hitos del trimestre

▪ Inicio de negociación con la ANI para el cobro de la condena en su contra por la 
falta de recaudo histórica del peaje Niquia.

▪ Se reciben presiones sociales en contra del peaje trapiche.

100%
Diciembre  2023

Avance de obra

∆ 7.1%∆ 7.4%

TRÁFICO 
4T2023 vs 4T2022

RECAUDO TOTAL
4T2023 vs 4T2022



PERSPECTIVAS 
2024



Perspectivas 2024
▪ Desapalancamiento de la Compañía con la reconfiguración de la estructura de capital, con la venta de Pacifico 3 se disminuye la deuda en 

cerca de $500.000 millones y el reperfilamiento de deuda por $400.000 millones del corto plazo al largo plazo con la asignación de una 
fuente reclamaciones y activos de inversión. Recuperación de utilidad operativa y ejecución en el marco de las renegociaciones de los 
contratos EPC.

▪ Continuar trabajando en las reclamaciones legales para recuperar la caja atrapada.

▪ Tener un control permanente de la liquidez necesaria para seguir operando y la financiación requerida con proveedores y banca.

▪ Seguir avanzando en la venta de activos.

▪ Continuar con una estrategia de comunicación clara y transparente con nuestros diferentes grupos de interés.

▪ Restablecimiento de relaciones con nuestros proveedores, consolidación de acuerdos de pago y negociaciones articuladas para todos los 
proyectos, buscando eficiencias en recursos y mantener el suministro de materiales a los proyectos, para garantizar la continuidad de la 
operación. 

▪ Articulación entre estructuración de proyectos y ejecución de obra, buscando la alineación conforme a las hipótesis planteadas en el 
momento de la estructuración y tomando acciones oportunas frente a las desviaciones que se presentan, para garantizar la rentabilidad 
de los proyectos. 

▪ Activación de mecanismos de solución de controversia para el restablecimiento del equilibrio económico de los contratos y la 
compensación de riesgos materializados que han sido asumidos por La Compañía, más allá de lo previsible en el contrato. 

▪ Seguir trabajando en la simplificación administrativa y de procesos, garantizando sinergias y oportunidad en el control y toma de 
decisiones que impactan la ejecución de las obras. Así como la generación de eficiencias y ahorros en costos y gastos de proyectos y 
oficina central.



GOBIERNO
CORPORATIVO



4.490
colaboradores directos

28% 
mano de obra local

2.935 
Nuevas contrataciones

EMPLEADOR REFERENTE

43% mujeres 

en cargos tácticos

79.337
horas de formación

$69.354.680 
invertidos en formación



CONTRIBUCION AL DESARROLLO LOCAL

21.059 ton compensadas

38% del total de emisiones

Reutilización 46% de los residuos 
de construcción y demolición.

$1.147.003.379 en inversión social

Reutilización del 43% de los 
residuos generados por la 

operación

2023 colaboradores formados 
en derechos humanos

325 tons de caucho reciclado 
usado en el proceso 
constructivo
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