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Maria Isabel Lopez — Comunicaciones

Buenas tardes a todos. Les damos la bienvenida a la teleconferencia de resultados de
construcciones del Condor corresponde al primer trimestre de 2024. En ese momento todos
los asistentes se encuentran en modo silencio y le solicitamos su colaboracién para
mantener su cdmara apagada durante toda la teleconferencia.

Durante el desarrollo de esta teleconferencia, los invitamos a hacer sus preguntas en el chat
y al finalizar la presentacidon daremos respuesta a las mismas. Antes de dar inicio, les
recordamos que esta teleconferencia estd siendo grabada. Durante esta presentacién nos
acompafa Diana Benjumea, nuestra gerente financiera. A partir de este momento le cedo
la palabra.

Diana Patricia Benjumea — Gerente Financiero

Buenas tardes a todos y como le dijo Maria Isabel, yo soy Diana Benjumea la gerente
financiera de Construcciones el Condor y en el dia de hoy vamos a estar recordando los
hechos relevantes del primer trimestre del 2024, vamos a estar repasando los principales
resultados financieros del trimestre y adicionalmente, dando una perspectiva de los
resultados esperados para el 2024. Para finalizar resaltaremos los criterios a ASG de la
Compaiiia. Como hechos relevantes, publicados durante el primer trimestre, resaltamos en
el marco de la reestructuracion financiera que vivié la compaiia durante el 2023 y que se
termine de consolidar durante el 2024. El cierre del reperfilamiento del contrato de crédito
firmado con Machine Corporation por alrededor de 20 millones de délares que tenia un
vencimiento en mayo del 2024 y que queda reperfilado 4 afios hasta junio del 2027.

Adicionalmente, en febrero del 2024 tuvimos la firma de un contrato de mutuo o una
adicion al contrato de mutuo con nuestro cliente Aleatica sponsors del proyecto de la
Concesion Rio Magdalena, Autopista Rio Magdalena para nosotros el proyecto de PC
Magdalena dos por un monto de 80 mil millones de pesos correspondiente a la financiacién
de un pago de ingenieria de valor que la concesidon nos dard como reconocimiento durante
el transcurso de la ejecucidn de este contrato. El crédito lo que hizo fue adelantarnos unos
recursos que serian posteriormente facturados. Hoy podemos confirmar que, durante el
mes de mayo del 2024, es decir, un hecho posterior al cierre del primer trimestre,
facturamos una ingenieria de valor acumulada por 51.900 millones de pesos con los cuales
serd un abono a el contrato de mutuo mencionado en el punto anterior por 30 mil millones
de pesos. Es importante resaltar que este contrato de mutuo adicionalmente se continuara
amortizando con la facturacion del restante de la ingenieria de valor de este proyecto que
estimamos llegue aproximadamente a los 100 mil millones de pesos. A continuacién, vamos
a entrar en detalle de los resultados financieros del primer trimestre del 2024 y queremos
enfatizar en el cambio de tendencia que han tenido los resultados y la materializacion de
las soluciones de tanto para el negocio de construccion como el reperfilamiento de las
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deudas que nos permiten hoy ver un cambio de tendencia en los principales indicadores
financieros. Entonces, para comenzar vamos a ver o podemos ver que los ingresos
operacionales contindan creciendo. Hoy estamos hablando de un crecimiento 38.3%
respecto al primer trimestre del 2023, lo que representa aproximadamente 84 mil millones
de pesos, esto y lo vamos a ver un mayor detalle en la siguiente diapositiva corresponden a
que el 2024 esperamos sea 1 afio récord de facturacién para para el Condor ya se logré en
enero y febrero del 2024 con facturaciones superiores a los 100 mil millones de pesos por
mes, facturaciones que no se habian logrado en afios anteriores en el Céndor vy
adicionalmente logramos superar la barrera de los 60 mil millones de facturacién por
proyecto. Esta facturacién se logré para el proyecto Magdalena dos qué es el proyecto hoy
de mayor volumen. El resultado operacional. Comienza a mostrar una tendencia positiva,
lo que indica o lo que ratifica la renegociacion de los contratos. EPC con nuestros clientes,
especialmente nuestro cliente concesién Rio Magdalena y nuestro cliente Ruta al Sur.

Esta renegociacién de los contratos hace que haya en los ajustes de precios a nuestros
contratos inicialmente firmados en precios cerrados, que permite darle estabilidad y
generar puntos de equilibrio en los contratos que estamos ejecutado, el resultado neto
sigue una tendencia negativa teniendo en cuenta que para el Céndor sigue siendo un gran
reto y es sujeto de su principal gestidon estratégica el endeudamiento y su estructura de
capital actual. Entonces, hoy vemos un resultado de negativo de 12.500 millones de pesos,
especialmente asociado a la causacién de intereses, y también tenemos para el Q1 del 2024
la consolidacidén, incorporacion del método de participacion de una nuestras concesiones,
gue es Vinus que tiene un endeudamiento en ubrs y que se ha visto afectado en el resultado
en el primer cut, teniendo una pérdida aproximada de 10 mil millones de pesos. En cuanto
lo que les decia, esto es una mirada un poco retrocediendonos a lo que fue el 2022 y a lo
gue esperamos que lo que fue el 2023 también y lo que esperamos que sea el 2024 en
términos cifras récord en cuanto al ingreso y adicionalmente, en cuanto a la recuperacién
de la tendencia de los resultados operacionales del Cédndor. Entonces como vemos, estamos
hablando de una expectativa de facturacién de 1.6 billones, de los cuales hoy ya tenemos
ratificada la facturacidon de 300 mil millones como ven es una tendencia que hoy si fuera
lineal, estariamos hablando de una facturacién de 1.2 totales, pero el proyecto Magdalena
dos se espera que hoy que tiene unos facturaciones pico de 60 mil, llegue a facturaciones
pico 80 mil, lo que nos permita superar el 1.2.

En el resultado operacional, nos complace decir que como mencioné anteriormente, las
renegociaciones de los contratos PC nos permiten definitivamente regresar a unos
resultados operacionales positivos, especialmente desde la perspectiva del negocio de
construccion y el resultado neto, aunque no tan positivo como nos gustaria, nos refleja por
lo menos un cubrimiento de la exigencia del servicio a la deuda que tenemos en la
estructura de capital actual que, como es bien conocida, tiene un alto endeudamiento y
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que, como lo mencioné, va a ser la gestidn estratégica mas importante, no solo el 2024, sino
de los afos venideros. En cuanto al desapalancamiento y el cambio de estructura de capital.
En cuanto al estado de situacidn financiera, aqui vemos un resumen de cdmo se comportan
los activos, los pasivos y el patrimonio, donde es importante resaltar que el activo
representa un incremento de aproximadamente 64 mil millones de pesos, especialmente
asociado a los incrementos en las cuentas por cobrar, es decir, en la rotacién del capital de
trabajo, porque a los proyectos de Magdalena y Ruta al Sur estar facturando mayor, es decir,
que sus cuentas por cobrar son mayores y estd compensando este incremento,
adicionalmente, un inicio en desinversiones en maquinaria y equipo de equipos obsoletos
y cambid la estrategia de financiacién de los equipos.

En segundo lugar, los pasivos muestran un incremento de cerca de 75 mil millones,
especialmente asociados al contrato de mutuo que mencionamos en el comienzo de la
presentacion, que es un contrato de mutuo que estd 100% cubierto con la facturacién de la
ingenieria de valor que es importante resaltar que es ingenieria que no tiene asociados unos
costos importantes excepto por disefo. El patrimonio Por su parte, aunque visto desde el
2022 tienen decrecimiento de cerca del 26, 27% vemos que sigue siendo, es un patrimonio
gue tiene la capacidad y la solvencia de cubrir la exigencia y el costo del endeudamiento
actual y que es precisamente ese patrimonio el que nos ha permitido sentarnos en la mesa
de renegociaciéon de las deudas y en él reperfilamiento que nos permitan dar espera a los
flujos de caja que cubrirdn estd endeudamiento, en esta grafica queremos dibujar lo que ha
sido para el Condor los resultados del 2023, que fue realmente y cémo lo expresamos en la
teleconferencia anterior, el afio mas retador en cuanto los resultados financieros y tal vez
el afio que representa el gran esfuerzo financiero que hizo una Empresa como
Construcciones el Céndor para sacar adelante los proyectos de cuatro sin embargo,
miramos con optimismo el 2024, después de 1 afio de generar soluciones y tener
conversaciones de sostenibilidad sobre esta compaiiia que permite hoy dibujar un futuro
prometedor, especialmente visto la perspectiva del bac, en cuanto al endeudamiento y esta
es una realidad que queremos poner en blanco y negro sigue siendo y lo he hecho en varias
ocasiones durante la presentacion. Sigue siendo el gran reto de gestién de la compaiiia el
cambio de la estructura financiera. Pero hoy podemos decir que ebitda o su resultado
operacional comienza a hacer de nuevo suficiente para cubrir su servicio a la deuda, es
decir, pasamos de un cubrimiento negativo durante el 2023 a tener un cubrimiento positivo
de nuevo durante el 2024. Sin embargo, es importante aclarar que el endeudamiento y en
el marco de la reestructuracidn financiera que la vamos a ver un poco mas a detalle en la
siguiente diapositiva vemos que no hemos tenido un aligeramiento de la presidén de carga
de caja porque todo el reperfilamiento y toda la renegociacién de la deuda incorporé el no
pago de intereses desde aproximadamente junio del 2023. Entonces, como vemos en esta
diapositiva, esta es como un dibujo de la estructura de deuda que tenemos actualmente,
donde la primera tarea fue asignarle a cada uno de los créditos una fuente de pago, el
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crédito estructurado corresponde a un crédito con Bancolombia, Davivienda y Machinery
Corporation de aproximadamente 460 il millones de pesos que tiene como fuente de pago,
especialmente el desinversiones, los activos Pacifico 3 y Ruta al Mar, y que fue reperfilado
ya en el 100% en enero, Machinery Corporation y ahora el 14 de mayo del 2024 eh
Bancolombia y Davivienda para junio del 2027, lo que nos espera a la desinversion de estos
activos o a la generacién de flujos de caja de parte de los mismos a través de dividendos.
Los créditos reperfilados, hacemos referencia a todos los proyectos de capital de trabajo
que fueron otorgados por diferentes financiadores anteriores a enero del 2023, estos
créditos fueron los que absorbieron o los que financiaron las pérdidas que obtuvimos en la
terminacion de las obras de las de las 4G propias, en este caso fue Pacifico 3 Ruta al Mary
en la porcién importante también Pacifico dos, y que hoy su principal fuente de pago sera
las reclamaciones que tenemos por los eventos eximentes de responsabilidad que se
materializaron y que fueron asumidos por el epecista que tienen unas pretensiones
cercanas a los 700 mil millones de pesos. Estos créditos estan es en este momento
finalizando su reperfilamiento, esperamos que para la primera semana de junio estén
completamente firmados y también tendra un vencimiento en 4 afios Aproximadamente en
2028, y finalmente tenemos la financiacién del negocio de construccidon actual que
incorpora esta alianza entre proveedores financiadores con el crédito rotativo y leasing y
clientes que hacen que la compaiiia tenga la disponibilidad del capital para poder cumplir
con los proyectos actuales de construccion. En cuanto a la rentabilidad, podemos ver que
tenemos retos importantes en cuanto a la generacién de valor de los activos en que
seguimos maximizandola, porque hoy los activos son principalmente Concesiones que han
estado iliquidas porque su etapa de construccidn se paso de ser de 4 afios a 8 afios. Entonces
esperamos que esta rentabilidad definitivamente invierta su tendencia a partir del 2024,
teniendo en cuenta que veremos Concesiones ya en etapa de operacién como son Pacifico
3, Ruta al Mar y como lo es Vinus que empiecen a generar rendimientos positivos, lo cual
maximiza la rentabilidad del activo. Adicionalmente, el cambio de la composicién de los.
Precios de los contratos EPC también maximizard la generacion de valor de los activos
productivos del negocio de construccién, que es un bdsicamente maquinaria y Equipo e
inventarios.

Ya durante toda la presentacion hemos hablado de la diferenciacién de los negocios, sin
embargo, en esta diapositiva quiero enfatizar en que Construcciones en Cdndor
basicamente tiene dos negocios y aunque aqui no esta, voy a mencionar un tercero, el
negocio de construccién qué es el negocio donde hoy tenemos una amplia experiencia y
expertise y que nos hace uno de los contratistas con instructores mas importantes de
Colombia en el negocio de inversion en nuestra posicion valga la redundancia de
inversionista en diferencia de Concesiones, especialmente en el marco de 4G, que nos
permitio tener este rol de estructurador de sponsor y hoy casi que de operador de estas
concesiones y uno que no estd aqui, que es un negocio de reclamaciones que es en el cual
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estos dos negocios, construccién, inversion termina alojando todo lo que ha sido la
materializaciéon de los eventos eximentes de responsabilidad en el marco de estos dos
negocios vamos a ver los resultados. Hoy queremos resaltar que durante el 2023 tuvimos
pérdidas netas las operacionales por 259.666 qué parte esta pérdida estuvo explicada por
unos ajustes, en las, metodologias contables. Que representaron cerca de 185.000 millones
de pesos y que hoy en el 2024 podemos estar hablando que hemos revertido la tendencia
y teniendo unos resultados positivos, especialmente para el negocio de la construccion de
alrededor de 16 mil millones de pesos, los Consorcios siguen generando una pérdida y
realmente es el cierre de los negocios estratégicos de construccion en Pacifico 2 y Pacifico
3 y las concesiones por estar finalizando su etapa de construccidon y comenzando su etapa
de operacion, estan dando resultados operativos en resultados contables negativos,
principalmente asociados al registro de los intereses de su deuda, enfatizando y yendo al
detalle a lo que hoy tenemos del negocio de construccién, es importante recordar donde
estamos hoy tenemos dos contratos EPC que son que representan mas del 80% de
construcciones el Céndor y es Magdalena dos que tiene un avance del 62.3% y que tiene
una fecha estimada entregan el 1Q del 2025 y el EPC San Agustin, que es el EPC que a veces
llamamos Ruta del Sur que en la Concesidn, Ruta del sur que es Santana Mocoa Neiva, que
tiene una base del 12.59% y una fecha de finalizaciéon aproximada el noviembre del 2025.
Estos dos proyectos hoy constituyen mas del 50% del ingreso del Céndor. Luego podemos
ver los proyectos propios que se finalizaron en 1Q del 2024 que son el proyecto de
construccion de Pacifico 3, que para nosotros era la obra IRRA que tiene un avance del 100%
y que fue entregado a marzo del 2024 y también fue puesta a disposicion de la Ani por parte
de la concesidén el 4 de marzo del 2024 y Antioquia Bolivar, que es la construcciéon de la
Concesion Ruta al Mar, en la cual tenemos un avance del 94%, pero se considera culminada.
El 100% de la hora posible ejecutar porque ese 6% restante no se puede ejecutar por
eventos de eximentes de responsabilidad al epecista asociados principalmente con la
variante lorica y otras obras que no se pueden ejecutar por procesos ambientales y otros
problemas sociales y prediales que tiene una entrega aproximada. Bueno, ya estd
practicamente entregada esa fecha esta mala, es en junio del 2024.

También tenemos dos proyectos en construccidn, que es de obra publica, el Toyo que tiene
una vigencia futura que se agotan en 2024. Es por esta razén que vemos que la fecha de
entrega es julio del 2024. Sin embargo, su gran avance es el 79.8% porque con la vigencia
futura o la disponibilidad presupuestal no se alcanza a completar el 100% de la obra. Pero
nosotros como constructores tendremos que suspender la obra una vez se agote la
disponibilidad presupuestal. El frente Mocoa, que es la variante Mocoa San Francisco, tiene
un avance del 13.27% vy es un proyecto de largo aliento con una facturacién promedio
relativamente baja, aproximadamente de 3.000 mil millones de pesos y tienen una vigencia
las futuras asignadas, presupuestalmente hasta mayo del 2030. Por ultimo, hago referencia
al proyecto Marmato, que es un proyecto de una obra con un privado que tiene un avance
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de es un proyecto aproximado de 30.000 millones de pesos, con una duraciéon de 6 meses,
es decir, tiene una fecha de entrega a junio del 2024 y un avance promedio de. 27.6%. Para
cerrar el esta es la proyeccién del backlog del Céndor, lo que queremos decir es que el 2024
es el afio un récord de facturacién. Es posible que haya una porcidn de esta facturacién que
se traslada el 2025, sin embargo, eso no cambia la perspectiva desde el afio récord y
tenemos una proyeccién de una compafiia de cerca de 500.000 millones de facturacién a
partir del 2025, lo que les pone el reto de eh a partir del segundo semestre del 2024.
Empezar a buscar. Proyectos de construccién que adicionen a este backlog, en cuanto el
contexto en el que nos estamos moviendo este negocio de construccién, vemos que el
sector construccién definitivamente ha tenido una pospandemia bastante retadora vy
adicionalmente un 2023 con nidmeros muy negativos, que es una tendencia que se espera
sea revertida o se estd revirtiendo a partir de El primer 1Q del 2024, donde se empiezan a
haber ejecuciones de obra publica. Ahora quiero volver a entrar en el inventario de las
concesiones que tenemos bajo el sombrero de negocio de inversidn, estamos hablando de
la concesidon Pacifico 3, que como dijimos desde la perspectiva del epecista, ya fue
entregada y esta concesion debe entrar ya fue puesta a disposicion el 100% de la
infraestructura y debe entrar y debe de tener project completion date para junio del 2024.
Y construcciones el Condor se encuentra en un proceso de desinversidén de su porcién, que
es el 48% de esta concesién y tenemos la proyeccion de concretar esta desinversion en el
2024, la concesion Ruta al Mar se encuentra basicamente la obra culmina al 100%, también
pendiente de ponerse a disposicion de la Ani, solo que se necesitan revisar las obras que
guedaron pendientes por ejecutar que tienen asociados eventos eximentes de
responsabilidad, de esta tenemos la participacién del 50%, y de Vias del Nus somos los
propietarios del 21% aproximadamente y el reto actual es una concesidén que esta 100%
operativa y que el reto es estabilizar la concesién de cara a los procesos juridicos como los
arbitramentos, los amigables componedores asociados a al peaje Niquia y la incertidumbre
del peaje trapiche. Aqui queremos rescatar que listamos los riesgos o eximentes de
responsabilidad que se materializaron durante la ejecucién de estos proyectos que desde
nuestra perspectiva epecista nos da la posibilidad de tener unos procesos abiertos por
630.000 millones de pesos. Estos son datos generales de nuestro negocio de inversidn para
dar un recorderis, hoy estamos hablando de unos activos que superan valor en libro en los
900.000 millones de pesos y que representan la fuente de pago, practicamente el 100% de
nuestra deuda.

Para finalizar, queremos dejarles algunos datos importantes de estas concesiones. Como
vemos una tendencia positiva en cuanto al recaudd histérico y al trafico de vehiculos en la
concesion en la concesidon Pacifico 3, en la Concesiéon Ruta al Mar también vemos una
tendencia muy positiva en cuanto al trafico, alcanzando casi el 100% del proyectado en el
modelo financieros y adicionalmente el recaudo en términos monetarios esta superando el
valor proyectado y por ultimo, la concesidon Vias del Nus también te presenta cifras positivas
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de recaudo y de trafico que nos dejan una perspectiva de estar participando desde nuestra
posicion de sponsor en unas condiciones que tienen un futuro prometedor, para finalizar,
no podemos dejar de mencionar el comportamiento de la accion del Condor en la Bolsa de
Valores. Hoy es una accion que tiene un precio de 590 y con una muy baja bursatilidad. El
ultimo movimiento importante lo presenté en octubre del 2023, que fue un cambio de
precio representativo y lo que esperamos es que esta accidn y su precio empiece a recoger
las perspectivas de futuro y sostenibilidad que tiene la compafiia, queremos enfatizar en
esta parte de la presentacion es las perspectivas del 2024, donde, los siguientes afios, donde
es importante ver, digamos que el proceso de desapalancamiento que esta garantizado con
la proyeccion de los flujos de caja, es decir, con un backlog 100% contratado y con la
generacioén de dividendos del negocio de inversion, hace que podamos asumir el 100% de
los compromisos adquiridos con los financiadores y adicional, cumplir el 100% de las obras
en las que estamos involucrados, generando 1 unas utilidades que nos permiten servir
nuestra deuda. Me quiero detener en el flujo de caja como ven tenemos un flujo de caja
que después de cerrar el pago de La deuda aproximadamente en el 2028 y unas partes muy
muy pequeias durante 2029,2030 empieza a generar unos volimenes de caja importante
gue nos permiten volver a pensar en posibilidad de dividendos, para cerrar, queremos
enfatizar en los principales indicadores sociales ambientales y de gobierno, hoy el Céndor
estd casi por llegar a los 5.000 empleados o colaboradores directos, 4844 para ser precisos
tenemos del ultimo trimestre Maestre una contratacion de 1.240 y quiero adelantarles que
es un indicador que sigue creciendo por los retos de construccion que tenemos en el
proyecto Magdalena dos. Y Ruta al Sur, estamos hablando que tenemos una vinculacién de
mano de obra local desde el que el 27.85%, donde cuando nos referimos a la mano de obra
local, estamos referenciando las areas de influencia que tienen los diferentes proyectos y
tenemos una participacidon femenina del 42 7% en cargos tacticos de la compafiia. Ahora la
importancia de la formacion y especialmente en seguridad, estamos hablando de 17.759 h
de formacién y 140 millones de pesos invertidos durante este primer trimestre, no voy a
entrar, pues a leer estos indicadores porque creo que los conocemos bien, pero queremos
resaltar nuestro compromiso con la innovacidn en procesos productivos que permitan
disminuir nuestra huella de carbono, hoy nuestro porcentaje de emisiones es del 14%. Y
estamos en un cumplimiento de nuestra meta de reduccién del consumo de recursos
naturales en un 71%.

Bueno, estas toda la presentacion y toda la informacién que teniamos para ustedes en el
dia de hoy, agradecemos todas sus preguntas y reiteramos la apertura y la transparencia
para que todos nuestros inversionistas puedan llegar a nosotros.

Maria Isabel Lopez — Comunicaciones

Si pronto alguno tiene una pregunta, nos puede levantar la mano o dejarla en el chat.
Agradecemos entonces su asistencia. Recuerden que para cualquier duda estamos desde la
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oficina de atencidn al inversionista y nos vemos entonces en la teleconferencia del préoximo
trimestre. Feliz tarde.



