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Nota Aclaratoria

El presente documento contiene manifestaciones de futuro sobre intenciones, expectativas o
previsiones de Construcciones El Céndor S.A. a la fecha de realizaciéon del mismo, que se refieren a
diversos aspectos asociados a los resultados de la empresa y a otros relativos a la actividad y situacion
de la misma.

Las manifestaciones de futuro o previsiones contenidas en este documento pueden ser identificadas,
en determinados casos, por la utilizacion de palabras como «expectativa», «anticipacidn», «propdsito»,
«creencia» o de un lenguaje similar, o de su correspondiente forma negativa, o por la propia naturaleza
de prediccion que tienen las cuestiones referidas a estrategias, planes o intenciones. Estas
manifestaciones de futuro o previsiones no constituyen, por su propia naturaleza, garantias de un
futuro cumplimiento, encontrandose condicionadas por riesgos, incertidumbres y otros factores
relevantes, que podrian determinar que los desarrollos y resultados finales difieran materialmente de
los puestos de manifiesto en estas intenciones, expectativas o previsiones.

Construcciones El Condor S.A., no se obliga a informar publicamente del resultado de cualquier revision
gue pudiera realizar de estas manifestaciones para adaptarlas a hechos o circunstancias posteriores a
esta presentacion, incluidos, entre otros, cambios en el negocio de la Compafia, en su estrategia de
desarrollo de negocio o cualquier otra posible circunstancia sobrevenida. Lo expuesto en esta
declaracion debe ser tenido en cuenta por todas aquellas personas o entidades que puedan tener que
adoptar decisiones o elaborar o difundir opiniones relativas a valores emitidos por la compaiia y, en
particular, por los analistas e inversores que manejen el presente documento.

Se invita a todos ellos a consultar la documentacion e informacion publica comunicada o registrada por
Construcciones El Condor S.A. ante la Superintendencia Financiera de Colombia.
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Hechos relevantes 1T-2024 2., 45

* En el marco del plan de reperfilamiento de deuda que viene adelantando la compafiia con todos sus acreedores financieros en
aras de fortalecer su posicion financiera y garantizar el cumplimiento de sus obligaciones, mejorando la liquidez de los
proyectos, se adelantd lo siguiente:

v El 15 de enero del 2024, El Céndor S.A. celebré una modificacién al Contrato de Crédito mediante el cual la Sociedad
Machinery Corporation of America Inc., otorgd un cupo de crédito por un monto equivalente a USD $21.852.200; el
mencionado documento se suscribié con el fin de: (1). Modificar las condiciones del crédito y ampliar el plazo de

vencimiento de |la obligacidn, la cual estaba inicialmente prevista para el 20 de mayo de 2024 y estableciendo como nueva
fecha de vencimiento el 30 de junio de 2027. (2) Vincular a la Corporacion Financiera Colombiana S.A. — Corficolombiana,
como acreedor garantizado en segundo grado de prelacion bajo los Documentos de Garantia, con el fin de garantizar el
pago que eventualmente deba efectuar Construcciones El Condor S.A bajo los contratos de cobertura suscritos con la
mencionada Corporacion. Esta modificacion hace parte del plan de reperfilamiento de deuda que viene adelantando la
Compaiiia con los acreedores financieros, en aras de fortalecer su posicion financiera y garantizar el cumplimiento de sus
obligaciones.




Hechos relevantes 1T-2024 2., 45

v  El 28 de febrero del 2024, Construcciones El Céndor S.A. y Aleatica S.A.S, celebraron un Contrato de Mutuo con
destinacion exclusiva para el capital de trabajo del Proyecto Magdalena 2 y el pago de los proveedores de la compafia.
Dicho contrato de crédito se celebré por un monto de ochenta mil millones de pesos (COP $80.000.000.000), y con
vencimiento de plazo hasta la terminacion del Contrato EPC. Aleatica S.A.S, es una de las sociedades accionistas de la
Concesion Autopista Rio Magdalena S.A.S, quien es la contratante del Contrato EPC para la construcciéon de las Unidades
Funcionales 1y 2 del Proyecto de Concesion Vial Autopista al Rio Magdalena 2, en el cual la Compaiiia tiene la calidad de
Contratista. Esta operacidon de crédito sera pagada con los beneficios que Construcciones El Condor tiene bajo el Contrato
EPC con ocasidon del reconocimiento de sus derechos econédmicos con cargo al pago de la optimizacion de los disefos
(ingenieria de valor), tal y como este se regula en el citado Contrato EPC. Los recursos recibidos del contrato de mutuo
aportan a la liquidez necesaria para la ejecucidon del Contrato EPC, igualmente permiten cumplir con las obligaciones de
pago de la cadena de valor de la Compaiiia, todo lo anterior en el marco del plan de lograr |la estabilizacion de los actuales
proyectos EPC.




Hechos relevantes 4 A58
posteriores al cierre

Lonstrucciones

EL CONDOR S.A.

v El 3 de mayo de 2024, la compafiia emitiéd factura por un ingreso de COP $51.910.285.264 por
concepto de Ingeniera de valor (IDV) asociada al proyecto de Magdalena 2 del Contrato EPC Concesion
Autopista Rio Magdalena S.A.S, para la construcciéon de las Unidades Funcionales 1y 2 del Proyecto de
Concesion Vial Autopista al Rio Magdalena 2, en el cual la Compaiiia tiene la calidad de Contratista; es
importante resaltar que del valor facturado se pagaran como amortizacidén a la deuda que se tiene
actualmente con el tercero Aleatica S.A.S un valor de COP $30.000.000.000.




4 45

Construcciones

EL CONDOR S.A.

INFORMACION

FINANCIERA




Resultados Financieros 2024

Estados Financieros Consolidados - Primer Trimestre (1T)

Cifras en Millones de COP

Ingresos

Operacionales

$303,703
$219,527

Q1-2024 Q1-2023

Con respecto al primer trimestre del afio
2023, los ingresos operacionales estuvieron
por encima en $84.175 millones que
representa una variacion 38.3%.

Resultado

Operacional

El resultado operacional estuvo
$48.609 millones por encima respecto
al primer trimestre de 2023.

$48,965

$356

Q1-2024 Q1-2023

w
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Resultado

Neto

El resultado neto para el primer
trimestre del 2024 estuvo ($12.495)
millones.

($12,495)

($31,615)



Resultados Financieros 2024

Cifras en Millones de COP

Ingresos Resultado

Operacionales Operacional

$1,644,770

$874,820 $876,741
$116,066
2 §{ % S g <
@ c 89
PROY 2024 2023 2022 PROY 2024 | 2023 2022 oo
o%

($154,967)
Resultados Positivos operativos de los proyectos

Se obtiene excelente resultado operacional con un incremento de $48.609 millones
respecto a los resultados obtenido en el mismo periodo del afno 2023; este logro se debe
principalmente al incremento de un 38.34% de los ingresos de actividades ordinarias vy
con tan solo un incremento del 10.00% de los costos operacionales.

Capital de Trabajo Disponible para la Construccion

Construcciones
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Resultado

Neto

P,

PROY 2024 2023 2022

($69,762)

($259,666)

Se obtuvieron recursos de capital de trabajo requeridos para el incremento de los niveles de produccion de los proyectos Mag2 y RAS a través de recursos de la banca, asi como la facilidad de recursos a
través de los clientes de los proyectos Mag2 y RAS. La facturacién de Mag2 pasé de COP $30.000 millones promedio mes en 2023 a COPS60.000 millones promedio en el primer trimestre de 2024. La

facturacién de RAS logré los COP $18.000 millones en febrero 2024 y se espera llegar a los COP $25.000 millones en el segundo trimestre de 2024.
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ANO

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

Cifras en Millones de COP

Patrimonio

$1,735,406 $1 660,156 1 463,645 $990,825
$2,455,783 $2,454.470 e
l $2.391.858 l I I l $720,377 $731,702 I
Q1 2024 2023 2022 Q1 2024 2023 2022 Q1 2024 2023 2022
Para el afio 2023 los activos disminuyeron $62.612 Para el afio 2023 el pasivo incrementd Para el afio 2023 el patrimonio disminuyé de
millones que representa una reduccion del 2.6%. $196.510 millones que representa un $259.123 millones que representa una
crecimiento de 13.4%. reduccién del 26.2%, generado

Para el afio 2024, las cifras a primer trimestre
muestran un incrementd $63.925 millones que
representa 2.7%.

Para el afio 2024, las cifras a primer trimestre
muestran un incremento de $75.250 millones
que representa un crecimiento de 4.5%.

principalmente por la pérdida neta del 2023.

El primer trimestre de 2024, muestra una
disminucién patrimonial de $11.325 millones
gue representa una reduccion del 1.5%.



ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA

Indicadores Financieros a Marzo 2024

$905,369

18.8%

$170,606

2018

$874,798
S794 995
$566,393
$202,605
I $100 342 $70,797
2019 2020 2021

mmm EBITDA (Millones)  mmmm Ingresos (Millones)

$876,741

$128,705

2022

Margen EBITDA
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$874,820

$303,703

$56,967

9.9% |/
hza 2024

($86,381) * Datos del primer
trimestre del ano 2024




ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA

Indicadores Financieros a Marzo 2024

Endeudamiento

2018
Gastos Financieros (Millones) $68,363
Deuda Financiera (Millones) 684,029
Deuda Financiera /EBITDA 4.0
Deuda Financiera / Equity 65.5%
Pasivos / Activos 55.2%
EBITDA / Intereses 2.5
Apalancamiento 123.4%

[25]

684,029 $713,339
$68,363 $78,587
[ N
2018 2019

$78,587
$713,339
3.5
65.9%
51.8%
2.6
107.4%

$722,078

$71,389
L

2020

I Gastos Financieros (Millones)

Deuda Financiera (Millones) EBITDA / Intereses

4
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ANO

2020 2021 2022 2023 2024
$71,389 $57,536 $119,786 $164,802 $53,330
$722,078 $801,152 $872,770 $978,114 $1,042,874
7.2 11.3 6.8 (11.3) 18.3
66.3% 75.7% 88.1% 133.7% 144.8%
49.2% 54.8% 59.6% 69.4% 70.7%
1.4 1.2 1.1 (0.5) 1.1
96.9% 121.4% 147.7% 226.9% 240.9%
$1,042,874
$978,114
$872,770
$801,152
$164,802
$119,786
$57,536 . $53,330
— [ ] —
2021 2022 2023 2024

* Datos del primer
trimestre del afo 2024
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Reorganizacion de Deuda Financiacion del Negocio de Construccion
Créditos Créditos Capital de Trabajo Proyectos
Estructurados Reperfilamiento
Proveedores Rotativo Leasing Clientes
Fuente de Pago Fuente de Pago Fuente de Pago
Venta de Pacifico 3 Reclamaciones y excedentes Ejecucion de proyectos EPC actuales: Mag2, RAS, Toyo,
y/o Ruta al Mar de Concesiones y de EPCs Variante Mocoa y Marmato

Nuevo plazo de pago Junio Cambio de perfil de la deuda a 4
2027 con intereses bullet. anos, con amortizacién variable
Bancolombia, Davivienda, Machinary de acuerdo con los ﬂltJJOS
Corp y Corficolombiana esperados de reclamaciones.
Primer pago

Bancolombia, Banco de Occidente, Banco de
Bogota Itau, IDEA



' ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA

Indicadores Financieros a Marzo 2024

Rentabilidad:

ROA (Resultado Neto / Activo Total)
ROE (Resultado Neto / Patrimonio Total)
ROIC

Activos / Ingresos

Activos /Equity

2018

2018

4.9%
11.0%
6.6%
2.6
2.2

2019

2019

3.3%

6.8%

7.6%
2.6
2.1

2020

2020

1.5%

2.9%

3.8%
2.7
2.0

ROIC

2021

2021
0.4%

0.8%
2.6%
4.1
2.2

2022

2022
-2.8%

-7.0%
4.5%
2.8
2.5

4 d5°
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2023 2024
-10.9% -0.5%
-35.5% -1.7%
-3.3% 2.1%
2.7 8.1
3.3 34

/ :
2023 2024
* Datos del primer

trimestre del afio 2024
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Construccion

Vias
Tuneles
Presas
Viaductos

Obras en concreto

Mineria

Explotacion a cielo abierto
Movimiento de tierra y roca
Sistemas de transporte masivo

v' Generacién de backlog futuro.

v" Ejecucidn rentable de construccidn desde
hace 40 afos.

v Ubicacidn y seleccidon de proyectos
estratégicos.

v Construccién como mayor generador de
valor empresarial.

EL CONDOR S.A.

Inversion

Concesiones viales

Concesiones de servicios publicos
Concesiones aeroportuarias
Proyectos de generacion

energeética

Inversiones en empresas afines al
sector de infraestructura
Concesiones mineras

v" Fuente de backlog.

v" Optimizacion de riesgos de
construccion.

v Desarrollo de nuevos proyectos o
complementos de inversion.

v Ingresos con estabilidad de flujos de
mediano y largo plazo.
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Cifras Relevantes por Unidad de Negocio (Millones de COPS)

Resultados por Negocio

CONSTRUCCION CONCESIONES CONSORCIOS TOTAL

Ingresos $825,390 $35,600 $13,830 $874,820
Costos Operacionales $910,828 S4,069 $25,573 $940,471
Resultado Bruta ($85,438) $31,530 ($11,743) ($65,651)
EBITDA ($50,949) ($23,058) ($12,375) ($86,382)
Gastos Financieros $91,092 $112,891 $6,159 $210,141
Resultado Neta ($98,948) ($141,399) ($19,319) ($259,666)
Ajustes contables* 5128,753 $56,997 S0 $185,750
Resultado Neta (sin ajustes) $29,805 ($84,402) ($19,319) ($73,916)

Resultados por Negocio

CONSTRUCCION CONSORCIOS CONCESIONES TOTAL

Ingresos $292,443 $2,545 $8,715 $303,703
Costos Operacionales $240,794 $2,949 $1,385 $245,129
Utilidad Bruta $51,649 ($405) $7,329 $58,574
EBITDA 548,813 ($517) $8,670 $56,967
Gastos Financieros $25,564 $853 $26,913 $53,330

Utilidad Neta $15,969 ($1,430) ($27,034) ($12,495)



NEGOCIO DE CONSTRUCCION
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Cifras en Millones de COP oL Eﬁsﬁﬁﬁﬁ“ﬁh.

51.645 2.27 o

Obra Publica
26%

————_EPC Concesiones Propias
1%

billones

$303 M $346 M

2024 2025 2026-2030

EPC Obra Publica mEPCPropio M Otro EPC Terceros

71%

Los ingresos proyectados para el 2024 representan un impulso significativo en

términos de capital de trabajo, consolidando una posicion de recursos a futuro para
afrontar los desafios de liquidez a corto y mediano plazo.




' Comportamiento del Sector
Construccion

50.0%
40.0%

30.0% s

0, - 2
20.0% 18-7% .= IPoc1T-2024

o,
134%1.20p  12.2% g 7:5%

10.0%

0.5% = , 0.2% |

0.0%

-10.0% 2024 ’
~ e

_——_ -

-20.0%
-30.0%
-40.0%

-50.0%

. P|B IPOC e |POC Mod

Fuentes: DANE (IPOCy PIB produccion)

PIB produccion a precios constantes; Datos corregidos de efectos estacionales y de calendario

IPOC: Indicador de Produccion de Obras Civiles

IPOC mod.: IPOC para carreteras, calles, vias férreas y pistas de aterrizaje, puentes, carreteras elevadas y tuneles
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El sector de la construccion registré un aumento de 7.5% (IPOC) durante
el primer trimestre del afio 2024 comparado con el mismo periodo del
afio inmediatamente anterior. Es importante destacar que para nuestro
sector especificamente (IPOC Mod) el aumento en el mismo periodo de
tiempo fue del 13.9%.

Precios Obras civiles y Tasas de Interés

16.00% ICOCIV e T1B
14.00%
12.00% ng%
10.00%
8.00%
6.00%
4.00% 4.79%
2.00%
0.00%
E3EEES35555823555558883888;
2022 2023 2024

Fuentes: DANE y Banrep
ICOP Iindice de Costos de las Obras Civiles
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NEGOCIO DE INVERSION L RS sA
ESTADO ACTUAL CONCESIONES Materializacién

Riesgos ANI que
financiamos como

Construccion Operacion Venta Observacion
EPCistas

En proceso de
/ reclamaciones. VALOR RECLAMACIONES
CONCESION

LA PINTADA

Farallones — P2:

r w $73.840 millones
A CONCESION Puesta a 5024 Se extendié la fase de Irra — P3:
'\ PACIFICO TRES disposicion construcciones 3 afios mas $156.167 millones

Vinus :
$32.904 millones

4 Contabilizar ioqui ivar - :
& CONCESION Reparacién Se extendid la fase de Antioguia Bc.>||var RAM:
contrato de ., - , $184.913 millones
A Ruta al Mar 2024 concesion construccién en 3 afios mas

Américas:
$183.000 millones

Estabilizar * Pendiente pago Laudo Niquia.
@ VINUS S.A.S contrato de * En proceso nuevo arbitramento TOTAL: $630.824 Millones

CONCESION VIAS DEL NUS ' ) ) )
concesidon * Enincertidumbre Peaje Trapiche
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Valor total del

Inversionista / Epcistal| Cliente Aporte Equity Contrato EPC Valor en libros* |Reclamacion EPCista*

, $269,690 . . .
) s INVERSIONISTA ANI e S 1869Billones  48.00%  $476426 Milones $156,167 Millones
, $288,755 . . .
& CONCESION INVERSIONISTA ANI . $ 2,753 Billones  100.00%  $397,803 Millones  $184,913 Millones
A Ruta al Mar Millones
$47,358 . . .
vmussAs INVERSIONISTA ANI vile>> $ 2,4908illones  2111%  $62,387 Milones  $21,334 Millones

* La participacion de CEC ha sido crucial para el desarrollo del programa 4G en cada una de sus etapas.

* Durante la ejecuciéon de nuestras concesiones nos hemos enfrentado a la materializacidon de riesgos que han terminado en EER. Estos

han ampliado el plazo y ahora debemos recuperar el sobrecosto asociado a estos.

*Valor en libros incluye: Inversion + deuda subordinada + intereses de deuda subordinada



Avance de obra

INVERSIONES N concESIGN  m  100%

PACIFICU TRES Marzo 2024

Fuente: Arup

Trafico (miles de vehiculos)

800 Historico recaudo total (COP MM)
137%
700 16,000
° % )
123% 33% __
600 o 14,000
104% B 81%

500 12,000

10,000
400
200 8,000 75%

6,000 E
200 4,000
100 2,000
Ene Feb Mar

. 0 -
M Total proyectado = Total ejecutado @ % cumplimiento Total proyectado Total ejecutado B % cumplimiento

Hitos del trimestre

- Terminacién del 100% de obra poniendo a disposicién la unidad funcional 5 (UF-5); actualmente el
Concesionario se encuentra realizando los respectivos tramites de verificacion por parte de la
Interventoria.



Avance de obra

)  94.12%
CONCES|ON Marzo 2024
Ruta al Mar -

INVERSIONES

Recaudo (COP MM)

Trafico (miles de vehiculos)

30,000 112%
1,400 96%
25,000 111%
1,200 m—
1,000 92% 20,000 —
800 15,000
600 ’ 106%
10,000
400
200 5,000
Ene Feb Mar Ene Feb Mar
Proyectado M Ejecutado % Cumplimiento Proyectado  emm=Ejecutado % Cumplimiento

Ejecucion obra por Unidad Funcional

100.00% 99.68% 100.00% 100.00% 99.81%
100.00% 97.94%
95 00% 94.12%
. ()
90.00% 88.10%
85.31%
85.00%
80.00%
75.00%
Y 4% ™ 5 ¢}
NN IR SN N T RS N &
o



INVERSIONES (7

» 100%
VINUS S.A.S Marzo 2024

CONCESION VIAS DEL NUS

TRAFICO RECAUDO TOTAL
17-2023 vs 1T-2024 17-2023 vs 17-2024

$52,488,377,100

A 5.2% 2,518,314 A 1 6.7%

$44,964,673,600
2,393,927

Hitos del trimestre

Fallo favorable del tribunal de arbitramento donde se espera que en el
transcurso de los préximos meses se libere caja para la concesion por un valor
aproximado de COP $30.000 millones.
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Patrimonio y composicion accionaria

Persona
Natural Internacionales
(o) o)
Persona 4% 0%
Juridica

16%

Fondos
0%

Socios
Patrimoniales
80%

NUmero total de accionistas: 403

Fuente: Deceval

Evolucion precio accion El Condor vs. COLCAP

1,800
1,600
1,400 _|
1,200 |
1,000

800

600

400 $590

200

@ Precio Accién CEC COLCAP

% 5 0 5 > 5 > ) 50 5 0 ™ AN
e oS B B I I B S S,
\,\"9 '»\WQ %\'LQ v\”Q %\”Q b\’& /\\"9 ‘b@ q\,@ 0\1’0 »\%Q ,»\WQ \,\"’Q fv\'& %\'9
NP N SN SN N N N N CHN AN SN AN N N
O o N ) S N O P N SO N SO NSO

$25 574.365.820 $338.876 Milones

Valor Nominal Acciones en Circulacién Capitalizacion Bursatil
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Perspectivas 2024 N

Desapalancamiento de la Compaiia con la reconfiguracidon de la estructura de capital, con la venta de Pacifico 3 se disminuye la deuda en
cerca de $500.000 millones y el reperfilamiento de deuda por $400.000 millones del corto plazo al largo plazo con la asignacién de una
fuente reclamaciones y activos de inversion. Recuperacion de utilidad operativa y ejecucion en el marco de las renegociaciones de los
contratos EPC.

Continuar trabajando en las reclamaciones legales para recuperar la caja atrapada.

Tener un control permanente de la liquidez necesaria para seguir operando y la financiacion requerida con proveedores y banca.
Seguir avanzando en la venta de activos.

Continuar con una estrategia de comunicacion clara y transparente con nuestros diferentes grupos de interés.

Restablecimiento de relaciones con nuestros proveedores, consolidacion de acuerdos de pago y negociaciones articuladas para todos los
proyectos, buscando eficiencias en recursos y mantener el suministro de materiales a los proyectos, para garantizar la continuidad de Ia
operacion.

Articulacion entre estructuracion de proyectos y ejecucidon de obra, buscando la alineacién conforme a las hipdtesis planteadas en el
momento de la estructuracion y tomando acciones oportunas frente a las desviaciones que se presentan, para garantizar la rentabilidad
de los proyectos.

Activacion de mecanismos de solucion de controversia para el restablecimiento del equilibrio econdmico de los contratos y la
compensacion de riesgos materializados que han sido asumidos por La Compaiiia, mas alla de lo previsible en el contrato.

Seguir trabajando en la simplificacion administrativa y de procesos, garantizando sinergias y oportunidad en el control y toma de
decisiones que impactan la ejecuciéon de las obras. Asi como la generacidon de eficiencias y ahorros en costos y gastos de proyectos y
oficina central.
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FLUJO DE CAJA PROYECTADO FLEONDORSA
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EL CONDOR S.A.

|Criterios ASG




EMPLEADOR REFERENTE

4.844 1.240

colaboradores directos Nuevas contrataciones

2785% 427% mujeres

mano de obra local en cargos tacticos

17.759 $140.456.462 F®

horas de formacion invertidos en formacion




Haciendo ingenieria

RESPONSABLE
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EL CONDOR S.A. 1979 -2024

i GRACIAS!
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www.elcondor.com
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