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Nota Aclaratoria
El presente documento contiene manifestaciones de futuro sobre intenciones, expectativas o 
previsiones de Construcciones El Cóndor S.A. a la fecha de realización del mismo, que se refieren a 
diversos aspectos asociados a los resultados de la empresa y a otros relativos a la actividad y situación 
de la misma.

Las manifestaciones de futuro o previsiones contenidas en este documento pueden ser identificadas, 
en determinados casos, por la utilización de palabras como «expectativa», «anticipación», «propósito», 
«creencia» o de un lenguaje similar, o de su correspondiente forma negativa, o por la propia naturaleza 
de predicción que tienen las cuestiones referidas a estrategias, planes o intenciones. Estas 
manifestaciones de futuro o previsiones no constituyen, por su propia naturaleza, garantías de un 
futuro cumplimiento, encontrándose condicionadas por riesgos, incertidumbres y otros factores 
relevantes, que podrían determinar que los desarrollos y resultados finales difieran materialmente de 
los puestos de manifiesto en estas intenciones, expectativas o previsiones.

Construcciones El Cóndor S.A., no se obliga a informar públicamente del resultado de cualquier revisión 
que pudiera realizar de estas manifestaciones para adaptarlas a hechos o circunstancias posteriores a 
esta presentación, incluidos, entre otros, cambios en el negocio de la Compañía, en su estrategia de 
desarrollo de negocio o cualquier otra posible circunstancia sobrevenida. Lo expuesto en esta 
declaración debe ser tenido en cuenta por todas aquellas personas o entidades que puedan tener que 
adoptar decisiones o elaborar o difundir opiniones relativas a valores emitidos por la compañía y, en 
particular, por los analistas e inversores que manejen el presente documento.

Se invita a todos ellos a consultar la documentación e información pública comunicada o registrada por 
Construcciones El Cóndor S.A. ante la Superintendencia Financiera de Colombia.
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HECHOS 
RELEVANTES



• En el marco del plan de reperfilamiento de deuda que viene adelantando la compañía con todos sus acreedores financieros en 
aras de fortalecer su posición financiera y garantizar el cumplimiento de sus obligaciones, mejorando la liquidez de los 
proyectos, se adelantó lo siguiente: 

✓ El 3 de mayo de 2024, la compañía emitió factura por un ingreso de COP $51.910.285.264 por concepto de Ingeniera de 
valor (IDV) asociada al proyecto de Magdalena 2 del Contrato EPC Concesión Autopista Rio Magdalena S.A.S, para la 
construcción de las Unidades Funcionales 1 y 2 del Proyecto de Concesión Vial Autopista al Río Magdalena 2, en el cual El 
Condor tiene la calidad de Contratista; es importante resaltar que del valor facturado el 16 de mayo se realizó el primer 
pago a capital por valor de COP $30.000.000.000 a la deuda que se tiene con el tercero Aleatica S.A.S. 

✓ El 14 de mayo de 2024, la compañía suscribió el Otrosí No.3 a la Modificación Integral al Contrato de Crédito Estructurado  
con Bancolombia S.A. y Davivienda S.A., por valor de COP $360.880.217.279. Este otrosí tiene por objeto modificar ciertas 
condiciones financieras bajo el Contrato de Crédito, entre las cuales se destacan: (i) la ampliación de la fecha de 
vencimiento de la obligación de crédito, la cual se extendió hasta el 30 de junio de 2027 y (ii) el establecimiento de nuevas 
fechas de pago de intereses durante la vigencia del Contrato incluyendo la posibilidad de diferirlos sucesivamente, hasta la 
fecha de vencimiento, en caso de ser necesario, sin generar incumplimiento bajo los documentos de crédito, ni que se 
causen intereses adicionales.

Hechos relevantes 2T-2024



✓ El 27 de mayo la compañía suscribió la aceptación de una oferta no vinculante para la adquisición de la 
participación del 48% en el capital y en la deuda subordinada de la que es titular la Compañía en la Sociedad 
Concesionaria Pacífico Tres S.A.S. (Concesionaria bajo el Contrato de Concesión del Proyecto de Concesión 4G 
Pacífico 3).

✓ Para la estructuración y desarrollo de esta operación, la Compañía ha contado con el acompañamiento de las 
bancas de inversión BNP Paribas y Banca de Inversión Bancolombia. De ser exitoso el cierre de la transacción, los 
recursos que se obtengan irán con destino al pago de las obligaciones de la Compañía con sus acreedores 
financieros, lo cual hace parte del plan de desinversión de la Compañía, con destino a la diminución del 
apalancamiento.

Hechos relevantes 2T-2024



✓ El 7 de junio de 202, la compañía suscribió el Acuerdo de Reperfilamiento, en el cual se consolidan bajo el mismo 
contrato de crédito algunas de las obligaciones de deuda que la Compañía tiene con los siguientes bancos: Banco de 
Bogotá S.A., Banco de Occidente S.A., Banco Santander de Negocios Colombia S.A., Bancolombia S.A., Instituto para 
el Desarrollo de Antioquia (IDEA) e Itaú Colombia S.A., y se incluye a  Fiduciaria Davivienda S.A., en calidad de 
Agente representante de los Acreedores. El valor del capital adeudado en este Acuerdo de Reperfilamiento asciende 
a COP $191.474.924.023, y la fecha de vencimiento de la obligación ocurrirá el 7 de junio de 2028. 

✓ Adicionalmente el mismo 7 de junio de 2024 se suscribió el Otrosí No 1 al Contrato de Crédito Corporativo otorgado 
por Bancolombia S.A. el 27 de junio de 2023, por valor de COP $62.000.000.000, el cual establece que el capital y 
los intereses de este crédito se pagarán en condiciones similares a las previstas bajo el Acuerdo de Reperfilamiento, 
incluyendo la fecha de vencimiento, la cual ocurrirá el 7 de junio de 2028. 

✓ Es importante informar que tanto el Acuerdo de Reperfilamiento como el Contrato de Crédito Corporativo, tienen 
como fuente de pago: (i) los derechos económicos a recibir y cobrar derivados de reclamaciones que la Compañía 
ha instaurado o que a futuro se presente en relación con los diferentes proyectos en los que participa; (ii) los 
recursos remanentes de la ejecución de los proyectos después de pagarse los endeudamientos de capital de trabajo 
y (iii) los derechos económicos sobre los activos de inversión en los que participa la Compañía después de pagar 
total e irrevocablemente los endeudamientos asociados a dichos activos.

Hechos relevantes 2T-2024



Hechos relevantes 
posteriores al cierre

✓ El 11 de julio de 2024, el Ingeniero Alberto Arango López, quien se desempeña como Gerente de 
Construcción, ha decidido explorar nuevos caminos de emprendimiento tras más de tres décadas de 
invaluable servicio a nuestra Compañía, por lo que, a partir de la fecha, iniciará un proceso de 
empalme para entregar su cargo al Ingeniero Henry Guerrero García. 

✓ El nuevo Gerente de Construcción es Ingeniero Civil egresado de la Escuela Colombiana de Ingeniería, 
con especialización en Gerencia de Proyectos de la Universidad Javeriana y un MBA de la Universidad 
Sergio Arboleda.

✓  Se precisa que el Ingeniero Arango continuará ejerciendo la representación legal de la Compañía 
durante el proceso de empalme, y los cambios asociados a dicha designación serán revelados 
oportunamente. 



INFORMACIÓN 
FINANCIERA



Resultados Financieros 2024
Estados Financieros Consolidados - Junio 2024
(Millones de COP$)

Ingresos 
Operacionales 

Resultado 
Operacional

Resultado
Neto

Con respecto a junio del año 2023, los 
ingresos operacionales estuvieron por 
encima en $150.027 millones que 
representa una variación 34.6%.

El resultado operacional estuvo 
$61.337 millones por encima respecto 
a junio de 2023.

El resultado neto con corte a junio de 
2024 estuvo en ($64.731) millones.
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Resultados Financieros 2024

Se obtiene un resultado operacional con un incremento de $61.337 millones respecto a  los 
resultados obtenido en el mismo periodo del año 2023; este logro se debe principalmente al 
incremento de un 34.6% de los ingresos de actividades ordinarias  comparado con un 
incremento del 17.4% en los costos operacionales.

Resultados Positivos operativos de los proyectos
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Activos Pasivos Patrimonio

Disminuyó $85.521 millones que 
representa 3.5%.

Disminuyó $22.327 millones que 
representa una reducción de 1.3%.

Disminuyó de $63.194 millones que 
representa una reducción del 8.6%.

Resultados Financieros 2024
Acumulados a Junio 2024
(Millones de COP$)

$668,508 $731,702 
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$1,637,829 $1,660,156 
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Activos Pasivos Patrimonio

Para el año 2023 los activos disminuyeron $62.612 
millones que representa una reducción del 2.6%. 

Para el año 2024, las cifras a junio muestran una 
reducción $85.521 millones que representa 3.5%.

Para el año 2023 el pasivo incrementó 
$196.510 millones que representa un 
crecimiento de 13.4%.

Para el año 2024, las cifras a junio muestran 
una disminución de $22.327 millones que 
representa un crecimiento de 1.3%.

Para el año 2023 el patrimonio disminuyó de 
$259.123 millones que representa una 
reducción del 26.2%, generado 
principalmente por la pérdida neta del 2023.

A junio de 2024, las cifras muestran una 
disminución patrimonial de $63.194 millones 
que representa una reducción del 8.6%.

ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
(Millones de COP$)
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Eventos relevantes  2T-2024
QUE IMPACTARON LOS RESULTADOS FINANCIEROS

Nivel de apalancamiento1

2 Se obtiene un resultado operacional con un incremento de $41.874 millones respecto a los resultados obtenido en el mismo periodo del año 2023; este logro 
se debe principalmente al incremento de un 34.6% de los ingresos de actividades ordinarias  comparado con el 17.4% de los costos operacionales.

Resultados Positivos operativos de los proyectos

3 Capital de Trabajo Disponible para la Construcción

4 Método de Participación activos de Concesiones 

Durante los meses de mayo y junio de 2024 se culmina de manera satisfactoria el PLAN DE REPERFILAMIENTO DE LA DEUDA, lográndose las modificaciones de 
los acuerdos y condiciones de crédito de toda la deuda con las diferentes entidades financieras. Quedando el crédito estructurado conformado por 
Bancolombia y Davivienda con una fecha de vencimiento al 30 de Junio de 2027 y  para los demás créditos con las entidades Bancolombia, Banco de Occidente, 
Banco de Bogotá, Itaú e IDEA con una fecha de vencimiento para el 7 de junio de 2028.

Las concesiones en Colombia en cumplimiento de la IFRIC 12 Acuerdos de Concesión de Servicios, deben reconocer en resultados el 100% del gasto financiero 
que se genera por su endeudamiento a partir de la entrega de cada unidad funcional. Por un periodo de tiempo importante, los ingresos que se generan en las 
concesiones no alcanzan a cubrir ese gasto, por lo que arrojan pérdidas netas en sus primeros años de operación. Lo anterior, no quiere decir que las 
concesiones incumplan con sus márgenes de rentabilidad, sino que dada la naturaleza de “Project Finance”, esta rentabilidad se construye financieramente 
durante toda la vida del contrato. Construcciones El Condor consolida los resultados  negativos de VINUS.

Se continua con la utilización de los recursos de capital de trabajo obtenidos en el primer trimestre para los proyectos Mag2 y RAS a través de recursos de la 
banca, así como la facilidad de recursos a través de los clientes de los proyectos Mag2 y RAS. La facturación de Mag2 se mantiene por encima de los  $60.000 
millones promedio mes en el 2024 (incluyendo IDV).



Créditos 
Estructurados

Créditos
Reperfilamiento

Fuente de Pago
Venta de Pacífico 3 

y/o Ruta al Mar

Fuente de Pago
Reclamaciones y excedentes 
de Concesiones y de EPC’s

Nuevo plazo de pago Junio 
2027 con intereses bullet.

Bancolombia, Davivienda, 
Machinery Corp y 
Corficolombiana

Nuevo plazo de vencimiento 
Junio 2028, con amortización 
variable de acuerdo con los flujos 
esperados de reclamaciones. 

Capital de Trabajo Proyectos

Fuente de Pago
Ejecución de proyectos EPC actuales: 

Mag2, RAS, Toyo, Variante Mocoa y Marmato.

Reorganización de Deuda 

Rotativo Leasing

Financiación del Negocio de Construcción

Estrategia de Financiación

Clientes

CONCESIONES RECLAMACIONES CONSTRUCCIÓN

Consorcios*

$480.900 Mill. $283.475 Mill. 

El incremento respecto al 
año 2023 se debe a la 
valoración del crédito en 
USD de Machinery Corp +
Capitalización de intereses
a Junio 30 de 2024.

La disminución respecto al año 2023 se debe a que, durante el 
segundo trimestre del año, se le ha cancelado al cliente  ALEATICA la 
suma de COP $34.000 millones correspondientes al crédito realizado 
por concepto de (IDV) Ingenierías de valor. 

Los valores adicionales, corresponden principalmente a nuevos 
desembolsos de los créditos rotativos para la obra de MAG 2.

$13.920 Mill. 

Incorporación de contable 
de consorcios

$46.000 Mill. $86.919 Mill. $20.000 Mill. 

Proveedores

$28.847 Mill. 



FINANCIADOR

CONCESIONES
CAPITAL: COP$ 475.900

INTERESES: COP$66.025*

INTERESES cte: COP$7.936

REPERFILAMIENTO
CAPITAL: COP$ 283.475

INTERESES: COP$53.546*

INTERESES cte: COP$2.893

MACHINERY CORP

DAVIVIENDA

BANCOLOMBIA

BANCO OCCIDENTE

ITAU

IDEA

BANCO BOGOTÁ

CORFICOLOMBIANA

BANCOLOMBIA 

CAPITAL

USD$ 20.000

COP$ 144.488

COP$ 146.197

COP$ 43.100

COP$ 13.000

COP$ 30.000

COP$ 51.178

COP$ 17.535

COP$ 216.392 

VENCIMIENTO: Reperfilamiento a 4 años con 24 meses de gracia a 
intereses y capital y amortización en meses 24, 36 y 48 del 5%, 10%, 
85% respectivamente. TASA IBR(N.A)+6.5% y (DTF+9.7% para el Crédito 
IDEA)

ESTADO DE LA NEGOCIACIÓN: Reperfilamiento firmado el 7 de Junio de 
2024.

VENCIMIENTO: Reperfilamiento de deuda a Junio 2027 con intereses 
bullet TASA IBR (N.S)+8.5%

ESTADO DE LA NEGOCIACIÓN: Machinary –CORFI se suscribió 
reperfilamiento en diciembre 2023 con vencimiento a junio 2027, 
Bancolombia- Davivienda firmaron en el mes Mayo 2024.

Saldo Deuda Reperfilada Junio 2024

*Intereses causados durante 
los periodos de standStill

Cifras en Millones de COP

INFORMACIÓN RELEVANTEINTERESES

USD$ 4.870*

COP$ 29.595

COP$ 34.973

COP$ 8.050

COP$ 2.558

Al día

COP$ 10.861

N/A

COP$ 44.366 

*Intereses causados durante 
los periodos de standStill

* Los 4.8 millones de Dólares de Machinery fueron capitalizados 
el 30 de Junio según las condiciones establecidas en el contrato de 
crédito, por lo cual la nueva deuda a capital a partir del mes de 
Julio es de USD 24.870

FINANCIADOR CAPITAL INFORMACIÓN RELEVANTEINTERESES

TOTAL COP$ 283.475 COP$ 56.442

TOTAL COP$ 480.900 COP$ 78.831



ESTADOS DE SITUACIÓN FINANCIERA
Indicadores Financieros a Junio 2024

* Datos a junio de 2024
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ESTADOS DE SITUACIÓN FINANCIERA
Indicadores Financieros a Junio 2024

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2T-2024

Gastos Financieros (Millones) $68,363 $78,587 $71,389 $57,536 $119,786 $164,802 $115,127 

Deuda Financiera (Millones) 684,029 $713,339 $722,078 $801,152 $872,770 $978,114 $973,951 

Deuda Financiera /EBITDA 4.0 3.5 7.2 11.3 6.8 -   15.3 

Deuda Financiera / Equity 65.5% 65.9% 66.3% 75.7% 88.1% 133.7% 71.0%

Pasivos / Activos 55.2% 51.8% 49.2% 54.8% 59.6% 69.4% 145.7%

EBITDA / Intereses 2.5 2.6 1.4 1.2 1.1 0 0.6 

Apalancamiento 123.4% 107.4% 96.9% 121.4% 147.7% 226.9% 245.0%

* Datos a junio 2024

Endeudamiento:
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$119,786 

$164,802 
$115,127 

684,029 $713,339 $722,078 
$801,152 

$872,770 

$978,114 $973,951 

2.5 2.6 

1.4 
1.2 

1.1 

- 0.6 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Gastos Financieros (Millones) Deuda Financiera (Millones) EBITDA / Intereses



6.6%
7.6%

3.8%
2.6%

4.5%

-3.3%

2.5%

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

ROIC

ESTADOS DE SITUACIÓN FINANCIERA
Indicadores Financieros a Junio 2024

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

ROA (Resultado Neto / Activo Total) 4.9% 3.3% 1.5% 0.4% -2.8% -10.9% -2.8%

ROE (Resultado Neto / Patrimonio Total) 11.0% 6.8% 2.9% 0.8% -7.0% -35.5% -9.7%

ROIC 6.6% 7.6% 3.8% 2.6% 4.5% -3.3% 2.5%

Activos / Ingresos 2.6 2.6 2.7 4.1 2.8 2.7 4.0 

Activos /Equity 2.2 2.1 2.0 2.2 2.5 3.3 3.4

Rentabilidad:

* Datos a junio 2024



MARGEN NETO ROTACIÓN DE ACTIVOS ROA APALANCAMIENTO ROE

Utilidad Neta Ventas Netas Utilidad Neta Activos Utilidad Neta
Ventas Netas Activos Activos Patrimonio Patrimonio

¿Cuánto gano en los ingresos 
que produce la compañía?

¿Cuántos ingresos generan 
mis activos?

¿Cuánta utilidad producen 
mis activos?

¿Cuán endeudada 
está la compañía?

¿Cuánto produce 
mi inversión?

2024* -11.1% 25.3% -2.8% 3.45 -9.7%

2023 -29.7% 36.6% -10.9% 3.27 -35.5%

2022 -8.0% 35.7% -2.8% 2.48 -7.0%

2021 1.6% 24.2% 0.4% 2.21 0.8%

2020 4.0% 37.1% 1.5% 1.97 2.9%

2019 8.4% 39.0% 3.3% 2.07 6.8%

2018 12.7% 38.8% 4.9% 2.23 11.0%

x x= =

ESTADOS DE SITUACIÓN FINANCIERA
Indicadores Financieros a Junio 2024

Indicadores Método Dupont

* Datos a junio de 2024



Construcción

• Vías
• Túneles
• Presas
• Viaductos
• Obras en concreto
• Minería
• Explotación a cielo abierto
• Movimiento de tierra y roca
• Sistemas de transporte masivo

✓ Generación de backlog futuro.
✓ Ejecución rentable de construcción desde 

hace 40 años.
✓ Ubicación y selección de proyectos 

estratégicos.
✓ Construcción como mayor generador de 

valor empresarial.

Alineación con las áreas de negocio

Inversión

• Concesiones viales
• Concesiones de servicios 

públicos
• Concesiones aeroportuarias
• Proyectos de generación 

energética
• Inversiones en empresas afines 

al sector de infraestructura
• Concesiones mineras

✓ Fuente de backlog.
✓ Optimización de riesgos de construcción.
✓ Desarrollo de nuevos proyectos o 

complementos de inversión.
✓ Ingresos con estabilidad de flujos  de 

mediano y largo plazo.

Reclamaciones

• Concesión La Pintada 

• Concesión Pacífico

• Concesión Vías del Nus

• Concesión Ruta al Mar

• Vías de las Américas S.A.S

✓ Materialización Riesgos ANI que 
financiamos como EPCistas.

✓ Las pretensiones por la materialización 
de estos riesgos ascienden a $630.824 
millones.



Resultados Acumulados a Junio 2024
Cifras Relevantes por Unidad de Negocio
(Millones de COP$)

Pérdida Neta
$64.731 millones

ConcesionesConstrucción Consorcios Total

$19,308 

($1,586)

($49,786)

($32,667)

($64,731)

Reclamaciones

Construcción Consorcios Concesiones Reclamaciones Total

Ingresos $561,139 $4,373 $17,360 $59 $582,930 

Costos Operacionales $513,330 $5,317 $2,725 $1,356 $522,728 

Utilidad Bruta $47,808 ($945) $14,635 ($1,297) $60,202 

EBITDA $51,623 ($814) $14,505 ($1,852) $63,462 

Gastos Financieros $24,716 $744 $58,968 $30,698 $115,127 

Utilidad Neta $19,308 ($1,586) ($49,786) ($32,667) ($64,731)



NEGOCIO DE CONSTRUCCIÓN

Los ingresos proyectados para el 2024 representan un impulso significativo en 
términos de capital de trabajo, consolidando una posición de recursos a futuro para 
afrontar los desafíos de liquidez a corto y mediano plazo.

2024 2025 2026-2030

EPC Obra Pública EPC Propio Otro

$1.386

$535 M $341 M

2.27
billones

BACKLOG 2024-2030
Cifras en Millones de COP

EPCs 
Concesiones 
propias 1%

EPC Concesiónes de 
terceros 71%

Obra 
Pública

26%

Otros
2%



26%

1%

71%

2%
Otros

Obra Pública

$2,27 
Billones

BACKLOG A Juni 2024

Backlog (4Q-2023) 2.27

Cancelación/Terminación Contratos 0.00

Ajustes Backlog -0.01

Construcción 1Q-2024 -0.47

BACKLOG 1.79
EPC 

Concesiones 
propias

EPC 
Concesiones 
de terceros

Cuarto Trimestre 2023

BACKLOG
Comparación 4Q 2023 vs. junio 2024

A junio 2024

$1,79
Billones

EPCs 
Concesiones 
propias 1%

EPC Concesiónes 
de terceros

71%

Obra Pública
26%

Otros
2%



El sector de la construcción registró un aumento de 14.4% (IPOC) durante 
el segundo trimestre del año 2024 comparado con el mismo periodo del 
año inmediatamente anterior. Es importante destacar que para nuestro 
sector específicamente (IPOC Mod) presentó una disminución en el mismo 
periodo de tiempo del (4.0%).

Fuentes: DANE (IPOC y PIB producción)
PIB producción a precios constantes; Datos corregidos de efectos estacionales y de calendario
IPOC: Indicador de Producción de Obras Civiles
IPOC mod.: IPOC para  carreteras, calles, vías férreas y pistas de aterrizaje, puentes, carreteras elevadas y túneles

Fuentes: DANE y Banrep
ICOP Índice de Costos de las Obras Civiles 

Comportamiento del Sector 
Construcción 

Precios Obras civiles y Tasas de Interés

IPOC 2T-2024

14.4%

0.5%

-16.8%

-9.0%
-3.4%

1.4%

18.7%
13.4%11.2%

8.1%
12.2%

7.3%
2.1% 2.8%

0.0%
-0.6%

0.3% 0.5% 2.5%

-15.0%

-9.9%
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2020 2021 2022 2023 2024

PIB IPOC IPOC Mod
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NEGOCIO DE INVERSIÓN

ESTADO ACTUAL CONCESIONES

Construcción Operación Venta Observación

Reparación 
2024

En proceso de reclamaciones.

Se extendió la fase de 
construcciones 3 años más

Se extendió la fase de 
construcción en 3 años más

• Pendiente pago Laudo Niquia. 
• En proceso nuevo arbitramento
• En incertidumbre Peaje Trapiche

Contabilizar 
contrato de 
concesión

Aceptación 
de Oferta no 

vinculante

Estabilizar 
contrato de 
concesión



NEGOCIO DE INVERSIÓN

• La participación de CEC ha sido crucial para el desarrollo del programa 4G en cada una de sus etapas.

• Durante la ejecución de nuestras concesiones nos hemos enfrentado a la materialización de riesgos 
que han terminado en EER. Estos han ampliado el plazo y ahora debemos recuperar el sobrecosto

Inversionista / Epcista Cliente Aporte Equity
Valor total del  
Contrato EPC 

% CEC Valor en libros*

INVERSIONISTA ANI $269,690 $    1,869 Billones 48.00% $478,693

INVERSIONISTA ANI $288,755 $    2,753 Billones 100.00% $399,373

INVERSIONISTA ANI $47,358 $    2,490 Billones 21.11% $62,3784

*Valor en libros incluye: Inversión + deuda subordinada + intereses de deuda subordinada

Valores a Junio 2024
(Millones de COP$)



100%
Junio 2024

Avance de obra

Fuente: ANI

Hitos del trimestre

INVERSIONES

El 21 de Junio de 2024 la Concesión Pacífico Tres y la ANI suscribieron el acta de terminación total de la 
unidad funcional 5 (UF-5); con lo cual se dieron por cumplidas todas las disposiciones establecidas en el 
contrato EPC
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94.12%
Junio 2024

Avance de obra

Fuente: Arup

INVERSIONES

100.0%

88.1%

99.7% 100.0% 100.0%
97.9%

85.3%

99.8%

94.1%

75%

80%

85%
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100%

Ejecución obra por Unidad Funcional 

69% 74%
62%

77%
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80% 83%

62%

90%
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97%

 -

 50,000
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 200,000
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Recaudo (COP MM)

Proyectado Ejecutado % Cumplimiento

Hitos del trimestre

- Entrada en operación la variante de Coveñas UF 
7.2.

- Se continua con los Avances de las garantías de la 
zona norte por parte del EPC.

- La Concesión le ha informado a la ANI la no  
culminación de las obras faltantes debido a los 
diferentes inconvenientes y riesgos materializados 
para el desarrollo de estas. (EER)



INVERSIONES

Hitos del trimestre

- Se obtiene waiver No.3 donde se autoriza el pago restringido a socios sin obligación de 
cumplimiento del covenant de distribución para los COP $30.000 millones derivados del 
Laudo de Niquia.

- Se encuentra pendiente establecer con la ANI el medio de pago de los COP $37.000 millones 
restante del Laudo de Niquia.

100%
Junio 2024

Avance de obra

TRÁFICO 
2T-2023 vs 2T-2024

RECAUDO TOTAL
2T-2023 vs 2T-2024

4,828,674

4,930,954

2023 2024

∆ 2.12%

$90,328,444,200

$104,694,832,000

2023 2024

∆ 15.90%



Número total de accionistas: 392

Fuente: Deceval

Análisis financiero 2T-2024
Patrimonio y composición accionaria

$25
Valor Nominal 

574.365.820
Acciones en Circulación

$338.876 Millones 
Capitalización Bursátil

Socios 
Patrimoniales

80%

Fondos
0%

Persona 
Jurídica

16%

Persona 
Natural

4%

Internacionales 
0%

Evolución precio acción El Cóndor vs. COLCAP
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PERSPECTIVAS 
2024



Perspectivas 2024
▪ Desapalancamiento de la Compañía con la reconfiguración de la estructura de capital, con la venta de Pacifico 3 se disminuye la deuda en 

cerca de $500.000 millones y el reperfilamiento de deuda por $400.000 millones del corto plazo al largo plazo con la asignación de una 
fuente reclamaciones y activos de inversión. Recuperación de utilidad operativa y ejecución en el marco de las renegociaciones de los 
contratos EPC.

▪ Continuar trabajando en las reclamaciones legales para recuperar la caja atrapada.

▪ Tener un control permanente de la liquidez necesaria para seguir operando y la financiación requerida con proveedores y banca.

▪ Seguir avanzando en la venta de activos.

▪ Continuar con una estrategia de comunicación clara y transparente con nuestros diferentes grupos de interés.

▪ Restablecimiento de relaciones con nuestros proveedores, consolidación de acuerdos de pago y negociaciones articuladas para todos los 
proyectos, buscando eficiencias en recursos y mantener el suministro de materiales a los proyectos, para garantizar la continuidad de la 
operación. 

▪ Articulación entre estructuración de proyectos y ejecución de obra, buscando la alineación conforme a las hipótesis planteadas en el 
momento de la estructuración y tomando acciones oportunas frente a las desviaciones que se presentan, para garantizar la rentabilidad 
de los proyectos. 

▪ Activación de mecanismos de solución de controversia para el restablecimiento del equilibrio económico de los contratos y la 
compensación de riesgos materializados que han sido asumidos por La Compañía, más allá de lo previsible en el contrato. 

▪ Seguir trabajando en la simplificación administrativa y de procesos, garantizando sinergias y oportunidad en el control y toma de 
decisiones que impactan la ejecución de las obras. Así como la generación de eficiencias y ahorros en costos y gastos de proyectos y 
oficina central.



RETOS 2024

Desapalancar
 la Compañía

Ejecutar los 
proyectos en los 
plazos y con el 

margen de utilidad 
esperado

Estabilización de 
contratos de 
concesión:
• VINUS
• Ruta Al Mar

Generación
de Backlog futuro 
2026 en adelante



Retos Financieros CEC

• Disminución de Endeudamiento:
• Venta pacifico 3

• Capitalización 

• Reducción de costo de la deuda – Existente: Reperfilamiento

• Normalizar financiación de capital de trabajo:

 Cupo y costo

• Rentabilidad y eficiencia de proyectos de construcción

• Rentabilidad y eficiencia de inversiones en Concesiones



CRITERIOS 
ASG



5.593
Colaboradores directos 

a Junio

34.72% 
Mano de obra local

2.648
Nuevas contrataciones a 

Junio

EMPLEADOR REFERENTE

42.77% 
Mujeres en cargos tácticos

36.125 
Horas de formación–2T

$282.839.066
Invertidos en formación–2T



CONTRIBUCION AL DESARROLLO LOCAL

34.062 Ton CO2 emisiones 
generadas

2.629 ton CO2 compensadas
8% del total de emisiones

Reutilización 1.681.541 m3 de 
los residuos de construcción y 
demolición.

$725,422,012  en inversión social 
desde la fundación a junio

Reutilización del 51% de los 
residuos generados por la 

operación

347 colaboradores formados 
en aspectos sociales y 

ambientales a junio

56% Cumplimiento meta 
reducción consumo de 
recursos 
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