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Maria Isabel López – Coordinadora Comunicaciones: 

 

Buenas tardes a todos. 

 Les damos la bienvenida a la Teleconferencia de Resultados de Construcciones. El Cóndor 

correspondiente al segundo trimestre de 2024. En este momento los asistentes se 

encuentran en modo de silencio y les solicitamos su colaboración para mantener su cámara 

apagada durante toda la Teleconferencia. 

 

 Durante el desarrollo de esta Teleconferencia los invitamos a hacer sus preguntas en el chat 

y al finalizar la presentación daremos respuesta a las mismas; antes de dar inicio les 

recordamos que esta Teleconferencia está siendo grabada. Durante esta presentación nos 

acompaña Diana Benjumea, nuestra gerente financiera, a partir de este momento le cedo la 

palabra: Diana, puedes comenzar. 

 

Diana Benjumea – Gerente Financiera: 

 

Buenas tardes, de antemano. muchas gracias por su acompañamiento a nuestro espacio de 

resultados del segundo trimestre. 

 

Vamos a comenzar por la recapitulación de los hechos relevantes del segundo trimestre, que 

para esta ocasión son bastantes, especialmente relacionados con nuestra estructura de 

financiación. Entonces quiero resaltar que durante el segundo trimestre del 2024 se 

materializaron el trabajo y el esfuerzo de la reestructuración de la deuda de El Cóndor, la 

reestructuración significa pasar todos aquellos pasivos que estaban con vencimientos en el 

corto plazo y asociadas a unas fuentes de pago que tienen lugar en el futuro, a un periodo 

de largo plazo. 

 

Endeudamiento: 

 

En primer lugar, queremos hablar del endeudamiento que tuvo lugar entre diciembre, enero 

y febrero del 2024 con nuestro sponsor de la Concesión a la cual le prestamos servicio de 

construcción como EPCista, Autopista Río Magdalena, quien nos otorgó un crédito de 

ochenta mil millones de pesos para la ejecución del proyecto y la financiación del capital de 

trabajo del proyecto Magdalena 2. Este crédito que adquirimos, como decía entre 

diciembre, enero y febrero, tenía como fuente de pago la facturación de la ingeniería de 

valor que Construcciones El Cóndor hizo para el contrato EPC de concesión; con la 

facturación de nuestra ingeniería de valor obtuvimos un flujo de cincuenta y un mil 
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novecientos diez millones de pesos, los cuales nos permitió abonar a dicho crédito de 

ochenta mil millones un valor de treinta mil millones de pesos con una importante 

disminución del endeudamiento de capital de trabajo del proyecto Magdalena 2. 

 

Estructura de la deuda: 

 

Los siguientes hechos relevantes tienen que ver precisamente con la estructura de la deuda, 

el primero es que el 14 de mayo logramos reestructurar y reperfilar la deuda de trescientos 

sesenta mil millones de pesos con Bancolombia y Davivienda que tenían vencimiento 

próximo en junio del 2024, se logra reperfilar de acuerdo a su fuente de pago con una fecha 

máxima de pago el 30 de junio del 2027. Es de recordar que este crédito estructurado está 

garantizado con la desinversión de la Concesión Pacífico 3, o con los pagos restringidos o los 

dividendos que genere la misma. 

 

 Como siguiente hecho relevante asociado a esta estructura de deuda, queremos resaltar el 

cierre del acuerdo del reperfilamiento el 7 de junio del 2024, donde tuvo lugar un acuerdo 

entre varios acreedores financieros importantes de nuestro país que, como lo ven detallado 

eran Banco de Bogotá, Banco de Occidente, Banco Santander, Bancolombia, el Idea e Itaú, y 

tenemos la participación de la fiduciaria Davivienda en calidad de agente, representando 

estos acreedores, en un acuerdo de reperfilamiento que hace que nuestra deuda por ciento 

noventa y un mil millones de pesos tenga como fecha máxima de pago el 7 de junio del 

2028. 

 

 Para complementar este acuerdo se da un otro sí a un contrato de crédito con Bancolombia, 

este crédito otorgado en junio del 2023 y que tenía fecha de pago para el 2027, se ajusta a 

las fechas de pago del acuerdo de reperfilamiento mencionado antes y que se cerró el 7 de 

junio, y por lo tanto, todo este endeudamiento, es decir, los ciento noventa y un mil más los 

sesenta y dos mil, quedan con la misma fecha de pago máximo y una estructura de pago 

completamente igual, asociada a su fuente de pago que es todas las reclamaciones a las 

cuales El Cóndor es titular en su posición de EPCista en los diferentes proyectos; este detalle 

de las reclamaciones lo vamos a ver en una de las diapositivas más adelante. 

 

Para cerrar los hechos relevantes y también digamos que un poco asociada a la estructura 

de capital, queremos hacer referencia a la aceptación de la oferta no vinculante para la 

adquisición de nuestra participación como accionista de paz de la Concesión Pacífico 3, esto 

se dio el 27 de mayo y tiene una vigencia actual hasta aproximadamente el 20 de 

septiembre para el proceso de venta de nuestra participación accionaria; es importante 

resaltar que en este proceso de venta nos están acompañando las bancas de inversión BNP 
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Paribas y la banca de inversión de Bancolombia. 

 

Para cerrar los hechos relevantes, y esté más acorde a la estructura corporativa de El 

Cóndor, queremos dar un agradecimiento al ingeniero Alberto Arango López, quien estuvo 

con Construcciones El Cóndor más de 3 décadas y hoy decide emprender nuevos proyectos 

personales; la partida Alberto trae como consecuencia la participación de un nuevo 

integrante del comité directivo, que es el ingeniero Henry Guerrero García, quien ya se 

encuentra vinculado con nosotros y en proceso de empalme, le deseamos a Henry muchos 

éxitos en nuestra compañía. 

 

Detalle Resultados primer semestre 2024 vs. 2023: 

 

Ahora vamos a comenzar con un detalle de los Resultados Financieros del primer semestre 

del 2024, comparándolos con el 2023, específicamente, como lo ven en la diapositiva, vamos 

a hablar de los ingresos operacionales que crecen en un 35%, es decir aproximadamente 

ciento cincuenta mil millones de pesos, especialmente derivado al crecimiento de la 

facturación de los Proyectos en los que estamos vinculados actualmente. 

 

Quiero resaltar que en la siguiente diapositiva vamos a ver los datos comparados con 2022 y 

una proyección de 2024 para el cierre y voy a profundizar en los detalles del ingreso. 

 

El resultado operacional, por su parte, mejora respecto al mismo periodo en el 2023 en casi 

tres veces, estamos hablando que el 2023 tenía un resultado negativo operacional de veinte 

mil millones de pesos, y hoy estamos hablando al cierre de junio del 2024 de un resultado 

positivo por cuarenta mil millones de pesos. Y el resultado neto sigue o continúa arrastrando 

el costo de la deuda actual de Construcciones El Cóndor, donde definitivamente nuestra 

capacidad operacional no logra cubrir el costo de la deuda actual, eso quiere decir que la 

rentabilidad de los proyectos no es suficiente para cubrir el costo de la deuda. 

 

Importante resaltar, y lo voy a repetir en la siguiente diapositiva, que estos resultados netos 

hoy no representan caja, porque como producto del reperfilamiento de las deudas que 

repito, vamos a ver a detalle más adelante, tenemos prácticamente el 100% de la deuda 

bullet capital y bullet intereses al vencimiento o de acuerdo a los flujos de caja de la fuente 

de pago. 

 

Volviendo a los ingresos, queremos enfatizar en la importancia del 2024 para Construcciones 

El Cóndor, porque es un año de cumplimiento de hitos operativos en cuanto al volumen, 

esto quiere decir que este 1.4 billones que estamos proyectando de ingresos para el cierre 
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del 2024 constituyen la facturación récord en la historia de El Cóndor, y la participación en 

proyectos como Magdalena 2 también constituye la facturación récord de un solo proyecto 

en la historia de El Cóndor; como Magdalena es un proyecto que durante el 2023 tuvo 

facturaciones promedios entre los veinticinco y treinta mil millones de pesos, y para 2024 

estamos, después de la financiación del capital de trabajo a través del crédito rotativo que 

inició en octubre del 2024, se ha logrado alcanzar facturaciones de hasta sesenta mil 

millones de pesos y hoy podemos estar hablando de un promedio de facturación por encima 

de los cincuenta mil millones de pesos mensuales, lo cual constituye definitivamente un hito 

en la capacidad constructiva de El Cóndor. 

 

 El proyecto Rutas Al Sur también ha tenido una senda creciente en términos de factura, en 

el 2023 tuvo facturaciones máximas de siete mil y ocho mil millones de pesos, mientras que 

en el 2024 tenemos récords de facturación de hasta veinticinco mil millones mensuales. Sin 

embargo, es importante no despreciar los retos operativos que constituyen estos 

volúmenes, y los retos operativos y financieros que constituyen las metodologías de 

contratación de estos EPC privados, los precios fijos en un entorno cambiante y en un 

entorno cíclico siguen siendo bastante presionadores de la rentabilidad, y proyectos como el 

proyecto R.A.S, que a pesar de tener la disposición de los clientes de la negociación de 

precios de ajuste, la materialización de estos ha tomado un tiempo que presiona 

definitivamente la rentabilidad del proyecto. 

 

Para entrar digamos que de lleno en lo que es el resultado operativo operacional de estos 

proyectos que tenemos en curso que son obra pública, específicamente el proyecto El Toyo 

y el proyecto de la Variante Mocoa, adicionalmente los proyectos EPC con concesiones, 

específicamente Magdalena y R.A.S, y un proyecto privado que para nosotros es un frente 

de obra llamado Marmato, pero que corresponde a un contrato privado con Aris Mining, han 

logrado en el 2024 generar una utilidad que no tuvimos en el 2023, sin embargo, quiero 

resaltar el trabajo intenso a nivel interno que tenemos que hacer para volver a lograr los 

niveles de rentabilidad a los cuales estaba acostumbrado Construcciones El Cóndor. 

 

 De lado de la utilidad neta. tenemos que ser enfáticos en lo estratégico e importante que es 

cambiar la estructura de capital actual para poder cambiar los resultados netos, el 

endeudamiento sigue siendo definitivamente el principal reto y el principal costo que hoy no 

puede ser cubierto por una operación de construcción. Entonces esperamos cerrar 

igualmente en números negativos y aunque menos negativos que en 2024, conocemos y 

entendemos el reto que significa para el resultado el cambio de la estructura de capital. 

 

Un poco ya con menos detalle, podemos ver el cambio en los activos del pasivo del 
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patrimonio del periodo junio del 2023 a junio del 2024, donde resaltamos especialmente la 

disminución del pasivo derivada del pago de la porción del crédito de Aleatica. Queremos 

traerle siempre las cifras comparadas con lo que será nuestra proyección del cierre del 2024, 

teniendo en cuenta que tenemos el reto de la desinversión de Pacífico 3 y adicionalmente 

que ha sido un proceso de negociación intenso y complejo, no solamente con nuestros 

accionistas, sino con los compradores, pero resaltamos lo estratégico de esta desinversión 

en nuestro pasivo, es decir, que pasar de tener un pasivo de 1.6 a un pasivo de cerca de un 

billón, con la desinversión de Pacífico 3, invertiría definitivamente nuestra estructura de 

capital. 

 

Eventos relevantes: 

 

A continuación, queremos dejarles los eventos relevantes que lo he dicho a través de la 

presentación, sin embargo, aquí digamos que los resaltamos, principal el nivel de 

apalancamiento hoy sigue siendo un reto, pero satisfactorio para la compañía haber logrado 

el apoyo y la confianza del sector financiero para lograr el incremento de los plazos y el 

ajuste a las fuentes de pago. Queremos también enfatizar en la importancia de los 

resultados operativos de los proyectos que, aunque hoy empiezan a ser positivos, sabemos 

que tenemos un reto de rentabilidad, especialmente de miras a lo que será las nuevas 

contrataciones; importante también, como ya lo dije en algún momento antes, el rol que ha 

jugado la disponibilidad de capital de trabajo para el negocio de construcción, aquí estamos 

hablando de la disponibilidad del crédito rotativo para el proyecto Magdalena con 

Bancolombia, Davivienda, Banco Occidente y Banco de Bogotá, que permite tener un ciclo 

de caja positivo para el proyecto Magdalena, y adicionalmente las facilidades de pago que 

hemos tenido con nuestros clientes Aleatica y Patria para facilitar la financiación del capital 

de trabajo de estos proyectos que son intensivos en capital de trabajo. 

 

No queremos dejar de contarles que parte de la pérdida del periodo, o una porción de la 

pérdida neta del periodo, está asociada con el efecto contable que tiene la incorporación del 

método de participación de nuestras concesiones, en este caso puntual el proyecto Vías del 

Nus tuvo un efecto de cerca de catorce mil millones de pesos en el resultado negativo. 

 

Estrategia de Financiación: 

 

 Queríamos traer con mucha más claridad lo que es hoy la estructura de financiación de la 

deuda de Construcciones. El Cóndor que cómo resaltábamos en los hechos relevantes el 7 

de junio culminamos con un hito muy importante y fue el cierre del acuerdo de 

reperfilamiento, y dibujarles en esta diapositiva lo que es esa organización de la deuda. 
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Entonces, voy a arrancar por la derecha, que constituye lo que decíamos, la capacidad de 

financiación del capital de trabajo, de los proyectos en curso, donde estamos hablando de 

un crédito rotativo que al 30 de junio tenía un saldo de veinte mil millones, pero que 

realmente tiene un cupo de sesenta y cinco mil que permite, digamos, tener un ciclo de caja 

positivo para la ejecución del proyecto Magdalena; hoy tenemos un saldo de 

apalancamiento de leasing para nuestra maquinaria y equipos, hoy tenemos una 

financiación de proveedores que es súper importante vía la Concesión del río Magdalena, 

Aletica, que constituye un cupo de cerca de treinta y cinco mil millones de pesos, pero que 

para la fecha teníamos un saldo de veintiocho mil ochocientos cuarenta y siete, y la facilidad 

del cliente Aletica para la fecha junio 30 tenía un saldo de la deuda de cuarenta y seis mil 

versus el préstamo inicial de ochenta mil millones de pesos. 

 

Ya para hablar precisamente lo que constituyó la reorganización, nosotros estamos 

hablando de la deuda dividida en dos grupos, un grupo de deuda que la fuente de pago 

asignada para esa deuda, que hoy asciende a los cuatrocientos ochenta mil millones de 

pesos, son las concesiones, la desinversión, los pagos restringidos o los dividendos de las 

concesiones Pacífico 3 y Ruta al Mar. Este endeudamiento de cuatrocientos ochenta mil 

millones de pesos, como lo vamos a ver en la siguiente diapositiva, incluye no solamente el 

valor del capital, sino todos los intereses que tuvieron lugar durante el junio del 2023 y mayo 

del 2024, cuando se materializó el reperfilamiento, y queda con una fecha de pago máxima 

de junio del 2027, es decir, este endeudamiento de cuatrocientos ochenta mil, que antes 

tenía un vencimiento en el corto plazo, queda con un vencimiento en el largo plazo, 

específicamente en 3 años que constituye junio del 2027.  

 

Por el lado de lo que nosotros llamamos reclamaciones, es la deuda de capital de trabajo 

generada durante la ejecución de los proyectos especialmente Pacífico 3, Pacífico 2, Ruta  Al 

Mar, una partecita de Vías del Nus y Vías de Las Américas, ejecuciones que tuvieron la 

materialización de eventos eximentes de responsabilidad, que hoy se traducen en 

reclamaciones, no solamente el concesionario, sino el EPCista al Estado, y lo que nos 

permitió esta negociación con los bancos fue reperfilar esta deuda de doscientos ochenta y 

tres mil al plazo de la expectativa de éxito de sus procesos, estamos hablando que tenemos 

un plazo de cuatro años adicionales, que también son deudas que pasan del corto al largo 

plazo con unos nuevos vencimientos acorde a los flujos esperados de estas reclamaciones. 

 

 Solo dejo aquí el comentario: nosotros tenemos adicionalmente la participación en una 

serie de consorcios que hoy tienen una deuda de trece mil novecientos veinte millones.  

 

La sumatoria de estos cuatro bloques de deuda es la que nos lleva al saldo total de la deuda 
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financiera de Construcciones El Cóndor, que es aproximadamente novecientos setenta mil 

millones de pesos. 

 

En esta no la voy a explicar, simplemente les digo que la información va a estar disponible en 

la página para que la consulten y es de esta estructura de capital, cómo están constituidos o 

cómo están divididos por acreedor los diferentes endeudamientos, y la importancia de 

vender, digamos o desinvertir o lo trascendental, que es la desinversión en Pacífico 3, 

teniendo en cuenta que hay una acusación de intereses mensuales, con unos precios que 

hoy son importantes. 

 

Estados de Situación Financiera: 

 

En esta diapositiva queremos resaltar la historia de Construcciones El Cóndor en términos 

operativos, recalcar lo retador que fue para El Cóndor el año del 2023, detalles que vimos en 

la Teleconferencia de Resultados de cierre del 2023, y digamos que el positivismo o la 

expectativa de recuperación que nos muestra el 2024. Sin embargo, importante ver que 

todavía en la siguiente diapositiva, por favor, ver que la expectativa de resultado operacional 

todavía es insuficiente para el cubrimiento de la deuda, porque como vimos, el costo de la 

deuda aún representa un costo que supera la capacidad de generación de resultados de 

nuestros proyectos en operación.  

 

En términos de rentabilidad queremos resaltar el reto operativo que también tiene la 

compañía de. dimensionar el activo o de redireccionar los activos para la generación de 

valor, sin embargo, a pesar del reto y de volver a recuperar y llegar a estas épocas de 

resultados del 7.6% de ROE, hoy podemos decir que comenzamos una senda de 

recuperación a junio del 2024. En términos generales, pues les dejamos una serie de 

indicadores que les van a permitir recorrer la historia de El Cóndor y obviamente entender 

los retos del ciclo que tiene el sector de construcción y una de nuestras principales metas 

será lograr esa flexibilidad que requieren estos cambios de tendencias en las cifras. 

 

Alineación con las áreas de negocio: 

 

Voy a volver a hacer un pare en lo que hoy nosotros definimos como los tres negocios de 

Construcciones El Cóndor: la de construcción he sido demasiado detallada en mencionar los 

proyectos que hoy están activos, en inversión recordarles que vamos a ver los principales 

proyectos que hoy tenemos también activos, pero quiero enfatizar en que hoy el negocio, 

las reclamaciones o todos aquellos procesos legales, jurídicos que tenemos con el estado en 

constituyen para nosotros una fuente importante de recursos, por lo tanto, confirmarles la 
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prioridad para nosotros que tienen estos procesos de reclamaciones, que están 

específicamente enfocados en la recuperación de costos y pérdidas asociadas a la ejecución 

de los proyectos Concesión La Pintada que es Pacífico 2, Concesión Pacífico que es Pacífico 3, 

Concesión Vías del Nus o Vinus, Concesión Ruta al Mar y Concesión Vías de Las Américas, 

nuestra expectativa de recaudo o nuestras pretensiones ascienden a seiscientos mil millones 

de pesos, y esperamos el máximo recaudo posible. 

 

Resultados Acumulados a Junio 2024: 

 

Pasando de la utilidad general de construcciones El Cóndor, queremos mostrarles que, de 

acuerdo a la distribución de la deuda por fuente de pago, cómo se ve el resultado por unidad 

de negocio. Como les decía hoy el negocio de construcción tiene asignado solo el 

endeudamiento asociado a la financiación de su capital de trabajo, que no solamente está al 

día en su pago de intereses, es el único que genera la caja para el pago de interés, porque 

los demás negocios tienen los acuerdos de pago ya mencionados, el negocio de construcción 

como ven, podemos decir que tiene una utilidad neta positiva de veinte mil millones de 

pesos, porque el negocio es capaz de cubrir la necesidad del capital de trabajo requerido, y 

la presión de los intereses nace con las deudas reperfiladas, que fueron recursos utilizados 

en periodos anteriores, especialmente durante la generación de pérdida de los negocios de 

construcción propios y la etapa de liquidez de las concesiones que se ha extendido de 4 a 8 

años. 

 

Para entrar un poquito en el futuro, el negocio de construcción, por lo menos lo que 

nosotros definimos backlog, que son todos aquellos contratos que ya tenemos firmados, es 

importante resaltar que como, ven en la gráfica, el 2024 tiene un récord de facturación de 

1.3 billones de pesos y que el 2025 será un año donde ya podemos garantizar la operación, 

teniendo en cuenta que tenemos contratos activos y vigentes, por lo tanto, lo que 

demandará el 2025 será flexibilidad de la organización para adaptarnos a la nueva capacidad 

requerida. 

 

Retos importantes es que estamos en procesos de generación de nuevo backlog, lo que 

implica participación en procesos licitatorios de diferentes tipos que nos permitan, no 

solamente llenar lo que falta del backlog para 2026, sino garantizar la continuidad del 

negocio en adelante. Esto es simplemente para confirmar cuál ha sido la ejecución del 

backlog en lo que va del primer semestre del 2024, para inicio el del 2024 teníamos un 

backlog de 2.27%, estamos hablando de una ejecución aproximada de quinientos mil 

millones de pesos que nos hace llegar a un backlog de 1.8 para el cierre del primer semestre 

del 2024. 
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No voy a tardar mucho en esta diapositiva, básicamente queremos contextualizar lo cíclico 

del sector al que pertenecemos y resaltar la necesidad de la flexibilidad para poder 

adaptarnos a un negocio que definitivamente está en un ciclo bastante retador. 

 

Negocio de inversión:  

 

Vamos a entrar en el detalle del negocio de inversión, donde volvemos a insistir en la 

participación actual en la concesión Pacífico 3, que están en proceso de venta, la concesión 

Ruta al Mar, que hoy está prácticamente 100% construida, que vamos a ver los detalles a 

continuación, y en un proceso de negociación del contrato EPC con la ANI y la concesión 

Vinus, que se encuentra 100% operativa, y con retos de estabilización del contrato asociados 

al peaje. Trapiche y el peaje Niquía. 

 

El negocio de inversiones hoy representa para Construcciones El Cóndor aproximadamente 

un billón en su activo, sin embargo, con una expectativa total comercial de 1.6 billones, 

entonces es importante resaltar el valor de los activos que tiene para nuestra compañía la 

participación accionaria en estas diferentes concesiones. Para ir más en detalle, Pacífico 3 

que es la concesión en la cual tenemos una participación del 48%, tiene un avance de obra 

del 100% y un acta de recibo determinación por la ANI de junio del 2024, donde lo que hace 

es disminuir significativamente el riesgo constructivo y ratificar el valor que tiene esta 

concesión no solamente para los accionistas, sino también para la comunidad y el país en 

términos de desarrollo; esto lo vemos reflejado en el tráfico que viene teniendo la concesión 

en los últimos meses, que como ven es una proyección que supera el ingreso proyectado, 

teniendo en cuenta el valor que agrega al desarrollo regional y del país. La concesión Ruta al 

Mar, como lo venía diciendo, tiene por parte de Construcciones El Cóndor una finalización 

de obra, es decir, Construcciones El Cóndor ya finalizó el 100% de las actividades de 

construcción o asociadas al contrato EPC que podemos ejecutar, sin embargo, la obra total 

tiene una ejecución del 94%, teniendo en cuenta que ese 6% está relacionado con 

actividades que no pueden ser realizadas por temas sociales, prediales y ambientales, por lo 

tanto, el proceso de cierre del contrato EPC requiere una renegociación del contrato con la 

ANI, que es el proceso que estamos viviendo, lo que demoraría ese proceso sería lo que 

demoraría la concesión en poder cerrar su etapa de construcción. 

 

A pesar de los retos operativos que tiene hoy la concesión asociados a el desmonte de los 

peajes de los cuales ha sufrido, podemos decir que es una. concesión que hoy tiene un 

recaudo exitoso respecto a los retos y teniendo en cuenta los retos que ha tenido, entonces 

esperamos que el valor que este activo tiene no solo para la comunidad, sus accionistas, sino 
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para todos los grupos de interés involucrados, lleven a que rápidamente se puedan 

solucionar las diferencias para poder culminar. 

 

En cuanto a Vías del Nus, esta es una concesión 100% operativa y que hoy simplemente 

presenta retos asociados a temas comunitarios con el peaje Trapiche, y digamos que la 

solución de la situación del reconocimiento asociado al desmonte del peaje Niquía, es un 

proyecto que para Construcciones El Cóndor representa una participación del 21% y que 

esperamos que se puedan liberar todos los inconvenientes para que siga operando sin 

ningún tropiezo. 

 

Análisis financiero 2T-2024: 

 

Queremos terminar con la diapositiva asociada al valor de la acción de El Cóndor, 590 pesos 

sin ningunos cambios relevantes aproximadamente en los últimos 6 meses. Nosotros 

tenemos una expectativa de valor asociado al valor de nuestros activos, superior a lo que 

hoy presenta la bursatilidad, pero entendemos que, por la concentración del dominio de las 

acciones, pues la bursatilidad no podrá reflejar el valor real de la compañía. 

 

No queremos dejar, y creo que lo he repetido durante toda la presentación, los retos que 

tenemos asociados a la venta de Pacífico 3, y lo relevante que es este reto para el cambio de 

la estructura de capital, sin embargo, resaltar que ante cualquier evento porque igual la 

venta no está materializada y presenta, digamos que un cierto grado de incertidumbre en 

algunos puntos del cierre, Construcciones El Cóndor ha venido proyectando su flujo de caja 

para estar preparado para el peor escenario que es soportar la deuda hasta el final.  

 

Hemos hablado ya de la importancia de la relevancia que tiene organizacionalmente las 

reclamaciones y el equipo de reclamaciones, seguimos dándole relevancia a la 

administración del flujo de caja y las limitaciones de liquidez, hoy podemos decir que 

tenemos la liquidez necesaria para operar, pero que no tenemos liquidez excedente para 

pensar digamos que en eventos de inversiones nuevas. Continuamos con los retos 

operativos de ejecución de proyectos, la estabilización de los proyectos de concesiones y la 

generación del nuevo año. 

 

Para terminar quiero presentarles, digamos que les queremos aquí dejar las diapositivas 

asociadas a los retos de sostenibilidad, solamente quiero resaltar, en términos de cifras, el 

cambio organizacional que ha tenido Construcciones El Cóndor del 2023, el 2024, pasando 

en junio del 2023 de 4.012 colaboradores a hoy, una planta de colaboradores de 5.593, lo 

que representa realmente la envergadura de los proyectos que estamos ejecutando, y la 
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responsabilidad, no solamente social sino también económica que tenemos en las diferentes 

comunidades, por municipios, departamentos y también para el país con esta generación de 

valor. 

 

Hoy nos acompaña también Gustavo Arboleda, nuestro Gerente Jurídico, solamente les 

quiero presentar a Gustavo, quien en adelante será el responsable de darle la relevancia y el 

valor que tiene a nivel directivo el tema de sostenibilidad para la compañía, y esperamos 

que para una próxima presentación Gustavo nos pueda presentar la estrategia de El Cóndor 

en el marco de la sostenibilidad, entonces le digo el micrófono a Gustavo para que los 

salude. 

 

Contribución al desarrollo local, Gustavo Arboleda – Gerente Jurídico: 

 

Buenas tardes para todos. 

Como lo explicó Diana, la compañía hoy la trayectoria, la representación y el impacto que 

tiene en todas las áreas de influencia donde pasamos con nuestros proyectos, quiere darle al 

tema sostenibilidad un papel fundamental y prioritario, en la medida que la sostenibilidad 

está en el centro de la estrategia de la compañía, y no podemos ser ajenos obviamente al 

impacto que generamos en las comunidades y en todos nuestros grupos de interés, y por 

ello la compañía, desde la presidencia de la Junta directiva y toda la administración, quiere 

resaltar este tema como un tema fundamental en el desarrollo de la estrategia, obviamente 

considerando todos los elementos de la sostenibilidad, como es el tema ambiental, tema 

social, el tema de la gobernanza, pero especialmente todos enfocados al tema de la 

rentabilidad financiera y la distribución del valor a todos nuestros grupos de interés, bajo el 

ejercicio pues y partiendo siempre de un ejercicio en materialidad y doble materialidad. 

 

La contribución de la compañía al desarrollo de las comunidades es evidente y aquí 

simplemente traemos pues algunas cifras que seguramente en las próximas presentaciones 

vamos a profundizar, y como explicó Diana vamos a explicar también cuál es la estrategia, 

cuál será la estrategia de la compañía enmarcada en el tema de la sostenibilidad, pero no 

perdiendo de vista y de foco el tema de la rentabilidad financiera y obviamente el beneficio 

para todos. 

 

Diana Benjumea – Gerente Financiera: 

 

Bueno, muchas gracias. Dejo abierto el micrófono para las preguntas que tengan y les 

agradecemos de nuevo la participación en este espacio y esperamos que se sigan sumando 

nuevos participantes. 
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Maria Isabel López – Coordinadora Comunicaciones: 

 

Entonces a partir de este momento si alguien quiere hacer una pregunta puede activar el 

icono de la manito para darle el tiempo de manifestarse, y. vamos a leer entonces una 

pregunta que nos deja Simón Londoño en el chat, dice: buenas tardes, muchas gracias por la 

presentación, dos preguntas: ¿en adelante, qué tipo de proyectos y esperan sean 

adicionados al backlog, teniendo en cuenta lo que promulga el gobierno nacional de 

enfocarse en construcción de otro tipo de obras de infraestructuras diferentes a las viales?, y 

la segunda, ¿qué efectos esperan en los ingresos de las concesiones por el último 

incremento en la tarifa de peaje? Entonces les vamos a pedir unos minuticos mientras que 

terminan un poco de preparar la respuesta, dos segundos, y ya entonces Diana está con 

ustedes. 

 

Diana Benjumea – Gerente Financiera: 

 

Bueno, muchas gracias por la pregunta. Asociado al backlog, nuestra estrategia es de seguir 

explorando otros tipos de segmentos y también digamos que otros tipos de clientes, hoy 

como les contábamos dentro de nuestro blog actual tenemos la participación de proyectos 

privados, y consideramos que los proyectos privados pueden ser un camino adecuado para 

digamos que completar lo que resta el backlog de los próximos dos años, sin embargo, 

tenemos la expectativa de que a nivel gubernamental, no solamente departamental, sino 

nacional, haya una reactivación de la contratación, entonces hay un foco en seguir 

indagando en segmentos. Respecto a los ingresos de concesiones, nuestros modelos 

financieros, como bien saben, tienen asociado el ajuste de precios o de ingresos asociado al 

IPC, por lo tanto, básicamente el ajuste de la tarifa de peajes lo que hace es reconstituir el 

equilibrio económico de las concesiones, de acuerdo al compromiso contractual que 

adquirió la ANI en el marco de los cierres de los contratos, entonces recibimos, digamos que 

de una manera muy optimista este cierre de la brecha, del diferencial que se generó con el 

no incremento en el 2023, y esperamos simplemente reconstituir este desequilibrio que 

había generado el no incremento. 

 

Maria Isabel López – Coordinadora Comunicaciones: 

 

Gracias, Diana. Carlos Escobar nos dice: ¿esos 0.63 billones de las reclamaciones están 

contados en el balance o serían un nuevo ingreso si se materializan? 

 

Diana Benjumea – Gerente Financiera: 
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Gracias por la pregunta, Carlos. De esos seiscientos treinta mil millones de pesos hoy 

tenemos reconocido en el balance, en el activo específicamente, cerca de ciento ochenta mil 

millones de pesos, asociado específicamente al proyecto Américas, sin embargo, las 

reclamaciones de los demás contratos aún no han sido reconocidas en el balance, por lo 

tanto, después de recuperar aproximadamente estos ciento ochenta mil millones de pesos 

se constituirían en ingresos nuevos para la compañía. 

 

Maria Isabel López – Coordinadora Comunicaciones: 

 

Carlos deja otra pregunta y dice: ¿cuándo esperan tener información definitiva respecto a la 

venta de Pacífico 3? 

 

Diana Benjumea – Gerente Financiera: 

 

Carlos, te podemos adelantar que el proceso, aunque ha tenido unas particulares 

complejidades y que todavía tiene un alto un nivel de incertidumbre, acorde a todos los 

agentes que participan en este cierre de negociación, podemos esperar que al cierre de la 

prórroga de la etapa de la exclusividad tengamos datos, es decir, estamos hablando que en 

menos de un mes tendríamos razones, ya sea del cierre o de la apertura de la oferta. 

Nosotros realmente sin generar ningún compromiso, tenemos una expectativa positiva de 

cierre en las próximas semanas. 

 

Maria Isabel López – Coordinadora Comunicaciones: 

 

Gracias, Diana. Carlos deja otras dos preguntas: ¿cuánto tiempo estiman que puede 

demorar definir las reclamaciones? ¿Qué pasa si no se vende Pacífico 3? 

 

Diana Benjumea – Gerente Financiera: 

 

Bueno, en cuanto al flujo estimado de las reclamaciones, nosotros tenemos una expectativa 

de recuperación de cerca de doscientos treinta mil millones de pesos de aquí al 2028, y en 

adelante un flujo adicional que podría estar, pues digamos que por el restante de las 

reclamaciones, pero nuestra expectativa es de recuperar en los próximos tres o cuatro años 

por lo menos doscientos treinta mil millones de pesos, y este esta proyección es el sustento 

del reperfilamiento de la deuda del acuerdo entre acreedores, que se cerró el 4 de junio del 

2024. Existe la posibilidad de que no se venda Pacífico 3, y es por tal razón que el 

reperfilamiento de la deuda, que está garantizada por la desinversión, está digamos que 
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acorde no solamente con la posibilidad de la venta, sino que con los flujos de la generación 

de dividendos y de pagos restringidos de las concesiones, es decir que sería digamos que un 

evento desafortunado y muy costoso no venderla, sin embargo, en términos de flujo, esta 

razón es por la cual está reperfilada la deuda tres años, porque en los próximos tres años la 

generación de pagos restringidos y la generación de dividendos, tanto de Pacífico 3 como de 

Ruta al Mar, lograría cubrir el endeudamiento que hoy se le atribuyó como fuente de pago a 

las concesiones. 

 

Bueno, no habiendo dudas adicionales, les confirmamos que la presentación va a quedar 

disponible para su consulta, adicionalmente que los Estados Financieros fueron publicados el 

pasado 9 de agosto y esperamos nos acompañen en los próximos espacios. 

 

Muchas gracias. 


