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Maria Isabel Lépez — Coordinadora Comunicaciones:

Buenas tardes a todos.

Les damos la bienvenida a la Teleconferencia de Resultados de Construcciones. EI Céndor
correspondiente al segundo trimestre de 2024. En este momento los asistentes se
encuentran en modo de silencio y les solicitamos su colaboracién para mantener su camara
apagada durante toda la Teleconferencia.

Durante el desarrollo de esta Teleconferencia los invitamos a hacer sus preguntas en el chat

y al finalizar la presentacion daremos respuesta a las mismas; antes de dar inicio les
recordamos que esta Teleconferencia esta siendo grabada. Durante esta presentacién nos
acompafia Diana Benjumea, nuestra gerente financiera, a partir de este momento le cedo la
palabra: Diana, puedes comenzar.

Diana Benjumea — Gerente Financiera:

Buenas tardes, de antemano. muchas gracias por su acompafiamiento a nuestro espacio de
resultados del segundo trimestre.

Vamos a comenzar por la recapitulacion de los hechos relevantes del segundo trimestre, que
para esta ocasidon son bastantes, especialmente relacionados con nuestra estructura de
financiacion. Entonces quiero resaltar que durante el segundo trimestre del 2024 se
materializaron el trabajo y el esfuerzo de la reestructuracién de la deuda de El Céndor, Ila
reestructuracion significa pasar todos aquellos pasivos que estaban con vencimientos en el
corto plazo y asociadas a unas fuentes de pago que tienen lugar en el futuro, a un periodo
de largo plazo.

Endeudamiento:

En primer lugar, queremos hablar del endeudamiento que tuvo lugar entre diciembre, enero
y febrero del 2024 con nuestro sponsor de la Concesién a la cual le prestamos servicio de
construccion como EPCista, Autopista Rio Magdalena, quien nos otorgd un crédito de
ochenta mil millones de pesos para la ejecucidn del proyecto y la financiacion del capital de
trabajo del proyecto Magdalena 2. Este crédito que adquirimos, como decia entre
diciembre, enero y febrero, tenia como fuente de pago la facturacion de la ingenieria de
valor que Construcciones El Condor hizo para el contrato EPC de concesién; con la
facturacién de nuestra ingenieria de valor obtuvimos un flujo de cincuenta y un mil
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novecientos diez millones de pesos, los cuales nos permitid abonar a dicho crédito de
ochenta mil millones un valor de treinta mil millones de pesos con una importante
disminucion del endeudamiento de capital de trabajo del proyecto Magdalena 2.

Estructura de la deuda:

Los siguientes hechos relevantes tienen que ver precisamente con la estructura de la deuda,
el primero es que el 14 de mayo logramos reestructurar y reperfilar la deuda de trescientos
sesenta mil millones de pesos con Bancolombia y Davivienda que tenian vencimiento
proximo en junio del 2024, se logra reperfilar de acuerdo a su fuente de pago con una fecha
maxima de pago el 30 de junio del 2027. Es de recordar que este crédito estructurado estd
garantizado con la desinversion de la Concesion Pacifico 3, o con los pagos restringidos o los
dividendos que genere la misma.

Como siguiente hecho relevante asociado a esta estructura de deuda, queremos resaltar el
cierre del acuerdo del reperfilamiento el 7 de junio del 2024, donde tuvo lugar un acuerdo
entre varios acreedores financieros importantes de nuestro pais que, como lo ven detallado
eran Banco de Bogotd, Banco de Occidente, Banco Santander, Bancolombia, el Idea e Itaq, y
tenemos la participacién de la fiduciaria Davivienda en calidad de agente, representando
estos acreedores, en un acuerdo de reperfilamiento que hace que nuestra deuda por ciento
noventa y un mil millones de pesos tenga como fecha maxima de pago el 7 de junio del
2028.

Para complementar este acuerdo se da un otro si a un contrato de crédito con Bancolombia,
este crédito otorgado en junio del 2023 y que tenia fecha de pago para el 2027, se ajusta a
las fechas de pago del acuerdo de reperfilamiento mencionado antes y que se cerré el 7 de
junio, y por lo tanto, todo este endeudamiento, es decir, los ciento noventa y un mil mas los
sesenta y dos mil, quedan con la misma fecha de pago maximo y una estructura de pago
completamente igual, asociada a su fuente de pago que es todas las reclamaciones a las
cuales El Céndor es titular en su posicion de EPCista en los diferentes proyectos; este detalle
de las reclamaciones lo vamos a ver en una de las diapositivas mas adelante.

Para cerrar los hechos relevantes y también digamos que un poco asociada a la estructura

de capital, queremos hacer referencia a la aceptacién de la oferta no vinculante para la

adquisicidon de nuestra participacidn como accionista de paz de la Concesién Pacifico 3, esto

se dio el 27 de mayo y tiene una vigencia actual hasta aproximadamente el 20 de

septiembre para el proceso de venta de nuestra participacién accionaria; es importante

resaltar que en este proceso de venta nos estan acompanando las bancas de inversion BNP
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Paribas y la banca de inversién de Bancolombia.

Para cerrar los hechos relevantes, y esté mas acorde a la estructura corporativa de El
Céndor, queremos dar un agradecimiento al ingeniero Alberto Arango Lépez, quien estuvo
con Construcciones El Condor mas de 3 décadas y hoy decide emprender nuevos proyectos
personales; la partida Alberto trae como consecuencia la participacion de un nuevo
integrante del comité directivo, que es el ingeniero Henry Guerrero Garcia, quien ya se
encuentra vinculado con nosotros y en proceso de empalme, le deseamos a Henry muchos
éxitos en nuestra compaiiia.

Detalle Resultados primer semestre 2024 vs. 2023:

Ahora vamos a comenzar con un detalle de los Resultados Financieros del primer semestre
del 2024, comparandolos con el 2023, especificamente, como lo ven en la diapositiva, vamos
a hablar de los ingresos operacionales que crecen en un 35%, es decir aproximadamente
ciento cincuenta mil millones de pesos, especialmente derivado al crecimiento de la
facturacién de los Proyectos en los que estamos vinculados actualmente.

Quiero resaltar que en la siguiente diapositiva vamos a ver los datos comparados con 2022 y
una proyeccion de 2024 para el cierre y voy a profundizar en los detalles del ingreso.

El resultado operacional, por su parte, mejora respecto al mismo periodo en el 2023 en casi
tres veces, estamos hablando que el 2023 tenia un resultado negativo operacional de veinte
mil millones de pesos, y hoy estamos hablando al cierre de junio del 2024 de un resultado
positivo por cuarenta mil millones de pesos. Y el resultado neto sigue o continla arrastrando
el costo de la deuda actual de Construcciones El Céndor, donde definitivamente nuestra
capacidad operacional no logra cubrir el costo de la deuda actual, eso quiere decir que la
rentabilidad de los proyectos no es suficiente para cubrir el costo de la deuda.

Importante resaltar, y lo voy a repetir en la siguiente diapositiva, que estos resultados netos
hoy no representan caja, porque como producto del reperfilamiento de las deudas que
repito, vamos a ver a detalle mas adelante, tenemos practicamente el 100% de la deuda
bullet capital y bullet intereses al vencimiento o de acuerdo a los flujos de caja de la fuente
de pago.

Volviendo a los ingresos, queremos enfatizar en la importancia del 2024 para Construcciones

El Céndor, porque es un afio de cumplimiento de hitos operativos en cuanto al volumen,

esto quiere decir que este 1.4 billones que estamos proyectando de ingresos para el cierre
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del 2024 constituyen la facturacion récord en la historia de El Céndor, y la participacion en
proyectos como Magdalena 2 también constituye la facturacién récord de un solo proyecto
en la historia de El Céndor; como Magdalena es un proyecto que durante el 2023 tuvo
facturaciones promedios entre los veinticinco y treinta mil millones de pesos, y para 2024
estamos, después de la financiacion del capital de trabajo a través del crédito rotativo que
inicid en octubre del 2024, se ha logrado alcanzar facturaciones de hasta sesenta mil
millones de pesos y hoy podemos estar hablando de un promedio de facturacién por encima
de los cincuenta mil millones de pesos mensuales, lo cual constituye definitivamente un hito
en la capacidad constructiva de El Céndor.

El proyecto Rutas Al Sur también ha tenido una senda creciente en términos de factura, en
el 2023 tuvo facturaciones mdaximas de siete mil y ocho mil millones de pesos, mientras que
en el 2024 tenemos récords de facturacion de hasta veinticinco mil millones mensuales. Sin
embargo, es importante no despreciar los retos operativos que constituyen estos
volumenes, y los retos operativos y financieros que constituyen las metodologias de
contratacién de estos EPC privados, los precios fijos en un entorno cambiante y en un
entorno ciclico siguen siendo bastante presionadores de la rentabilidad, y proyectos como el
proyecto R.A.S, que a pesar de tener la disposicion de los clientes de la negociacién de
precios de ajuste, la materializacién de estos ha tomado un tiempo que presiona
definitivamente la rentabilidad del proyecto.

Para entrar digamos que de lleno en lo que es el resultado operativo operacional de estos
proyectos que tenemos en curso que son obra publica, especificamente el proyecto El Toyo
y el proyecto de la Variante Mocoa, adicionalmente los proyectos EPC con concesiones,
especificamente Magdalena y R.A.S, y un proyecto privado que para nosotros es un frente
de obra llamado Marmato, pero que corresponde a un contrato privado con Aris Mining, han
logrado en el 2024 generar una utilidad que no tuvimos en el 2023, sin embargo, quiero
resaltar el trabajo intenso a nivel interno que tenemos que hacer para volver a lograr los
niveles de rentabilidad a los cuales estaba acostumbrado Construcciones El Céndor.

De lado de la utilidad neta. tenemos que ser enfaticos en lo estratégico e importante que es
cambiar la estructura de capital actual para poder cambiar los resultados netos, el
endeudamiento sigue siendo definitivamente el principal reto y el principal costo que hoy no
puede ser cubierto por una operaciéon de construccidon. Entonces esperamos cerrar
igualmente en nimeros negativos y aunque menos negativos que en 2024, conocemos y
entendemos el reto que significa para el resultado el cambio de la estructura de capital.

Un poco ya con menos detalle, podemos ver el cambio en los activos del pasivo del
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patrimonio del periodo junio del 2023 a junio del 2024, donde resaltamos especialmente la
disminucion del pasivo derivada del pago de la porcion del crédito de Aleatica. Queremos
traerle siempre las cifras comparadas con lo que serd nuestra proyeccién del cierre del 2024,
teniendo en cuenta que tenemos el reto de la desinversion de Pacifico 3 y adicionalmente
gue ha sido un proceso de negociacion intenso y complejo, no solamente con nuestros
accionistas, sino con los compradores, pero resaltamos lo estratégico de esta desinversion
en nuestro pasivo, es decir, que pasar de tener un pasivo de 1.6 a un pasivo de cerca de un
billén, con la desinversion de Pacifico 3, invertiria definitivamente nuestra estructura de
capital.

Eventos relevantes:

A continuacidn, queremos dejarles los eventos relevantes que lo he dicho a través de la
presentacion, sin embargo, aqui digamos que los resaltamos, principal el nivel de
apalancamiento hoy sigue siendo un reto, pero satisfactorio para la compaiiia haber logrado
el apoyo vy la confianza del sector financiero para lograr el incremento de los plazos y el
ajuste a las fuentes de pago. Queremos también enfatizar en la importancia de los
resultados operativos de los proyectos que, aunque hoy empiezan a ser positivos, sabemos
que tenemos un reto de rentabilidad, especialmente de miras a lo que sera las nuevas
contrataciones; importante también, como ya lo dije en algin momento antes, el rol que ha
jugado la disponibilidad de capital de trabajo para el negocio de construccidn, aqui estamos
hablando de la disponibilidad del crédito rotativo para el proyecto Magdalena con
Bancolombia, Davivienda, Banco Occidente y Banco de Bogota, que permite tener un ciclo
de caja positivo para el proyecto Magdalena, y adicionalmente las facilidades de pago que
hemos tenido con nuestros clientes Aleatica y Patria para facilitar la financiacién del capital
de trabajo de estos proyectos que son intensivos en capital de trabajo.

No queremos dejar de contarles que parte de la pérdida del periodo, o una porcién de la
pérdida neta del periodo, esta asociada con el efecto contable que tiene la incorporacién del
método de participacion de nuestras concesiones, en este caso puntual el proyecto Vias del
Nus tuvo un efecto de cerca de catorce mil millones de pesos en el resultado negativo.

Estrategia de Financiacion:

Queriamos traer con mucha mas claridad lo que es hoy la estructura de financiacién de la
deuda de Construcciones. El Condor que cdmo resaltdbamos en los hechos relevantes el 7
de junio culminamos con un hito muy importante y fue el cierre del acuerdo de
reperfilamiento, y dibujarles en esta diapositiva lo que es esa organizacién de la deuda.
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Entonces, voy a arrancar por la derecha, que constituye lo que deciamos, la capacidad de
financiacion del capital de trabajo, de los proyectos en curso, donde estamos hablando de
un crédito rotativo que al 30 de junio tenia un saldo de veinte mil millones, pero que
realmente tiene un cupo de sesenta y cinco mil que permite, digamos, tener un ciclo de caja
positivo para la ejecucion del proyecto Magdalena; hoy tenemos un saldo de
apalancamiento de leasing para nuestra maquinaria y equipos, hoy tenemos una
financiacion de proveedores que es super importante via la Concesidn del rio Magdalena,
Aletica, que constituye un cupo de cerca de treinta y cinco mil millones de pesos, pero que
para la fecha teniamos un saldo de veintiocho mil ochocientos cuarenta y siete, y la facilidad
del cliente Aletica para la fecha junio 30 tenia un saldo de la deuda de cuarenta y seis mil
versus el préstamo inicial de ochenta mil millones de pesos.

Ya para hablar precisamente lo que constituyd la reorganizacién, nosotros estamos
hablando de la deuda dividida en dos grupos, un grupo de deuda que la fuente de pago
asignada para esa deuda, que hoy asciende a los cuatrocientos ochenta mil millones de
pesos, son las concesiones, la desinversioén, los pagos restringidos o los dividendos de las
concesiones Pacifico 3 y Ruta al Mar. Este endeudamiento de cuatrocientos ochenta mil
millones de pesos, como lo vamos a ver en la siguiente diapositiva, incluye no solamente el
valor del capital, sino todos los intereses que tuvieron lugar durante el junio del 2023 y mayo
del 2024, cuando se materializo6 el reperfilamiento, y queda con una fecha de pago mdaxima
de junio del 2027, es decir, este endeudamiento de cuatrocientos ochenta mil, que antes
tenia un vencimiento en el corto plazo, queda con un vencimiento en el largo plazo,
especificamente en 3 afos que constituye junio del 2027.

Por el lado de lo que nosotros llamamos reclamaciones, es la deuda de capital de trabajo
generada durante la ejecucion de los proyectos especialmente Pacifico 3, Pacifico 2, Ruta Al
Mar, una partecita de Vias del Nus y Vias de Las Américas, ejecuciones que tuvieron la
materializacién de eventos eximentes de responsabilidad, que hoy se traducen en
reclamaciones, no solamente el concesionario, sino el EPCista al Estado, y lo que nos
permitid esta negociacidn con los bancos fue reperfilar esta deuda de doscientos ochenta y
tres mil al plazo de la expectativa de éxito de sus procesos, estamos hablando que tenemos
un plazo de cuatro afios adicionales, que también son deudas que pasan del corto al largo
plazo con unos nuevos vencimientos acorde a los flujos esperados de estas reclamaciones.

Solo dejo aqui el comentario: nosotros tenemos adicionalmente la participacién en una
serie de consorcios que hoy tienen una deuda de trece mil novecientos veinte millones.

La sumatoria de estos cuatro bloques de deuda es la que nos lleva al saldo total de la deuda
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financiera de Construcciones El Condor, que es aproximadamente novecientos setenta mil
millones de pesos.

En esta no la voy a explicar, simplemente les digo que la informacién va a estar disponible en
la pagina para que la consulten y es de esta estructura de capital, cdmo estdn constituidos o
como estan divididos por acreedor los diferentes endeudamientos, y la importancia de
vender, digamos o desinvertir o lo trascendental, que es la desinversion en Pacifico 3,
teniendo en cuenta que hay una acusacidn de intereses mensuales, con unos precios que
hoy son importantes.

Estados de Situacion Financiera:

En esta diapositiva queremos resaltar la historia de Construcciones El Cdndor en términos
operativos, recalcar lo retador que fue para El Céndor el afio del 2023, detalles que vimos en
la Teleconferencia de Resultados de cierre del 2023, y digamos que el positivismo o la
expectativa de recuperacion que nos muestra el 2024. Sin embargo, importante ver que
todavia en la siguiente diapositiva, por favor, ver que la expectativa de resultado operacional
todavia es insuficiente para el cubrimiento de la deuda, porque como vimos, el costo de la
deuda aun representa un costo que supera la capacidad de generacién de resultados de
nuestros proyectos en operacion.

En términos de rentabilidad queremos resaltar el reto operativo que también tiene la
compaiiia de. dimensionar el activo o de redireccionar los activos para la generacion de
valor, sin embargo, a pesar del reto y de volver a recuperar y llegar a estas épocas de
resultados del 7.6% de ROE, hoy podemos decir que comenzamos una senda de
recuperacién a junio del 2024. En términos generales, pues les dejamos una serie de
indicadores que les van a permitir recorrer la historia de El Condor y obviamente entender
los retos del ciclo que tiene el sector de construccién y una de nuestras principales metas
serd lograr esa flexibilidad que requieren estos cambios de tendencias en las cifras.

Alineacion con las dreas de negocio:

Voy a volver a hacer un pare en lo que hoy nosotros definimos como los tres negocios de

Construcciones El Condor: la de construccion he sido demasiado detallada en mencionar los

proyectos que hoy estan activos, en inversion recordarles que vamos a ver los principales

proyectos que hoy tenemos también activos, pero quiero enfatizar en que hoy el negocio,

las reclamaciones o todos aquellos procesos legales, juridicos que tenemos con el estado en

constituyen para nosotros una fuente importante de recursos, por lo tanto, confirmarles la
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prioridad para nosotros que tienen estos procesos de reclamaciones, que estan
especificamente enfocados en la recuperacién de costos y pérdidas asociadas a la ejecucion
de los proyectos Concesién La Pintada que es Pacifico 2, Concesidn Pacifico que es Pacifico 3,
Concesion Vias del Nus o Vinus, Concesion Ruta al Mar y Concesién Vias de Las Américas,
nuestra expectativa de recaudo o nuestras pretensiones ascienden a seiscientos mil millones
de pesos, y esperamos el maximo recaudo posible.

Resultados Acumulados a Junio 2024:

Pasando de la utilidad general de construcciones El Cdndor, queremos mostrarles que, de
acuerdo a la distribucién de la deuda por fuente de pago, cémo se ve el resultado por unidad
de negocio. Como les decia hoy el negocio de construccidon tiene asignado solo el
endeudamiento asociado a la financiacién de su capital de trabajo, que no solamente est3 al
dia en su pago de intereses, es el Unico que genera la caja para el pago de interés, porque
los demas negocios tienen los acuerdos de pago ya mencionados, el negocio de construccién
como ven, podemos decir que tiene una utilidad neta positiva de veinte mil millones de
pesos, porque el negocio es capaz de cubrir la necesidad del capital de trabajo requerido, y
la presién de los intereses nace con las deudas reperfiladas, que fueron recursos utilizados
en periodos anteriores, especialmente durante la generacién de pérdida de los negocios de
construccion propios y la etapa de liquidez de las concesiones que se ha extendido de 4 a 8
afos.

Para entrar un poquito en el futuro, el negocio de construccién, por lo menos lo que
nosotros definimos backlog, que son todos aquellos contratos que ya tenemos firmados, es
importante resaltar que como, ven en la grafica, el 2024 tiene un récord de facturacion de
1.3 billones de pesos y que el 2025 sera un afio donde ya podemos garantizar la operacién,
teniendo en cuenta que tenemos contratos activos y vigentes, por lo tanto, lo que
demandard el 2025 ser3 flexibilidad de la organizacion para adaptarnos a la nueva capacidad
requerida.

Retos importantes es que estamos en procesos de generacidén de nuevo backlog, lo que
implica participaciéon en procesos licitatorios de diferentes tipos que nos permitan, no
solamente llenar lo que falta del backlog para 2026, sino garantizar la continuidad del
negocio en adelante. Esto es simplemente para confirmar cudl ha sido la ejecucién del
backlog en lo que va del primer semestre del 2024, para inicio el del 2024 teniamos un
backlog de 2.27%, estamos hablando de una ejecucidon aproximada de quinientos mil
millones de pesos que nos hace llegar a un backlog de 1.8 para el cierre del primer semestre
del 2024.
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No voy a tardar mucho en esta diapositiva, basicamente queremos contextualizar lo ciclico
del sector al que pertenecemos y resaltar la necesidad de la flexibilidad para poder
adaptarnos a un negocio que definitivamente esta en un ciclo bastante retador.

Negocio de inversion:

Vamos a entrar en el detalle del negocio de inversidn, donde volvemos a insistir en la
participaciéon actual en la concesion Pacifico 3, que estan en proceso de venta, la concesion
Ruta al Mar, que hoy estd practicamente 100% construida, que vamos a ver los detalles a
continuacion, y en un proceso de negociacidon del contrato EPC con la ANI y la concesidn
Vinus, que se encuentra 100% operativa, y con retos de estabilizacién del contrato asociados
al peaje. Trapiche y el peaje Niquia.

El negocio de inversiones hoy representa para Construcciones El Condor aproximadamente
un billén en su activo, sin embargo, con una expectativa total comercial de 1.6 billones,
entonces es importante resaltar el valor de los activos que tiene para nuestra compaiiia la
participacién accionaria en estas diferentes concesiones. Para ir mas en detalle, Pacifico 3
que es la concesién en la cual tenemos una participacion del 48%, tiene un avance de obra
del 100% y un acta de recibo determinacién por la ANI de junio del 2024, donde lo que hace
es disminuir significativamente el riesgo constructivo y ratificar el valor que tiene esta
concesion no solamente para los accionistas, sino también para la comunidad y el pais en
términos de desarrollo; esto lo vemos reflejado en el trafico que viene teniendo la concesidn
en los Ultimos meses, que como ven es una proyeccidn que supera el ingreso proyectado,
teniendo en cuenta el valor que agrega al desarrollo regional y del pais. La concesién Ruta al
Mar, como lo venia diciendo, tiene por parte de Construcciones El Céndor una finalizacién
de obra, es decir, Construcciones El Céndor ya finalizd el 100% de las actividades de
construccion o asociadas al contrato EPC que podemos ejecutar, sin embargo, la obra total
tiene una ejecucion del 94%, teniendo en cuenta que ese 6% esta relacionado con
actividades que no pueden ser realizadas por temas sociales, prediales y ambientales, por lo
tanto, el proceso de cierre del contrato EPC requiere una renegociacién del contrato con la
ANI, que es el proceso que estamos viviendo, lo que demoraria ese proceso seria lo que
demoraria la concesidon en poder cerrar su etapa de construccion.

A pesar de los retos operativos que tiene hoy la concesién asociados a el desmonte de los

peajes de los cuales ha sufrido, podemos decir que es una. concesidn que hoy tiene un

recaudo exitoso respecto a los retos y teniendo en cuenta los retos que ha tenido, entonces

esperamos que el valor que este activo tiene no solo para la comunidad, sus accionistas, sino
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para todos los grupos de interés involucrados, lleven a que rdpidamente se puedan
solucionar las diferencias para poder culminar.

En cuanto a Vias del Nus, esta es una concesion 100% operativa y que hoy simplemente
presenta retos asociados a temas comunitarios con el peaje Trapiche, y digamos que la
solucion de la situacién del reconocimiento asociado al desmonte del peaje Niquia, es un
proyecto que para Construcciones El Condor representa una participacion del 21% y que
esperamos que se puedan liberar todos los inconvenientes para que siga operando sin
ningun tropiezo.

Andlisis financiero 2T-2024:

Queremos terminar con la diapositiva asociada al valor de la accién de El Condor, 590 pesos
sin ningunos cambios relevantes aproximadamente en los ultimos 6 meses. Nosotros
tenemos una expectativa de valor asociado al valor de nuestros activos, superior a lo que
hoy presenta la bursatilidad, pero entendemos que, por la concentracion del dominio de las
acciones, pues la bursatilidad no podra reflejar el valor real de la compafiia.

No queremos dejar, y creo que lo he repetido durante toda la presentacién, los retos que
tenemos asociados a la venta de Pacifico 3, y lo relevante que es este reto para el cambio de
la estructura de capital, sin embargo, resaltar que ante cualquier evento porque igual la
venta no esta materializada y presenta, digamos que un cierto grado de incertidumbre en
algunos puntos del cierre, Construcciones El Céndor ha venido proyectando su flujo de caja
para estar preparado para el peor escenario que es soportar la deuda hasta el final.

Hemos hablado ya de la importancia de la relevancia que tiene organizacionalmente las
reclamaciones y el equipo de reclamaciones, seguimos dandole relevancia a la
administracion del flujo de caja y las limitaciones de liquidez, hoy podemos decir que
tenemos la liquidez necesaria para operar, pero que no tenemos liquidez excedente para
pensar digamos que en eventos de inversiones nuevas. Continuamos con los retos
operativos de ejecucion de proyectos, la estabilizacién de los proyectos de concesiones y la
generacion del nuevo ano.

Para terminar quiero presentarles, digamos que les queremos aqui dejar las diapositivas

asociadas a los retos de sostenibilidad, solamente quiero resaltar, en términos de cifras, el

cambio organizacional que ha tenido Construcciones El Céndor del 2023, el 2024, pasando

en junio del 2023 de 4.012 colaboradores a hoy, una planta de colaboradores de 5.593, lo

gue representa realmente la envergadura de los proyectos que estamos ejecutando, vy la
1(
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responsabilidad, no solamente social sino también econdmica que tenemos en las diferentes
comunidades, por municipios, departamentos y también para el pais con esta generacién de
valor.

Hoy nos acompaiia también Gustavo Arboleda, nuestro Gerente Juridico, solamente les
quiero presentar a Gustavo, quien en adelante sera el responsable de darle la relevancia y el
valor que tiene a nivel directivo el tema de sostenibilidad para la compaiia, y esperamos
que para una proxima presentacién Gustavo nos pueda presentar la estrategia de El Céndor
en el marco de la sostenibilidad, entonces le digo el micré6fono a Gustavo para que los
salude.

Contribucion al desarrollo local, Gustavo Arboleda — Gerente Juridico:

Buenas tardes para todos.

Como lo explicé Diana, la compaiiia hoy la trayectoria, la representacién y el impacto que
tiene en todas las dreas de influencia donde pasamos con nuestros proyectos, quiere darle al
tema sostenibilidad un papel fundamental y prioritario, en la medida que la sostenibilidad
estd en el centro de la estrategia de la compania, y no podemos ser ajenos obviamente al
impacto que generamos en las comunidades y en todos nuestros grupos de interés, y por
ello la compaiiia, desde la presidencia de la Junta directiva y toda la administracién, quiere
resaltar este tema como un tema fundamental en el desarrollo de la estrategia, obviamente
considerando todos los elementos de la sostenibilidad, como es el tema ambiental, tema
social, el tema de la gobernanza, pero especialmente todos enfocados al tema de la
rentabilidad financiera y la distribucién del valor a todos nuestros grupos de interés, bajo el
ejercicio pues y partiendo siempre de un ejercicio en materialidad y doble materialidad.

La contribucién de la compafiia al desarrollo de las comunidades es evidente y aqui
simplemente traemos pues algunas cifras que seguramente en las préximas presentaciones
vamos a profundizar, y como explicé Diana vamos a explicar también cudl es la estrategia,
cudl sera la estrategia de la compania enmarcada en el tema de la sostenibilidad, pero no
perdiendo de vista y de foco el tema de la rentabilidad financiera y obviamente el beneficio
para todos.

Diana Benjumea — Gerente Financiera:

Bueno, muchas gracias. Dejo abierto el micréfono para las preguntas que tengan y les
agradecemos de nuevo la participacidn en este espacio y esperamos que se sigan sumando
nuevos participantes.

11
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Maria Isabel Lopez — Coordinadora Comunicaciones:

Entonces a partir de este momento si alguien quiere hacer una pregunta puede activar el
icono de la manito para darle el tiempo de manifestarse, y. vamos a leer entonces una
pregunta que nos deja Simoén Londoiio en el chat, dice: buenas tardes, muchas gracias por la
presentacion, dos preguntas: éen adelante, qué tipo de proyectos y esperan sean
adicionados al backlog, teniendo en cuenta lo que promulga el gobierno nacional de
enfocarse en construccion de otro tipo de obras de infraestructuras diferentes a las viales?, y
la segunda, équé efectos esperan en los ingresos de las concesiones por el ultimo
incremento en la tarifa de peaje? Entonces les vamos a pedir unos minuticos mientras que
terminan un poco de preparar la respuesta, dos segundos, y ya entonces Diana estd con
ustedes.

Diana Benjumea — Gerente Financiera:

Bueno, muchas gracias por la pregunta. Asociado al backlog, nuestra estrategia es de seguir
explorando otros tipos de segmentos y también digamos que otros tipos de clientes, hoy
como les contabamos dentro de nuestro blog actual tenemos la participacién de proyectos
privados, y consideramos que los proyectos privados pueden ser un camino adecuado para
digamos que completar lo que resta el backlog de los préximos dos afios, sin embargo,
tenemos la expectativa de que a nivel gubernamental, no solamente departamental, sino
nacional, haya una reactivacion de la contratacion, entonces hay un foco en seguir
indagando en segmentos. Respecto a los ingresos de concesiones, nuestros modelos
financieros, como bien saben, tienen asociado el ajuste de precios o de ingresos asociado al
IPC, por lo tanto, basicamente el ajuste de la tarifa de peajes lo que hace es reconstituir el
equilibrio econdmico de las concesiones, de acuerdo al compromiso contractual que
adquirio la ANI en el marco de los cierres de los contratos, entonces recibimos, digamos que
de una manera muy optimista este cierre de la brecha, del diferencial que se generé con el
no incremento en el 2023, y esperamos simplemente reconstituir este desequilibrio que
habia generado el no incremento.

Maria Isabel Lopez — Coordinadora Comunicaciones:

Gracias, Diana. Carlos Escobar nos dice: éesos 0.63 billones de las reclamaciones estan
contados en el balance o serian un nuevo ingreso si se materializan?

Diana Benjumea — Gerente Financiera:
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Gracias por la pregunta, Carlos. De esos seiscientos treinta mil millones de pesos hoy
tenemos reconocido en el balance, en el activo especificamente, cerca de ciento ochenta mil
millones de pesos, asociado especificamente al proyecto Américas, sin embargo, las
reclamaciones de los demas contratos aun no han sido reconocidas en el balance, por lo
tanto, después de recuperar aproximadamente estos ciento ochenta mil millones de pesos
se constituirian en ingresos nuevos para la compaiia.

Maria Isabel Lopez — Coordinadora Comunicaciones:

Carlos deja otra pregunta y dice: écuando esperan tener informaciodn definitiva respecto a la
venta de Pacifico 3?

Diana Benjumea — Gerente Financiera:

Carlos, te podemos adelantar que el proceso, aunque ha tenido unas particulares
complejidades y que todavia tiene un alto un nivel de incertidumbre, acorde a todos los
agentes que participan en este cierre de negociacion, podemos esperar que al cierre de la
prorroga de la etapa de la exclusividad tengamos datos, es decir, estamos hablando que en
menos de un mes tendriamos razones, ya sea del cierre o de la apertura de la oferta.
Nosotros realmente sin generar ningin compromiso, tenemos una expectativa positiva de
cierre en las proximas semanas.

Maria Isabel Lopez — Coordinadora Comunicaciones:

Gracias, Diana. Carlos deja otras dos preguntas: ¢cuanto tiempo estiman que puede
demorar definir las reclamaciones? ¢ Qué pasa si no se vende Pacifico 3?

Diana Benjumea — Gerente Financiera:

Bueno, en cuanto al flujo estimado de las reclamaciones, nosotros tenemos una expectativa
de recuperacion de cerca de doscientos treinta mil millones de pesos de aqui al 2028, y en
adelante un flujo adicional que podria estar, pues digamos que por el restante de las
reclamaciones, pero nuestra expectativa es de recuperar en los préximos tres o cuatro anos
por lo menos doscientos treinta mil millones de pesos, y este esta proyeccion es el sustento
del reperfilamiento de la deuda del acuerdo entre acreedores, que se cerré el 4 de junio del
2024. Existe la posibilidad de que no se venda Pacifico 3, y es por tal razéon que el
reperfilamiento de la deuda, que esta garantizada por la desinversidn, esta digamos que
1:
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acorde no solamente con la posibilidad de la venta, sino que con los flujos de la generacién
de dividendos y de pagos restringidos de las concesiones, es decir que seria digamos que un
evento desafortunado y muy costoso no venderla, sin embargo, en términos de flujo, esta
razon es por la cual esta reperfilada la deuda tres afios, porque en los préoximos tres afios la
generacion de pagos restringidos y la generacion de dividendos, tanto de Pacifico 3 como de
Ruta al Mar, lograria cubrir el endeudamiento que hoy se le atribuyé como fuente de pago a
las concesiones.

Bueno, no habiendo dudas adicionales, les confirmamos que la presentacién va a quedar
disponible para su consulta, adicionalmente que los Estados Financieros fueron publicados el

pasado 9 de agosto y esperamos nos acompafien en los préximos espacios.

Muchas gracias.
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