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GLOSARIO

Evento Eximente de Responsabilidad: Se entiende como cualquier evento circunstancia o
combinacidn de circunstancias fuera del control razonable de la Parte que lo invoca, que afecte en
forma sustancial y adversa el cumplimiento de las obligaciones derivadas del Contrato. Se entiende
incluido dentro del concepto de Evento Eximente de Responsabilidad, cualquier evento de Fuerza
Mayor, incluyendo la Fuerza Mayor Predial, la Fuerza Mayor Ambiental y la Fuerza Mayor por Redes
(Agencia Nacional de Infraestructura).

Contratos EPC (Engineering, Procurement and Construction): Se trata de un contrato en el que el
contratista realiza el disefio de ingenieria detallado del proyecto, adquiere todos los equipos y
materiales necesarios y, a continuacién, construye para entregar a su cliente una instalacion o activo
en funcionamiento.

Compliance: Es el conjunto de procedimientos y buenas practicas que las organizaciones adoptan
con el fin de “identificar y clasificar los riesgos operativos y legalesa los que se enfrentan y
establecer mecanismos internos de prevencién, gestion, control y reaccion frente a los mismos”.

Poli crisis: palabra utilizada para describir un escenario en el que confluyen y se entrelazan crisis
ambientales, econdmicas y geopoliticas. Es la conjuncidn de fendmenos negativos interconectados
como crisis climdtica y pandemia; inflacién y depresién; guerras y divisiones internacionales.

Unidad Funcional: Se refiere a cada una de las divisiones del Proyecto, que corresponden —cada
una—a un conjunto de estructuras de ingenieria e instalaciones indispensables para la prestacién de
servicios con independencia funcional, la cual le permitira funcionar y operar de forma individual.

Reperfilamiento: Se refiere al proceso que consiste en modificar los plazos de pago de un crédito,
mientras se mantienen los montos de la deuda. Esto permite a las empresas acceder a periodos de
gracia para aliviar su carga financiera y cumplir sus objetivos a mediano y largo plazo
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NOSOTROS

Construcciones El Céndor S.A. es una empresa colombiana, lider en infraestructura vial con 45 afios
en el mercado; tiene como Propdsito Superior “Ser una alternativa. sostenible en la gestiéon de
proyectos de ingenieria en infraestructura e inversiones rentables que desarrolle su talento humano
y demads grupos de interés, asegurando la transparencia de sus actuaciones, competitividad y
solidez”.

Esta listada en la Bolsa de Valores de Colombia desde el 2011; cuenta con un programa de emision
y colocacién de acciones vigente, sin emisiones activas. Construcciones El Céndor se ha
caracterizado por ser una organizacién innovadora y con altos estandares de gobierno corporativo,
posicionandose como una de las mejores empresas de ingenieria del pais y contribuyendo de
manera permanente al desarrollo de la infraestructura colombiana

El portafolio de la compaiiia:

_Portafolio de )
INVERSION Y CONSTRUCCION

CONSTRUCCION INVERSION
2372 | Admin: 59 | Admin: 12% Operativo: 88% ‘ & CONCESION
Mal %3 M. Cora 1 am Ruta al Mar
,792A % N iocal: 6%
@ j
Antioquia - Hito 2023: Ejecucion del 34.10% 3 m E'AUC iDEﬂSTRnES" Caldas y Antioguia 48%
100% ada ¢ ero: ! | B 100 |
i I =
372 | Admin: 12% Operativo: 88% 3 212 | Admin:2% Operativo: 88% | ( VINUSSA\S Antioguia 210%
0 - H Frente - |
( . o 13 M.Obra - M.Ob:
El TOQO aya N _z‘:d Iocal: 18% Mocoa, | fa1a) 3
s - Prs < Antioauis e
Qs Hito 2023: Ejecucion del T1.5% HATOVIALSAS. Antloquia 2T
Antioquia Putuma; e e
100% : 00
; 3 OTRAS
€94 | Admin: 7% Operativo: 93% |
Irra EPC- Sen Agustin -
s Ao J— o
P s i s
= Hito 2023: Finaliz Huila y Hito 2023: UF6 - Ejec
Unidad Fun Putumayo 6.65% Y UF7 - Ejecuc el 5.45%
60% CONDOR Florida, EEUU 100%
Construction, Corp.




INFORME PERIODICO TRIMESTRAL Construcciones El Céndor S.A.

CAPITAL SOCIAL Y CLASE DE ACCIONES

Desde el afio 2012 Construcciones El Condor democratizé la compaiiia con su inscripcién en la Bolsa
de Valores de Colombia, realizando una emision de acciones ordinarias con un valor nominal de $25
por accién y una cantidad base de 106.007.068 acciones.

Entre el afio 2013 y 2021 se han repartido en dividendos $198.386 millones, alcanzando un YIELD
promedio anual de 3.13% para el mismo periodo de tiempo.

A continuacidn, la composicion accionaria a 30 de junio de 2024:
e Numero de accionistas titulares: 392
e Porcentaje de participacién: 100%

Persona
MNatural _

Internacionales
0%

Persona
Juridica
16% _

Fondos
0%

Socios
Patrimoniales
80%

(*) Los Beneficiaciones del PA, Garantia Acciones El Condor son Petricorp S.A.S., Inventario S.A.S, y Toplum S.A.S.
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Estados Financieros Trimestrales

Estados Financieros Separados y Consolidados

Ver EEFF Separados y Consolidados 372024

No se presentaron cambios materiales en los estados financieros durante el tercer trimestre del afio
2024, comparados con los estados financieros correspondiente al dltimo trimestre del afio 2023.

Comentarios de la Administracion

Como medidas adoptadas por la Companfiia para mitigar la coyuntura se inicié desde el primer
trimestre de 2023, un plan tendiente a controlar el impacto que éste podria ocasionar en sus
diferentes lineas de negocio (construccién e inversiones), y en su capacidad de cumplir sus
compromisos con sus acreedores, para ello, y luego de la eficiente gestion con todos los grupos de
interés se ha logrado:

(i) Renegociar los contratos EPC con las sociedades contratantes de manera que se incluya
el reconocimiento de pérdidas y la implementacién de esquemas de ajustes en los
precios de los contratos;

(ii) Acordar con los acreedores financieros las condiciones del reperfilamiento del
endeudamiento, ajustado a la capacidad y el flujo de los ingresos de la Compaiiia;

(iii) Se obtuvieron recursos de capital de trabajo para el desarrollo de los proyectos, esto a
través de recursos de la banca con destino exclusivo al capital de trabajo de los
proyectos, asi como la facilidad de recursos para el capital de trabajo a través de los
clientes;

(iv) Se estructuraron vehiculos fiduciarios independientes para el manejo de los recursos
con destino al capital de trabajo de los contratos EPC;

(v) Terminacion de las obras en Pacifico Tres y Ruta al Mar.

(vi) Firma del contrato de compraventa con las sociedades Alphevon S.A.S., y Talersia S.L.U.,
para la enajenacién de su participacion en la Concesidn Pacifico, asi como la cesién de
la posicién de acreedor en los contratos de deuda subordinada y demads derechos
derivados de los mismos. Los ingresos provenientes de la venta de este activo esta
destinado el prepago de la deuda estructurada.


https://elcondor.com/informacion-financiera/
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Después de superar estos desafios, la Organizacién mira hacia adelante y trabaja conjuntamente
por hacer realidad el suefo de seguir construyendo pais. La capacidad de resiliencia y solidez de la
Compaiiia le ha permitido no solo capitalizar grandes aprendizajes durante estos afios, sino también
mantenerse firme en situaciones adversas y sofiar con un futuro optimista.

Actualmente contamos con un equipo humano altamente calificado de mds de 5.400 personas y
una flota propia de 1.320 unidades con equipos modernos que aseguran eficiencia, optimizacidn de
costos y seguridad en las operaciones. Somos expertos en contratos de construccion, con capacidad
para ejecutar simultdneamente contratos EPC por COPS 7billones. Adicionalmente, hemos
ejecutado inversiones en 13 concesiones viales y aeroportuarias con una inversion (CAPEX) superior
a COPS 13billones.

Contamos con el respaldo del sector financiero, que ha desembolsado mas de COPS 1billones,
reestructurando una deuda de COPS 762.594 millones con mas de 5 bancos, ajustando los plazos a
nuestras fuentes de pago.

Analisis comparativo de los Estados Financieros 3T2024:

Los ingresos de actividades ordinarias alcanzaron COP$905.686 millones, lo que
representa un aumento del 46% en comparacion con el afio 2023. Esta cifra equivale a un
incremento en la facturacion de COP$284 mil millones. Este resultado se asocia con el
incremento en las facturaciones de los contratos de construccion de los proyectos Magdalena 2 y
Ruta al Sur.

Los costos operacionales fueron de COP$859.215 millones, aumentando un 29% con respecto al
tercer trimestre del afio de 2023. Se presenta una utilidad bruta por valor de COP $46.471 millones
equivalente a un margen bruto de 5%. Este resultado se da principalmente por los resultados
aportados con colocacién masiva de mezcla asfaltica en el proyecto Madalena 2 y las utilidades de
los proyectos de obra publica. Los gastos administrativos alcanzaron un 3.0% de los ingresos, lo
que representa un 0.9% menos de lo que representaron los gastos administrativos en el ingreso en
el mismo periodo del 2023.

Se registré una utilidad operacional de COP$8.433 millones, lo que representa un margen
operacional del 0.9%. El EBITDA alcanzé COP$54.174 millones, equivalente a un margen EBITDA
del 5.98%. Este resultado refleja un aumento en comparaciéon con el margen EBITDA del primer
trimestre de 2023, que fue del -2.38%.

El gasto por intereses aumentd 13% con respecto al primer trimestre del afio de 2023, de este efecto,
el 32.35 % corresponde al aumento de las tasas de interés, y en un 0.41% al aumento del
endeudamiento, siendo esta la principal variable generadora de la pérdida neta. La Compafia espera
que la evolucién de la inflacion permita que las tasas de interés reduzcan en el mediano plazo el
servicio a la deuda.

Los resultados reconocidos por método de participacion generaron un resultado negativo de COP
$18.003millones. Estos rubros presentan efectos contables, mas no tienen impacto en la caja de la
Compaiiia. El resultado neto de la Companiia fue de COP ($114.138) millones, y teniendo en cuenta
lo anterior, descontando este efecto del método de participacion, el resultado neto cambiara a COP
($96.134) millones y el margen neto de -11%.
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372024 372023
Ingresos de actividades ordinarias  $ 905,685,775 S 621,299,447
Resultado bruto S 46,471,167 S (44,289,377)
Resultado operacional S 8,433,202 $ (60,214,188)
Resultado neto del ejercicio $(114,137,555) $(136,610,289)
EBITDA S 54,174,957 S (14,792,843)

* Valores en miles de pesos

Los activos totales suman COP$2.31 billones, de los cuales nuestro portafolio de inversiones a valor
en libros es de $976.323 millones. La relacion de activos corrientes y no corrientes sobre el total del
activo es 58.65% y 42.35% respectivamente.

El efectivo y equivalentes de efectivo es deCOP$11.050 millones. El saldo para el cierre del afio
2023 era de COP$49.221 millones. Es importante resaltar que, durante los ultimos dias de diciembre
del afio 2023, se recibieron los ingresos de las actas de obra de noviembre y diciembre del mismo
afno de los 2 proyectos de obra publica contratados con el Instituto Nacional de Vias, esto para que
la entidad cumpliera con la ejecucion presupuestal del afio.

Los pasivos cerraron en COP$1.69 billones, donde el pasivo corriente es el 42% y el no corriente
58%. La recomposicién del pasivo esta directamente asociada al plan de restructuracion de la deuda
y especificamente en junio se completa la firma del reperfilamiento de $319.267 millones con nuevo
plazo de pago a mayo del 2027

El endeudamiento de la Compafiia disminuyé en un 0.83% con respecto diciembre de 2023, la deuda
financiera se distribuy6 de la siguiente manera (cifras en millones de pesos):

o Deuda que tiene como fuente de pago los ingresos relacionados con el Portafolio de
Inversiones COP$481.894

Deuda de capital de trabajo en construccion COP$89.482

Leasing de maquinaria y equipos COP$81.595

Obligaciones financieras y leasing de las operaciones conjuntas COP$6.164

Deuda que tiene como fuente de pago las reclamaciones COP$310.826

O O O O

El patrimonio de Construcciones El Céndor S.A. cerré en COP$619.290 millones de pesos.

La razon corriente de la Compania fue de 1.89x, aumento con respecto a diciembre del afio 2023
cuyo indicador fue 1.04x.

Analisis comparativo de los Estados Financieros 372024

A la fecha de cierre no se presentd ningln evento material en los estados financieros del tercer
trimestre del afio 2024.
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Riesgo de Mercado durante el trimestre 372024

El riesgo de mercado es la posibilidad de que el valor de la inversién, en este caso, de nuestras
acciones, disminuya debido a fluctuaciones del mercado, tales como: tasa de interés, tipo de cambio
y otros riesgos de precios. Cada uno de ellos se describe en el siguiente capitulo.

En relacion con las variaciones del valor de la accidn, ésta ha tenido un incremento de 17% en los
ultimos seis meses, presentando un comportamiento con tendencia estable durante el ultimo
trimestre.

Las acciones de la compaiiia no han estado ajenas al impacto de los mercados en Colombia vy a las
coyunturas que ha tenido el sector de la Construccién y La Empresa.

Riesgos Materiales:

En este trimestre y como resultado del monitoreo a los Riesgos Corporativos realizado en conjunto
con la Junta Directiva, se incorporaron nuevos eventos que requieren acciones y monitoreo. Estas
acciones estan alineadas con los planteamientos estratégicos, de tal manera que, en la medida que
se cumpla la estrategia se gestiona simultdneamente los eventos adversos que puedan
comprometer el cumplimiento de los objetivos de La Empresa.

En cuanto a las escalas de valoracién, en este trimestre no se realizaron ajustes.
A continuacion, se relacionan las escalas de valoracion de impacto financiero y la escala de
probabilidad:

Impacto Financiero

Rango (Pérdidas Economicas en COP)

5 Extremo @ > $15.000 Millones

4 Alto . 2.000 Millones <15.000 Millones
3 Moderado 3.000 Millones = 8.000 Millones
2 Bajo 500 Millones < 3.000 Millones

1 Muy Bajo < 500 Millones
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Escala de Probabilidad

Se sabe que el suceso ocurre en forma reiterada o sucediendo una sola

5 Frecuente / Muy probable . vez es catastrofico

4 Probable Suceso gue se presenta con cierta regularidad

El suceso puede ocurrir en algunas circunstancias o se presenta de

3 Moderado . .
forma esporadica.

2 Improbable El suceso no es habitual, pero podria producirse en algiin momento.

1 Raro El suceso solo puede ocurrir en circunstancias excepcionales

Como resultado se tiene la siguiente priorizacion de riesgos segun la severidad de éstos:

5 Bajo Moderado
a4 Bajo Moderado
o
<
3
= 3 Muy Bajo Bajo Moderado
€
a.
2 Muy Bajo Bajo Bajo Moderado
1 Muy Bajo Muy Bajo Bajo Moderado
Impacto 1 2 3 a
Financiero

En relacién con los otros aspectos evaluados: Reputacional, legal, seguridad de las personas, social,
ambiental y continuidad del negocio, no se realizaron cambios en las escalas establecidas.

A continuacidn, se presentan los riesgos prioritarios para La Compaiiia:

- 1 No terminar la ejecucién de las obras
- 2 Insuficiencia en el capital de trabajo
- 3 Modelo Politico y legislativo adverso al negocio
- 4 Variaciones desfavorables de las variables macroeconémicas
- 5 Demoras en las decisiones por parte de entidades gubernamentales
- 6 Incapacidad de pago de las obligaciones financieras
- 7 No ejecutar los proyectos con la productividad estimada
- 8 Afectaciones de orden publico, secuestro, actos de terrorismo
- 9 Incumplimiento de contraparte (clientes, socios y proveedores estratégicos)
10 Conductas y decisiones contrarias a la ética de los negocios y la legislacién vigente
- 11 Variaciones en el clima con efectos adversos a la operacién del negocio
12 Dificultad para disponer y retener personal competente



INFORME PERIODICO TRIMESTRAL Construcciones El Céndor S.A.

Brecha en seguridad cibernética que comprometa la integridad, confidencialidad vy

13 disponibilidad de la informacién

14 Ocurrencia de accidentes de comprometan la seguridad y salud de empleados y terceros

15 Eventos Sociales Adversos

16 Ejecucidn de contratos con ajustes de precios deficientes que afectan la rentabilidad esperada
17 Restriccidon al acceso de capital

18 Limitaciones en la planificacién financiera

Cambios materiales comparados con el ultimo informe trimestral:

Durante este trimestre no se realizaron cambios materiales en cuanto a valoraciones de riesgos o
modificacién en las escalas de medicidn.

Riesgos identificados en el trimestre:

Ejecucidon de contratos con ajustes de precios deficientes que afectan la rentabilidad
esperada:

Este riesgo se genera por la suscripcidn y ejecucion de contratos que no incorporan mecanismos de
ajuste que reflejen adecuadamente las variables del mercado, generando afectaciones en la
rentabilidad esperada o causando pérdidas que comprometen la sostenibilidad financiera de la
Compaiiia.

La Empresa ha gestionado este riesgo renegociando los contratos afectados, como el caso de los
Proyectos Santa — Mocoa — Neiva y Magdalena 2. Asi mismo, busca el reconocimiento a través de
la activacién de mecanismos de solucidn de controversias y de asegurar coberturas naturales en los
proyectos en la etapa de licitacion manteniéndose competitivo en el mercado.

. Restriccion al acceso de capital

Limitaciones o dificultades que enfrenta La Compaiiia para obtener fondos o financiamiento para
las operaciones, inversiones o crecimiento, lo que puede tener un impacto significativo en la
capacidad de la Empresa para ejecutar su estrategia, expandir operaciones o incluso mantener la
operacion.

Dentro de las principales causas que generan este riesgo se tienen de origen externo:
- Disminucion del apetito de riesgo para el sector por parte de inversionistas y financiadores
- Entorno regulatorio restrictivo
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- Entorno econdémico adverso
- Debilidades en las politicas de inversiéon publicas.

Por otra parte, a medida que la Empresa siga gestionando y mejorando su nivel de apalancamiento
y el cumplimiento de sus compromisos financieros, podrd acceder a opciones de refinanciamiento
y nuevas fuentes de financiacion.

. Limitaciones en la planificacién financiera:

Este riesgo surge por restricciones o debilidades en el proceso de planificacion y gestion de los
recursos financieros de la organizacién, que se pueden dar por las altas variaciones de ejecucion de
obra y en consecuencia de presupuestos, que limitan la prospeccidn financiera.

Este riesgo es monitoreado por la Junta Directiva para asegurarse que hay coherencia entre las
proyecciones de ejecucion de obra y las realidades financieras de la Compaiiia.

Desde la Alta Gerencia se direccionan los planes de accién que buscan tener una dindmica operativa
y asegurar la sostenibilidad de la Compafiia en el tiempo.

Gestion y Monitoreo

En Construcciones El Céndor, la gestidn de riesgos es un proceso continuo, que busca generar valor
identificando y gestionando de manera estructurada y eficiente aquellas amenazas que puedan
afectar el cumplimiento de los objetivos de la Organizacion.

Para lograrlo se disefid e implementd el proceso de Gestion de Riesgos, estableciendo una
metodologia que permite evaluar los riesgos de manera integral, considerando factores financieros,
reputacionales, legales, sociales y ambientales, en busca de preservar la integridad de los recursos
empresariales, la continuidad y sostenibilidad de la Compaifiia, contribuyendo simultdneamente en
el fortalecimiento de una cultura resiliente.

Gobierno de Riesgos

Para asegurar una gestiéon adecuada, oportuna y eficaz, La Compafiia ha definido un modelo de
Gobernanza de Riesgos teniendo en cuenta la priorizaciéon de los eventos adversos segun la
severidad de éstos. De esta manera, se asigna apropiadamente los riesgos para cada uno de los
responsables de su gestidn, asi mismo se logra un adecuado monitoreo y escalamiento a la Junta
Directiva a través del Comité de Auditoria y Riesgos



INFORME PERIODICO TRIMESTRAL Construcciones El Céndor S.A.

Controles propuestos por el Controles definidos por Comité Controles definidos por el Comité de
Comité de Riesgos y aprobados de Riesgos y son informados a Riesgos.

por la Junta Directiva a través del la Junta Directiva a través del

Comité de Auditoria y Riesgos. Comité de Auditoria y Riesgos.

La responsabilidad de la aplicacion de los controles de todos los riesgos es de los lideres de los procesos

En consonancia con este escalamiento, la Junta Directiva a través del Comité de Auditoria y Riesgos,
superviso la gestion de los riesgos prioritarios, su materializacidn y el seguimiento a los hallazgos y
planes de mejora establecidos; de este modo, se tomaron decisiones colegiadas considerando las
situaciones emergentes, el seguimiento a los proyectos, los hallazgos generados por la revisoria
fiscal, asi como los resultados de las auditorias internas y externas.

Otros riesgos prioritarios y gestiones realizadas

‘ No terminar la ejecucion de las obras

Este riesgo continla en severidad extrema por el impacto que pueda tener para la Compaiiia. Hacen
parte de este riesgo eventos de origen interno y externo que afectan la terminacién de la obra
dentro de los plazos contractuales y bajo las hipdtesis de estructuracion.

Para gestionar este riesgo, La Compaiiia realiza el seguimiento detallado de cada uno de sus
proyectos, alinea la ejecucién de la obra con el planteamiento considerado en la etapa de
estructuracion, ejecuta obra en turnos extendidos y doble turno y adelanta la ejecucion de obra
cuando las condiciones del proyecto lo permiten.

Asi mismo, gestiona con sus clientes todos los eventos de origen externo que se materializan y
superan el control razonable del Contratista, buscando ampliaciones de plazo y reconocimiento de
Eventos Eximentes de Responsabilidad para demostrar la afectacidon por eventos imprevisibles e
irresistibles que afectan la ejecucion de las obras dentro de los plazos inicialmente establecidos.

. Insuficiencia de capital de trabajo:

Este riesgo se describe como la necesidad de financiar el capital de trabajo de los proyectos bajo
condiciones menos favorables a las establecidas en la estructuracién y por mayor tiempo del
previsto, que generan presiones en la liquidez de la compaiiia, demoras en el pago de sus
obligaciones, limitacion en la capacidad de cumplir sus compromisos y limitaciones para mantener
la operacion.
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Durante este trimestre continlan en ejecucién las facilidades de pago con los Clientes para soportar
el capital de trabajo requerido para la ejecucién de las obras.

De manera simultanea continua la gestion para el reconocimiento de mayores plazos derivados de
los Eventos Eximentes de Responsabilidad, mayores costos y su reconocimiento oportuno,
buscando mitigar la afectacion a los flujos de caja que se da por la financiacién que La Empresa ha
dado a todos sus proyectos para garantizar el cumplimiento de sus obligaciones contractuales.

‘ Modelo Politico y legislativo adverso al negocio

Este riesgo se describe como los cambios politicos y/o legislativos significativos en el pais que podria
generar inestabilidad econémica e inestabilidad juridica en los diferentes frentes regulatorios, nuevas
regulaciones y mayores restricciones, o politicas adversas que puedan aumentar la carga impositiva,
los costos de operacion y limitaciones a la continuidad o la pérdida de oportunidades de negocios.

Durante este trimestre se ajustd la estrategia corporativa con la visién de participar en nuevos
sectores y mercados, con el fin de diversificar el portafolio y gestionar este riesgo.

. Incumplimiento de contraparte (clientes, socios y proveedores estratégicos)

Este evento se describe como el incumplimiento de acuerdos contractuales que representan mayores
costos y/o esfuerzos a la compafiia frente a los previstos inicialmente. A continuacion, se describen
los eventos relevantes que contintan afectando la ejecucién de proyectos e inversiones:

- Decisiones unilaterales del Gobierno Nacional a través del Ministerio de Transporte, que al
expedir el Decreto 050 de 2023 suspendid el incremento en las tarifas de los peajes,
afectando los modelos financieros con los cuales se estructuraron los proyectos de
concesion, en donde la Compafiia tiene un portafolio de inversion.

- Incumplimientos de la ANI: con afectacién directa a los inversionistas de Concesiones Viales
y que se han materializado como se indica a continuacion:

e Incumplimiento de los pagos anuales de las vigencias futuras, para las Concesiones de
iniciativa publica, situacién que obliga a tener unas mayores lineas de liquidez por parte
de los inversionistas.

e Demoras en la liberacidon de recursos fondeados en las Subcuentas Auténomas de
Soporte y en los Fondos de Contingencias del Estado, segln corresponda para cada
Concesion; para compensar los riesgos contractuales a cargo del Estado, que se han
materializado en el desarrollo de las Concesiones.



INFORME PERIODICO TRIMESTRAL Construcciones El Condor S.A.

e Falta de decisién por parte de la ANI en la gestién de las Concesiones, generando
demoras que afectan la ejecucidn de los proyectos y desequilibrios econdmicos que
conllevan a el reconocimiento de Eventos Eximentes de Responsabilidad (EER) vy
reclamaciones que buscan no solo, el reconocimiento de mayores plazos, sino los
sobrecostos incurridos.

Riesgo de crédito

En coherencia con el riesgo de incumplimiento de clientes, socios y proveedores estratégicos, se
analiza el riesgo de crédito, que es el evento desfavorable en el que una contraparte no cumpla sus
obligaciones asumidas en un instrumento financiero o un contrato comercial, y que esto origine una
pérdida financiera. La empresa se encuentra expuesta al riesgo de crédito por sus actividades
operativas (en particular por los deudores comerciales) y sus actividades financieras, incluidos los
depdsitos en bancos e instituciones financieras y otros instrumentos financieros.

Efectivo y equivalentes al efectivo

El efectivo de la empresa se encuentra en instituciones financieras con calificacién AAA. El Comité
de Auditoria y Gestion de Riesgos verifica que la gestion de tesoreria este acorde a las politicas de
la empresa.

Cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar

Este riesgo es gestionado en gran medida con la diversificacién de clientes, en donde los mayores
volumenes de facturacion estan asociados a contratos con clientes privados que tiene a cargo
proyectos 4G totalmente financiados.

No obstante, y como se citd anteriormente, los cambios regulatorios establecidos por el Gobierno
Nacional en relacion con no incrementar las tarifas de los peajes impactan el negocio de inversiones
y por lo tanto se eleva este riesgo de manera particular.

Asi mismo, se han presentado algunas demoras en el reconocimiento de las obras ejecutadas en el
marco de proyectos de obra publica.

Al cierre del ejercicio el valor en libros de las cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por
cobrar, serdn canceladas en los siguientes horizontes de tiempo:

Estados Financieros Separados

Menos de 1 Entrely5 Mayor a 5 Total
afno afos anos
Cuentas por  cobrar 646,209,355 84 - 646,209,439

comerciales 'y  otras
cuentas por cobrar

Cuentas por cobrar partes 422,624,278 127,803,086 336,752,587 887,179,951
relacionadas
Total 1,068,833,633 | 127,803,170 | 336,752,587 1,533,389,390

Valores en miles de pesos
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Estados Financieros Consolidados

Menos de 1 Entrely5 Mayor a 5 Total
afio afios afos
Cuentas por  cobrar 651,868,971 4,175,954 - 656,044,925

comerciales 'y  otras
cuentas por cobrar

Cuentas por cobrar partes 422,492,936 127,803,086 | 336,741,051 887,037,073
relacionadas
Total 1,074,361,907 | 131,979,040 | 336,741,051 1,543,081,998

Valores en miles de pesos

. Incapacidad de pago de las obligaciones financieras

Como se mencionod en el trimestre anterior, en el mes de junio 2024 La Compafiia logré la suscripcidn
del denominado Acuerdo de Reperfilamiento en el cual se consolidan bajo el mismo contrato de
crédito algunas de las obligaciones de deuda que la Compaiiia tiene con los siguientes bancos: Banco
de Bogota S.A.; Banco de Occidente S.A.; Banco Santander de Negocios Colombia S.A.; Bancolombia
S.A.; Instituto para el Desarrollo de Antioquia e Itai Colombia S.A. (todos los anteriores se
denominan los Acreedores), y se incluye a Fiduciaria Davivienda S.A., en calidad de Agente
representante de los Acreedores. El valor del capital adeudado en este Acuerdo de Reperfilamiento
asciende a COP $191.474.924.023, y la fecha de vencimiento de la obligacién ocurrira el 7 de junio
de 2028.

Asi mismo se logrd la suscripcién del Otrosi No 1 al Contrato de Crédito Corporativo otorgado por
Bancolombia S.A. el 27 de junio de 2023, por valor de COP $62.000.000.000; el objeto de este Otrosi
es establecer que el capital y los intereses de este crédito se pagaran en condiciones similares a las
previstas bajo el Acuerdo de Reperfilamiento, incluyendo la fecha de vencimiento, la cual ocurrird
el 7 de junio de 2028.

Con la suscripcién de estos contratos se culminé exitosamente el plan de reperfilamiento de la
deuda que inicid en el afio 2023, de manera que se organizo el perfil de la deuda y se separaron las
fuentes de pago, garantizando que todos los recursos de liquidez sean destinados a la ejecucién de
los proyectos a cargo, independizando el negocio de construccion.

Continla como parte de los retos de la Compafiia lograr un nivel de apalancamiento financiero
adecuado que permita que las inversiones continden generando el valor esperado de los accionistas.

La gestidn de este riesgo se logra en la medida en que se cumplan los objetivos de los proyectos, se
obtenga la rentabilidad esperaday se continlden materializando las acciones para mantenery mejorar
las condiciones del capital de trabajo.
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A continuacion, se relacionan los compromisos financieros de la Compafiia en un horizonte de
tiempo, frente a los cuales se enfocan todas las acciones para mantener un nivel de apalancamiento

adecuado:

Estados Financieros Separados

Menos de 1 aio Entre 1y 5 aiios Mayor a 5 afios | Total
Obligaciones 94,608,589 793,757,864 - 888,366,453
financieras
Leasing 20,887,311 56,834,352 3,874,149 81,595,812
Cuentas por 450,604,779 42,703,566 - 493,308,345
pagar
comerciales
Otras cuentas por 1,649,487 1,656,646 - 3,306,133
pagar
Total 567,750,166 894,952,428 3,874,149 1,472,443,991

Estados Financieros Consolidados

Valores en miles de pesos

Menos de 1 aiio Entre 1y 5 aiios Mayor a 5 afios | Total
Obligaciones 94,608,589 793,757,864 - 888,366,453
financieras
Leasing 20,887,311 56,834,352 3,874,149 81,595,812
Cuentas por 454,790,360 44,385,233 - 499,175,593
pagar
comerciales
Otras cuentas por 1,649,487 1,656,646 - 3,306,133
pagar
Total 571,935,747 896,634,095 3,874,149 1,472,443,991

Valores en miles de pesos

Nota: los estados financieros consolidados corresponden a la informacion de las siguientes
compafiias: Condor Investment Inc., Concesién Cesar Guajira S.A.S. y Estudios y Disefios El Condor
S.A.S. La descripcion de cada una de estas Compafiias estdn en la Nota 2 de los EEFF Consolidados.

’ Variaciones desfavorables de las variables macroeconémicas:

Para La Compaiiia, la alta volatilidad en las variables macroecondmicas, mas alla de la contemplada
en la modelacién financiera, genera sobre costos en la ejecucion de los proyectos, con afectaciones
que no sean facilmente trasferibles a los Clientes.
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Tasa de Interés:

La Compaiiia estd expuesta a variaciones en la tasa de interés principalmente por la relevancia que
tiene la financiacion del capital de trabajo dado los altos montos del valor de las obras que se
ejecutan en este sector. El incremento de la inflacion y los cambios desfavorables de las variables
macroecondmicas afectan las tasas de intervencidon impactando a La Compaiia a través del
incremento en el costo financiero de la deuda. Frente a esto, la empresa gestiona su estructura de
capital y realiza los ajustes pertinentes en funcién de los cambios en las condiciones econdémicas.

En La Organizacién se analizan los impactos por el incremento en tasa de interés, de manera
independiente para sus dos lineas de negocio: Construccion e Inversiones.

En cuanto a las inversiones, como resultado de dicho andlisis, se concluye que, si bien se tienen una
cobertura natural sobre el incremento en el servicio de la deuda debido a la indexacién de la
inflacion en el valor del activo, el incremento en las tasas de interés genera un impacto negativo y
evidente en los EEFF.

Respecto a la Constructora, se evidencia el impacto de la tasa de interés en el mayor costo del capital
de trabajo.

De manera conjunta, el incremento en el costo de la deuda genera un impacto negativo en los
resultados de la Compaiiia. Para el cierre del afio 2023 el costo financiero fue equivalente al 18.84%
del valor de los ingresos acumulados de actividades ordinarias.

En cuanto a lo corrido de este afio el costo financiero equivale al 14.87% del valor tales ingresos.

Inflacion:

El incremento por encima de lo previsto en los costos de materiales para la construccién de los
proyectos, causado por el incremento subito e imprevisto de las variables macroecondémicas
ocasiona una distorsiéon en la forma en cdmo se estimd el valor de los Contratos, generando
afectaciones al equilibrio econdmico de los mismos y afectando de manera negativa el resultado
bruto de los proyectos.

La Empresa gestiona este riesgo a través de un portafolio de ingresos basado en una diversificacion
de clientes con sus respectivas condiciones contractuales para la ejecucidn de proyectos, buscando
el reconocimiento de ajustes de precios.

Frente a sobrecostos que no alcanzan a ser cubiertos por los ajustes de los precios unitarios de los
contratos, dado su incremento que sobrepasa las coberturas, La Compaiiia realiza la gestion
contractual con sus clientes demostrando los eventos imprevisibles que pudieran afectar el
equilibrio econdmico de los contratos.

Como resultado de la gestidn realizada por la Compaiiia, se ha logrado el reconocimiento de ajuste
de precios en contratos EPC en donde inicialmente se tenia precios fijos y se continta la gestién
para el reconocimiento en todos los proyectos que estan afectados.
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Tasa de cambio:

El riesgo de tasa de cambio es el riesgo de que el valor razonable o los flujos futuros de efectivo de
un instrumento financiero fluctien debido a las variaciones en las tasas de cambio. La exposicion
de la empresa al riesgo de tasa de cambio se relaciona en primer lugar, con cuentas por pagar
comerciales y otras cuentas por pagar en moneda extranjeray, en segundo lugar, con las inversiones
de la empresa en el extranjero.

En la estructuracién de los proyectos se tiene en cuenta el incremento por encima de lo esperado
en la TRM que pueda afectar el precio de los insumos dolarizados para la ejecucion de los proyectos;
por lo tanto, las propuestas econdmicas se elaboran buscando la cobertura desde la estructuracion
y acotando los riesgos contractuales ante eventos imprevisibles.

En relacién con deuda en moneda extranjera, La Compafiia cubrid el riesgo de variacién a través de
una cobertura cambiaria (Forward Not Delivery) por el valor total de la deuda, absorbiendo los
potenciales sobrecostos durante la vigencia del crédito.

Al cierre del ejercicio la empresa tiene una exposicién total de cuentas por cobrar en USD de
$62,872, si la tasa de cambio aumentara o disminuyera en 450 pesos el impacto en resultados
ascenderia a $28,292 (miles) pesos colombianos.

De igual manera la empresa presenta una exposicién total de cuentas por pagar en USD de
$24,578,468, con la cobertura citada de USD $20.000.000 y a la fecha de presentacién de estos
estados financieros, se tiene un impacto negativo de $18,664,518 (miles) pesos colombianos
exclusivamente por la cobertura.

Las anteriores valoraciones consideraron las condiciones de negociacidn del instrumento financiero
y las proyecciones de la TRM presentadas por el sector financiero para el afio 2024:

Expectativa de TRM
Percentiles 10, 50 y 90
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Fuente: Encuesta mensual de expectativas de analistas econdmicos — Banco de la Republica
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. Demoras en las decisiones por parte de entidades gubernamentales

Este riesgo se advierte por las demoras significativas por parte de las autoridades gubernamentales
debido a procedimientos burocraticos, cambios de administracién, cambios en las politicas
administrativas, entre otros, que pueden generar atrasos en la obtencién de permisos, licencias o
cualquier decisiéon necesaria para la operacién, lo que conlleva a demoras en la ejecucién de los
proyectos, demoras en las aprobaciones de pago de la obra ejecutadas, compensaciones a los
riesgos materializados, incremento de costos y pérdida de oportunidad del negocio.

La Compaiiia, conservando su lineamiento de relacionamiento, gestiona desde la Alta Gerencia las
situaciones con sus clientes y con los entes gubernamentales, proponiendo soluciones técnicas
frente a los inconvenientes que se puedan presentar y demostrando en todo momento la debida
diligencia en las gestiones que tiene a cargo. Esto ultimo ha permito obtener el reconocimiento de
Eventos Eximentes de Responsabilidad por parte del Cliente, cuando las demoras afectan la
duracién del proyecto.

‘ No ejecutar los proyectos con la productividad estimada

La empresa podia enfrentar retrasos en los plazos de entrega, aumento de costos y disminucion de
la calidad de trabajo, lo que podria resultar en pérdida de competitividad e incumplimiento de
contratos, si los proyectos no se ejecutan con la productividad estimada debido a problemas de
planificacion, ineficiencias operativas o falta de recursos adecuados.

Con la gestidn realizada en todos los frentes de ejecucion de los proyectos y de manera articulada
con todas las dreas no solo de los procesos Core del negocio sino también de los procesos soporte,
se estan dando soluciones integrales para disminuir las diferencias que surgen en la rentabilidad de
los proyectos respecto a la linea base y tomando acciones que reflejen las dindmicas de los proyectos.

Hace parte de esta gestion escalar con oportunidad a los Clientes todas las situaciones no previstas y
eventos de fuerza mayor que estén por fuera del alcance y gestién de La Compafiia, para lograr de
esta manera el reconocimiento de los mayores costos generados.

‘ Variaciones en el clima con efectos adversos a la operacion del negocio

La Compaiiia entiendo este riesgo como la variacion en el estado del clima que se puede reflejar a
través de fluctuaciones en los valores medios de las variables climaticas y/o en la varianza y/o en la
forma de distribucién de probabilidades que las caracteriza, afectando el desarrollo y sostenibilidad
de la infraestructura.

Fente a los retos que nos impone el cambio climatico, la Compafiia tiene como parte de sus
lineamientos estratégicos continuar desarrollando la capacidad de adaptacion. Asi mismo, el reto
incluye estar preparado para el clima extremo que podria darse por las altas temperaturas que
surgen por ocasion del fendmeno del nifio, la posible disminucidn del recurso hidrico y otros efectos
adversos derivados.
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Brecha en seguridad cibernética que comprometa la integridad, confidencialidad y
disponibilidad de la informacién

Incidentes en el que un acceso no autorizado, uso, divulgacién, interrupcién, modificaciéon o
destruccién de informacion ocurra en sistemas informaticos o redes.
Este riesgo hacia parte de los riesgos de procesos; no obstante, dado la alta probabilidad de
ocurrencia y su impacto, se escala a la matriz de riesgos estratégicos.

La Empresa ha desarrollado y mantenido politicas y procedimientos de seguridad de informacion,
cuenta con un plan de gestidon de riesgo en desastres y constantemente trabaja en la cultura
corporativa con enfoque en los tipos de amenazas que puedan causar la materializacion de este
riesgo.

Ocurrencia de accidentes que comprometan la seguridad y salud de los empleados y
terceros

Accidentes en el entorno laboral que podrian tener consecuencias graves tanto para los empleados
como para contratistas, visitantes o clientes. Este riesgo no es nuevo para la Compafiia y hace parte
de las prioridades de gestion.

La Compafiia constantemente desarrolla campafias de autocuidado y prevencién que buscan
gestionar las casusas principales de los accidentes laborales. Asi mismo, cuenta con politicas,
procedimientos y protocolos de Seguridad y Salud en el Trabajo, asociado a todos los procesos de
ejecuciéon de obra de manera segura, propendiendo por la proteccion de todos sus colaboradores.

Dificultad para disponer y retener personal competente

Corresponde a este riesgo la posibilidad de no poder atraer, retener o desarrollar empleados con
las habilidades, conocimientos y competencias necesarios para cumplir con los objetivos operativos
y estratégicos, a causa de debilidades en la estrategia de planeacidon de sucesidn, atraccién o
retencién de personal clave o falta de oferta en las areas de influencia de los proyectos.

Este riego es gestionado por la Compaiiia a través del desarrollo del plan de sucesidn para cargos
criticos. En cuanto a los proyectos, se implementan acciones para atraer personal foraneo cuando
existe una escaza oferta de mano de obra local.

Eventos Sociales Adversos a la operacién del negocio

Este riesgo se describe como la resistencia o rechazo por parte de los residentes locales,
organizaciones comunitarias y otros grupos de interés hacia la construccion de los proyectos y
operacion de concesiones.
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La gestion de este riesgo se realiza como parte de los programas sociales que se desarrollan en los
proyectos, considerando a las comunidades de las areas de influencia.

Las situaciones que desborden el control razonable por parte de La Empresa, son elevadas a los
Clientes para la gestién conjunta, debido al alto impacto en la ejecucidn de los proyectos y desarrollo
de Concesiones.

. Afectaciones de orden publico, secuestro, actos de terrorismo

Este riesgo se entiende como la posibilidad de que eventos relacionados con la inestabilidad social,
actos criminales y actos terroristas afecten la seguridad de los colaboradores, la operacion de los
proyectos, y generen dafos a la infraestructura, planta y equipos.

En este trimestre se presentaron bloqueos a la altura del Km 18 de la RN 4503, por parte de las
Comunidades Indigenas que afectaron el desarrollo del proyecto Santana — Mocoa — Neiva. Estos
bloqueos no fueron en oposicidn al proyecto y se realizaron como medidas de hecho que las
comunidades utilizaron para diferentes exigencias al Gobierno Nacional.

Por otra parte, finalizando el trimestre inicid el paro camionero que se realizd en todo el Pais y que
afecté el suministro de materiales e insumos requeridos para la construccién del proyecto
Magdalena 2.

En estos eventos no se vio comprometida la seguridad de los colaboradores o infraestructura, pero
se tuvo afectacion al normal desarrollo de los proyectos. Estos eventos fueron escalados a los
Clientes para el reconocimiento de mayores plazos y costos.

Conductas y decisiones contrarias a la ética de los negocios y la legislacion vigente

Este riesgo se describe como la posibilidad de que empleados, directivos, socios, clientes y
proveedores realicen acciones que violen principios éticos o leyes y regulaciones aplicables.

Estos eventos son gestionados diariamente en La Compaiiia, en coherencia con la politica de riesgos
en donde se declara una tolerancia cero frente a eventos que contrarien la ética empresarial y
vulneren los principios corporativos.

En este trimestre no se presentaron alertas en relacidon con las contrapartes que representan los
mayores riesgos en términos de severidad.
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CAMBIOS MATERIALES ASG

Cambios Materiales Ambientales, y Sociales:

En el tercer trimestre del afilo 2024 no se presentaron cambios materiales de la informacién
reportada frente a las practicas, procesos, politicas e indicadores de los componentes ambientales
y sociales.

Cambios Gobierno Corporativo:

En cuanto a Gobierno Corporativo, durante el periodo reportado se presentaron los siguientes
cambios:

a) Cambios en la Alta Gerencia:

El 11 de julio de 2024, se reveld al mercado la designacién del Ingeniero Henry Guerrero Garcia
como Gerente de Construccion de la Compaiiia, en remplazo del Ingeniero Alberto Arango Lépez,
quien presento su renuncia a dicho cargo.

Como consecuencia de la renuncia del Ingeniero Alberto Arango a su cargo, el 30 de agosto del aifo
en curso se informd sobre los cambios en la representacion legal de la Compaiiia, la cual continta
asignada a las siguientes personas:

o Luis Alfredo Turizo Ortiz, Presidente.
o Ana Maria Jaillier Correa, Representante Legal Principal.
o Diana Patricia Benjumea Mufioz, Representante Legal Principal.

b) Estrategia de Crecimiento y Diversificacion:

El 31 de julio de 2024, la Junta Directiva de la Compafiia, celebrd la reunién anual dedicada a la
revisiéon y el andlisis de la estrategia corporativa, la cual se fundamenté en los siguientes puntos:

Incremento de la rentabilidad en el negocio de construccidn
Desarrollo de nuevos negocios

Desarrollo de personas e incentivos

Consolidacidon y transformacion del negocio de concesiones
Transformacion corporativa hacia la sostenibilidad del negocio
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En esta sesion se establecieron indicadores y metas a tres afios tendientes a consolidar la Compaiiia
como una multilatina lider en infraestructura sostenible con:
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o Presencia estratégica: Expansién a 2 nuevas geografias, fortaleciendo su posicién en el
mercado.

o Diversificacion de negocios: Liderazgo en construccién, concesiones y produccidon de
agregados, impulsando la rentabilidad y mitigando riesgos.

o Enfoque multisectorial: Desarrollo de proyectos de infraestructura de alto impacto en
transporte, mineria y servicios maritimos conectando a Colombia y la regién.

o Excelencia en ejecucidn: Especializacién en contratos EPC, garantizando la calidad, el
cumplimiento y la satisfaccidn del cliente.

o Compromiso con la sostenibilidad: Incorporacién de practicas responsables en todas las
etapas de los proyectos, minimizando el impacto ambiental y maximizando el beneficio
social.
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