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Nota Aclaratoria

El presente documento contiene manifestaciones de futuro sobre intenciones, expectativas o
previsiones de Construcciones El Condor S.A. a la fecha de realizacién del mismo, que se refieren a
diversos aspectos asociados a los resultados de la empresa y a otros relativos a la actividad y situacion
de la misma.

Las manifestaciones de futuro o previsiones contenidas en este documento pueden ser identificadas,
en determinados casos, por la utilizacion de palabras como «expectativa», «anticipacion», «propdsito»,
«creencia» o de un lenguaje similar, o de su correspondiente forma negativa, o por la propia naturaleza
de prediccion que tienen las cuestiones referidas a estrategias, planes o intenciones. Estas
manifestaciones de futuro o previsiones no constituyen, por su propia naturaleza, garantias de un
futuro cumplimiento, encontrandose condicionadas por riesgos, incertidumbres y otros factores
relevantes, que podrian determinar que los desarrollos y resultados finales difieran materialmente de
los puestos de manifiesto en estas intenciones, expectativas o previsiones.

Construcciones El Condor S.A., no se obliga a informar publicamente del resultado de cualquier revision
qgue pudiera realizar de estas manifestaciones para adaptarlas a hechos o circunstancias posteriores a
esta presentacion, incluidos, entre otros, cambios en el negocio de la Compaiiia, en su estrategia de
desarrollo de negocio o cualquier otra posible circunstancia sobrevenida. Lo expuesto en esta
declaracion debe ser tenido en cuenta por todas aquellas personas o entidades que puedan tener que
adoptar decisiones o elaborar o difundir opiniones relativas a valores emitidos por la compaiia y, en
particular, por los analistas e inversores que manejen el presente documento.

Se invita a todos ellos a consultar la documentacioén e informacidn publica comunicada o registrada por
Construcciones El Condor S.A. ante la Superintendencia Financiera de Colombia.
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Hechos relevantes 3T7-2024 2., 45

v El 11 de julio de 2024, el Ingeniero Alberto Arango Lépez, quien se desempefia como Gerente de Construccién, ha
decidido explorar nuevos caminos de emprendimiento tras mas de tres décadas de invaluable servicio a nuestra
Compaiiia, por lo que, a partir de la fecha, iniciarda un proceso de empalme para entregar su cargo al Ingeniero Henry
Guerrero Garcia.

v' El nuevo Gerente de Construccion es Ingeniero Civil egresado de la Escuela Colombiana de Ingenieria, con
especializacion en Gerencia de Proyectos de |la Universidad Javeriana y un MBA de la Universidad Sergio Arboleda.

v' Se precisa que el Ingeniero Alberto Arango estuvo ejerciendo la representacion legal de la Compafiia durante el
proceso de empalme.

v' El 30 de agosto de 2024; la junta directiva aceptd la renuncia del Ingeniero Alberto Arango Lépez al cargo de
representante legal de la compaiia.




Hechos relevantes 3T7-2024 2., 45

v El 5 de septiembre de 2024, la compafiia suscribié los documentos de modificacién y prorroga al Contrato 958 de
2021, suscrito entre CONSTRUCCIONES EL CONDOR S.A., y el INSTITUTO NACIONAL DE VIAS — INVIAS, cuyo objeto
es: “Construccion, gestion predial, social, ambiental sostenible de las vias de acceso al proyecto Tunel Guillermo
Gaviria Echeverri Sector 01 (Tunel del Toyo) en el departamento de Antioquia, en el marco de la reactivacion
econdmica, mediante el programa de obra publica “Vias para la legalidad y reactivacion vision 2030 (revelado al
mercado el 11 de mayo de 2021).

v’ Los documentos mencionados tienen por objeto:

e Prorrogar el plazo del Contrato en mencioén hasta el 31 de diciembre de 2024.

e Liberar del Contrato en mencidn la suma de COP $1.869.024.430, incluido IVA, de la provision para la gestidn
ambiental, social y predial toda vez que estos recursos no seran ejecutados en la vigencia 2024, y la entidad
contratante (INVIAS) requiere de los mismos para otros fines.

v' El 30 de septiembre de 2024, la compafiia suscribid otrosi No.8 al Contrato de crédito No.0061 del 20 de diciembre
de 2022 celebrado con el Instituto para el Desarrollo de Antioquia en el cual se le otorga a la Compaiia el esquema
de pago de capital e intereses extendiéndolo hasta diciembre de 2024 con cuotas mensuales a capital de COP
$2.667.330.969 mas intereses entre octubre y diciembre de 2024.




Hechos relevantes 3T7-2024 2., 45

v El 24 de septiembre de 2024, se suscribié un contrato de compraventa entre Construcciones El Condor S.A y las
sociedades Alphevon S.A.S., Talersia S.L.U. como Grupo Comprador, el cual pertenece Patria Investments Limited
("Patria") (NASDAQ: PAX), para la enajenacién de la participacion del 48% equivalente a 4.800 acciones ordinarias
gue el Vendedor tiene en la Concesion Pacifico Tres S.A.S, asi como la cesién de la posicion de acreedor en los
contratos de deuda subordinada y demas derechos derivados de los mismos.

v' El contrato de compraventa estd sujeto al cumplimiento de condiciones precedentes de cierre para su

perfeccionamiento, dicho cierre se espera que ocurra dentro de los siguientes cuatro (4) meses a la fecha de firma.

v Con los recursos de la transaccion Construcciones El Condor S.A., procederd con el pago de las obligaciones de
crédito que la Compaiiia tiene con los acreedores financieros garantizados, y con esto se cumple un hito
fundamental del plan de desinversion de la Compafiia, con destino a la disminucion del endeudamiento.
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v El 30 de octubre de 2024, Liliana Guzman Palacio, quien se desempefia como Gerente de Desarrollo
Corporativo, ejercio hasta este dia el cargo mencionado, como consecuencia de la modificaciéon de la
estructura organizacional de la Compaiiia.

v’ Las funciones que venian siendo desempefiadas por la Gerente de Desarrollo Corporativo seran
asumidas por los demas miembros de la Alta Gerencia de la Compaiiia.

v’ Adicionalmente, se informa la creacion de la Subgerencia de Operaciones, la cual estara liderada por la
Ingeniera Naslly Salazar Ocampo y reportara directamente a la Presidencia de la Compaiiia. .
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Resultados Financieros 4 158

, EL CONDOR SA.
Acumulados a Septiembre 2024
(Millones de COPS)

Ingresos Operacionales EBITDA y MARGEN

$1,398,108
B $201,745

% \
g

.

$905,685
$621,299

\\\ $53,345

N\ 14.4%
B = _—

- 4y

Ppto Septiembre-2024 Septiembre-2024 Septiembre-2023

Ppto Septiembre-2024 Septiembre-2024 Septiembre-2023
Con respecto al corte de septiembre del afio 2023, los ingresos *  Con respecto al corte de septiembre del afio 2023, que el EBITDA fue
operacionales estuvieron por encima en $284.386 millones que negativo, este afio por el contrario, tanto el EBITDA como el margen
representa una variacion 45.7%. son positivos. Sin embargo, frente al presupuesto establecido a

inicios del ano, solo hemos alcanzado el 26.4%.
Comparado con el presupuesto el resultado de cumplimiento

es del 64.7% (5492.423 millones por debajo de lo esperado).



Resultados Financieros 4 158

, EL CONDOR SA.
Acumulados a Septiembre 2024
(Millones de COPS)

Resultado Operacional Resultado Neto

$95,349 El resultado neto con corte a septiembre del 2024 es de ($114.138)
millones, respecto al presupuesto establecido el resultado neto es
inferior en $117.760 millones, resultado afectado principalmente por
la diferencia entre los gastos financieros planificados y los reales
$8,314 (5107.191 y $160.812 respectivamente).

$3,622

($60,214)
Ppto Septiembre-2024 Septiembre-2024 Septiembre-2023

El resultado operacional acumulado al mes de septiembre estuvo

$68.528 millones por encima respecto al corte de septiembre de ($114,138)

2023, frente al presupuesto se encuentra con un cumplimiento ($136,610)
del 8.7% ($87.035 millones por debajo de lo planificado).

Ppto Septiembre-2024  Septiembre-2024 Septiembre-2023
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Acumulados a Septiembre 2024 EL CONDOR SA
(Millones de COPS)

$2,310,105 $2,391,858

$1,690,815 $1,660,156

$619.290 $731,702

Septiembre-2024 2023 Septiembre-2024 2023 Septiembre-2024 2023

Disminuy6 de $112,412 millones que

Disminuyd $81.753 millones que Aumentd $30.659 millones que »
representa una reduccion del 15.3%.

representa 3.4%. representa una reduccion de 1.8%.



Alineacion con las areas de negocio

Construccion

Vias
Tuneles
Presas
Viaductos

Obras en concreto

Mineria

Explotacion a cielo abierto
Movimiento de tierra y roca
Sistemas de transporte masivo

Generacion de backlog futuro.

Ejecucion rentable de construccion desde
hace 40 afios.
Ubicacién vy
estratégicos.
Construccién como mayor generador de
valor empresarial.

seleccion de proyectos

AN

Inversion

Concesiones viales
Concesiones de servicios
publicos

Concesiones aeroportuarias

Proyectos de generacion
energética

Inversiones en empresas afines
al sector de infraestructura
Concesiones mineras

Fuente de backlog.

Optimizacién de riesgos de construccion.
Desarrollo de nuevos proyectos o
complementos de inversion.

Ingresos con estabilidad de flujos de
mediano y largo plazo.

v

v
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Reclamaciones

Concesion La Pintada
Concesion Pacifico
Concesion Vias del Nus

Concesion Ruta al Mar

Vias de las Américas S.A.S

Materializacion  Riesgos ANl  que
financiamos como EPCistas.

Las pretensiones por la materializacidon
de estos riesgos ascienden para
Construcciones El Céndor a $720.000
millones.



Resultados por Unidad de Negocio a Septiembre 2024
Cifras en Millones de COP

N
.

-
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Inversiones

Ingresos de actividades ordinarias

Resultado bruto
Margen bruto

Resultado Operacional
EBITDA
Margen EBITDA

(-) Gastos financieros
*

Resultado antes de impuestos
*

Resultado Neto
Margen neto

Ingresos de actividades ordinarias

Resultado bruto
Margen bruto

Utilidad operacional
EBITDA
Margen EBITDA

(-) Gastos financieros
*

Utilidad antes de impuestos
*

Utilidad neta
Margen neto

Ene

$82,963

$12,207
14.7%

$10,495
$14,380
17.3%
$2,798

$8,007

$8,007
9.7%

$2,973
$2,563
$2,548
$2,959
99.5%
$9,646
($5,863)

(85,863)
-50.7%

Feb

$103,633

$24,754
23.9%

$22,380
$20,522
19.8%
$4,518

$18,054

$18,054
17.4%

$2,392
$1,930
$1,918
$2,380
99.5%
$7,706
($5,769)

($5,769)
-41.5%

Mar

$105,847

$14,688
13.9%

$9,390
$13,911
13.1%
$2,516

$7,150

$5,640
5.3%

$3,349
$2,836
$2,819
$3,332
99.5%
$9,561
($15,401)

($15,401)
-21.7%

Abr

$96,500

$10,102
10.5%

$6,573
$11,161
11.6%
$4,071

$2,968

$2,968
3.1%

$2,497
$2,043
$2,030
$2,484
99.5%
$7,830
($5,210)

(85,210)
-47.9%

May

$82,430

(67,297)
-8.9%

($10,304)
($5,742)
-7.0%
$5,784

($15,830)

($15,830)
-19.2%

May
$3,306

$2,871
$2,848
$3,284
99.3%
$10,383
($7,524)

(57,524)
-43.9%

Jun

$89,764

($6,646)
-7.4%

($9,389)
($2,609)
-2.9%
$5,030

($14,130)

$470
0.5%

$2,842
$2,392
$2,342
$2,792
98.2%
$13,841

($10,019)

($10,019)
-28.4%

Jul

$93,751

($12,870)
-13.7%

($21,457)
($15,292)
-16.3%
$2,827

(523,644)

($23,644)
-25.2%

$19,591
$19,126
$19,027
$19,492

99.5%

$8,394
$12,087

$12,087
162.1%

Aug
$110,978

($3,540)
-3.2%

($6,294)
(5196)
-0.2%
$3,619

($9,585)
($9,585)
-8.6%
Aug

$3,518
$3,315
$3,304
$3,508
99.7%
$8,300

($3,545)

($3,545)
-99.2%

Sept

$91,503

($18,567)
-20.3%

($21,667)
($15,681)
-17.1%
$2,455

(524,016)
$4,234

4.6%

Sept

$3,395
$2,869
$3,004
$3,377
$6,921
($7,357)

(57,357)
-46.1%

TOTAL

$857,370

$12,832
1.5%

($20,273)
$20,454
2.4%
$33,618

($51,027)

($9,686)
-1.1%

TOTAL
$43,863

$39,944
91.1%

$39,841
$43,607

99.4%
$82,582

($48,601)

($48,601)
-90.3%

Nota Aclaratoria: En el Estado de Resultado Integral consolidado de la compaiiia se agrupan los resultados de las unidades de negocio: Construccidn, Inversiones y Reclamaciones. Esta

ultima no se discrimina en esta presentacion.

*lineas adicionales



'Eventos relevantes 3T-2024 oA A5

QUE IMPACTARON LOS RESULTADQOS FINANCIEROS

Nivel de apalancamiento

Durante el mes de septiembre de 2024 continuando con el PLAN DE REPERFILAMIENTO DE LA DEUDA el Instituto para el Desarrollo de Antioquia (IDEA) nos
aprueba el esquema de pago de capital e intereses que estaba definido hasta el mes de octubre, extendiéndolo hasta diciembre de 2024 con cuotas mensuales
a capital de COP $2.667.330.969 mas sus respectivos intereses entre octubre y diciembre de 2024.

Resultados Positivos operativos de los proyectos

Se obtiene un resultado operacional con un incremento de $68.529 millones respecto a los resultados obtenido en el mismo periodo del afio 2023; este logro
se debe principalmente al incremento de un 45.8% de los ingresos de actividades ordinarias comparado con el 29.1% de los costos operacionales.

Capital de Trabajo Disponible para la Construccion

Se continua con la utilizacién de los recursos de capital de trabajo obtenido para el proyecto Mag2 a través de la banca, asi como la facilidad de recursos a
través de los clientes de los proyectos Mag2 y RAS. La facturacion de Mag2 se mantiene por encima de los $53.000 millones promedio mes en el 2024
(incluyendo IDV); para el proyecto RSA el promedio mes de facturacion alcanza los $18.500 millones.

Método de Participacion activos de Concesiones

Las concesiones en Colombia en cumplimiento de la IFRIC 12 Acuerdos de Concesion de Servicios, deben reconocer en resultados el 100% del gasto financiero
gue se genera por su endeudamiento a partir de la entrega de cada unidad funcional. Por un periodo de tiempo importante, los ingresos que se generan en las
concesiones no alcanzan a cubrir ese gasto, por lo que arrojan pérdidas netas en sus primeros afios de operacion. Lo anterior, no quiere decir que las
concesiones incumplan con sus margenes de rentabilidad, sino que dada la naturaleza de “Project Finance”, esta rentabilidad se construye financieramente
[ durante toda la vida del contrato. Construcciones El Condor consolida los resultados negativos de las Concesiones Vinus, Hatovial y Constructora Tunel Oriente.




Saldo Deuda Reperfilada a Septiembre 2024 4 @52

Construcciones

EL CONDOR SA.
Cifras en Millones de COP

FINANCIADOR CAPITAL INTERESES INFORMACION RELEVANTE

BANCOLOMBIA COPS 216.392 COPS 53.969

VENCIMIENTO: Reperfilamiento de deuda a Junio 2027 con intereses

CONCESIONES DAVIVIENDA COPS$ 144.488 COPS 36.007 AUEBTELAMER (S50
ESTADO DE LA NEGOCIACION: Machinary —CORFI se suscribid
CAPITAL: COPS 481.895
2 MACHINERY CORP USDS 24.578* uSDS 1.247 reperfilamiento en diciembre 2023 con vencimiento a junio 2027.
INTERESES: COP$66.025* . . . .
INTERES REP: COP$23.951 COREICOLOMBIANA COPS 18.665 N/A Bancolombia- Davivienda firmaron en el mes Mayo 2024.

*Intereses causados durante
los periodos de standstill TOTAL COPS 481.895 COPS 89.976 *Del total presentado hay 4.578 millones de Délares capitalizados

el 30 de Junio segun las condiciones establecidas en el contrato de
crédito, por lo cual la nueva deuda a capital a partir del mes de
Julio es de USD 24.870

SRS o sl INFORMACIONRELEVANTE

INFORMACION RELEVANTE
BANCOLOMBIA COPS 146.197 COPS$ 41.338

REPERFILAMIENTO BANCO OCCIDENTE COPS 43.100 COPS$ 9.676 VENCIMIENTO: Reperfilamiento a 4 afios con 24 meses de gracia a
CAPITAL: COPS 295.868 , intereses y capital y amortizacion en meses 24, 36 y 48 del 5%, 10%,
: BANCO BOGOTA COPS$ 51.178 COPS$ 12.792 85% respectivamente. TASA IBR(N.A)+6.5% y (DTF+9.7% para el Crédito
INTERESES: COP$53.546* IDEA)
INTERES REP: COP$13.362 ITAU COPS 13.000 COPS 3.048 .
» > > ESTADO DE LA NEGOCIACION: Reperfilamiento firmado el 7 de Junio de
*Intereses causados durante IDEA COPS 30.000 COPS 0O 2024.

los periodos de standStill

BANCO SANTANDER COPS 12.393 COPS 54

TOTAL COPS$ 295.868 COPS 66.908




Resultados Consolidados a Septiembre 2024

Cifras en Millones de COP

INGRESOS, EBITDA'Y MARGEN EBITDA

$1,000,000
$800,000
$600,000

$400,000

$170,606

o, I

$200,000

($200,000)

$905,369
—

2018

$874,798

$202,605

2019

INDICADORES DE RENTABILIDAD

ROA (Resultado Neto / Activo Total)

ROE (Resultado Neto / Patrimonio Total)

ROIC
Activos / Ingresos
Activos /Equity

2020

= EBITDA (Millones)

2018 2019
4.9% 3.3%
11.0% 6.8%
6.6% 7.6%
2.6 2.6
2.2 2.1
6.6% 7.6%
2018 2019

$794 995

$100, 342I

$566 398

$70,797
|

2021

B |ngresos (Millones)

2020 2021
1.5% 0.4%
2.9% 0.8%
3.8% 2.6%
2.7 4.1
2.0 2.2

3.8%

2020

$876 741

$128 705

2022

Margen EBITDA

2022
-2.8%
-7.0%
4.5%
2.8
2.5

4.5%
2.6%

2021 2022

ROIC

2023
($86,381)
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$905,685

$53,345
—

2024

Sep-2024
-4.9%
-18.4%
2.2%
2.6
3.7

2.2%

2024

435
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Construcciones

Cifras en Millones de COP EL CONDOR SA.

INDICADORES DE ENDEUDAMIENTO

018 019 020 021 022 2023 Sept-2024

Gastos Financieros (Millones) $68,363 $78,587 $57,536 $119,786 $160,812

I Gastos Financieros (Millones) mmmm Deuda Financiera (Millones) EBITDA / Intereses
2.5 2.6
$978,114 $969,962
$872,770
$801,152
1.4
684,029 $713,339 2,078 1.2
1.1
0.3
164,802 ,
$119,786 $ $160,812
$68,363 $78,587 $71,389 $57,536 .
[ | [ | [ [ ] -
2018 2019 2020 2021 2022 2024
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Construcciones

Cifras en Millones de COP EL CONDOR SA.

INDICADORES DE LIQUIDEZ

Sept 2024
Ratio de Liquidez 1.0 1.7 1.2 1.4 1.2 1.0 1.9
Prueba Acida 1.0 1.6 1.1 1.3 1.1 1.0 1.8
Capital de Trabajo $38,945 $429,761 $157,053 $266,256 $245,783 $54,323 $635,969
Efectode la
»700,000 disminucion del
[ ] pasivo corriente
$600,000 - (reestructuracion
..° de la deuda a largo
$500,000 - o plazo)
$429,761 .
.o.".‘ o.
$400,000 * e .

$300,000 . . $266,256 m .

.'o c.. ...... .............. .‘ ..o
$200,000 B 5157,053 [N
o ‘e @eccecc”’ .-. o
$100,000 5 1 $54,323
’ 38,945 °e —
! St ennne @ * Datos a septiembre
SO

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024



' Resultados Consolidados a Septiembre 2024

EL CONDOR S.A.

Indicadores Metodo Dupont
warcennero [ roracionoeacrvos [l ron W aeancameno W moE
Utilidad Neta Ventas Netas Utilidad Neta Activos Utilidad Neta
Ventas Netas X Activos Activos Patrimonio = Patrimonio
¢Cuanto gano en los ingresos ¢Cuantos ingresos generan ¢Cuanta utilidad producen ¢Cuan endeudada ¢Cuanto produce
que produce la compaiiia? mis activos? mis activos? esta la compafiia? mi inversion?
2024* -12.6% 39.2% -4.9% 3.73 -18.4%
2023 -29.7% 36.6% -10.9% 3.27 -35.5%
2022 -8.0% 35.7% -2.8% 2.48 -7.0%
2021 1.6% 24.2% 0.4% 2.21 0.8%
2020 4.0% 37.1% 1.5% 1.97 2.9%
2019 8.4% 39.0% 3.3% 2.07 6.8%
2018 12.7% 38.8% 4.9% 2.23 11.0%
* Datos a septiembre de 2024



BACKLOG

Comparacion 4Q-2023 vs.

A diciembre 2023

Otros
2%

Obra Publica
26%

EPC Concesiones Propias

$2,27

Billones

EPC Terceros
71%

4

Construcciones

EL CONDOR SA.

458

3Q-2024

A septiembre 2024

Otros
7% EPCs Concesiones propias
3%

Obra Publica
23%

A Septiembre
BACKLOG 202 A
Backlog (4Q-2023) 2.27
Cancelacidn/Terminacién Contratos 0.00
Ajustes Backlog 0.03 1 ’53
Construccién 3Q-2024 -0.77

Billones

EPC de terceros
67%



%)
o
prd
<L
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BACKLOG 2024-2030 £L CONDOR SA.

Cifras en Millones de COP

Otros EPCs Concesiones propias

7% ’ 3%

$1,272,349

1

1

1

1

1

1

1

] $ 792,260 H

1

1

billones !

S 341,268 i

- i

] i

2024 2025 2026-2030 i

B Total BackLog $1,272,349 $ 792,260 $ 341,268 i

B EPCs Concesiones propias $ 49,756 $21,728 i

1

B Obra Ejecutada $777,385 :

1

Otros - - $ 20,000 $ 100,000 H
m Obra Publica $ 174,917 $ 119,055 $241,268 i EPC Concesidnes de terceros

B EPC Concesidnes de terceros $ 270,292 $631,477 ' 67%

Los ingresos proyectados para el 2024 representan un impulso significativo en

términos de capital de trabajo, consolidando una posicion de recursos a futuro para
afrontar los desafios de liquidez a corto y mediano plazo.




BACKLOG Proyectado 2024-2030 Negocio de Construccion / @Sé

Construcciones

Cifras en Millones de COP EL CONDOR SA.
* 38 Composicion del BackLog
$1,272,349 billones : proyectado por tipo de contrato
1
H EPCs Concesiones
$977,310 i propias
: 2%
1
/ $ 695,820 i
1
1
» 491,847 $ 458,428 |
’ 1
1
1
$ 250,114 $243,523 |
% :
1
. :
% % % !
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 ! EPC de terceros
I 36%
B Proyectos en Terminacion S 49,756 $21,728 - - - - - - - - - - H °
1
B Negocios potenciales $55,527 $127,810 $108,599 $290,344 $493,182 $60,631 H
# Backlog pendiente firma - - $149,522 $224,283 - - $148,084 $182,637 $162,893 i
1 Proyectos en ejecucion $423,534 $730,532 $119,753 $121,515 - - - - - - i
W Obra Ejecutada $ 777,385 - - - - - - - - - - - - i
TOTAL BACKLOG $1,272,349 $977,310 $491,847 $250,114 $458,428 $695,820 $243,523 !
1

Los ingresos proyectados para el 2024 representan un impulso significativo en términos de capital de trabajo, consolidando una posicién de recursos a

futuro para afrontar los desafios de liquidez a corto y mediano plazo.




Comportamiento del Sector
Construccion

IPOC 37-2024
16.5%

}
]
}
I}
}
!

18.7% ,

.1%2.8%

IPOC === |POC MOD

. P|B

Fuentes: DANE (IPOCy PIB produccion)
PIB produccion a precios constantes; Datos corregidos de efectos estacionales y de calendario

IPOC: Indicador de Produccion de Obras Civiles
IPOC mod.: IPOC para carreteras, calles, vias férreas y pistas de aterrizaje, puentes, carreteras elevadas y tuneles
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El sector de la construccion registré un aumento de 16.5% (IPOC) durante

el tercer trimestre del afio 2024 comparado con el mismo periodo del afio
inmediatamente anterior. Es importante destacar que para nuestro sector

especificamente (IPOC Mod) presentd un crecimiento en el mismo
periodo de tiempo del 11.1%.

Precios Obras civiles y Tasas de Interés

10.75%

3.78%
g 5 7 2 & z & 5 7 £ & 3 & 5 2 2 %
W = T 9 2 W 53 3 Y z2 &8 3 &8 3 0
ICOCIV e T|B
2022 2023 2024

Fuentes: DANE y Banrep
ICOP indice de Costos de las Obras Civiles
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NEGOCIO DE INVERSION L OB

ESTADO ACTUAL CONCESIONES

Construccion Operacion Venta Observacion

K hicasini En proceso de reclamaciones.
LA PINTADA

Firma de .
CONCESION Contrato de Se extend-|o la fase~de ,
/" PACIFICO TRES e construcciones 3 afios mas
. ., Contabilizar Se extendis 1a fase d
CONCESION BREe:Elelenly NN e extendio lafasede
Ruta al Mar 2024 NN construccién en 3 afios mds

Estabilizar * Pendiente pago Laudo Niquia.
@ VINUS S.A.S contrato de * En proceso nuevo arbitramento

CONCESION VIAS DEL NUS ‘ . : .
concesion * Enincertidumbre Peaje Trapiche




NEGOCIO DE INVERSION o, 43

Valores a Septiembre 2024
(Millones de COPS)

Inversionista / Epcista Aporte Equity \éa;::r::)a:sgzl % CEC Valor en libros*

ﬂ GONEEs IO INVERSIONISTA $269,690  $ 1,869 Billones  48.00% $498,065
/' PACIFICO TRES

CONCESION i
@ 2 CONCESION INVERSIONISTA ANI $288,755 $ 2,753 Billones  100.00% $405,809

*Valor en libros incluye: Inversidon + deuda subordinada + intereses de deuda subordinada

e La participacion de CEC ha sido crucial para el desarrollo del programa 4G en cada una de sus etapas.

* Durante la ejecucidon de nuestras concesiones nos hemos enfrentado a la materializacion de riesgos
gue han terminado en EER. Estos han ampliado el plazo y ahora debemos recuperar el sobrecosto




INVERSIONES

12,000
10,000
8,000
6,000
4,000

2,000

100%
95%
90%
85%
80%

75%

CONCESION
Ruta al Mar

Trafico (miles de vehiculos)

0,
90% 2% g0%
o [
74% 7%
69% ’
| | 62%
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
W Proyectado Ejecutado ® % Cumplimiento
Ejecucidn obra por Unidad Funcional
100.0% 99.7% 100.0% 100.0% 99.8%
97.9%
94.1%
88.1%
I 85.3%
0({\ \)(3/ \)Q% 0<<b‘ Sé’) \)(((0 \)<\ \)<<(b b’bbo

250,000
200,000
150,000
100,000

50,000

Avance de obra

94.12%

Septiembre 2024

Fuente: Arup

Recaudo (COP MM)
102% 106%

95%
0% m
.A) ] \.

80%  83%
u . 62%
L]
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Proyectado e===Ejecutado ® % Cumplimiento

Hitos del trimestre

Entrada en operaciéon la variante de Covefas UF
7.2.

Se continua con los Avances de las garantias de la
zona norte por parte del EPC.

La Concesion le ha informado a la ANI la no
culminacion de las obras faltantes debido a los
diferentes inconvenientes y riesgos materializados
para el desarrollo de estas. (EER)



INVERSIONES 7\ Avance de obr:

= 100%

VINUS S.A.S Septiembre 2024

CONCESION VIAS DEL NUS

TRAFICO RECAUDO TOTAL
3T-2023 vs 3T7-2024 3T-2023 vs 3T-2024

$158,661,051,400
7,392,930

A1.90%

7,254,707

A16.41%

$136,286,801,800

2024

Hitos del trimestre

Se obtiene waiver No.3 donde se autoriza el pago restringido a socios sin obligacién de

cumplimiento del covenant de distribucion para los COP $30.000 millones derivados del
Laudo de Niquia.

Se encuentra pendiente establecer con la ANI el medio de pago de los COP $37.000 millones
restante del Laudo de Niquia.




Composicion accionaria y evolucion del precio de 4 @52

Construcciones

la accion 3T-2024 el CONBOR SA

Desde el afio 2012 Construcciones El Condor democratizd la compafia con su inscripcion en la Bolsa de Valores de Colombia,
realizando una emisidon de acciones ordinarias con un valor nominal de $25 por accién y una cantidad base de 106.007.068

acciones. ., . .., i .
Evolucidn precio accidn El Condor vs. Valor en libros

El precio de la accidn es el reflejo de los resultados propios del sector de la construccidn y

Persona
Natural Internacionales particularmente de la informacién publicada por la compania en los ultimos afios dos afios de
Persona 4% /' 0% resultados netos, sumado a una desvalorizacién generalizada de las acciones listadas en la
s . 0 ’ .
Juridica BBVC (indice COLCAP).

Hoy se convierte en una oportunidad para el mercado, ya que el valor actual de la accién no
refleja los fundamentales de la compafiia y su potencial de generacién de valor.

16% _

Fondos 1,884
0% 1,660 e
. 1,090
Socios
Patrimoniales 590
80%
O AN O OV DO AN MO OVOVUOANOMOOVUIONMUOVIOANMUOVOIOANMMOVOIONMMUOIONMMOVOIONMMOVOIONMUOVOIONMUOONMUOW D
O 0O 1 0O 00 100010001000 +10 00 14000141000 14000 40001000 -+ 000 -+d 0 O O
N AN NN OO OSSN N NWMWOW WO ORNRNNNNOOOOGWDOOOOWOOOO OOOO A A d AN N NN MO OMOONH M T
R e R R = A = R = = e e = = e e = e e e T T e T e e R e T T e T e T e T o T s o T o A o TR o N o Y o Y oV I o N Y Y o VI o N A I o Y oV B o B N I N |
O O 0O 0O 0O 0000000000000 O0DO0OO0O0DO0OO0DO0DO0OO0O0DO0OO0DO0DO0OO0DO0DO0OO0O0DO0OO0O0ODO0OO0O0ODO0OO0OO OO o o
AN AN AN AN N NN NN AN NN NN N NN N NN NN NN NN NN NN N NN NN NN N NN NN NN NN
NUmero total de accionistas: 392 —Precio Accién CEC ===V Libros
S25 574.365.820 $338.876 Millones

Valor Nominal Acciones en Circulacién Capitalizacion Bursatil



RETOS 2024




Retos Financieros CEC

e Disminucidon de Endeudamiento:
* Venta pacifico 3

* Reduccioén de costo de la deuda — Existente: Reperfilamiento

* Normalizar financiacion de capital de trabajo:
* Cupoy costo

* Rentabilidad y eficiencia de proyectos de construccion
* Rentabilidad y eficiencia de inversiones en Concesiones



Construcciones

EL CONDOR SA
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SOSTENIBILIDAD Y

CRITERIOS ASG




En Construcciones El . _ EL CONDOR SA.
Condor, entendemos la FINANCIERO olvencia

M e Transparencia financiera
sostenibilidad como la = *  Rentabilidad responsable
construccion de (@/‘ Gestion de riegos
NEGOCIOS
Enfoque en el respeto y la promocion por los derechos humanos
INTE LIG ENTES SOCIAL ] * Generacion de empleo local

. * Fomento de la diversidad e inclusidn
y resilientes que generan o o . . g
| g t & * Desarrollo comunitario sostenible mediante preparacion para el
valor para todos nuestros emprendimiento que genere oportunidades a largo plazo
grupos de interés. * Mejoramiento de infraestructura comunitaria

Buscamos minimizar
nuestro impacto

Estrategia de economia circular:

. - AMBIENTAL  — . Disminucid -
ambiental, maximizar el DlsmlngFlon de desperdicios. _ ,
b fici ol % * Reduccion del consumo de materiales pétreos.
Sl _ICIO_ SOC_I? y ase.gur‘ar b * Reduccidn de presiones sobre el ecosistema.
una distribucion equitativa ¢ Compensacion de emisiones de CO2

del valor creado, no solo
en términos econdmicos,
sino también en términos e Cddigo de Mejores Practicas Corporativas.

Altos estdandares de gobierno corporativo con:

de bienestar, desarrollo y GOBERNANZA —

o * Buenas practicas en revelacion de informacion.
oportunidades para todos 8/9' \% * Mecanismos de relacionamiento con grupos de interés.




INGENIERIA RESPONSABLE / @Sé

. . . EL CONDOR SA.
Creamos valor social y ambiental para un futuro sostenible

Construcciones El Céndor
contribuye a la construccién de un
desarrollo sostenible alineando su
estrategia con la Agenda 2030 de
las Naciones Unidas.

Teniendo en cuenta su cadena de
valor y sus lineamientos
estratégicos, se compromete a
maximizar sus aportes y reducir
sus impactos en los siguientes
objetivos:

E— OBIJETIVOS
| (o] e ] B DE DESARROLLO
@ = SOSTENIBLE

Negoce de coastructidn
sot‘:‘unnnuu 4 TRAALIO LECENTE
1 CREONEVR) :
LT ioivvessorasdsforecaiid




Del rosa al
Estrategia de inclusion femenina

* Programa realizado en articulacion con el SENA
Antioquia y con la Concesion Autopista Rio Magdalena,
gue tiene como objetivo fortalecer el empoderamiento
y la inclusion femenina en las comunidades aledafias al
proyecto Magdalena 2, generando asi, oportunidades
de desarrollo econdmico y social.

* Este programa promueve la formacion y capacitacion de
mujeres en areas convencionalmente masculinizadas,
como el manejo de maquinaria amarilla, a través de la
realizacion de un técnico profesional para la operacion
de maquinaria para la excavacion.

4
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EMPLEADOR REFERENTE

9.032

Colaboradores directos
a septiembre

35.45%

Mano de obra local

26.972

Horas de formacion - 3Q

3.404

Nuevas contrataciones a
septiembre

44.50%

Mujeres en cargos tacticos

$212.089.759

Invertidos en formacién - 3Q




Haciendo ingenieria

RESPONSABLE




Construcciones

EL CONDOR S.A. 1979 -2024

RACIAS!

OO0

www.elcondor.com
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