TRANSCRIPCION /

Teleconferencia de Resultados

Construcciones

Tercer Trimestre 2024 EL CONDOR SA.

Ingenieria de Infraestructura e Inversiones

Maria Isabel Lopez — Coordinadora Comunicaciones:

Buenas tardes a todos les damos la bienvenida a la Teleconferencia de Resultados de
Construcciones El Condor correspondiente al Tercer Trimestre de 2024.

En este momento todos los asistentes se encuentran en modo de silencio y les solicitamos su
colaboracién para mantener su camara apagada durante toda la Teleconferencia; durante el
desarrollo de esta Teleconferencia los invitamos a hacer sus preguntas en el chat y al finalizar la
presentacion daremos respuesta a las mismas.

Antes de dar inicio, les recordamos que esta Teleconferencia estd haciendo grabada. Durante la
presentacion nos acompafian Diana Benjumea, nuestra gerente financiera, y el doctor Gustavo
Arboleda, gerente juridico de la compaiiia.

A partir de este momento le cedo la palabra a Diana, puedes comenzar.

Diana Benjumea — Gerente Financiera:

Buenas tardes, bienvenidos a la llamada de Teleconferencia de Resultados del Tercer Trimestre
del 2024. En el dia de hoy vamos a pasar por los eventos relevantes que ocurrieron durante este
trimestre, un resumen de los principales resultados financieros y nos acompafia Gustavo
Arboleda para profundizar un poco en nuestra estrategia de sostenibilidad y, como es de
costumbre, compartirles los indicadores ambientales, sociales y de gobernanza.

Gerencia de Construccion:

Para comenzar con los hechos relevantes, queremos aprovechar este espacio para resaltar la
importancia y la relevancia del aporte del ingeniero Alberto Arango Lépez durante los ultimos
30 afios en El Condor, quien nos acompaind hasta el 11 de julio del 2024 como Gerente del area
de construccién y fue super importante su rol en la construccion y el crecimiento de la compaiiia
gue hoy es Construcciones El Céndor.

A su lugar como Gerente de Construccion ha llegado Henry Guerrero Garcia, quien tiene una
amplia experiencia no solamente en constructoras, sino también en el negocio de concesiones,
a quien damos la bienvenida.

Aclaraciones Tunel del Toyo:

Como hechos relevantes durante este trimestre, también es importante profundizar o dar un
poco de detalle sobre el evento que esta ocurriendo de la cesidon o la modificacién del acuerdo
interadministrativo entre el Invias, que representa al gobierno nacional, y la Gobernacion de
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Antioquia, del contrato de las vias de acceso al Tunel del Toyo, especificamente el Sector 1, que
Construcciones El Condor tiene un contrato con el Invias.

En el marco de este proceso que se estd dando entre el Invias y la Gobernacién, Construcciones
El Céndor ha tenido que adelantar algunos tramites. El primero fue la prérroga del contrato que
teniamos con el Invias, que inicialmente tenia un vencimiento, una vigencia hasta el 2 de agosto
del 2024, y el 5 de septiembre del 2024 se materializd, se concretd la prérroga hasta el 31 de
diciembre, en realidad fue el 28 de agosto, se materializé la prérroga hasta el 31 de diciembre
del 2024, esto con el fin de sentar las condiciones requeridas para que se materialicen esta
cesion de contrato entre el Invias y la Gobernacién de Antioquia.

De cara al efecto que tiene la prérroga o la extension del contrato de construcciéon en el frente
de las vias de acceso del Tunel del Toyo, el sector 1, Construcciones El Céndor tiene un
financiador de capital de trabajo que es el Idea, y en el marco de la extensién de este contrato,
también hay acciones que impactan nuestro endeudamiento con el Idea, y esto es las fechas de
pago de los abonos a capital y adicionalmente las condiciones propias del endeudamiento.

Como hecho muy importante para lo que es el trabajo que ha venido realizando Construcciones
El Céndor durante los Ultimos 6 afios, que ha sido la desinversion de sus principales activos de
concesiones, podemos celebrar que el 24 de septiembre se consolidé la firma del acuerdo de
compraventa del contrato de compraventa entre Construcciones El Céndor, sus accionistas en
Pacifico 3 y una firma inversionista internacional, Patria Investments, a través de uno de dos
vehiculos, también internacionales, que sentan un precedente para el cambio de la estructura
del capital de Construcciones El Condor. Hoy este proceso se encuentra en el trdmite de las
condiciones precedentes para el cierre final, y las condiciones precedentes basicamente han
venido avanzando con éxito hasta la fecha y esperamos que préximamente, tal vez en los ultimos
dias del 2024 o en los primeros dias del 2025, tenga un cierre final en la transaccidn para que de
esta manera se consolide la desinversidn del 48% en la concesidn Pacifico 3.

Otros hechos relevantes:

Como hechos relevantes posteriores al 30 de septiembre del 2024, queremos contarles la salida
de Liliana Guzman de la organizacién, quien ejercia el cargo de Gerente de Desarrollo
Organizacional, cargo que por el momento no sera reemplazado y es reabsorbido por las demas
gerencias de la companiia, y queremos también celebrar el ascenso de Naslly Salazar como nueva
subgerente de operaciones, area que basicamente se encarga de todos los servicios de soporte
al negocio de construccion.

Generacion de ingresos:

Vamos a entrar en el detalle de la informacién financiera, donde queremos resaltar para este
trimestre que El Céndor consolidd para el 2024 un afio récord en generacién de ingresos. Este
aflo hemos completado y estamos cerca del billon de pesos al mes de septiembre, y estamos
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proyectando que la compaiiia va a cerrar con unos ingresos cercanos al 1.3 billones, lo que
implica que no solamente es, como lo ha venido manifestando la prensa en los ultimos dias, el
crecimiento mds relevante en términos de ingresos para la industria colombiana, sino también
gue representa facturaciones e hitos récord para la compaiiia, lo que ratifica su capacidad
constructiva en el desarrollo de grandes obras de infraestructura en el pais, para el caso puntual
estamos hablando del avance del proyecto Magdalena 2 en Antioquia y el proyecto de Ruta Al
Sur en el sur del pais. Lo que ven representa cerca del 45 - 46% de mayores ingresos respecto al
2023.

Respecto al resultado operativo en los margenes, es importante resaltar que los retos que ha
vivido Construcciones El Cédndor en los ultimos afios estan representados en los incrementos de
los costos operativos de estos contratos, que precisamente fueron firmados antes de
condiciones postcovid y toda la crisis del suministro de materiales y de inflacionarios a nivel
internacional. Por lo tanto, aunque estamos al frente de una compaiiia con la capacidad
productiva de un billén de pesos, no tenemos la rentabilidad esperada dado todos estos eventos
de los ultimos anos, pero podemos resaltar que el resultado respecto al 2023 es
significativamente mejor y lo que esperamos es que efectivamente el 2025 culmine esta época
de los contratos que debemos cumplir a baja rentabilidades.

Como lo dije, el reto principal nuestro es el costo operativo, pero adicionalmente tenemos que
rescatar o resaltar que sigue siendo muy relevante el costo financiero que la compaiiia ha venido
asumiendo durante los ultimos afios, producto de la suba no esperada de las tasas de interés y
vamos resaltando el papel que tienen hoy los intereses en unos niveles que no son los ideales
por un valor de ciento treinta y cuatro mil setecientos diecisiete millones de pesos, que hoy
representa practicamente el 100% de los gastos de la pérdida neta de la compafiia, y muy
importante que tengan en cuenta que de estos intereses practicamente la mayoria son registros
contables porque nosotros estamos ante una reestructuracién financiera que tiene bullet capital
intereses hasta la generacién de ingresos asociados a las fuentes de pago que lo vamos a ver o
lo vamos a repasar en una de las siguientes diapositivas.

Entonces digamos que la historia positiva es que esos ciento catorce mil millones de pesos no
representan caja, es decir, la operacidn esta en un cierto nivel de normalidad, en cuanto el
endeudamiento se ha encapsulado a esperar los recursos derivados de las fuentes de pago.
Como los resultados lo indicaban el efecto se ve directamente en el patrimonio, las pérdidas se
siguen representando como una disminucién del patrimonio, que para este caso entre
septiembre de 2023 y septiembre del 2024 vemos una reduccion del 15% del patrimonio.

Vamos a volver a repasar, digamos que como nos seguimos organizando en Construcciones El
Céndor para afrontar los retos de los diferentes negocios y adicionalmente resaltar el papel que
tienen las reclamaciones durante esta nueva fase del negocio. Como saben, tenemos un negocio
de construccién fuerte, con unas experiencias y unas capacidades muy socializadas, un negocio
de inversién o de concesiones o inversidn en concesiones, para lo cual hoy tenemos
principalmente tres concesiones donde una, practicamente, esta lista para la venta, y enfatizar

en que toda la conclusion de las 4G y la materializacién de los eventos eximentes de
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responsabilidad, hoy nos llevan a estar concentrados en la materializacién de los costos que
asumimos durante esos proyectos de construccién que nos llevan a reclamar cerca de
setecientos veinte mil millones de pesos al afio.

Estos procesos llevan unos avances digamos que importantes, lo que nos permite ir en un
cronograma de recuperacién de capital aproximadamente para el 2027 - 2028 y en adelante.

Atado, digamos que a la generacién de ingresos de los negocios trajimos el PIG por cada uno de
los negocios donde podemos resaltar que de los novecientos mil millones de pesos de ingresos
acumulados al 2024, ochocientos cincuenta y siete mil millones de pesos estdn asociados a los
ingresos de las obras de construccidn, donde vuelvo y resalto los proyectos mds importantes son
Magdalena 2 que hoy tiene culminada y puesta a disposicion la unidad funcional nimero dos,
que equivale al 50% del proyecto. Tenemos una entrega anticipada, eso equivale a 35 km de la
obra de 70, tenemos programada una entrega anticipada de 8 km de la unidad funcional uno
para el cierre del 2024, y una entrega total del proyecto aproximadamente para mayo del 2025
para completar los 70 km; cabe resaltar que Magdalena fue un proyecto realmente retador,
pues fueron 70 km de via completamente nueva que préoximamente reducira el tiempo del
desplazamiento de Medellin hacia las ciudades de la costa en aproximadamente 3 horas,
estamos hablando que Medellin - Caucasia, que antes se podia tomar entre 8 - 9 horas, estara
aproximadamente entre 5 - 6 horas de desplazamiento.

En el tema de inversiones queremos evidenciar la importancia que tiene la generacién de los
ingresos por deuda subordinada, que es una estrategia de financiacion de las de las concesiones,
y adicionalmente que para el mes de septiembre se materializan y se consolidan por ultima vez
las utilidades o pérdidas del proyecto Vinus, pues el método de participacion hace que en
adelante no tengamos una inversién o que la inversion ya esté reducida a un valor de cero, por
lo tanto posteriormente los estados financieros de El Céndor no tendrdn utilidades ni pérdidas
asociadas al proyecto Vinus.

Cabe resaltar que basicamente esto obedece a la norma contable, sin embargo, nuestra
participacion en el proyecto Vinus es del 21%, y que estaremos estamos a la espera, que lo veran
también mas adelante en la presentacion, de la generacidn de un cash out asociado al tribunal
de arbitramiento del peaje Niquia que ya fue resuelto y estamos a la espera del pago por parte
del Ministerio de Hacienda.

Aqui estdn listados los eventos relevantes que practicamente ya los mencionamos a través de la
informacién relevante, que es digamos que lo que sigue pasando con todo este esquema de
refinanciamiento, donde para el caso puntual hubo eventos asociados al endeudamiento con el
Idea, principalmente derivados de esa de esa sesion o ese modificacién del convenio
interadministrativo entre el Invias y la Gobernacidn, que a pesar de que los resultados no son
tan positivos como quisiéramos hay un cambio definitivo de tendencia de los proyectos respecto
a 2023, que nos permite seguir reconstruyendo lo que es la generacion de resultados del negocio
de construccién y obviamente la realineacion de toda la estructura a lo que se convierte esta
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nueva constructora alineada a las tendencias mundiales, adicionalmente que seguimos
financiando el capital de trabajo de los proyectos via estas nuevas fuentes de financiacién que
logramos consolidar durante el 2023, especialmente el crédito rotativo y las alianzas con
nuestros clientes, y lo que ya les conté el método de participacion de Vinus.

Como les dije anteriormente, nos gusta seguir enfatizando en el reto. Que se en el reto que es
el endeudamiento que hoy tiene construcciones del Céndor y que estos intereses que estdn
viendo detallados en la diapositiva, hoy no son pagados sino que son registrados porque estan
digamos que sujetos a la generacién de ingresos de su cuenta de pago, que para el caso del
primer bloque, o ese bloque que hoy llamamos concesiones, esta basicamente esperando la
venta del Pacifico 3 para que se pague en primer lugar el crédito de Bancolombia y Davivienda,
y con los excedentes, pues se pueda pensar en el crédito de Machinery y Corfi Colombiana; y el
segundo bloque es el que tiene como fuente de pago el recaudo de todas esas reclamaciones
gue ya vieron que tenemos una pretension de setecientos veinte mil millones de pesos, y hoy
estamos hablando de un endeudamiento de cerca de trescientos cincuenta mil millones de
pesos.

Y resaltd la importancia de nosotros hoy ver el area de reclamaciones como una unidad
estratégica de negocio, pues como ven permitira recaudar unos recursos muy importantes para
el cambio en la estructura de capital de la compaifiia.

En las proximas diapositivas no me voy a detener demasiado, excepto, pues darles los mensajes
puntuales de recordar lo retador, que fue el 2023 para Construcciones El Céndor y mostrarles
gue la tendencia del 2024, aunque todavia no alcanzamos los niveles histéricos de generacion
de valor, digamos, se va recuperando la capacidad de la compaiia de poder generar esos
resultados y va a estar muy atado a poder recuperar las pérdidas obtenidas en el cierre de los
proyectos 4G.

En cuanto a los indicadores de rentabilidad, pues sigue latente el reto a pesar de que la
tendencia, como decia, esté cambiando.

Indicadores de endeudamiento:

En indicadores de endeudamiento es importante resaltar que nosotros no estamos incurriendo
en endeudamiento nuevo, digamos, especialmente durante el 2024, simplemente se han
materializado las fuentes que ya teniamos claras, donde la fuente principal o la que realmente
rota y tiene desembolsos y pagos es el crédito rotativo, y que con el cierre de Magdalena 2, Ia
venta de Pacifico 3 esperamos que el endeudamiento de El Céndor y la estructura de capital
cambie de una manera significativa para el 2025, habilitando de nuevo las lineas de crédito para
los nuevos proyectos que se pongan en el packline de la compania.

Liquidez:
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En cuanto a la liquidez, pues todavia no tenemos una liquidez que nos permita estar
completamente al dia y tranquilos. Sin embargo, es importante resaltar que seguimos
trabajando en la administracion de sus recursos y maximizarlos para garantizar la sostenibilidad
y especialmente la financiacidn del capital de trabajo de los proyectos que estan vigentes.

Esto es un poco una vista mucho mas general que lo que nos permite ver es que la comparacién
con 2023 definitivamente nos marca un cambio de tendencia.

Backlog:

Vamos a entrar a tres diapositivas que hablan del backlog y el futuro que estamos esperando
para El Condor, hoy en contratos firmados y en firme estamos hablando de un backlog de 1.5
billones de pesos que seran facturados entre lo que queda del 2024, que para este caso serian
los tres meses, octubre, noviembre y diciembre, que les adelanto que en el mes de octubre ya
tuvimos una facturacién cerca de cien mil millones de pesos, pero voy a ir a la siguiente
diapositiva que habla de este backlog que ya esté fijo, pero en la siguiente queremos mostrarles
ya una expectativa de backlog donde empezamos a ver la compafiia que se esta dibujando.

Entonces como ven, esta dividido por categorias en los proyectos que estdn en ejecucion, es
decir, ese backlog de aproximadamente 1.5 billones, que es la linea gris, pero empezamos a ver,
digamos que los proyectos que son potenciales y en los que estd trabajando el area de
estructuracion, que se empiezan a ver cémo el futuro de la compafia. Como pueden ver de lo
que estamos hablando es de una compafiia de un tamafio que sera la mitad del 2024, pero
aproximadamente facturaciones entre los 600, 500 y 600.000 millones de pesos y es
precisamente para lo que nos estamos preparando, para tener una organizacion que responda
a la necesidad de una constructora de mas o menos este volumen y de garantizar que
efectivamente haya una sostenibilidad en el tiempo de la compaiiia.

Importante resaltar que el dltimo trimestre del 2024 nos estda mostrando ya unos indicadores
mucho mas positivos también del sector de construccidn, donde especificamente nuestro sector
crecido el 11.1%, y esperando que cierre un afo de forma positiva y con expectativa de
crecimiento y de aporte al PIB de Colombia en el 2025 mucho mads importante de lo que hizo en
los ultimos dos afos.

Inversiones:

Ya parandonos en el negocio inversiones, estas son digamos que las inversiones que tenemos,
practicamente son las ultimas tres: Concesidon Pacifico 3, que hoy tiene el contrato de
compraventa del que ya hablamos; la Concesidon Ruta Al Mar, que en términos de construccion
esta practicamente al 100%, con un pendiente importante definicién por parte de la autoridad,
es decir, de la ANI, para culminar las obras que quedan pendientes del contrato EPC; y el
proyecto Vinus, completamente operativo, digamos que en estabilizacion, especialmente por lo
gue tiene que ver con las dinamicas de los peajes, el de Niguia que ya fue eliminado y algunos

eventos sociales que se han dado con el peaje de Trapiche.
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Aqui resaltar los numeros, hoy tenemos un valor en libros de nuestras concesiones de
aproximadamente novecientos noventa y siete mil millones de pesos, sin embargo, conocemos,
y por las valoraciones que tienen las diferentes concesiones, que el valor comercial de estas
concesiones representa aproximadamente digamos que unos 200 - 300 mil millones de pesos
adicionales en valor que hoy no esta reflejado en los estados financieros de la compaiiia, pero
gue en la medida que se van materializando las desinversiones pueden irse materializando.

Datos generales de la generacion de valor de la concesidon Ruta Al Mar, quien hoy tiene como
principal reto culminar o terminar de negociar las obras que no son posibles construir por
eventos eximentes de responsabilidad, tales como la variante Lorica con la ANI, estabilizarse y
con esto ser el activo mds importante de Construcciones El Céndor, que garantiza no solamente
gue tenemos un patrimonio solvente para cumplir con todas nuestras obligaciones, sino que
tenemos unas opciones de crecimiento importante.

Para finalizar, estos son los datos del proyecto Vinus, que como les contaba corresponde a una
participacion del 21%, y que hoy basicamente esta en proceso de estabilizacidon de los temas
asociados a los peajes: durante el mes de octubre tuvimos un incremento del precio de la accidn,
sin embargo, estamos ante una accién que basicamente no tiene un nivel de bursatilidad para
nada importante y estamos a la expectativa de la integracién de las bolsas para ver qué efecto
tiene sobre el mercado en general.

Resaltamos los retos en los que seguimos trabajando y lo que hemos venido materializando
durante el 2024, que es el reto, de apalancar la compania que se materializa inicialmente con la
desinversién del proyecto Pacifico 3, pero también con otros proyectos adicionales que vienen
a complementar esa desinversion; la ejecucidn de los proyectos, especialmente el cumplimiento
de los grandes proyectos que son Magdalena y Ruta Al Sur y la estabilizacién de los proyectos
de concesiones.

Voy a dar paso a Gustavo para que nos cuente la estrategia de sostenibilidad y adicionalmente
nos repase los indicadores de ASG.

Gustavo Arboleda — Gerente Juridico:

Buenas tardes para todos los participantes de la Teleconferencia, un saludo. Muy bien, a ver,
aqui lo importante por el tema de la sostenibilidad y contarles que en el Ultimo trimestre,
basicamente entre los meses de agosto y septiembre, la Junta directiva de la compania, junto
con la con la direccidn de la misma, hicimos una revision de la estrategia de la compaiiia pensada
a 2027, en la cual ratificamos la sostenibilidad como parte del centro de la estrategia de la
compaiiia, y por sostenibilidad obviamente entendemos la maximizacién del beneficio de la
compafiia para todos nuestros grupos de interés, basicamente enfocado en los cuatro
componentes de ASG, que es el tema, obviamente financiero muy en linea de la sostenibilidad
financiera de la compaiiia; el componente social en el enfoque y en el respeto y la promocidn
de los derechos humanos, y en el fortalecimiento de los territorios y los grupos que habitan los

territorios que impactamos y que ejecutamos; en el componente ambiental, pues obviamente
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todo la estrategia de la disminucién de desperdicio, la reduccidn de emisidn, la compensacion
de emisiones también en lo que efectivamente es el negocio de construccidn, que es un sector
y una actividad que es altamente contaminante, pero que efectivamente tenemos como
compania el retoy el compromiso de hacer una un aporte importante en la reduccién de nuestra
presién sobre el ecosistema y obviamente la compensacion de las emisiones; y por ultimo, en la
gobernanza corporativa, cumpliendo los estandares y los altos estandares de gobierno
corporativo, en el tema de incrementar la eficiencia en las practicas corporativas, en la
regulacién de informacidn que obviamente es nuestra obligacion como una compania que
estamos en el mercado, y que demos informacién veraz y oportuna a nuestros grupos de interés,
y en el relacionamiento con todos nuestros grupos de interés incluso pues también es parte de
esa revision que tenemos en la estrategia.

Decir que El Condor es una compafiia que efectivamente tiene una estrategia de sostenibilidad,
que estamos enfocados en cumplir cuatro de los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible de
Naciones Unidas, muy enfocados en los temas de trabajo incluyente, presente en el tema de Ia
industria e innovacién de infraestructura, en la acciéon por el clima, y en paz, justicia e
instituciones sélidas a través de unas acciones dirigidas al tema de diversidad y crecimiento, ser
un empleador referente contando con un talento humano de calidad e incorporando innovacion
en nuestro negocio de construccidn, obviamente enfocados en los retos estratégicos del futuro
y en el cumplimiento de la capacidad de ejecucion y la solidez financiera, como lo deciamos
ahora en la diapositiva anterior, todas estos estas acciones enfocadas en los cuatro
componentes de ASG, nuevamente repito, en el tema de la solidez financiera o la sostenibilidad
financiera, en el componente ambiental, social y en gobierno corporativo.

Esto, y parte de uno nuestros objetivos, pues aqui vamos a resaltar una estrategia o un programa
gue del cual nos sentimos muy orgullosos como compania, que hemos implementado en
Magdalena 2, un proyecto que se ha vuelto insignia no solamente del componente técnico y en
el desarrollo de lo que efectivamente nos enorgullece como una compania eminentemente
técnica de construccion, pero que alli también estamos fortaleciendo el tema de la inclusidén a
través de un programa que hemos denominado Del Rosa Al Amarillo, en el cual hemos
incentivado la participaciéon de mujeres a través del empoderamiento y su participacion en
actividades que tradicionalmente han sido ejercidas por hombres, especialmente en todo el
tema del manejo de maquinas de amarilla, a través de la formacién como técnicos profesionales
para la operacién de este tipo de maquinaria en la actividad de excavacién, una actividad que,
como le dije ahora, tradicionalmente ha sido ejercida por hombres, pero que realmente vemos
como efectivamente nosotros podemos incluir a las mujeres en una actividad que no solamente
genera, digamos, esa disminucion de la brecha de género, sino que también lleva obviamente
fortaleza y crecimiento familiar a las familias de estds mujeres que obviamente estan aqui
ejecutando una actividad que incrementa la inclusién femenina y que disminuye esa brecha de
género.

Somos un empleador referente, Construcciones El Condor, también por la dinamica, por la

divisién, por el tamafo de nuestros proyectos, por los territorios que participamos y que

impactamos, generamos riqueza en nuestros territorios a través de la vinculacién laboral. Hoy
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tenemos aproximadamente 5.000 trabajadores directos, colaboradores directos, con corte al
mes de septiembre, en los cuales al ultimo trimestre hemos vinculado tres mil cuatrocientos
cuatro colaboradores, con un enfoque en la mano de obra local, el 35.45%, y también como lo
explicamos ahora con el programa de Del Rosa Al Amarillo, muy enfocados en el tema de Ia
inclusidon de mujeres, tenemos un 44.50% mujeres en cargos tacticos, incluso también destacar
gue nuestro nivel directivo tenemos el 50% de participacidon de mujeres, tenemos veinte seis mil
novecientas setenta y dos horas de formacién en el ultimo trimestre, con una inversion
importante de casi doscientos quince millones de pesos.

¢Cémo contribuimos en el desarrollo? Como explicamos en los Objetivos de Desarrollo
Sostenible, estamos muy enfocados en el componente ambiental, en la disminucién de las
emisiones y en la compensacion de lo que efectivamente impactamos, hacemos una
compensacion del 8% de la totalidad de toneladas de CO2 que producimos; con una inversion
también social a través de la Fundacién el Condor de novecientos setenta y cuatro millones de
pesos, muy enfocado en los colaboradores, en su formaciéon educativa, no solamente del
colaborador, sino también de su familia; hemos cumplido el 56% de reduccién, de la meta de
reduccién del consumo de recursos, con una reutilizacion de 50% de los residuos generados por
nuestras operaciones, de lo cual nos ha permitido reutilizar mas de dos millones de metros
cubicos en los residuos de construccién y demolicion; y en componente pues obviamente de
fortalecer la capacidad y la formacién de nuestros colaboradores, hemos gestionado la
formacion de estos en trescientos ochenta y nueve casos, muy enfocados en temas sociales y
ambientales.

Entonces con esto les informamos que Construcciones El Condor es una compaiiia, como les dije
al inicio de mi exposicién, que tiene la sostenibilidad en el centro de nuestra estrategia y
efectivamente nuestra pretensién es fortalecer cada dia este propdsito que realmente pues
beneficia a todos nuestros grupos de interés.

Maria Isabel Lopez — Coordinadora Comunicaciones:

Bueno, a partir de ese momento abrimos un espacio en caso de que tengan alguna pregunta, les
pedimos, por favor, levanten la mano en el icono de la plataforma de Teams para darles la
palabra o nos las pueden dejar en el chat para dar respuesta.

Diana Benjumea — Gerente Financiera:

Bueno, el proyecto Ruta Al Sur es un proyecto que ya esta alcanzando cerca de un avance del
30% de la obra, donde tenemos unas programaciones de entrega anticipada de alguna de las
unidades funcionales, que es la unidad funcional 5 para el cierre del 2024. Sin embargo, es
importante resaltar que este proyecto particularmente ha traido unos retos constructivos
especialmente asociados a la logistica, porque es un tramo de obra de rehabilitacion bastante
extenso que requiere, digamos que una logistica muy especializada porque tenemos cerca de
dos mil personas, distribuido a lo largo de 300 km.
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En qué estamos trabajando y cudles son de sus principales retos, es de renegociar algunos de
los precios unitarios de actividades con el concesionario para incrementar las rentabilidades y
adicionalmente poder superar algunos limitantes ambientales que hoy tenemos con la
autoridad para tener cumplimiento del cronograma de obra. Hoy tenemos, digamos que unas
posiciones de las corporaciones ambientales que imposibilitan la ejecucién de unos tramos de
obra que necesitamos que se superen lo mas pronto posible para poder, digamos que culminar
el proyecto que inicialmente tiene una fecha de entrega para el cierre del 2025, sin embargo,
contemplamos ya la materializacidn de algunos eventos eximentes de responsabilidad que nos
llevarian a unos meses después. Le voy a dar la palabra a Gustavo.

Gustavo Arboleda — Gerente Juridico:

No simplemente para contarles que recientemente tuvimos una decisién favorable en el marco
del contrato de concesién, donde el amigable componedor de dicho contrato reconocid la
materializacién de varios eventos eximentes de responsabilidad, lo cual nos permitird
obviamente tener el plazo que se requiere técnicamente para construir las obras dentro de los
tiempos contractuales.

Esto es bien importante, porque con ello, pues primero garantizamos o protegemos
contractualmente la ejecucidn del proyecto, y lo segundo también, como decia Diana, con el
cliente, con la concesionaria hemos ya acordado unos ajustes al precio del contrato, obviamente
entendiendo que el contrato se ha ejecutado en condiciones no previstas al anteriormente
pactadas y esto pues efectivamente nos permite tener una actualizacion de del precio.

Maria Isabel Lopez — Coordinadora Comunicaciones:
El sefior Sixto pregunta, é¢cuando se espera que la ANI se pronuncie por las reclamaciones?
Gustavo Arboleda — Gerente Juridico:

Bueno, entonces aqui tenemos varias reclamaciones porque, como explicé Diana, las
reclamaciones estan en los diferentes proyectos, rapidamente les voy a contar en qué va cada
una.

Vamos a empezar por Ruta Al Mar, nosotros en Ruta Al Mar ya presentamos un Tribunal de
Arbitramiento Internacional como concesionaria, que incluso también incluye pretensiones
asociadas a el perjuicio que El Condor como como contratista EPC pues ha sufrido, este Tribunal
ya estd avanzando y se espera que tengamos laudo para el mes de diciembre del préximo afo.
Sin embargo, la ANI consciente, pues que hay una situacién compleja en el proyecto, convoco al
concesionario a una mesa de trabajo para mirar alternativas sobre la estabilizacién del contrato,
de esto tenemos una mesa de trabajo abierto hasta el 15 de diciembre, incluso en virtud de esa
mesa de trabajo las partes acordamos una suspension temporal del arbitramento, en la medida
gue si logramos un acuerdo con la ANI pues dicho arbitramento ya no seria necesario, si para el
15 no tenemos un acuerdo con la ANI pues ese arbitramiento continuara.
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En Pacifico 2 tenemos un Tribunal de Arbitramiento también ya suficientemente avanzado, alli
estamos pretendiendo el reconocimiento de unos mayores costos por unas mayores obras de
estabilizacién que hicimos en el proyecto, que obviamente desbordan a nuestro juicio el alcance
contractual, y este Tribunal de Arbitramiento en el cual se pretende, bajo el consorcio del cual
tenemos el 50%, una cifra aproximada de sesenta mil millones de pesos, lo cual le
corresponderia a El Condor treinta mil millones, esperamos tener laudo para el mes de mayo del
préximo ano.

Tenemos el Vias de las Américas también un arbitramiento, ese proyecto les recuerdo ya esta
terminado, ya se encuentra liquidado, pero como concesién se dejaron varias salvedades en la
liguidacion que estan siendo hoy objeto de controversia en un Tribunal de Arbitramiento que
esperamos se resuelva en el afo 2026 a mas tardar, pues en la mitad afio, esto es una
reclamacion en la cual El Céndor tiene una pretension, digamos de la globalidad de la demanda
del 66% que nuestra participacion

Y en Pacifico 3 también tenemos la estructuracion de una demanda, o estamos en la
estructuracion de una demanda arbitral, que pues obviamente por no ser presentada, mas
adelante les contaremos mas detalle de ellas.

Dicen que: ¢El Condor va a ser una compaiiia Unicamente enfocada a la construccién en el futuro
0 van a seguir participando en el tema de concesiones?

Diana Benjumea — Gerente Financiera:

Basicamente nuestra estrategia corporativa estd enfocada en fortalecer los dos negocios,
tenemos que reconocer que el negocio de las inversiones en concesiones ha sido muy exitoso
para construcciones El Céndor y ha traido realmente valor a la compaiiia, por lo tanto lo que
esperamos es potencializar, hoy tenemos un activo, como les decia, supremamente valioso que
es Ruta Al Mar, en extensidn es una concesion de 500 km, lo que equivale practicamente a tres
concesiones, es decir, que tenemos una de las concesiones mas grandes del pais, que significa
una potencial de generar valor impresionante, ademas, digamos que con unas posibilidades de
conexiones para comunicar el norte y el sur del pais de una manera muy importante, entonces
definitivamente la estrategia esta profundizar y maximizar el valor, no solamente de nuestros
activos actuales de concesidn, sino buscar oportunidades.

Nosotros hemos sido unos excelentes generadores e iniciadores de propuestas publicas y
privadas y lo que queremos es maximizar esa experiencia, obviamente también trayendo todos
esos aprendizajes para que definitivamente Colombia, que estd por construir, pueda crecer de
mano del sector privado.

Bueno, siendo ésta la uUltima pregunta, agradecemos a todos su presencia y el espacio, la
informacién va a quedar disponible en la pdgina de internet, no solamente la grabacidn, sino
también el documento, y nos vemos para el cierre del 2024 en los primeros meses del 2025.
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Muchisimas gracias.
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