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Temas materiales
(3-1) (3-2)

En el aho 2023 y con vigencia por dos afos que vence para el 2025, la compahia realizé la
actualizacion de su analisis de materialidad, incorporando la metodologia de doble
materialidad, con la finalidad de profundizar el analisis de grupos de interés desde el
entendimiento de los impactos de Construcciones El Céndor en la economia, el medio
ambiente (Materialidad de impacto) y los impactos que puede tener el entorno en la
generacion de valor de la compafhia (Materialidad financiera)

Etapal
Analisis del contexto

Etapa 2
Andlisis de impactos, riesgos y oportunidades

Etapa3
Consulta de las partes interesadas

Etapa4

Priorizar a través de matriz doble materialidad

Etapa5

Aprobacion maximo érgano directivo

La cuantificacion de cada tema material se realizé bajo las siguientes variables:

Percepcion grupos de interés | 50 %

Analisis cualitativo y cuantitativo de la consulta a grupos de interés.
Materialidad Severidad | 25 %
de impacto ¢Cual es la severidad de los impactos en el tema?

Probabilidad | 25 %

¢Qué tan probable es que Construcciones El Cdndor tenga un impacto en el tema?

Impacto en las finanzas | 33.3 %
¢Qué tan relevante es este tema para el desempefio financiero y la operacidn, de
acuerdo con la matriz de riesgos estratégicos?

\EYCHELELE Impacto en la reputacion | 33.3 %

financiera ¢Qué tanta relevancia tiene este tema para la imagen frente a las partes
interesadas?
Impacto en la estrategia | 33.3 %
¢Qué tan relevante es este tema para lograr los objetivos estratégicos?
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Materialidad financiera

El analisis dio como resultado la identificacion de 5 temas materiales:

Tema material Descripcion

Cadena de
suministro
responsable

Trabajar junto a nuestros proveedores y contratistas para asegurarnos de que
todos sigamos las mismas practicas. Esto significa que establecemos reglas y
requisitos especificos sobre como deben cuidar el medio ambiente y tratar a las
personas de manera justa.

Gestion de la
calidad del servicio

Garantizar altos estandares de calidad significa preocuparnos por hacer las cosas
bieny asegurarnos de que todo funcione como deberia. Al hacerlo, reducimos el
riesgo que ocurran accidentes, problemas con la estructura o interrupciones en
el funcionamiento de nuestros proyectos.

Empleador
referente:
bienestary SST

Crear un entorno de trabajo seguro que fomenta una cultura de atencién y
responsabilidad, tener reglas y programas de seguridad en el trabajo para evitar
accidentes y proteger la salud de los trabajadores identificando y manejando los
riesgos que pueden surgir.

Contribucion al
desarrollo local

Comprometerse activamente con las comunidades locales, apoyar su
crecimiento social y econémico y fomentar el desarrollo sostenible a través del
empleo localy la inversién social.

Etica,
cumplimiento y
transparencia

Es muy importante que las empresas sean transparentes en lo que hacen. Esto
significa que deben seguir reglasy procesos especificos que guiany controlan sus
decisiones. Al hacerlo, se reducen los riesgos de comportamientos corruptos o
sobornos.




Cadena de suministro responsable
(3-1)(3-2)

El Negocio de Construccion representa, para Construcciones El Céndor, la generacién de
valor con foco en 3 pilares:

e Aseguramiento en el impacto positivo y medible en el medio ambiente, la sociedad y
La Compafia, incrementando el valor para cada grupo de interés.

e Desarrollo de la economia circular y la utilizacidon de proveedores que reducen las
emisiones de carbono.

e La materializacién de proyectos con calidad, superando ampliamente los estandares
minimos requeridos en términos de tiempo y producto, para posicionarnos como la
opcioén preferida en el mercado.

Insumos criticos - proveedores

La cadena de suministro nos permite materializar nuestro propésito superior, bajo un modelo
de aprovisionamiento que viabiliza la planeacién eficaz del suministro de los insumos
requeridos en el corto, mediano y largo plazo

Adquisicion de

Generacién de la Seleccion, evaluacion materiales, insumos, Almacenamientoy

necesidad y registro de repuestos, activos
proveedores fijos menores y

envio a proyectos |

herramientas

Evaluacion de registro Evaluacion servicio

Necesidad Proceso de compra 1
de proveedor posventas 3

+ Reconocimiento » Evaluacion inicial « Generacion de la « Recepcion
de la necesidad - Evaluacion de necesidad » Devolucion }
desempeno «Registrode la « Transporte 1

» Resgistro de necesidad « Gestion de riesgos !

proveedores « Generacién de :

orden de compra u
orden de servicio

Nota informativa: Contamos con un portal de proveedores que facilita la transparencia en las
operaciones con este grupo de interés, abarcando desde la recopilacién de informacién a
través del formulario de conocimiento de terceros, hasta la gestién de cotizaciones y
certificaciones.

La focalizacion e identificacion de las principales necesidades que impactan la operacién de
La Companhia nos permite la seleccién de los proveedores de insumos criticos, identificando
sus capacidades y oportunidades de mejora.

De acuerdo con esto les presentamos escala de clasificacion de los proveedores




Proveedores que tienen un impacto significativo en la operacion de La
Compafiia, ya sea por el volumen de compras, la innovacién que aportan, la
calidad de sus productos o servicios, o su contribucion a la competitividad
de La Companiia.

Proveedores que tienen una importancia considerable para La Compariia,
pero no llegan a ser considerados estratégicos; puden ser proveedores de

Claves . 3 7
productos o servicios criticos para la operacion, o proveedores con los que
se tiene una relacion comercial de largo plazo.
Proveedores que ofrecen productos o servicios que son necesarios para la
A operacion de La Companiia, pero que no tienen un impacto significativo en
poyo

la misma; pueden ser proveedores de productos o servicios estdndar, con
los que La Compania no tiene una relacion comercial a largo plazo.

Proveedores cuya contribucién a La Compania es minima, ya sea por el
No Criticos volumen de compras, o su impacto en la operacién; pueden ser
proveedores de productos o servicios no esenciales para La Compania.

De este modo, también valoramos el esfuerzo de nuestros proveedores por incorporar
medidas que contribuyan a la proteccion del medio ambiente, algunos ejemplos:

Insumo Sellos verdes - Certificaciones - Reconocimientos

ISO 14001:2015

Cemento Concrete Sustainability Council (CSC) en abastecimiento
responsable

Cemento WILDFILE HABITAT COUNCIL

BUSINESS FOR NATURE

EDGE LEAD CERIFIED. Certificacion Global de Igualdad de Género
Laboral

Carbono Neutro Verificado
ISO 14001:2015

Lubricantes ISO 14001:2015

ISO 14001:2015
Sello Verde de Verdad, Categoria Semilla - CO2 CERO

Aditivos para concretos

Acero

Estamos comprometidos con el fortalecimiento y el desarrollo de las comunidades en las que
operamos. Priorizamos la contratacion de proveedores y mano de obra local, incentivando
esta practica entre nuestros contratistas. A través de estas acciones, buscamos generar un
impacto positivo en el entorno econdmico y social de cada regién, contribuyendo al
crecimiento sostenible y al bienestar de las comunidades que nos rodean.

144 PROVEEDORES LOCALES
484 PROVEEDORES NACIONALES
El 30% de nuestros proveedores son de la zona de influencia de nuestros proyectos




Insumos criticos - producto

El proceso de gestion de materiales e insumos criticos tiene como objetivo el control de calidad del
producto final instalado en obra, asi como la correcta operacién y control de la produccién en las
plantas industriales.

Esta gestion se desarrolla mediante:

e Optimizacidén de disenos, basado en una adecuada especificacion de los materiales a
usar, asi como un analisis de alternativas innovadoras que generen eficiencia y
rendimiento, sin afectar la calidad del producto.

o Gestidn eficiente de inventarios y control de los procesos industriales.

e |Incorporacion de materiales reciclados en los procesos productivos.

Medidas de Seleccién y uso eficiente de los materiales de construccién, para generar
prevencion y beneficios en los distintos proyectos desarrollados por la compaiiia.

gestion de Calibraciones, verificaciones y mantenimientos para las plantas industriales y
impactos

equipos de control, fomentando asi su confiabilidad, eficiencia y durabilidad.

Planificacion de las relaciones con proveedores estratégicos y claves.

Mecanismos de Analisis detallado de los resultados de control de calidad de los materiales y
control productos terminados, con el objetivo de detectar oportunamente desviaciones
en el cumplimiento de requisitos aplicables.

Verificacion del desempefio de los proveedores y toma de acciones para la mejora
continua

Logros 2024 e Seguimiento permanente de los consumos de insumos de produccién, con un
analisis de diferencias entre el consumo tedrico planteado en el disefio del
material y los consumos reales.

e Incorporacién de tecnologias y nuevos materiales, que llevan la compafiia a ser
pionera en el pais y en la regién, a la vez que se generan mejoras en el
desempefio y los margenes proyectados en el desarrollo de las actividades de
construccion.

e Desarrollo auténomo de procesos de importacion de insumos de Uultima
generacion, que permitieron mejoras técnicas en el proceso constructivo, a la
vez que se garantizd la continuidad en la produccion de materiales.

e Puesta en operacion de basculas camioneras, en los principales centros
industriales de la compaiiia, para el control efectivo de los inventarios de
insumos criticos.

e Fortalecimiento en el relacionamiento con proveedores, con impacto positivo
en el flujo de caja y abastecimiento continuo.

Retos 2025 e Optimizacion de costos de produccidn, a partir del analisis de las férmulas de
trabajo y su comportamiento estadistico, sin comprometer la calidad del
producto terminado.

e Mejorar la programacion de insumos criticos, para garantizar que se tengan
oportunamente en obra, a partir de la adecuada planeacién de los volimenes
requeridos en cada uno de los proyectos.

e Relacionar la gestién del inventario de insumos criticos, con el flujo de caja de
la compaiiia, para buscar que los pedidos estén alineados con la disponibilidad
de recursos y los tiempos de consumo en las obras.




¢ Implementacién de planes de compra a mediano y largo plazo
e Medir la huella de carbono para los procesos industriales

Insumos criticos - Gestion de desperdicio

La gestion de impactos de nuestros proyectos trae consigo un constante esfuerzo por
minimizar los desperdicios generados por la operacion, mediante un trabajo conjunto entre el
area técnica y los procesos de apoyo transversal como logistica, compras, almacén y
ambiental.

T SLLLEC Desperdicio | Desperdicio

Tipo de mezcla cor;s:zn;lda cor;s:zrzlda tebrico real 2024
Cemento hidraulico ton 48,277 83,739 Externa 5.0% 1.8%
Asfalto ton 16,962 29,641 Externa 5.0% 3.5%

Acero ton 8,835 11,404 Externa - -

Geosintéticos m2 773,006 1,069,995 Externa - -
Agregadosy granulares m3 410,008 1,846,136 Eiﬁ?arrr;:\e 25.0% 17.4%

Volumenes de produccion

Asi mismo la gestidn responsable de nuestra cadena de suministro nos permite convertirla en una
ventaja competitiva sostenible, al mismo tiempo que reducimos riesgos e impactos en nuestras
operaciones. Esto abarca tanto el proceso de adquisicion de insumos como la produccidn industrial
de materias primas fundamentales para los proyectos en los que trabajamos. En todos los casos,
nuestro enfoque tiene como objetivo garantizar el control de calidad del producto final en la obra.

Para el desarrollo de nuestras obras, la mezcla asfaltica y el concreto hidraulico representan
los materiales de mayor criticidad y ambos son procesados en nuestros centros industriales.
Durante el 2024 se registraron los volumenes de produccion maximos en la historia de la
compainia, representados en un crecimiento de 44% en la produccién de concreto hidraulico
y de 104% en la produccién de mezcla asfaltica.

Concreto hidraulico Mezcla asfaltica

Proyecto Volumen Volumen Volumen Volumen
2023 [m3] 2024 [m3] 2023 [m3] 2024 [m3]

Magdalena 70.784 100.209 4.697 90.892
San Agustin 101 29.978 44.194 141.888
Mocoa 8.029 5.805 - -
Toyo 31.090 38.544 - -
Marmato / Irra 12.463 5.318 27.688 2.120
Antioquia Bolivar 2339 - 73.209 70.675

124.806 179.854 149.788 305.575



Recuperacion de material - Pavimento Asfaltico Reciclado (RAP)

e Serecuperarony procesaron 36.771 m3 de RAP, en el proyecto San Agustin, por medio
de un equipo ProSizer, para habilitarlo de cara al aprovechamiento en la produccion de
nuevas mezclas asfalticas.

o Deltotalde RAP procesado durante el afno 2024, se usaron 12.252 m3 en la produccién
de nuevas mezclas asfalticas, representando un 30% del total de 35.514 m3 sueltos
de mezcla asfaltica procesados y dispuestos para su instalacion.

e Seaprovecho el asfalto residual del RAP, mediante el uso de un aditivo rejuvenecedor,
para disminuir el consumo de asfalto nuevo dentro de las mezclas.

En el aho 2024 se dejaron de consumir 1.002 toneladas de asfalto nuevo, por esta
implementacion.

Asfalto caucho

Durante el afo 2024 se produjeron 120.456 m3 de mezcla asfaltica con incorporacién de
caucho reciclado, como agente modificador del asfalto. Con esto, se mejord el desempefo
estructural de las mezclas, a lavez que se tuvo unaincidencia de hasta el 15% del volumen de
asfalto, contribuyendo a la mitigacion de impactos ambientales.

Para la produccién de esta cantidad de mezcla asfaltica se usaron 5.813 toneladas de asfalto
modificado con caucho, que incorporaban una cantidad de 872 toneladas de grano de caucho
reciclado.

Uso de polimeros por via seca

En el 2024, la compafia se convirtié en pionera en la incorporacién de polimeros por via seca
dentro de las mezclas asfalticas, en el pais. Este proceso corresponde a uno de los desarrollos
mas recientes en el tema de ingenieria de pavimentos en el mundo, y se basa en la inclusién
de un polimero modificador, dentro del paquete de agregados pétreos de la mezcla, sin que
este tenga que ser diluido dentro del asfalto. Por esto, se requiere de un menor consumo
energético en el proceso de produccién y se puede obtener una mezcla asfaltica de alto
rendimiento.

Durante el afio, con este tipo de tecnologia se produjeron 90.794 m3 de mezcla asfaltica
suelta, para su uso en el proyecto Magdalena 2, que representa el 30% del total de la mezcla
asfaltica producida en el 2024.

Gestion de la calidad en productos y servicios
(305-1)
La gestién de calidad en Construcciones El Condor se desarrolla mediante la planificacion,

implementacion, monitoreo y control de los procesos y actividades destinadas a garantizar
que los productos o servicios cumplan con los estandares y requisitos establecidos,



incorporando buenas practicas y modelos de mejora continua que impacten de manera
positiva en las variables de tiempo y costo.

‘ Cumplimiento de disefios y especificaciones técnicas

Disefno Ejecucion Mantenimiento Post venta
e  Planificacidn
e Evaluacion de estratégica de | o Cumplimiento de | e Indicadores e Seguimiento
estrategias de abastecimiento especificaciones asociados al post venta.
eficiencia bajo técnicas y cumplimiento de
parametros de desarrollo de requerimientos y
ingenieria especificaciones especificaciones
responsable. particulares e Auscultaciéon e
e Investigacion y ¢ Implementacidn intervencion
desarrollo de de puntos de para prevenir
nuevas control para deterioro
metodologias y deteccidn e Intervenciones
tecnologias temprana de mayores.
productos o}
procesos no
conformes
e Ejecucion del
plan de puntos
de inspeccion vy
ensayo

Eficiencias constructivas

Para la Organizacidn, la eficiencia en los procesos de produccién de materialesy el control del
consumo de insumos criticos se traducen en ahorros significativos en los costos directos,
impactando en los resultados financieros, la rentabilidad y el flujo de efectivo de la operacién.

Este conjunto de buenas practicas no solo contribuye a la sostenibilidad financiera, es
también un reflejo del compromiso con la generacion de impactos positivos y valor ambiental
para nuestro entorno, al reducir en obra los desperdicios de recursos no renovables.

Medidas de e  Optimizacién en los procesos de explotacién y produccion de materiales
prevencion y pétreos, con el apoyo de las areas técnicas y ambientales, con el objetivo de

gestion de sacar el mayor provecho del material extraido.
impactos

e Redisefio de estructuras y pavimentos, con técnicas que puedan derivarse en
procesos mas eficientes.

e Implementacion de procedimientos de seguimiento y control a consumos de
insumos de produccidn y desviaciones en las férmulas de trabajo.

e Identificacion de posibles desviaciones, previa a la generacién de estrategias
de control como: control desde las salidas de inventario, disminucidn de los
acopios de material en los frentes y programacion de la produccion, entre
otras.

Mecanismos de e Aplicativos méviles desarrollados para el control de salidas de inventario
control




e Procesos mensuales de verificacion de consumos de materiales de obra,
buscando una disminucién de desperdicios y un cumplimiento éptimo de los
valores de referencia ofertados, con valores de referencia definidos como
topes maximos

LeCCioneS Se deben integrar todas las etapas del proceso de produccion, para garantizar que desde el
suministro, hasta el control de consumos y desperdicios, asi como el control de calidad, se
Ap ren d | d as encuentren alineadas en torno a la generacion de valor y la agilidad en la toma de decisiones.

Se superd la brecha en lo relacionado con la implementacion de productos importados dentro
de la producciéon de materiales, ya que se pudo llegar a un proceso significativamente
depurado y se abrié la puerta a una serie de tecnologias, que nos hacen mas competitivos en
el entorno del sectory del pais.

Eficiencia en capas estructurales

El uso de materiales cementantes como cal o cemento para la estabilizacién de insumos
resultantes de cortes, zonas laterales o granulares remanentes es, para Construcciones El
Céndor, una oportunidad de garantizar eficiencia en las materias primas propendiendo por
una minimizacién de los impactos ambientales derivados de la explotacién de recurso y
procesos de transporte extensos. Es por esto por lo que se logro estabilizar un total de
442.537 m3 de material, para su aprovechamiento en terraplenes y estructura de
pavimento.

Proyecto Ceme-n.to e.mpleado en | Cal N ernpleada Material estabilizado
estabilizaciones [ton] | estabilizaciones [ton] y/o0 secado [m3]

Magdalena 46 9.685 274.619

San Agustin 8.081 112 156.623

Marmato / Irra 4 31 11.295

Total 8.131 9.828 442.537

Eficiencia en combustibles fésiles.

El desarrollo de proyectos de infraestructura vial implica el transporte de grandes cantidades
de material, junto con la necesidad de emplear fuentes de energia para el tratamiento de
insumos criticos; por lo tanto, se requiere una gestion 6ptima que permita minimizar el
impacto ambiental y econdmico derivado del consumo de combustibles fésiles.

Proyecto ACPM [gal] Combusolee Gasolina [gal] Total general
[gal] [gal]
Antioquia Bolivar 353.763 121.242 3.924 478.929
AS) 123.724 61 123.785
ElToyo 224.427 2.801 227.227
Magdalena 2 3.751.794 54.289 3.806.083

Marmato 153.485 3.996 157.482



Mocoa - Putumayo 151.642 3.803 155.445

P3Irra 79.728 1.328 81.057
San Agustin sur 2.432.774 19.088 2.451.862
Taller Central 5.188 535 5.724
Total general 7.276.525 121.242 89.826 7.487.593

Dentro de los mecanismos a resaltar para esta gestion preventiva, se pueden destacar:
e Analisis de eficiencia de maquinaria midiendo el porcentaje de utilizaciény el

porcentaje de disponibilidad.

o Reutilizacidon de materiales provenientes de excavaciones y demolicionesy el uso de
pavimento asfaltico reciclado.

o Desarrollo de ingenierias de valor y manejo de eficiencias en materiales.

e Soluciones de menor consumo y mayor eficiencia en plantas y alternativas de

iluminacion
Proyecto ACPM Combustoleo Gasolina Compensacion
[ton CO2] [ton CO2] [ton CO2] [ton CO2]
San Javier 1.150
Irra-Marmato 2.090 0 48 0
Taller 49 0 5 0
Lorica- San Onofre 3.226 1.291 36 62
Magdalena 2 34.069 0 484 2.213
Variante Mocoa 1.363 0 34 0
San Agustin 22.026 0 158 0
ElToyo 2.051 0 141 596
Total 66.023 1.291 806 3.206

Empleador referente
(2-7) (2-8) (405-1) (401-3)

Como empleador, valoramos el compromiso y la dedicaciéon de nuestro equipo, ya que son
fundamentales para alcanzar nuestros objetivos. Fomentamos un ambiente de trabajo
inclusivo y colaborativo, donde cada miembro del equipo se sienta valorado y motivado para
aportar sus ideas y habilidades. Creemos en el desarrollo profesional continuo y ofrecemos
oportunidades de capacitacidon para que nuestros empleados crezcan y se adapten a los
desafios del mercado. Nuestro propdsito es construir una cultura laboral sélida que impulse
la innovaciény el éxito compartido.

LOGROS 2024
e Se implementd estrategia de reclutamiento por medio de la adquisicién del ATS

Computrabajo — Pandapé, ampliando el uso de redes sociales, plataformas
especializadas y estrategias de employer branding para atraer talento. En



comparacion con las plataformas que venia usando la Compahia, esta nueva
implementacién disminuyd en costo un 31%.

En julio de 2024 se suscribié convenio marco de practicas académicas para los
programas de pregrado con la universidad de Antioquia por un periodo de 2 afos
creando ambientes de aprendizaje que aportan en el conocimiento y adaptacion al
entorno laboral de los futuros profesionales.

Se formalizé un convenio con el SENA que nos permite certificar el conocimiento a
través de técnicas para la formalizacion de conocimientos para nuestros operadores
de maquinaria pesada. Durante el 2024, 61 de nuestros colaboradores del proyecto
Mag2 se graduaron en Técnica de operacion de maquinaria pesada para excavacion.

En un esfuerzo conjunto con la Concesién Autopista Rio Magdalena y la Alcaldia de
Vegachi - Antioquia, dimos inicio al "Semillero del Rosa al Amarillo". A través de este
programa, 20 mujeres de la zona del proyecto Mag2 reciben formacién para operar
maquinaria pesada, reafirmando nuestro compromiso con la equidad de género y el
desarrollo de las comunidades.

Rediseno de la Universidad Corporativa bajo un modelo de 5 escuelas, que incluyen a
la fecha 60 recursos de aprendizaje. Esta iniciativa fortalece la formacién continuay
de calidad de nuestros colaboradores, impulsando su desarrollo profesional y
personal, y asegurando la excelencia en cada uno de nuestros proyectos.

Implementamos una aplicacién moévil que digitaliza y centraliza la informacion para
optimizar el registro y control de asistencia a nuestras capacitaciones. Con esta
herramienta, aseguramos el cumplimiento de los requisitos legales de
documentacion, facilitamos la gestion de la informacion y mejoramos la eficiencia de
nuestros procesos de formacion.

Consolidar el mapa de ruta para la iniciativa estratégica de Transformacién cultural
establecida en el ejercicio estratégico 2024-2027.

Implementacion de la campafa de cultura de seguridad "A 4 Ojos Llegamos a Casa
Seguros Todos y Todos los Dias" a través de comunicaciones, programas de formacion
en liderazgo con enfoque en SST y la formalizaciéon de comités.

En julio de 2024 se inicid el proceso de reconocimiento facial apoyados desde el area de
sistemas, aplicativo a través del cual permite garantizar los registros exactos de entrada y
salida de los colaboradores a través de biométricos (Fijos y moviles) que se ajustan a las
necesidades de las obras y cada uno de sus frentes, identificando cada colaborador
previamente registrado, permitiendo contar con informacién en tiempo real de las personas
que se han presentado a laborar y quienes presentan ausentismos, entre otras ventajas
tenemos:

e Pago con exactitud de horas extras y recargos.

e Eliminacién de planillas fisicas.

e Reportes en tiempo real para encargados y jefes.



e Aprobacién de jornadas diaria por parte de jefe inmediato y registro para
auditoria.
e Control y reporte oportuno de novedades
Actualmente el aplicativo se encuentra implementado y funcional en Agregados San Javier,
Taller Central y el Toyo.
Recuperamos un valor de total de $1.674 millones ante las EPS por cobros de Incapacidades.

RETOS 2025

Fortalecer la retencién de talento implementando procesos internos que promuevan
la movilidad y el crecimiento profesional, a través de programas estructurados de
promocién y desarrollo. Estos procesos estaran enfocados en cerrar las brechas de
competencias, identificando areas de mejora y brindando capacitacion personalizada
para preparar a los colaboradores para asumir roles de mayor responsabilidad.

Implementar un portal en la intranet que facilite la actualizacion periddicay auténoma
de los datos del personal activo que permita mantener la informaciéon del talento
humano actualizaday centralizada y mejorar la gestidon del talento. Al contar con datos
precisosy actualizados, se podran identificar oportunidades para la promocidén interna
y disefar planes de desarrollo contribuyendo asi al crecimiento del personaly a la
mejora continua de los procesos empresariales.

Realizar una caracterizacion de los colaboradores para comprender las
necesidades, preferencias y caracteristicas de los empleados que nos permita
disefiar e implementar estrategias de comunicacién interna mas efectivas.

Incrementar alcance de comunicaciones en proyectos: Fortalecer Whaco (WhatsApp
corporativo) e Implementar nuevo canal.
Ejecutar con éxito el plan 2025 del mapa de ruta de transformacién cultural.

Ejecutar el mapeo de talentos desde el desarrollo y el potencial por medio de la
metodologia Nine box para consolidar planes de sucesidn y carrera que nos permitan
el crecimiento profesional en cargos directivos o posiciones de liderazgo.

Establecer un plan de formacion anual para cada escuela de la Universidad
Corporativa que esté alineado con las necesidades de aprendizaje individuales y
organizacionales.

Control de asistencia a través de reconocimiento facial: Para el afio 2025 se proyecta
ejecutar la implementacién del aplicativo en las obras faltantes. Lo que implica un estudio
de cada proyecto para evaluar los equipos necesarios para las marcaciones de todos los
colaboradores vy visita al proyecto con el area de sistemas para instalacién, explicacion,
divulgacidn y registro en el dispositivo de todas las partes interesadas.

Desarrollo de aplicativos que faciliten la gestidén de vacaciones y compensatorios.



NUESTRO EQUIPO

4119 colaboradores directos®

Permiso Parental

permiso parental | 2024 | 2023 | 2022 | 2021
Mujer 21 22 13 12
Hombre 124 133 169 140
Total general 145 155 182 152

La tasa de retorno laboral posterior al permiso es del 67.59%

Rotacidn

Unidad Hombre
Tipo de contrato de s Mujeres | Total
medida
Numero de colaboradores a término indefinido # 214 89 303
Numero de colaboradores por obra o labor # 3506 305 3811
N~umero de colaboradores por Fijo Inferior a un 4 0 ] 1
afo
Numero de colaboradores por Contrato de
Aprendizaje # 1 3 4
2024 2023 | 2022
Mano de obra local
Porcentaje de colaboradores locales 36.25% | 28% 42%
Diversidad generacional
Porcentaje de colaboradores menores de 30 anos | 29.55% | 30% 29%
Porcentaje de colaboradores entre 30y 50 afos 61.69% | 60% 61%
Porcentaje de colaboradores mayores a 50 afos 8.76% 10% 10%
Mujeres en categorias laborales
Porcentaje de mujeres a nivel estratégico 50.00% | 43% 33%
Porcentaje de mujeres a nivel tactico 41.18% | 43% 41%
Porcentaje de mujeres a nivel soporte 29.58% | 23% 21%
Porcentaje de mujeres a nivel operativo 7.18% 5% 6%

*Las tasas de rotacion dependen de la ejecucion y duracidén de los proyectos. De este modo, se
indica la tasa de rotacion voluntaria de cargos estratégicos, tacticos y de soporte.




2024 2023 2022

Rotacion Anual

indice de rotacién de mano de obra calificada | 12% 12% 12%
indice de rotacién de mano de obra calificada

(mujeres) 11% 14% 30%
indice de rotacién de mano de obra calificada

(hombres) 13% 11% 10%
CULTURA CONDOR

En Construcciones El Céndor, reconocemos que nuestra gente es el motor que impulsa cada
proyecto, cada logro, cada hito que alcanzamos. Durante este afno, hemos dedicado esfuerzos
significativos a fortalecer nuestra cultura organizacional, reconociendo que una cultura sélida
y alineada con nuestra estrategia es fundamental para alcanzar el éxito y construir un futuro
sostenible.

Avance del Mapa de Ruta de Transformacién Cultural

Nos encontramos en la primera etapa de nuestro ambicioso mapa de ruta de transformacion
cultural (2024-2027), un proceso que busca fortalecer los rasgos culturales que nos definen
como "Condor". Este ano, hemos logrado avances importantes en la implementacion de
acciones clave:

o Definicion de la Declaracién Cultural: Hemos consolidado nuestra declaracion
cultural, que define los valores que guian nuestras acciones y la marca de liderazgo
que aspiramos a desarrollar en nuestros lideres. Esta declaracion es el cimiento de
nuestra cultura y el marco de referencia para la transformaciéon que estamos
impulsando.

e Priorizacidon de Rasgos Culturales: Hemos priorizado seis rasgos culturales que son
esenciales para el éxito de nuestra estrategia: generacion de valor, interdependencia,
productividad, eficiencia, seguridad y sostenibilidad. Al enfocar nuestras acciones en
estos rasgos, buscamos un impacto tangible en la cultura de la compania.

e Definicion de OKR y Macroacciones: Hemos definido Objetivos Clave de Resultados
(OKR) y macroacciones especificas para cada foco de la cultura. Estas acciones estan
disenadas parair mas alla de la socializacion y sensibilizacién, logrando un arraigo real
de los rasgos priorizados en el dia a dia de la compafia.

¢ Diseno del Plan de Endomarketing: Hemos disefiado un plan de endomarketing para
comunicar y promover nuestra cultura, utilizando estrategias creativas y canales de
comunicacion efectivos para llegar a todos los colaboradores.

Adicionalmente, este afio implementamos un programa piloto de reconocimiento llamado
"Titanes Céndor", enfocado en valorar y motivar a los equipos de los proyectos MAG 2 y RUTA
AL SUR. A través de un sistema de puntos que premia el cumplimiento de metasy la seguridad
en la obra, buscamos fomentar un ambiente de trabajo positivo y resiliente. La continuacion
de esta campafa para el 2025 esta incluida en las macroacciones definidas del mapa de ruta
para el foco de productividad y eficiencia.


https://contribution.usercontent.google.com/download?c=CgxiYXJkX3N0b3JhZ2USTxIMcmVxdWVzdF9kYXRhGj8KMDAwMDYyODhiMTlkM2FmYjEwODg0OWEyOTYyMWY2NTkwZDI1NWRlYTFkYWU3NjMyNRILEgcQvpWB0owJGAE&filename=20240614_Campa%C3%B1a+Reconocimientos.pptx&opi=103135050

FORMACION
(404-1)

Colaboradores formados: 6.625
Segmento por escuela:

Escuela Hora.ls d(::I Horas. Pers?nas
capacitacion | promedio | Capacitadas

Formacion Operativa 86,747 13.5 6,427

Formacién Administrativa 8,299 2.0 4,172
Formacion de liderazgo 853 3.0 283

Escuela de maquinaria 6,283 2.4 2,628
Escuela de Ingenieria 97 1.7 56

TOTAL 102,278 15.4 6,625

*Se encuentran activos a diciembre 31 - 2024, 4.121 colaboradores, la diferencia con el
personal capacitado corresponde a rotacion y retiros.

* 6,625 corresponde al total de colaboradores capacitados, las cifras por cada escuela
corresponden a los colaboradores que fueron matriculados en dicha escuela.

*En promedio son 1.9 dias de formacién por colaborador.

SST
(403-1) (403-2) (403-4) (403-7) (403-8) (403-9) (403-10)

Proceso de Salud y Seguridad en el trabajo

En Construcciones El Céndor, consideramos un imperativo y un compromiso fundamental
con nuestros colaboradores y sus familias garantizar un entorno sano y seguro. Creemos
firmemente que cada integrante de nuestro equipo es también un miembro de nuestra familia
y es responsabilidad de cada lider asegurar su retorno seguro a casa.

La Compainia, consiente de los peligros y riesgos que se generan en las actividades rutinarias
y no rutinarias de la construccidon de infraestructura vial, gestiona continuamente la
prevenciény mitigacién de actosy condiciones inseguras, para evitar la materializaciéon de los
accidentes, a través de la identificacion de peligros y riesgos, asi como la gestién de una
cultura de seguridad y cuidado de la vida a lo largo de la cadena de valor.

LOGROS DEL SG-SST en:

Cultura Segura

e |anzamos el eslogan de A 4 Ojos Todos llegamos a Casa Seguros Todos y Todos Los
Dias, desde la estrategia de endomarketing en todos los programas ejecutados desde
la SST.

e Serealizd entrenamiento a los lideres operativos en los proyectos de Magdalena 2, San
Agustin ZS y Variante Mocoa.



Se incorporaron foros de Discusién con la finalidad de abordar situaciones de alto
riesgo buscando identificar los mecanismos de control para la reduccion y prevencion
de accidentes e incidentes de trabajo.

Seguridad

La Tasa de Accidentalidad del afio fue del 5.85% mejoramos con respecto al afno
anterior, pero seguimos en nuestra campafia de sensibilizacion para lograr cero
accidentes.

Se dio cumplimiento a los planes de trabajo de SG-SST de la Organizacion.

Se trabajé de manera importante en el programa de seguridad vial, logrando una
Reduccién en un 15% de los accidentes de transito con respecto al afio anterior.

Se realizo la gestidn de los casos de salud, logrando un 53% de casos cerrados.

Se dio cumplimiento a los planes de trabajo en los Programas de Vigilancia
Epidemioldgica (auditivo, respiratorio, osteomuscular y psicosocial).

Se realizaron el 100% de los simulacros planeados con respecto a la matriz de
amenazas y vulnerabilidad en: Accidentes viales, en trabajo de tareas de alto riesgo,
manejo de productos peligrosos.

Requisitos legales

Se dio cumplimiento a los estandares minimos del SG-SST bajo el Decreto 1072/15y
Resolucion 0312/2019.

Se realiz6 el diseno e incorporacion del Reglamento de Higiene y Seguridad para la
prevencioén del riesgo por exposicion a Silice Cristalina Respirable de acuerdo con la
Resolucion 2467/2022 al SG-SST.

Se implementaron los cambios del Plan Estratégico de Seguridad Vial bajo la
Resolucion 40595 de 2022 en los procesos de la Empresa.

Avanzamos en la implementacion de la Res. 773/2021 Sistema Globalmente
Armonizado

RETOS 2025 SST

Desarrollary lograr que la cultura de seguridad sea implementada de manera eficiente
y con resultados contundentes en nuestras operaciones, de manera que se reduzcan
los accidentes de trabajo con tendencia a cero.

Tema ‘ Enlace del tablero

Accidentalidad y Ausentismo Microsoft Power B
Andlisis de accidentalidad Microsoft Power Bl
Analisis de accidentes de transito Microsoft Power Bl

Seguimiento a formaciones del Programa de SV | https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiNzNh
por proyecto MmYwZGUtY2FkZCOOZWZKLWE20OTctMjgyMD

AwMDcyODUA4liwidCI6ljAWMGESZWRmMLTgOM
WMtNDQyMy1hODczLTkwMiYyNTE1OTY4Nilsl

mMIiOjR9



https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiNTQxYmUzYTItNGUwYy00NWIwLWFmY2EtZDgxY2ExNDdiNDI3IiwidCI6IjNiNzUyZDRhLWZhZDctNDA4OC1hNzk3LWZlM2IwODQ1NTQ1MyIsImMiOjR9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiYmE0Y2JmZWYtZmJiYi00N2QxLWE2YmQtZTViYWE2ZTgyMTNjIiwidCI6IjNiNzUyZDRhLWZhZDctNDA4OC1hNzk3LWZlM2IwODQ1NTQ1MyIsImMiOjR9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiYzE1ZjNjYjgtYWZlMS00YzRjLTgzNDQtMWE2MjMyODY0ZjExIiwidCI6IjNiNzUyZDRhLWZhZDctNDA4OC1hNzk3LWZlM2IwODQ1NTQ1MyIsImMiOjR9&pageName=ReportSection7121c0518249a60d271e
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiNzNhMmYwZGUtY2FkZC00ZWZkLWE2OTctMjgyMDAwMDcyODU4IiwidCI6IjAwMGE5ZWRmLTg0MWMtNDQyMy1hODczLTkwMjYyNTE1OTY4NiIsImMiOjR9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiNzNhMmYwZGUtY2FkZC00ZWZkLWE2OTctMjgyMDAwMDcyODU4IiwidCI6IjAwMGE5ZWRmLTg0MWMtNDQyMy1hODczLTkwMjYyNTE1OTY4NiIsImMiOjR9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiNzNhMmYwZGUtY2FkZC00ZWZkLWE2OTctMjgyMDAwMDcyODU4IiwidCI6IjAwMGE5ZWRmLTg0MWMtNDQyMy1hODczLTkwMjYyNTE1OTY4NiIsImMiOjR9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiNzNhMmYwZGUtY2FkZC00ZWZkLWE2OTctMjgyMDAwMDcyODU4IiwidCI6IjAwMGE5ZWRmLTg0MWMtNDQyMy1hODczLTkwMjYyNTE1OTY4NiIsImMiOjR9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiNzNhMmYwZGUtY2FkZC00ZWZkLWE2OTctMjgyMDAwMDcyODU4IiwidCI6IjAwMGE5ZWRmLTg0MWMtNDQyMy1hODczLTkwMjYyNTE1OTY4NiIsImMiOjR9

Cursos y capacitaciones

Area de formacion SST-SV
Horas de capacitacion 98,821
Horas promedio 15
Personas Capacitadas 6,522

La Compania a través de la Gestidén del Conocimiento, busca la integracion en sus procesos
cuenta con una Matriz de Formacidn por cargo la cual se actualiza de forma anual, donde una
de las necesidades es formar al personal de acuerdo con cada uno de los riesgos a los que se
ve expuesto el colaborador en su cargo.

Formacion especifica:

e Capacitacion de las 50 HRS del SG-SST.

e Transporte de sustancias peligrosas.

e Transporte de cargas extradimensionadas.

e Manejo de explosivos y accesorios de voladuras.
e Espacios confinados y rescate

e Trabajo seguro en alturas y rescate.

e Manejo defensivo.

e Seguridad Vial Controladores Viales.

e |zaje de cargas para Operadores y aparejadores.
e Entrenamiento a Brigadas de emergencias.

e Alistamiento de equipos.

e Certificacion en RETIE.

e Capacitaciones en politicas y lineamientos de SST.
e Manipulacion de Alimentos.

e Plan Estratégico de Seguridad Vial (PESV).

e Prevenciony analisis de riesgos.

e Control, cuidado y uso de EPP.

o COPASST.

e Cuidado osteomuscular.

e Estandares de Seguridad.

e Programa de vigilancia epidemiolégica.

RECLAMACIONES LABORALES:
(406-1)

Durante el periodo no se recibieron reclamaciones laborales asociadas a temas de
discriminacién laboral desde el comité de convivencia de la compahia



Contribucioén al desarrollo local
(413-1) (411-1) (203-2)

Valor social

Dentro de los componentes fundamentales de la interaccion con las comunidades se
encuentra la definicién de:
e (Canales

e Aspectos sensibles con la intervencion
e Principales dinamicas comunitarias

e Riesgosde larelacion

e Actoresclaves

e Compromisos previos

e Limites del relacionamiento

VARIANTE SAN
FRANCISCO MOCOA MAGDALENA TOYO SANAGUSTIN  ANTIOQUIA BOLIVAR

Sistema de

informacién,

capacitacién y PQRS 34 1 73 5 20 1 488 7 118 11
educacién ala

comunidad

Participacion Comités,

N N - 1 - - 7 1 24
Ciudadana recorridos, visitas 8 ! ° 1 5 4 7
Seguridad vial Educacién vial 7 1 3 5

Levantamiento
. f
Actas de vecindad actas de 3 0 - - 900
vecindad de
inicio 1 0 4

SAN AGUSTIN

Donacion de 98 m3 de
$ 60.348.785,00 material de
construccion.

Donacion de material-obra social de
Fronterizay Villamosquera

18 metros cubicos de
material granular, 80

$ 946,168.56
sacos de cementoy
Donaciones 136 Varillas de Acero
Programas sociales $26.528.670,00 o

TOTAL $ 27,474,838.56




Programas sociales Agregados San Javier

Durante la ejecucidn de estos programas sociales los integrantes de los sectores comunitario,
Eduardo Santos, Guadarrama y Los Ortiz formularon sus proyectos, basados en priorizar la
solucidn de una problematica social o ambiental que ellos consideraron de alta necesidad e
impacto comunitario. A continuacion, los principales logros:

Eduardo Santos:

En este periodo se realizé la segunda Feria de la Convivencia y Cultura Ciudadana del barrio
Eduardo Santos; esta actividad propuesta por la Escuela de Convivencia y Cultura Ciudadana
del barrio Eduardo Santos logré la organizacion y empoderamientos de sus integrantes para
su ejecucién promoviendo la articulacion de actores publicos y privados para llevar la oferta
institucional al barrio para el beneficio de toda la comunidad. Asi como también, se vinculd
emprendedores del barrio Eduardo Santos y del sector de Guadarrama con distintas ventas.

En esta Feria participaron varias secretarias del distrito de ciencia, tecnologia e innovacién,
las cuales llevaron servicios y ofertas como: la secretaria de Inclusion social con el programa
de acompafnamiento familiar, secretaria de salud con sus programas de los escuchaderos y
Medellin te quiere saludable, amigos Metro con una base recreativa, EPM con presentacion
del show de magia y su estand informativo, la policia nacional con una base de pinta caritas,
la empresa privada Constructores El Céndory COSUAL.

Guadarrama

Durante el 2024, se trabajé con 35 nifios en sesiones sobre las 3 R (reducir, reutilizar, reciclar),
el cuidado del aguay el medio ambiente sostenible. Ademas, se cred la huerta comunitaria en
colaboracién con ocho madrinas, donde se sembré una variedad de plantas, demostrando asi
el poder del trabajo comunitario.

El Semillero Ambiental “Guardianes de la Naturaleza” permitié que los nifos del sector de
Guadarrama a través de diversas actividades despertaran mayor conciencia del cuidado del
medio ambiente aprendiendo practicas para conservar el agua, el manejo de los residuos
fundamentado en la reduccion, la reutilizacién y el reciclaje, habitos de ahorro de energia,
reconocimiento de la biodiversidad, desarrollo de valores sobre el respeto y sentido de
pertenencia de su entorno, entendiendo que elimpacto de estas acciones se logra con la labor
colaborativa de toda la comunidad para recuperar la relaciéon con la naturaleza.

Los Ortiz

Reconocimiento del sector de Los Ortiz, y otros sectores de La Loma que no tienen agua
potable ni saneamiento bdasico. Esta es una oportunidad para unir esfuerzos y la
administracion distrital realice las obras necesarias para llevar al territorio estos servicios
publicos basicos.

Agenda futura para entrega de carpeta a la Corregidora, ordenada cronolégicamente del
proceso de gestidon que se tiene hasta el momento, como oficios a secretarias participantes
en encuentros de gobernanza, informacion sobre recorrido al sector Los Ortiz y demas
actividades pertinentes al proceso.

Fundacion El Condor

La Fundacién El Céndor se ha constituido en el mecanismo principal para fortalecer los
procesos de relacionamiento con las comunidades a través de inversiones adicionales



concretas articuladas con la politica de sostenibilidad de la empresa. Los recursos de la
Fundacion se enfocan en procesos de Educacion y de Fortalecimiento comunitario.

A través del diagndstico de las dinamicas sociales de las comunidades priorizadas, se
viabilizan estrategias concretas e intencionadas que aportan en el desarrollo social integral,
ademas continuamos fortaleciendo alianzas con organizaciones sociales del tercer sector de
los territorios.

$1.158.683.569 1.960

invertidos beneficiarios

4 programas

e En 2024, las comunidades priorizadas se ubican en la comuna 13 del Distrito de
Medellin y los municipios de Santa fe de Antioquia, Maceo, Remedios y Yolombd en
Antioquia y Mocoa en Putumayo en un 85% de caracter rural, las cuales son area de
influencia de los proyectos de ejecutados actualmente por la compania.

e Como parte de la apuesta de la Fundacién por la educacién, en 2024 nos aliamos con
la Fundacion Secretos para Contar para el desarrollo de acciones encaminadas a la
mejora de la calidad de la educacion en las veredas Guardasoly Corrales (Maceo), La
Brava y San Cristobal (Remedios) y Bélgica, Dona Ana y Santa Ana (Yolombd) de la
region del nordeste del departamento de Antioquia.

o Los auxilios educativos de la Fundacién favorecen el cierre de brechas en el acceso a
la educacién; en términos de género al ser mayoritaria la proporcion de mujeres; de
zona de procedencia al garantizar que poblacidén que proviene de zonas municipios
diferentes a las grandes ciudades del pais accedan a oferta educativa formal,
especialmente de tipo universitario y de edad porque apoya a que jévenes continden
con su proceso de formacion postsecundaria y en consecuencia logren acceder a
empleos mejor remunerados.

e Los semilleros de emprendimiento impulsados por la Fundacién estan conformados
por un 95% de mujeres y los hombres participantes tienen menos de 24 afios.



Poblacion participante e inversion social por programa
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EDUCAMOS EMPREMDEMOS CUIDAMOS PARA LA APORTAMOS
SOSTEMIBILIDAD

Valor Ambiental

Construcciones El Condor esta comprometido con la conservacion y proteccion de los
ecosistemas y el cuidado de los recursos naturales, mediante el cumplimiento de las
obligaciones asociadas a la ejecucién de los proyectos y la identificacién, adaptacién y
mitigacidon oportuna de los impactos negativos asociados a la cadena de valor del negocio de
construccion.

El afio de gestién tuvo énfasis en el tramite de las licencias y permisos requeridos para el
desarrollo de los proyectos; asi como en la implementacidn de las estrategias de manejo
ambiental consolidadas en el Plan de Manejo Ambiental (PMA) y Plan de Adaptacién para la
Gestion Ambiental (PAGAS).

Todas las medidas adoptadas estan asociadas a los aspectos e impactos ambientales
identificados en cada uno de los proyectos de la organizacion, y se definen en los planes de
manejo ambiental de cada proyecto; en términos generales un Plan de Manejo de la
Organizacién esta comprendido por los siguientes programas asociados a cada componente
ambiental (bidtico, abidtico y socioecondmico):

e Manejo de Recurso hidrico

e Manejo de Residuos Sélidos y liquidos aprovechables, no aprovechables, reciclablesy

Peligrosos

e Manejo de Emisiones atmosféricas y ruido

e Manejo de Aguas Residuales industriales y/o domésticas

e Manejo de especies de Fauna



e Manejo de Floray especies en veda
e Manejo del Componente socioecondmico
e Manejo del Componente Arqueoldgico

Biodiversidad
(304-2) (304--1)

Con el objetivo de disminuir presiones directas e indirectas sobre la biodiversidad y sus
servicios ecosistémicos, ademas de compensar los impactos o efectos negativos, desde la
operacion se identifican y monitorean activamente los ecosistemas, implementando medidas

concretas de restauracion y conservacion.

Proyecto

Area protegida o zona de gran valor para la
biodiversidad

Posicion

Tamano area

intervenida

Agregados | DRMI Divisoria del Valle de Aburra - Rio Cauca Junto al | >1km

San Javier area

Antioquia | DRMI Complejo Cenagoso del Bajo Sinu Junto al | >1km

-Bolivar area

Toyo Sustraccion de Reserva de Recursos Naturales la Zona | Dentro del | 4.56 Ha
Riberefia del Rio Cauca area

Toyo Sustraccion DRMI Bosque Seco del Occidente | Dentro del | 14.52 Ha
Antioquefio area

Mocoa Sustraccion de Reserva Forestal de la cuenca alta del | Dentro del | 42.3 Ha
rio Mocoa area

Se rescataron y reubicaron 1.048 especies vegetales vedadas y se realizaron 193 jornadas de
ahuyentamientos de la fauna silvestre ubicada en los sitios de nuestros proyectos.

QI\

22/6/20229:03 a. 11

= L4 1.19950N 76.64723W,
<« W rescate.defauna
% Aarianteocoa glorieta ngrte




~1P8780N 76.629750
affthimjento epifitas

M

Agua
(303-5)

La gestion hidrica, como recurso natural limitado, es indispensable en términos de los
impactos de la operacion; razén por la cual es necesaria la generacion de planes de gestion
que propendan por el uso eficiente del recurso en el desarrollo de los proyectos.

La gestion del recurso hidrico parte del cumplimiento normativo asociado a la identificacién
de los impactos de la operacidon; promueve una cultura de cuidado que propende por la
eficienciay optimizacion en el uso del agua en las operaciones.



El consumo total de agua por la operacion fue de 363.718 M3, de los cuales, el 75% proviene
de agua superficial, el restante es adquirido a través de acueductos o terceros. La operacion
entiende la importancia de contar con buenas practicas asociadas a la recirculacion de aguas
residuales industriales como:

e Magdalena 2. Sistema de recirculacion de aguas residuales para el sistema de lavado
de maquinaria y Plantas dosificadoras de Concreto

e Toyo. Sistema de recirculacidon de aguas para el sistema de lavado de mixer y Aguas
Residuales de los tuneles

e Pacifico 3. Sistema de recirculacién de aguas para el sistema de lavado de mixer

e Ruta al Mar. Sistema de recirculacion de aguas para el sistema de lavado de mixer

e Agregados San Javier. Sistema de recirculacion de aguas del Lavado de Arenas

e Mocoa. Sistema de recirculaciéon de aguas para el sistema de lavado de mixer

Con los sistemas instalados, se ha logrado la recirculacion de mas de 600.000 m3 de agua en
los proyectos.

Residuos y economia circular
(306-3) (306-4) (306-5)

La Compania reutiliza y aprovecha residuos incluyéndolos en los procesos productivos,
dandoles un nuevo uso Util y evitando la extraccion de nuevos recursos naturales; logrando la
reutilizacion del 48% de los residuos de construccion y demolicion (RCD) en obra.

Residuos
Proyecto RCD Peligrosos No Peligrosos
Reutilizacion | Disposicion | Reutilizacion Incineracion  Otros Reciclaje Vertedero
(E)) (m3) (Kg) (Kg) (Kg) (Ke) (Kg)

Antioquia-Bolivar 1.226 - 13.504 6.856 299 1.348
Toyo 10.813 105.023 9.090 512 2.615 8.370 75.640
Magdalena 2.032.793 1.901.601 80.797 5.429 14.629 | 100.116 293.624
Mocoa 1.063 59.619 19.937 5.037 1.996 318.390
Taller - - 888 4.584 6.776 780 12.599

San Javier - - 5.798 8.810 1.836 595 3.872
Marmato - - 8.964 3.852 2.808 26 12.746
SanAgustinZ.Sur | 5 660 198.911 22.780 97.426 - 9.563 | 43.697
Total 2.121.556 2.265.154 161.758 132.506 28.665 | 121.744 761.915

Componente Arqueoldgico

En el desarrollo de los Programas de Arqueologia Preventiva se han logrado recuperar y
analizar alrededor de 110.000 evidencias de caracter arqueolégico, compuestas por
elementos ceramicos, liticos, 6seos humanos, entre otros. Estos elementos han sido de



importancia para identificar y conocer las culturas de los diferentes departamentos y
municipios donde se desarrollan las obras.

P Sy S

Retos para el afio 2025

Los principales retos que se tienen desde el componente ambiental para el afno 2025 son:

e Continuar con el andlisis de la variable cambio climatico desde los disenos de los
proyectos hasta su implementacién
e I|niciar con la ejecucién de los planes de compensacién en los proyectos

Derechos humanos
(410-1)

Construcciones El Céondor asume un firme compromiso con el cuidado del entorno y el
bienestar de las personas que impacta con sus operaciones. Este compromiso se formaliza a
través de la Politica de Derechos Humanos, adoptada en el afio 2023, que promueve y vela por
elrespeto de dichos derechos en todas sus actividades operacionales.

La Compania se compromete a respetar y proteger los derechos humanos en todas sus
interacciones con los grupos de interés, en cumplimiento con la Carta Internacional de
Derechos Humanos, las declaraciones de la Organizacién Internacional del Trabajo (OIT) y las
normativas locales de los paises en los que opera, y pone a disposicidn de sus empleados y
otros interesados canales especificos para la atencién de quejas y denuncias de esta
naturaleza, tales como el correo electréonico comitedeconvivencia@elcondor.com y la linea
ética.



mailto:comitedeconvivencia@elcondor.com

Etica, cumplimiento y transparencia
(2-25) (2-26) (205-2) (205-3)

La confianza construida con nuestros grupos de interés a lo largo de los afios ha sido clave
para establecer una relacion sélida que mantiene la sostenibilidad de la Compainiia, impulsa
su proyeccion estratégica y refuerza su posicionamiento en el mercado como un referente en
el sector de la construccion.

Por ello, mantenemos un compromiso diario con los principios y valores que guian el
comportamiento de la Organizacién y de nuestros colaboradores en cada una de sus
actividades. Asimismo, adoptamos politicas y procedimientos, e implementamos controles
internos que garantizan que la Compafia opere conforme a las leyes, regulaciones y
estandares aplicables.

Ademads, aseguramos una comunicacién clara, oportuna y veraz con nuestras partes
interesadas, compartiendo informacioén relevante sobre las operaciones y decisiones de la
Compaiiia, fortaleciendo asi la confianzay la transparencia que nos distinguen.

Para lograrlo y en consonancia con las buenas préacticas de Gobierno Corporativo, la
Compafiia implementé el programa de cumplimiento en el que se incluye el Cédigo de Etica,
por medio del cual se establecen los lineamientos éticos y reglas que deben regir las
actuaciones de los empleados, accionistas, administradores, proveedoresy contratistas de la
Compania y sus subordinadas. Este programa igualmente articula todos las politicas,
procedimientos y lineamientos para la gestion de riesgos que contrarien la ética empresarialy
los valores corporativos.

A través del Comité de Auditoria y Riesgos, la Junta Directiva asegura que las operaciones
de la compania se desarrollen en cumplimiento con las regulaciones establecidas, al

tiempo que supervisa la implementacion de un sistema de control interno eficaz y
adecuado para la organizacion.

Canal de linea ética

Para fomentar la transparencia, la integridad y el cumplimiento en La Empresa, se cuenta con
el canal de linea ética, que se constituye en un medio confidencial y seguro para que los
empleados, proveedores, clientes y otras partes interesadas puedan reportar conductas
inadecuadas, irregularidades o violaciones a los valores, principios y normativas de La
Organizacion.

Este canal es una herramienta esencial para fortalecer el buen gobierno corporativo, prevenir
riesgos y continuar consolidando una cultura organizacional basada en la ética y la
transparencia.



La linea atiende denuncias de situaciones asociadas a:
Fraude econémico.

Corrupcion.
Sustraccion de informacion interna.

Acoso laboral, acoso sexual, discriminacion y maltrato.

Mal desempeno| Favoritismo.
Mal uso de bienes o servicios.

TOTAL DENUNCIAS 30
Casos cerrados 22
Casos en seguimiento 8
Casos gestionados 100%
Casos de corrupcion, fraude o
adulteracion de informacion 3%
Casos confirmados 5%
Casos parcialmente confirmados 5%

Miembros del 6rgano de gobierno

2023
51
42

9
100%

10%

31%
0%

206
204

100%

0%

18%
8%

Numero total de miembros del rgano de gobierno que se les haya 7 7 7
comunicado las politicas y procedimientos anticorrupcioén

Porcen'faje de mlempros del organp qe goblernp que sg !es haya 100% 100% 100%
comunicado las politicas y procedimientos anticorrupcién

Empleados

Numero de empleados nivel estratégico que se les haya comunicado las politicas y 7 7 3
procedimientos anticorrupcion

Numero de empleados nivel tactico que se les haya comunicado las politicas y 29 201 201
procedimientos anticorrupcion

Numero de empleados nivel soporte que se les haya comunicado las politicas y 350 133 133
procedimientos anticorrupcion

Numero de empleados nivel operativo que se les haya comunicado las politicas y 3261 398 398
procedimientos anticorrupcion

Numero total de empleados que se les haya comunicado las politicas y procedimientos 3640 739 735
anticorrupcién




