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Temas materiales 
(3-1) (3-2) 
 
En el año 2023 y con vigencia por dos años que vence para el 2025, la compañía realizó la 
actualización de su análisis de materialidad, incorporando la metodología de doble 
materialidad, con la finalidad de profundizar el análisis de grupos de interés desde el 
entendimiento de los impactos de Construcciones El Cóndor en la economía, el medio 
ambiente (Materialidad de impacto) y los impactos que puede tener el entorno en la 
generación de valor de la compañía (Materialidad financiera) 
 

 
 

La cuantificación de cada tema material se realizó bajo las siguientes variables: 
 

Materialidad 
de impacto 

Percepción grupos de interés | 50 % 
Análisis cualitativo y cuantitativo de la consulta a grupos de interés. 

Severidad | 25 % 
¿Cuál es la severidad de los impactos en el tema? 

Probabilidad | 25 % 
¿Qué tan probable es que Construcciones El Cóndor tenga un impacto en el tema? 

  

Materialidad 
financiera 

Impacto en las finanzas | 33.3 % 
¿Qué tan relevante es este tema para el desempeño financiero y la operación, de 
acuerdo con la matriz de riesgos estratégicos? 

Impacto en la reputación | 33.3 % 
¿Qué tanta relevancia tiene este tema para la imagen frente a las partes 
interesadas? 

Impacto en la estrategia | 33.3 % 
¿Qué tan relevante es este tema para lograr los objetivos estratégicos? 

 



 
 

 
 
El análisis dio como resultado la identificación de 5 temas materiales: 
 

Tema material Descripción 

Cadena de 
suministro 
responsable 

Trabajar junto a nuestros proveedores y contratistas para asegurarnos de que 
todos sigamos las mismas prácticas. Esto significa que establecemos reglas y 
requisitos específicos sobre cómo deben cuidar el medio ambiente y tratar a las 
personas de manera justa. 

Gestión de la 
calidad del servicio 

Garantizar altos estándares de calidad significa preocuparnos por hacer las cosas 
bien y asegurarnos de que todo funcione como debería. Al hacerlo, reducimos el 
riesgo que ocurran accidentes, problemas con la estructura o interrupciones en 
el funcionamiento de nuestros proyectos. 

Empleador 
referente: 
bienestar y SST 

Crear un entorno de trabajo seguro que fomenta una cultura de atención y 
responsabilidad, tener reglas y programas de seguridad en el trabajo para evitar 
accidentes y proteger la salud de los trabajadores identificando y manejando los 
riesgos que pueden surgir. 

Contribución al 
desarrollo local 

Comprometerse activamente con las comunidades locales, apoyar su 
crecimiento social y económico y fomentar el desarrollo sostenible a través del 
empleo local y la inversión social. 

Ética, 
cumplimiento y 
transparencia 

Es muy importante que las empresas sean transparentes en lo que hacen. Esto 
significa que deben seguir reglas y procesos específicos que guían y controlan sus 
decisiones. Al hacerlo, se reducen los riesgos de comportamientos corruptos o 
sobornos. 

 
 
 
 



 
 

 

Cadena de suministro responsable 
(3-1) (3-2) 
 
El Negocio de Construcción representa, para Construcciones El Cóndor, la generación de 
valor con foco en 3 pilares: 
  

• Aseguramiento en el impacto positivo y medible en el medio ambiente, la sociedad y 
La Compañía, incrementando el valor para cada grupo de interés. 

• Desarrollo de la economía circular y la utilización de proveedores que reducen las 
emisiones de carbono. 

• La materialización de proyectos con calidad, superando ampliamente los estándares 
mínimos requeridos en términos de tiempo y producto, para posicionarnos como la 
opción preferida en el mercado. 

  

Insumos críticos - proveedores 
  
La cadena de suministro nos permite materializar nuestro propósito superior, bajo un modelo 
de aprovisionamiento que viabiliza la planeación eficaz del suministro de los insumos 
requeridos en el corto, mediano y largo plazo 
  

 
  
Nota informativa: Contamos con un portal de proveedores que facilita la transparencia en las 
operaciones con este grupo de interés, abarcando desde la recopilación de información a 
través del formulario de conocimiento de terceros, hasta la gestión de cotizaciones y 
certificaciones. 
  
  
La focalización e identificación de las principales necesidades que impactan la operación de 
La Compañía nos permite la selección de los proveedores de insumos críticos, identificando 
sus capacidades y oportunidades de mejora.  
  
De acuerdo con esto les presentamos escala de clasificación de los proveedores  
  



 
 

 
  
De este modo, también valoramos el esfuerzo de nuestros proveedores por incorporar 
medidas que contribuyan a la protección del medio ambiente, algunos ejemplos:  
  
Insumo Sellos verdes - Certificaciones - Reconocimientos 

Cemento 

ISO 14001:2015 
 Cemento Concrete Sustainability Council (CSC) en abastecimiento 
responsable 
 WILDFILE HABITAT COUNCIL 
 BUSINESS FOR NATURE 
 EDGE LEAD CERIFIED. Certificación Global de Igualdad de Género 
Laboral 

Aditivos para concretos Carbono Neutro Verificado 
 ISO 14001:2015 

Lubricantes ISO 14001:2015 

Acero ISO 14001:2015 
 Sello Verde de Verdad, Categoría Semilla - CO2 CERO 

  
  
Estamos comprometidos con el fortalecimiento y el desarrollo de las comunidades en las que 
operamos. Priorizamos la contratación de proveedores y mano de obra local, incentivando 
esta práctica entre nuestros contratistas. A través de estas acciones, buscamos generar un 
impacto positivo en el entorno económico y social de cada región, contribuyendo al 
crecimiento sostenible y al bienestar de las comunidades que nos rodean. 
  
  

144 PROVEEDORES LOCALES 
484 PROVEEDORES NACIONALES 

El 30% de nuestros proveedores son de la zona de influencia de nuestros proyectos  



 
 

 Insumos críticos - producto 
El proceso de gestión de materiales e insumos críticos tiene como objetivo el control de calidad del 
producto final instalado en obra, así como la correcta operación y control de la producción en las 
plantas industriales.  
  
Esta gestión se desarrolla mediante: 

• Optimización de diseños, basado en una adecuada especificación de los materiales a 
usar, así como un análisis de alternativas innovadoras que generen eficiencia y 
rendimiento, sin afectar la calidad del producto. 

• Gestión eficiente de inventarios y control de los procesos industriales. 
• Incorporación de materiales reciclados en los procesos productivos. 

  
Medidas de 
prevención y 
gestión de 
impactos 

• Selección y uso eficiente de los materiales de construcción, para generar 

beneficios en los distintos proyectos desarrollados por la compañía. 

• Calibraciones, verificaciones y mantenimientos para las plantas industriales y 

equipos de control, fomentando así su confiabilidad, eficiencia y durabilidad. 

• Planificación de las relaciones con proveedores estratégicos y claves. 

  
Mecanismos de 
control 

• Análisis detallado de los resultados de control de calidad de los materiales y 

productos terminados, con el objetivo de detectar oportunamente desviaciones 

en el cumplimiento de requisitos aplicables. 

• Verificación del desempeño de los proveedores y toma de acciones para la mejora 

continua 

  
Logros 2024 • Seguimiento permanente de los consumos de insumos de producción, con un 

análisis de diferencias entre el consumo teórico planteado en el diseño del 

material y los consumos reales.  

• Incorporación de tecnologías y nuevos materiales, que llevan la compañía a ser 

pionera en el país y en la región, a la vez que se generan mejoras en el 

desempeño y los márgenes proyectados en el desarrollo de las actividades de 

construcción. 

• Desarrollo autónomo de procesos de importación de insumos de última 

generación, que permitieron mejoras técnicas en el proceso constructivo, a la 

vez que se garantizó la continuidad en la producción de materiales. 

• Puesta en operación de básculas camioneras, en los principales centros 

industriales de la compañía, para el control efectivo de los inventarios de 

insumos críticos. 

• Fortalecimiento en el relacionamiento con proveedores, con impacto positivo 

en el flujo de caja y abastecimiento continuo. 

•   

  
Retos 2025 • Optimización de costos de producción, a partir del análisis de las fórmulas de 

trabajo y su comportamiento estadístico, sin comprometer la calidad del 

producto terminado. 

• Mejorar la programación de insumos críticos, para garantizar que se tengan 

oportunamente en obra, a partir de la adecuada planeación de los volúmenes 

requeridos en cada uno de los proyectos. 

• Relacionar la gestión del inventario de insumos críticos, con el flujo de caja de 

la compañía, para buscar que los pedidos estén alineados con la disponibilidad 

de recursos y los tiempos de consumo en las obras. 



 
 

• Implementación de planes de compra a mediano y largo plazo 

• Medir la huella de carbono para los procesos industriales 

  

Insumos críticos - Gestión de desperdicio 
La gestión de impactos de nuestros proyectos trae consigo un constante esfuerzo por 
minimizar los desperdicios generados por la operación, mediante un trabajo conjunto entre el 
área técnica y los procesos de apoyo transversal como logística, compras, almacén y 
ambiental. 
  

Tipo de mezcla Unidad 
Cantidad 

consumida 
2023 

Cantidad 
consumida 

2024 
Fuente 

Desperdicio 
teórico 

Desperdicio 
real 2024 

Cemento hidráulico ton         48,277            83,739   Externa  5.0% 1.8% 
Asfalto ton         16,962            29,641   Externa  5.0% 3.5% 
Acero ton           8,835            11,404   Externa                     -                      -    

Geosintéticos m2       773,006       1,069,995   Externa                     -                      -    

Agregados y granulares m3       410,008       1,846,136  
 Externa e 

interna  25.0% 17.4% 

  

Volúmenes de producción 
  
Así mismo la gestión responsable de nuestra cadena de suministro nos permite convertirla en una 
ventaja competitiva sostenible, al mismo tiempo que reducimos riesgos e impactos en nuestras 
operaciones. Esto abarca tanto el proceso de adquisición de insumos como la producción industrial 
de materias primas fundamentales para los proyectos en los que trabajamos. En todos los casos, 
nuestro enfoque tiene como objetivo garantizar el control de calidad del producto final en la obra.  
  
Para el desarrollo de nuestras obras, la mezcla asfáltica y el concreto hidráulico representan 
los materiales de mayor criticidad y ambos son procesados en nuestros centros industriales. 
Durante el 2024 se registraron los volúmenes de producción máximos en la historia de la 
compañía, representados en un crecimiento de 44% en la producción de concreto hidráulico 
y de 104% en la producción de mezcla asfáltica. 
 

Proyecto 
Concreto hidráulico Mezcla asfáltica 

Volumen 
2023 [m3] 

Volumen 
2024 [m3] 

Volumen 
2023 [m3] 

Volumen 
2024 [m3] 

Magdalena                 
70.784  

              
100.209                    4.697                  90.892  

San Agustín                       
101                  29.978                  44.194                

141.888  

Mocoa                   
8.029                    5.805                           -                             -    

Toyo                 
31.090                  38.544                           -                             -    

Marmato / Irra                 
12.463                    5.318                  27.688                    2.120  

Antioquia Bolívar                   
2.339                           -                    73.209                  70.675  

               
124.806  

              
179.854  

              
149.788  

              
305.575  



 
 

  
  

Recuperación de material - Pavimento Asfáltico Reciclado (RAP) 
  

• Se recuperaron y procesaron 36.771 m3 de RAP, en el proyecto San Agustín, por medio 
de un equipo ProSizer, para habilitarlo de cara al aprovechamiento en la producción de 
nuevas mezclas asfálticas. 

• Del total de RAP procesado durante el año 2024, se usaron 12.252 m3 en la producción 
de nuevas mezclas asfálticas, representando un 30% del total de 35.514 m3 sueltos 
de mezcla asfáltica procesados y dispuestos para su instalación. 

• Se aprovechó el asfalto residual del RAP, mediante el uso de un aditivo rejuvenecedor, 
para disminuir el consumo de asfalto nuevo dentro de las mezclas.  

  

En el año 2024 se dejaron de consumir 1.002 toneladas de asfalto nuevo, por esta 
implementación. 

  

Asfalto caucho 
  
Durante el año 2024 se produjeron 120.456 m3 de mezcla asfáltica con incorporación de 
caucho reciclado, como agente modificador del asfalto. Con esto, se mejoró el desempeño 
estructural de las mezclas, a la vez que se tuvo una incidencia de hasta el 15% del volumen de 
asfalto, contribuyendo a la mitigación de impactos ambientales. 
  
Para la producción de esta cantidad de mezcla asfáltica se usaron 5.813 toneladas de asfalto 
modificado con caucho, que incorporaban una cantidad de 872 toneladas de grano de caucho 
reciclado. 

Uso de polímeros por vía seca 
  
En el 2024, la compañía se convirtió en pionera en la incorporación de polímeros por vía seca 
dentro de las mezclas asfálticas, en el país. Este proceso corresponde a uno de los desarrollos 
más recientes en el tema de ingeniería de pavimentos en el mundo, y se basa en la inclusión 
de un polímero modificador, dentro del paquete de agregados pétreos de la mezcla, sin que 
este tenga que ser diluido dentro del asfalto. Por esto, se requiere de un menor consumo 
energético en el proceso de producción y se puede obtener una mezcla asfáltica de alto 
rendimiento. 
  
Durante el año, con este tipo de tecnología se produjeron 90.794 m3 de mezcla asfáltica 
suelta, para su uso en el proyecto Magdalena 2, que representa el 30% del total de la mezcla 
asfáltica producida en el 2024.  
  

Gestión de la calidad en productos y servicios 
(305-1) 
  
La gestión de calidad en Construcciones El Cóndor se desarrolla mediante la planificación, 
implementación, monitoreo y control de los procesos y actividades destinadas a garantizar 
que los productos o servicios cumplan con los estándares y requisitos establecidos, 



 
 

incorporando buenas prácticas y modelos de mejora continua que impacten de manera 
positiva en las variables de tiempo y costo.  
  
  

  Cumplimiento de diseños y especificaciones técnicas 

Diseño Abastecimiento Ejecución Mantenimiento Post venta 

  
• Evaluación de 

estrategias de 

eficiencia bajo 

parámetros de 

ingeniería 

responsable. 

• Investigación y 

desarrollo de 

nuevas 

metodologías y 

tecnologías 

• Planificación 

estratégica de 

abastecimiento 

  
• Cumplimiento de 

especificaciones 

técnicas y 

desarrollo de 

especificaciones 

particulares 

• Implementación 

de puntos de 

control para 

detección 

temprana de 

productos o 

procesos no 

conformes 

• Ejecución del 

plan de puntos 

de inspección y 

ensayo 

  
• Indicadores 

asociados al 

cumplimiento de 

requerimientos y 

especificaciones 

• Auscultación e 

intervención 

para prevenir 

deterioro 

• Intervenciones 

mayores. 

  
• Seguimiento 

post venta. 

  
  

Eficiencias constructivas 
Para la Organización, la eficiencia en los procesos de producción de materiales y el control del 
consumo de insumos críticos se traducen en ahorros significativos en los costos directos, 
impactando en los resultados financieros, la rentabilidad y el flujo de efectivo de la operación.  
  
Este conjunto de buenas prácticas no solo contribuye a la sostenibilidad financiera, es 
también un reflejo del compromiso con la generación de impactos positivos y valor ambiental 
para nuestro entorno, al reducir en obra los desperdicios de recursos no renovables. 
 

Medidas de 
prevención y 
gestión de 
impactos 

• Optimización en los procesos de explotación y producción de materiales 

pétreos, con el apoyo de las áreas técnicas y ambientales, con el objetivo de 

sacar el mayor provecho del material extraído. 

• Rediseño de estructuras y pavimentos, con técnicas que puedan derivarse en 

procesos más eficientes. 

• Implementación de procedimientos de seguimiento y control a consumos de 

insumos de producción y desviaciones en las fórmulas de trabajo.  

• Identificación de posibles desviaciones, previa a la generación de estrategias 

de control como: control desde las salidas de inventario, disminución de los 

acopios de material en los frentes y programación de la producción, entre 

otras. 

  
Mecanismos de 
control 

• Aplicativos móviles desarrollados para el control de salidas de inventario 



 
 

• Procesos mensuales de verificación de consumos de materiales de obra, 

buscando una disminución de desperdicios y un cumplimiento óptimo de los 

valores de referencia ofertados, con valores de referencia definidos como 

topes máximos 

  
 

  
                

Eficiencia en capas estructurales 
El uso de materiales cementantes como cal o cemento para la estabilización de insumos 
resultantes de cortes, zonas laterales o granulares remanentes es, para Construcciones El 
Cóndor, una oportunidad de garantizar eficiencia en las materias primas propendiendo por 
una minimización de los impactos ambientales derivados de la explotación de recurso y 
procesos de transporte extensos. Es por esto por lo que se logró estabilizar un total de 
442.537 m3 de material, para su aprovechamiento en terraplenes y estructura de 
pavimento. 
  

Proyecto Cemento empleado en 
estabilizaciones [ton] 

Cal empleada en 
estabilizaciones [ton] 

Material estabilizado 
y/o secado [m3] 

Magdalena                              46                                9.685                     274.619  
San Agustín                        8.081                                    112                     156.623  
Marmato / Irra                                4                                      31                       11.295  
Total                        8.131                                9.828                     442.537  

  

                                                                                                                                                    

Eficiencia en combustibles fósiles.  
  
El desarrollo de proyectos de infraestructura vial implica el transporte de grandes cantidades 
de material, junto con la necesidad de emplear fuentes de energía para el tratamiento de 
insumos críticos; por lo tanto, se requiere una gestión óptima que permita minimizar el 
impacto ambiental y económico derivado del consumo de combustibles fósiles. 
  

Proyecto ACPM [gal] Combustóleo 
[gal] Gasolina [gal] Total general 

[gal] 

Antioquia Bolivar           353.763           121.242               3.924            478.929  
ASJ           123.724                       61            123.785  
El Toyo           224.427                 2.801            227.227  
Magdalena 2       3.751.794               54.289       3.806.083  
Marmato           153.485                 3.996            157.482  

Lecciones 
Aprendidas

Se deben integrar todas las etapas del proceso de producción, para garantizar que desde el
suministro, hasta el control de consumos y desperdicios, así como el control de calidad, se
encuentren alineadas en torno a la generación de valor y la agilidad en la toma de decisiones.

Se superó la brecha en lo relacionado con la implementación de productos importados dentro
de la producción de materiales, ya que se pudo llegar a un proceso significativamente
depurado y se abrió la puerta a una serie de tecnologías, que nos hacen más competitivos en
el entorno del sector y del país.



 
 

Mocoa - Putumayo           151.642                 3.803            155.445  
P3 Irra             79.728                 1.328              81.057  

San Agustín sur       2.432.774               19.088       2.451.862  
Taller Central                5.188                     535                 5.724  
Total general        7.276.525           121.242             89.826         7.487.593  

  
  
Dentro de los mecanismos a resaltar para esta gestión preventiva, se pueden destacar: 

• Análisis de eficiencia de maquinaria midiendo el porcentaje de utilización y el 
porcentaje de disponibilidad. 

• Reutilización de materiales provenientes de excavaciones y demoliciones y el uso de 
pavimento asfáltico reciclado. 

• Desarrollo de ingenierías de valor y manejo de eficiencias en materiales. 
• Soluciones de menor consumo y mayor eficiencia en plantas y alternativas de 

iluminación 
  

Proyecto ACPM 
 [ton CO2] 

Combustóleo 
 [ton CO2] 

Gasolina 
 [ton CO2] 

Compensación 
 [ton CO2] 

San Javier 1.150 0 0 335 
Irra-Marmato 2.090 0 48 0 
Taller  49 0 5 0 
Lorica- San Onofre 3.226 1.291 36 62 
Magdalena 2 34.069 0 484 2.213 
Variante Mocoa 1.363 0 34 0 
San Agustín 22.026 0 158 0 
El Toyo 2.051 0 41 596 
Total 66.023 1.291 806 3.206 

 

Empleador referente 
(2-7) (2-8) (405-1) (401-3) 
 
Como empleador, valoramos el compromiso y la dedicación de nuestro equipo, ya que son 
fundamentales para alcanzar nuestros objetivos. Fomentamos un ambiente de trabajo 
inclusivo y colaborativo, donde cada miembro del equipo se sienta valorado y motivado para 
aportar sus ideas y habilidades. Creemos en el desarrollo profesional continuo y ofrecemos 
oportunidades de capacitación para que nuestros empleados crezcan y se adapten a los 
desafíos del mercado. Nuestro propósito es construir una cultura laboral sólida que impulse 
la innovación y el éxito compartido. 
 
LOGROS 2024 

• Se implementó estrategia de reclutamiento por medio de la adquisición del ATS 
Computrabajo – Pandapé, ampliando el uso de redes sociales, plataformas 
especializadas y estrategias de employer branding para atraer talento. En 



 
 

comparación con las plataformas que venía usando la Compañía, esta nueva 
implementación disminuyó en costo un 31%.    

• En julio de 2024 se suscribió convenio marco de prácticas académicas para los 
programas de pregrado con la universidad de Antioquia por un periodo de 2 años 
creando ambientes de aprendizaje que aportan en el conocimiento y adaptación al 
entorno laboral de los futuros profesionales.  

• Se formalizó un convenio con el SENA que nos permite certificar el conocimiento a 
través de técnicas para la formalización de conocimientos para nuestros operadores 
de maquinaria pesada. Durante el 2024, 61 de nuestros colaboradores del proyecto 
Mag2 se graduaron en Técnica de operación de maquinaria pesada para excavación.    

• En un esfuerzo conjunto con la Concesión Autopista Rio Magdalena y la Alcaldía de 
Vegachí - Antioquia, dimos inicio al "Semillero del Rosa al Amarillo". A través de este 
programa, 20 mujeres de la zona del proyecto Mag2 reciben formación para operar 
maquinaria pesada, reafirmando nuestro compromiso con la equidad de género y el 
desarrollo de las comunidades.   

• Rediseño de la Universidad Corporativa bajo un modelo de 5 escuelas, que incluyen a 
la fecha 60 recursos de aprendizaje.  Esta iniciativa fortalece la formación continua y 
de calidad de nuestros colaboradores, impulsando su desarrollo profesional y 
personal, y asegurando la excelencia en cada uno de nuestros proyectos.   

• Implementamos una aplicación móvil que digitaliza y centraliza la información para 
optimizar el registro y control de asistencia a nuestras capacitaciones.  Con esta 
herramienta, aseguramos el cumplimiento de los requisitos legales de 
documentación, facilitamos la gestión de la información y mejoramos la eficiencia de 
nuestros procesos de formación.  

• Consolidar el mapa de ruta para la iniciativa estratégica de Transformación cultural 
establecida en el ejercicio estratégico 2024-2027. 
 

• Implementación de la campaña de cultura de seguridad "A 4 Ojos Llegamos a Casa 
Seguros Todos y Todos los Días" a través de comunicaciones, programas de formación 
en liderazgo con enfoque en SST y la formalización de comités.  
 

• En julio de 2024 se inició el proceso de reconocimiento facial apoyados desde el área de 

sistemas, aplicativo a través del cual permite garantizar los registros exactos de entrada y 

salida de los colaboradores a través de biométricos (Fijos y móviles) que se ajustan a las 

necesidades de las obras y cada uno de sus frentes, identificando cada colaborador 

previamente registrado, permitiendo contar con información en tiempo real de las personas 

que se han presentado a laborar y quienes presentan ausentismos, entre otras ventajas 

tenemos:  
• Pago con exactitud de horas extras y recargos. 

• Eliminación de planillas físicas. 

• Reportes en tiempo real para encargados y jefes. 



 
 

• Aprobación de jornadas diaria por parte de jefe inmediato y registro para 

auditoria.  

• Control y reporte oportuno de novedades   

Actualmente el aplicativo se encuentra implementado y funcional en Agregados San Javier, 

Taller Central y el Toyo. 

• Recuperamos un valor de total de $1.674 millones ante las EPS por cobros de Incapacidades. 

 

 

RETOS 2025 

• Fortalecer la retención de talento implementando procesos internos que promuevan 
la movilidad y el crecimiento profesional, a través de programas estructurados de 
promoción y desarrollo. Estos procesos estarán enfocados en cerrar las brechas de 
competencias, identificando áreas de mejora y brindando capacitación personalizada 
para preparar a los colaboradores para asumir roles de mayor responsabilidad.    

• Implementar un portal en la intranet que facilite la actualización periódica y autónoma 
de los datos del personal activo que permita mantener la información del talento 
humano actualizada y centralizada y mejorar la gestión del talento. Al contar con datos 
precisos y actualizados, se podrán identificar oportunidades para la promoción interna 
y diseñar planes de desarrollo contribuyendo así al crecimiento del personal y a la 
mejora continua de los procesos empresariales.  

• Realizar una caracterización de los colaboradores para comprender las 
necesidades, preferencias y características de los empleados que nos permita 
diseñar e implementar estrategias de comunicación interna más efectivas. 
 

• Incrementar alcance de comunicaciones en proyectos: Fortalecer Whaco (WhatsApp 
corporativo) e Implementar nuevo canal. 

• Ejecutar con éxito el plan 2025 del mapa de ruta de transformación cultural. 

• Ejecutar el mapeo de talentos desde el desarrollo y el potencial por medio de la 
metodología Nine box para consolidar planes de sucesión y carrera que nos permitan 
el crecimiento profesional en cargos directivos o posiciones de liderazgo.  

• Establecer un plan de formación anual para cada escuela de la Universidad 
Corporativa que esté alineado con las necesidades de aprendizaje individuales y 
organizacionales.  

• Control de asistencia a través de reconocimiento facial: Para el año 2025 se proyecta 

ejecutar la implementación del aplicativo en las obras faltantes. Lo que implica un estudio 

de cada proyecto para evaluar los equipos necesarios para las marcaciones de todos los 

colaboradores y visita al proyecto con el área de sistemas para instalación, explicación, 

divulgación y registro en el dispositivo de todas las partes interesadas. 

• Desarrollo de aplicativos que faciliten la gestión de vacaciones y compensatorios. 

 

 



 
 

NUESTRO EQUIPO 
 

4119 colaboradores directos* 

 

Tipo de contrato 
Unidad 
de 
medida 

Hombre
s Mujeres Total 

Número de colaboradores a término indefinido # 214 89 303 
Número de colaboradores por obra o labor # 3506 305 3811 
Número de colaboradores por Fijo Inferior a un 
año # 0 1 1 

Número de colaboradores por Contrato de 
Aprendizaje # 1 3 4 

 
 

 2024 2023 2022 
Mano de obra local       
Porcentaje de colaboradores locales 36.25% 28% 42% 
Diversidad generacional       
Porcentaje de colaboradores menores de 30 años 29.55% 30% 29% 
Porcentaje de colaboradores entre 30 y 50 años 61.69% 60% 61% 
Porcentaje de colaboradores mayores a 50 años 8.76% 10% 10% 
Mujeres en categorías laborales       
Porcentaje de mujeres a nivel estratégico 50.00% 43% 33% 
Porcentaje de mujeres a nivel táctico 41.18% 43% 41% 
Porcentaje de mujeres a nivel soporte 29.58% 23% 21% 
Porcentaje de mujeres a nivel operativo 7.18% 5% 6% 

 
Permiso Parental 
 

permiso parental 2024 2023 2022 2021 
Mujer 21 22 13 12 
Hombre 124 133 169 140 
Total general 145 155 182 152 

 
La tasa de retorno laboral posterior al permiso es del 67.59% 
 
Rotación 
*Las tasas de rotación dependen de la ejecución y duración de los proyectos. De este modo, se 
indica la tasa de rotación voluntaria de cargos estratégicos, tácticos y de soporte. 
 
 
 
 



 
 

  
2024  2023 2022 

Rotación Anual     
Índice de rotación de mano de obra calificada 12% 12% 12% 
Índice de rotación de mano de obra calificada 
(mujeres) 11% 14% 30% 
Índice de rotación de mano de obra calificada 
(hombres) 13% 11% 10% 

 
 
CULTURA CÓNDOR 
En Construcciones El Cóndor, reconocemos que nuestra gente es el motor que impulsa cada 
proyecto, cada logro, cada hito que alcanzamos. Durante este año, hemos dedicado esfuerzos 
significativos a fortalecer nuestra cultura organizacional, reconociendo que una cultura sólida 
y alineada con nuestra estrategia es fundamental para alcanzar el éxito y construir un futuro 
sostenible. 
 
Avance del Mapa de Ruta de Transformación Cultural 
Nos encontramos en la primera etapa de nuestro ambicioso mapa de ruta de transformación 
cultural (2024-2027), un proceso que busca fortalecer los rasgos culturales que nos definen 
como "Cóndor". Este año, hemos logrado avances importantes en la implementación de 
acciones clave: 
 

• Definición de la Declaración Cultural: Hemos consolidado nuestra declaración 
cultural, que define los valores que guían nuestras acciones y la marca de liderazgo 
que aspiramos a desarrollar en nuestros líderes. Esta declaración es el cimiento de 
nuestra cultura y el marco de referencia para la transformación que estamos 
impulsando. 
 

• Priorización de Rasgos Culturales: Hemos priorizado seis rasgos culturales que son 
esenciales para el éxito de nuestra estrategia: generación de valor, interdependencia, 
productividad, eficiencia, seguridad y sostenibilidad. Al enfocar nuestras acciones en 
estos rasgos, buscamos un impacto tangible en la cultura de la compañía. 

 
• Definición de OKR y Macroacciones: Hemos definido Objetivos Clave de Resultados 

(OKR) y macroacciones específicas para cada foco de la cultura. Estas acciones están 
diseñadas para ir más allá de la socialización y sensibilización, logrando un arraigo real 
de los rasgos priorizados en el día a día de la compañía. 

 
• Diseño del Plan de Endomarketing: Hemos diseñado un plan de endomarketing para 

comunicar y promover nuestra cultura, utilizando estrategias creativas y canales de 
comunicación efectivos para llegar a todos los colaboradores. 

 
Adicionalmente, este año implementamos un programa piloto de reconocimiento llamado 
"Titanes Cóndor", enfocado en valorar y motivar a los equipos de los proyectos MAG 2 y RUTA 
AL SUR. A través de un sistema de puntos que premia el cumplimiento de metas y la seguridad 
en la obra, buscamos fomentar un ambiente de trabajo positivo y resiliente. La continuación 
de esta campaña para el 2025 está incluida en las macroacciones definidas del mapa de ruta 
para el foco de productividad y eficiencia. 
 

https://contribution.usercontent.google.com/download?c=CgxiYXJkX3N0b3JhZ2USTxIMcmVxdWVzdF9kYXRhGj8KMDAwMDYyODhiMTlkM2FmYjEwODg0OWEyOTYyMWY2NTkwZDI1NWRlYTFkYWU3NjMyNRILEgcQvpWB0owJGAE&filename=20240614_Campa%C3%B1a+Reconocimientos.pptx&opi=103135050


 
 

FORMACIÓN 
(404-1) 
 
Colaboradores formados: 6.625 
Segmento por escuela: 
 

Escuela Horas de 
capacitación 

Horas 
promedio 

Personas 
Capacitadas 

Formación Operativa 86,747 13.5 6,427 
Formación Administrativa 8,299 2.0 4,172 

Formación de liderazgo 853 3.0 283 
Escuela de maquinaria 6,283 2.4 2,628 
Escuela de Ingeniería 97 1.7 56 

TOTAL 102,278 15.4 6,625 
 
*Se encuentran activos a diciembre 31 - 2024, 4.121 colaboradores, la diferencia con el 
personal capacitado corresponde a rotación y retiros.  
* 6,625 corresponde al total de colaboradores capacitados, las cifras por cada escuela 
corresponden a los colaboradores que fueron matriculados en dicha escuela.  
*En promedio son 1.9 días de formación por colaborador.  
 
 

SST 
(403-1) (403-2) (403-4) (403-7) (403-8) (403-9) (403-10) 
 

Proceso de Salud y Seguridad en el trabajo 
 
En Construcciones El Cóndor, consideramos un imperativo y un compromiso fundamental 
con nuestros colaboradores y sus familias garantizar un entorno sano y seguro. Creemos 
firmemente que cada integrante de nuestro equipo es también un miembro de nuestra familia 
y es responsabilidad de cada líder asegurar su retorno seguro a casa. 

La Compañía, consiente de los peligros y riesgos que se generan en las actividades rutinarias 
y no rutinarias de la construcción de infraestructura vial, gestiona continuamente la 
prevención y mitigación de actos y condiciones inseguras, para evitar la materialización de los 
accidentes, a través de la identificación de peligros y riesgos, así como la gestión de una 
cultura de seguridad y cuidado de la vida a lo largo de la cadena de valor. 

LOGROS DEL SG-SST en: 

Cultura Segura 

• Lanzamos el eslogan de A 4 Ojos Todos llegamos a Casa Seguros Todos y Todos Los 
Días, desde la estrategia de endomarketing en todos los programas ejecutados desde 
la SST. 

• Se realizó entrenamiento a los lideres operativos en los proyectos de Magdalena 2, San 
Agustín ZS y Variante Mocoa. 



 
 

• Se incorporaron foros de Discusión con la finalidad de abordar situaciones de alto 
riesgo buscando identificar los mecanismos de control para la reducción y prevención 
de accidentes e incidentes de trabajo. 

Seguridad 

• La Tasa de Accidentalidad del año fue del 5.85% mejoramos con respecto al año 
anterior, pero seguimos en nuestra campaña de sensibilización para lograr cero 
accidentes. 

• Se dio cumplimiento a los planes de trabajo de SG-SST de la Organización. 
• Se trabajó de manera importante en el programa de seguridad vial, logrando una 

Reducción en un 15% de los accidentes de tránsito con respecto al año anterior. 

Salud 

• Se realizó la gestión de los casos de salud, logrando un 53% de casos cerrados. 
• Se dio cumplimiento a los planes de trabajo en los Programas de Vigilancia 

Epidemiológica (auditivo, respiratorio, osteomuscular y psicosocial). 
• Se realizaron el 100% de los simulacros planeados con respecto a la matriz de 

amenazas y vulnerabilidad en: Accidentes viales, en trabajo de tareas de alto riesgo, 
manejo de productos peligrosos. 

Requisitos legales 

• Se dio cumplimiento a los estándares mínimos del SG-SST bajo el Decreto 1072/15 y 
Resolución 0312/2019. 

• Se realizó el diseño e incorporación del Reglamento de Higiene y Seguridad para la 
prevención del riesgo por exposición a Sílice Cristalina Respirable de acuerdo con la 
Resolución 2467/2022 al SG-SST. 

• Se implementaron los cambios del Plan Estratégico de Seguridad Vial bajo la 
Resolución 40595 de 2022 en los procesos de la Empresa. 

• Avanzamos en la implementación de la Res. 773/2021 Sistema Globalmente 
Armonizado 

 
RETOS 2025 SST 

• Desarrollar y lograr que la cultura de seguridad sea implementada de manera eficiente 
y con resultados contundentes en nuestras operaciones, de manera que se reduzcan 
los accidentes de trabajo con tendencia a cero. 

Tema Enlace del tablero 

Accidentalidad y Ausentismo Microsoft Power BI 

Análisis de accidentalidad Microsoft Power BI 

Análisis de accidentes de transito Microsoft Power BI 

Seguimiento a formaciones del Programa de SV 
por proyecto 

https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiNzNh
MmYwZGUtY2FkZC00ZWZkLWE2OTctMjgyMD
AwMDcyODU4IiwidCI6IjAwMGE5ZWRmLTg0M
WMtNDQyMy1hODczLTkwMjYyNTE1OTY4NiIsI
mMiOjR9 
 

 

https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiNTQxYmUzYTItNGUwYy00NWIwLWFmY2EtZDgxY2ExNDdiNDI3IiwidCI6IjNiNzUyZDRhLWZhZDctNDA4OC1hNzk3LWZlM2IwODQ1NTQ1MyIsImMiOjR9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiYmE0Y2JmZWYtZmJiYi00N2QxLWE2YmQtZTViYWE2ZTgyMTNjIiwidCI6IjNiNzUyZDRhLWZhZDctNDA4OC1hNzk3LWZlM2IwODQ1NTQ1MyIsImMiOjR9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiYzE1ZjNjYjgtYWZlMS00YzRjLTgzNDQtMWE2MjMyODY0ZjExIiwidCI6IjNiNzUyZDRhLWZhZDctNDA4OC1hNzk3LWZlM2IwODQ1NTQ1MyIsImMiOjR9&pageName=ReportSection7121c0518249a60d271e
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiNzNhMmYwZGUtY2FkZC00ZWZkLWE2OTctMjgyMDAwMDcyODU4IiwidCI6IjAwMGE5ZWRmLTg0MWMtNDQyMy1hODczLTkwMjYyNTE1OTY4NiIsImMiOjR9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiNzNhMmYwZGUtY2FkZC00ZWZkLWE2OTctMjgyMDAwMDcyODU4IiwidCI6IjAwMGE5ZWRmLTg0MWMtNDQyMy1hODczLTkwMjYyNTE1OTY4NiIsImMiOjR9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiNzNhMmYwZGUtY2FkZC00ZWZkLWE2OTctMjgyMDAwMDcyODU4IiwidCI6IjAwMGE5ZWRmLTg0MWMtNDQyMy1hODczLTkwMjYyNTE1OTY4NiIsImMiOjR9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiNzNhMmYwZGUtY2FkZC00ZWZkLWE2OTctMjgyMDAwMDcyODU4IiwidCI6IjAwMGE5ZWRmLTg0MWMtNDQyMy1hODczLTkwMjYyNTE1OTY4NiIsImMiOjR9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiNzNhMmYwZGUtY2FkZC00ZWZkLWE2OTctMjgyMDAwMDcyODU4IiwidCI6IjAwMGE5ZWRmLTg0MWMtNDQyMy1hODczLTkwMjYyNTE1OTY4NiIsImMiOjR9


 
 

 

Cursos y capacitaciones 
 

Área de formación SST-SV 
Horas de capacitación 98,821 

Horas promedio 15 
Personas Capacitadas 6,522 

 
 
La Compañía a través de la Gestión del Conocimiento, busca la integración en sus procesos 
cuenta con una Matriz de Formación por cargo la cual se actualiza de forma anual, donde una 
de las necesidades es formar al personal de acuerdo con cada uno de los riesgos a los que se 
ve expuesto el colaborador en su cargo. 
 
Formación específica: 
 

• Capacitación de las 50 HRS del SG-SST. 
• Transporte de sustancias peligrosas. 
• Transporte de cargas extradimensionadas. 
• Manejo de explosivos y accesorios de voladuras. 
• Espacios confinados y rescate 
• Trabajo seguro en alturas y rescate. 
• Manejo defensivo. 
• Seguridad Vial Controladores Viales. 
• Izaje de cargas para Operadores y aparejadores. 
• Entrenamiento a Brigadas de emergencias. 
• Alistamiento de equipos. 
• Certificación en RETIE. 
• Capacitaciones en políticas y lineamientos de SST. 
• Manipulación de Alimentos. 
• Plan Estratégico de Seguridad Vial (PESV). 
• Prevención y análisis de riesgos.  
• Control, cuidado y uso de EPP. 
• COPASST. 
• Cuidado osteomuscular. 
• Estándares de Seguridad. 
• Programa de vigilancia epidemiológica. 

 
RECLAMACIONES LABORALES:  
(406-1) 
 
Durante el periodo no se recibieron reclamaciones laborales asociadas a temas de 
discriminación laboral desde el comité de convivencia de la compañía 
 



 
 

Contribución al desarrollo local 
(413-1) (411-1) (203-2) 
 

Valor social 
 
Dentro de los componentes fundamentales de la interacción con las comunidades se 
encuentra la definición de: 

• Canales 
• Aspectos sensibles con la intervención 
• Principales dinámicas comunitarias 
• Riesgos de la relación 
• Actores claves 
• Compromisos previos 
• Límites del relacionamiento 

 

    
VARIANTE SAN 

FRANCISCO MOCOA  MAGDALENA TOYO SAN AGUSTIN ANTIOQUIA BOLIVAR 
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Sistema de 

información, 

capacitación y 

educación a la 

comunidad  

PQRS  34 1 73 5 20 1 488 7 118 11 

Participación 

Ciudadana  

Comités, 

recorridos, visitas 
18 1 - - 57 

1 
61 

4 
24 

7 

Seguridad vial  Educación vial  7 1 39 5 - - - - - - 

Actas de vecindad  

Levantamiento 

actas de 

vecindad de 

inicio  

3 

1 

0 

0 

- - 900 

4 

- - 

 
 

  
 

SAN AGUSTIN    

  
 

Donación de material-obra social de 
Fronteriza y Villamosquera  $             60.348.785,00  

Donación de 98 m3 de 
material de 

construcción. 

  
 

ASJ    

Donaciones 

 $               946,168.56  

18 metros cúbicos de 
material granular, 80 
sacos de cemento y 

136 Varillas de Acero  
Programas sociales  $26.528.670,00  ** 

TOTAL 
 

$               27,474,838.56  
 

 



 
 

 
Programas sociales Agregados San Javier 
 
Durante la ejecución de estos programas sociales los integrantes de los sectores comunitario, 
Eduardo Santos, Guadarrama y Los Ortiz formularon sus proyectos, basados en priorizar la 
solución de una problemática social o ambiental que ellos consideraron de alta necesidad e 
impacto comunitario. A continuación, los principales logros: 
 
Eduardo Santos: 
En este periodo se realizó la segunda Feria de la Convivencia y Cultura Ciudadana del barrio 
Eduardo Santos; esta actividad propuesta por la Escuela de Convivencia y Cultura Ciudadana 
del barrio Eduardo Santos logró la organización y empoderamientos de sus integrantes para 
su ejecución promoviendo la articulación de actores públicos y privados para llevar la oferta 
institucional al barrio para el beneficio de toda la comunidad. Así como también, se vinculó 
emprendedores del barrio Eduardo Santos y del sector de Guadarrama con distintas ventas. 
 
En esta Feria participaron varias secretarias del distrito de ciencia, tecnología e innovación, 
las cuales llevaron servicios y ofertas como: la secretaria de Inclusión social con el programa 
de acompañamiento familiar, secretaria de salud con sus programas de los escuchaderos y 
Medellin te quiere saludable, amigos Metro con una base recreativa, EPM con presentación 
del show de magia y su estand informativo, la policía nacional con una base de pinta caritas, 
la empresa privada Constructores El Cóndor y COSUAL. 
 
Guadarrama 
Durante el 2024, se trabajó con 35 niños en sesiones sobre las 3 R (reducir, reutilizar, reciclar), 
el cuidado del agua y el medio ambiente sostenible. Además, se creó la huerta comunitaria en 
colaboración con ocho madrinas, donde se sembró una variedad de plantas, demostrando así 
el poder del trabajo comunitario.  
El Semillero Ambiental “Guardianes de la Naturaleza” permitió que los niños del sector de 
Guadarrama a través de diversas actividades despertaran mayor conciencia del cuidado del 
medio ambiente aprendiendo prácticas para conservar el agua, el manejo de los residuos 
fundamentado en la reducción, la reutilización y el reciclaje, hábitos de ahorro de energía, 
reconocimiento de la biodiversidad, desarrollo de valores sobre el respeto y sentido de 
pertenencia de su entorno, entendiendo que el impacto de estas acciones se logra con la labor 
colaborativa de toda la comunidad para recuperar la relación con la naturaleza. 
 
Los Ortíz 
Reconocimiento del sector de Los Ortiz, y otros sectores de La Loma que no tienen agua 
potable ni saneamiento básico. Esta es una oportunidad para unir esfuerzos y la 
administración distrital realice las obras necesarias para llevar al territorio estos servicios 
públicos básicos.  
Agenda futura para entrega de carpeta a la Corregidora, ordenada cronológicamente del 
proceso de gestión que se tiene hasta el momento, como oficios a secretarias participantes 
en encuentros de gobernanza, información sobre recorrido al sector Los Ortiz y demás 
actividades pertinentes al proceso.  

 

Fundación El Cóndor 
 
La Fundación El Cóndor se ha constituido en el mecanismo principal para fortalecer los 
procesos de relacionamiento con las comunidades a través de inversiones adicionales 



 
 

concretas articuladas con la política de sostenibilidad de la empresa. Los recursos de la 
Fundación se enfocan en procesos de Educación y de Fortalecimiento comunitario. 
A través del diagnóstico de las dinámicas sociales de las comunidades priorizadas, se 
viabilizan estrategias concretas e intencionadas que aportan en el desarrollo social integral, 
además continuamos fortaleciendo alianzas con organizaciones sociales del tercer sector de 
los territorios. 
  
 

  
 

  
  

• En 2024, las comunidades priorizadas se ubican en la comuna 13 del Distrito de 
Medellín y los municipios de Santa fe de Antioquia, Maceo, Remedios y Yolombó en 
Antioquia y Mocoa en Putumayo en un 85% de carácter rural, las cuales son área de 
influencia de los proyectos de ejecutados actualmente por la compañía. 
 

• Como parte de la apuesta de la Fundación por la educación, en 2024 nos aliamos con 
la Fundación Secretos para Contar para el desarrollo de acciones encaminadas a la 
mejora de la calidad de la educación en las veredas Guardasol y Corrales (Maceo), La 
Brava y San Cristóbal (Remedios) y Bélgica, Doña Ana y Santa Ana (Yolombó) de la 
región del nordeste del departamento de Antioquia.  
 

• Los auxilios educativos de la Fundación favorecen el cierre de brechas en el acceso a 
la educación; en términos de género al ser mayoritaria la proporción de mujeres; de 
zona de procedencia al garantizar que población que proviene de zonas municipios 
diferentes a las grandes ciudades del país accedan a oferta educativa formal, 
especialmente de tipo universitario y de edad porque apoya a que jóvenes continúen 
con su proceso de formación postsecundaria y en consecuencia logren acceder a 
empleos mejor remunerados. 
 

• Los semilleros de emprendimiento impulsados por la Fundación están conformados 
por un 95% de mujeres y los hombres participantes tienen menos de 24 años. 

  
 



 
 

 
   
 

Valor Ambiental 
 
Construcciones El Cóndor está comprometido con la conservación y protección de los 
ecosistemas y el cuidado de los recursos naturales, mediante el cumplimiento de las 
obligaciones asociadas a la ejecución de los proyectos y la identificación, adaptación y 
mitigación oportuna de los impactos negativos asociados a la cadena de valor del negocio de 
construcción. 
 
El año de gestión tuvo énfasis en el trámite de las licencias y permisos requeridos para el 
desarrollo de los proyectos; así como en la implementación de las estrategias de manejo 
ambiental consolidadas en el Plan de Manejo Ambiental (PMA) y Plan de Adaptación para la 
Gestión Ambiental (PAGAS).  
 
Todas las medidas adoptadas están asociadas a los aspectos e impactos ambientales 
identificados en cada uno de los proyectos de la organización, y se definen en los planes de 
manejo ambiental de cada proyecto; en términos generales un Plan de Manejo de la 
Organización está comprendido por los siguientes programas asociados a cada componente 
ambiental (biótico, abiótico y socioeconómico): 

• Manejo de Recurso hídrico 
• Manejo de Residuos Sólidos y líquidos aprovechables, no aprovechables, reciclables y 

Peligrosos 
• Manejo de Emisiones atmosféricas y ruido  
• Manejo de Aguas Residuales industriales y/o domésticas 
• Manejo de especies de Fauna  



 
 

• Manejo de Flora y especies en veda 
• Manejo del Componente socioeconómico 
• Manejo del Componente Arqueológico 

 

Biodiversidad  
(304-2) (304--1) 
 
 
Con el objetivo de disminuir presiones directas e indirectas sobre la biodiversidad y sus 
servicios ecosistémicos, además de compensar los impactos o efectos negativos, desde la 
operación se identifican y monitorean activamente los ecosistemas, implementando medidas 
concretas de restauración y conservación. 
 
 

Proyecto Área protegida o zona de gran valor para la 
biodiversidad 

Posición Tamaño área 
intervenida 

Agregados 
San Javier 

DRMI Divisoria del Valle de Aburrá - Río Cauca Junto al 
área 

> 1km 

Antioquia 
-Bolívar 

DRMI Complejo Cenagoso del Bajo Sinú Junto al 
área 

> 1km 

Toyo Sustracción de Reserva de Recursos Naturales la Zona 
Ribereña del Río Cauca 

Dentro del 
área 

4.56 Ha 

Toyo Sustracción DRMI Bosque Seco del Occidente 
Antioqueño 

Dentro del 
área 

14.52 Ha 

Mocoa Sustracción de Reserva Forestal de la cuenca alta del 
río Mocoa 

Dentro del 
área 

42.3 Ha 

 
 
Se rescataron y reubicaron 1.048 especies vegetales vedadas y se realizaron 193 jornadas de 
ahuyentamientos de la fauna silvestre ubicada en los sitios de nuestros proyectos. 
 

 



 
 

 

 
 

 
 
 

Agua 
(303-5) 
 
La gestión hídrica, como recurso natural limitado, es indispensable en términos de los 
impactos de la operación; razón por la cual es necesaria la generación de planes de gestión 
que propendan por el uso eficiente del recurso en el desarrollo de los proyectos.  
 
La gestión del recurso hídrico parte del cumplimiento normativo asociado a la identificación 
de los impactos de la operación; promueve una cultura de cuidado que propende por la 
eficiencia y optimización en el uso del agua en las operaciones.  



 
 

 
El consumo total de agua por la operación fue de 363.718 M3, de los cuales, el 75% proviene 
de agua superficial, el restante es adquirido a través de acueductos o terceros. La operación 
entiende la importancia de contar con buenas prácticas asociadas a la recirculación de aguas 
residuales industriales como: 

 
• Magdalena 2. Sistema de recirculación de aguas residuales para el sistema de lavado 

de maquinaria y Plantas dosificadoras de Concreto 
• Toyo. Sistema de recirculación de aguas para el sistema de lavado de mixer y Aguas 

Residuales de los túneles 
• Pacifico 3. Sistema de recirculación de aguas para el sistema de lavado de mixer 
• Ruta al Mar. Sistema de recirculación de aguas para el sistema de lavado de mixer 
• Agregados San Javier. Sistema de recirculación de aguas del Lavado de Arenas 
• Mocoa. Sistema de recirculación de aguas para el sistema de lavado de mixer 

 
Con los sistemas instalados, se ha logrado la recirculación de más de 600.000 m3 de agua en 
los proyectos.  

 
Residuos y economía circular  
(306-3) (306-4) (306-5)  
 
La Compañía reutiliza y aprovecha residuos incluyéndolos en los procesos productivos, 
dándoles un nuevo uso útil y evitando la extracción de nuevos recursos naturales; logrando la 
reutilización del 48% de los residuos de construcción y demolición (RCD) en obra. 
 

Proyecto 

Residuos 

RCD Peligrosos No Peligrosos 

Reutilización 
(m3) 

Disposición 
(m3) 

Reutilización 
(Kg) 

Incineración 
(Kg) 

Otros 
(Kg) 

Reciclaje 
(Kg) 

Vertedero 
(Kg) 

Antioquia-Bolivar 1.226 - 13.504 6.856   299 1.348 

Toyo 10.813 105.023 9.090 512 2.615 8.370 75.640 

Magdalena 2.032.793 1.901.601 80.797 5.429 14.629 100.116 293.624 

Mocoa 1.063 59.619 19.937 5.037   1.996 318.390 

Taller - - 888 4.584 6.776 780 12.599 

San Javier - - 5.798 8.810 1.836 595 3.872 

Marmato - - 8.964 3.852 2.808 26 12.746 

San Agustín Z. Sur 75.660 198.911 22.780 97.426  - 9.563 43.697 

Total 2.121.556 2.265.154 161.758 132.506 28.665 121.744 761.915 

 

 

Componente Arqueológico   
 
En el desarrollo de los Programas de Arqueología Preventiva se han logrado recuperar y 
analizar alrededor de 110.000 evidencias de carácter arqueológico, compuestas por 
elementos cerámicos, líticos, óseos humanos, entre otros. Estos elementos han sido de 



 
 

importancia para identificar y conocer las culturas de los diferentes departamentos y 
municipios donde se desarrollan las obras. 
  

  

   
 

Retos para el año 2025 
 
Los principales retos que se tienen desde el componente ambiental para el año 2025 son: 
 

• Continuar con el análisis de la variable cambio climático desde los diseños de los 
proyectos hasta su implementación  

• Iniciar con la ejecución de los planes de compensación en los proyectos 

 

Derechos humanos 
(410-1) 
 
Construcciones El Cóndor asume un firme compromiso con el cuidado del entorno y el 
bienestar de las personas que impacta con sus operaciones. Este compromiso se formaliza a 
través de la Política de Derechos Humanos, adoptada en el año 2023, que promueve y vela por 
el respeto de dichos derechos en todas sus actividades operacionales. 
 
La Compañía se compromete a respetar y proteger los derechos humanos en todas sus 
interacciones con los grupos de interés, en cumplimiento con la Carta Internacional de 
Derechos Humanos, las declaraciones de la Organización Internacional del Trabajo (OIT) y las 
normativas locales de los países en los que opera, y pone a disposición de sus empleados y 
otros interesados canales específicos para la atención de quejas y denuncias de esta 
naturaleza, tales como el correo electrónico comitedeconvivencia@elcondor.com y la línea 
ética. 
 
 
 
 
 

mailto:comitedeconvivencia@elcondor.com


 
 

Ética, cumplimiento y transparencia 
(2-25) (2-26) (205-2) (205-3)  
 
La confianza construida con nuestros grupos de interés a lo largo de los años ha sido clave 
para establecer una relación sólida que mantiene la sostenibilidad de la Compañía, impulsa 
su proyección estratégica y refuerza su posicionamiento en el mercado como un referente en 
el sector de la construcción. 
 
Por ello, mantenemos un compromiso diario con los principios y valores que guían el 
comportamiento de la Organización y de nuestros colaboradores en cada una de sus 
actividades. Asimismo, adoptamos políticas y procedimientos, e implementamos controles 
internos que garantizan que la Compañía opere conforme a las leyes, regulaciones y 
estándares aplicables. 
 
Además, aseguramos una comunicación clara, oportuna y veraz con nuestras partes 
interesadas, compartiendo información relevante sobre las operaciones y decisiones de la 
Compañía, fortaleciendo así la confianza y la transparencia que nos distinguen. 
 
Para lograrlo y en consonancia con las buenas prácticas de Gobierno Corporativo, la 
Compañía implementó el programa de cumplimiento en el que se incluye el Código de Ética, 
por medio del cual se establecen los lineamientos éticos y reglas que deben regir las 
actuaciones de los empleados, accionistas, administradores, proveedores y contratistas de la 
Compañía y sus subordinadas. Este programa igualmente articula todos las políticas, 
procedimientos y lineamientos para la gestión de riesgos que contraríen la ética empresarial y 
los valores corporativos.  
 
 

 
 
Canal de línea ética 
 
Para fomentar la transparencia, la integridad y el cumplimiento en La Empresa, se cuenta con 
el canal de línea ética, que se constituye en un medio confidencial y seguro para que los 
empleados, proveedores, clientes y otras partes interesadas puedan reportar conductas 
inadecuadas, irregularidades o violaciones a los valores, principios y normativas de La 
Organización.  
 
Este canal es una herramienta esencial para fortalecer el buen gobierno corporativo, prevenir 
riesgos y continuar consolidando una cultura organizacional basada en la ética y la 
transparencia. 

A través del Comité de Auditoría y Riesgos, la Junta Directiva asegura que las operaciones 
de la compañía se desarrollen en cumplimiento con las regulaciones establecidas, al 
tiempo que supervisa la implementación de un sistema de control interno eficaz y 
adecuado para la organización. 



 
 

 
 
 2024 2023 2022 

TOTAL DENUNCIAS 30  51 206 

Casos cerrados 22  42 204 

Casos en seguimiento 8  9 2 

Casos gestionados  100%  100% 100% 

Casos de corrupción, fraude o 
adulteración de información 

3%  10% 0% 

Casos confirmados 5%  31% 18% 

Casos parcialmente confirmados 5%  0% 8% 

 
 

Miembros del órgano de gobierno 
 

2024 2023  2022 
 

Número total de miembros del órgano de gobierno que se les haya 
comunicado las políticas y procedimientos anticorrupción  7  7 

 
7 

Porcentaje de miembros del órgano de gobierno que se les haya 
comunicado las políticas y procedimientos anticorrupción 100%  100%  

 
100% 

 
 

Empleados 
 

2024 
 

2023 
 

2022 
 

Número de empleados nivel estratégico que se les haya comunicado las políticas y 
procedimientos anticorrupción 

7 7  3 

Número de empleados nivel táctico que se les haya comunicado las políticas y 
procedimientos anticorrupción 

29  201  201 

Número de empleados nivel soporte que se les haya comunicado las políticas y 
procedimientos anticorrupción 

350  133  133 

Número de empleados nivel operativo que se les haya comunicado las políticas y 
procedimientos anticorrupción 

3261  398  398 

Número total de empleados que se les haya comunicado las políticas y procedimientos 
anticorrupción 

3640 739  735 

 

La línea atiende denuncias de situaciones asociadas a: 
- Fraude económico. 
- Corrupción. 
- Sustracción de información interna. 
- Acoso laboral, acoso sexual, discriminación y maltrato. 
- Mal desempeño| Favoritismo. 
- Mal uso de bienes o servicios. 


