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Resumen Ejecutivo

Este informe reafirma nuestro compromiso inquebrantable con la excelencia
operativa, el cumplimiento normativo y la transparencia en todas nuestras
acciones.

A pesar de los desafios y los retos que como Compafiia hemos enfrentado durante
el ejercicio 2024, Construcciones El Condor (La “ Compaiiia”), continda siendo un
referente en el sector infraestructura de carreteras, lo anterior por cuanto la
estrategia se ha enfocado en fortalecer y consolidar tres pilares fundamentales:
Gobierno corporativo sélido, Capacidad de ejecuciéon de grandes proyectos y
Adaptacién ante los desafios del entorno.

Esta estrategia nos ha permitido fortalecer nuestra resiliencia corporativa,
demostrada en nuestra capacidad para soportar las fluctuaciones del sector de la
construccion, a pesar de que ello represente pérdidas importantes que se reflejan
en el balance financiero. Es claro que la naturaleza dindmica de nuestro entorno
nos impulsa constantemente a identificar oportunidades y hacer seguimiento de
la estructura de riesgos alineada con la estrategia del negocio.

Este informe ofrece un analisis detallado de la evolucién en los asuntos tratados
en el Comité de Auditoria y Riesgos, tanto desde la perspectiva financiera como
también en el seguimiento de los riesgos prioritarios a los que estamos expuestos
y de las medidas implementadas para su mitigacion. Asimismo, presenta los
principales resultados de las auditorias realizadas, proporcionando una vision
claray transparente de nuestra gestion durante el periodo evaluado.




Comité de Auditoria y Riesgos

Composicion y Cambios

El 22 de abril de 2024 se conformd el nuevo En el periodo se realizaron 5 sesiones en los meses de
Comité de Auditoria y Riesgos de la Junta Directiva, febrero, abril, agosto y octubre del 2024.
por Luz Maria Correa, Maria Cristina Albarracin y
Carlos Eduardo Vergara, tal y como estd registrado
en el Acta No. 406 de la Junta Directiva de la

Luz Maria -
misma fecha. Correa 4 0
Maria Cristina -
Albarracin 4 0
Presentd renuncia como
. . Ricardo mimbro independiente de
Aspectos gestlonados y monitoreados Nicolleti 1 i la Junta Directiva en el
durante el periodo mes de febrero de 2024
Consideracidn de los estados financieros; Luego de su designacién
aprobacion de los riesgos corporativos, indepc;rgizr:r;;ecr:eblr:mnta
seguimiento y monitoreo a sus gestiones. Carlos Directiva ingresé a
Declaracién y conocimiento de situaciones reales o Eduardo 3 ) conformar el Comité en el
potenciales de conflicto de interés y seguimiento a Vergara mes de abril de 2014
los hallazgos derivados de las auditorias internas.

Miembros del Comité

Luz Maria Correa Maria Cristina Albarracin Carlos Eduardo Vergara
Miembro Patrimonial Miembro Independiente Miembro Independiente
Administradora de Negocios y Ingeniera Civil con mds de 21 afios de Profesional en Finanzas y Relaciones
especialista en Finanzas de la experiencia financiera en banca de Internacionales y Master en
Universidad EAFIT con estudios en inversion, fondos de capital privado y Administracién de Empresas con mas
Liderazgo, Gobierno Corporativo y de infraestructura, banca de desarrollo de 25 afios de experiencia en el sector
Desempefio, Tendencias globales para y sostenibilidad. de infraestructuray en la
el crecimiento inclusivo. estructuracion y financiacién de
Actualmente no ocupa ningun cargo proyectos.
Actualmente no ocupa ningln cargo publico; ni es miembro de otras juntas.
publico; es miembro de la Junta Actualmente no ocupa ningun cargo
Directiva de Consejo Superior de EAFIT, publico; es miembro suplente de la
Finaktiva, Fundacién El Condory Junta Directiva de Agregados Salitre
Hospital San Vicente Fundacion. Blanco S.A.S.




(o " Gobierno de Riesgos

La gestion de riesgos en Construcciones EI Céndor es un
proceso estratégico enfocado en proteger y generar valor
empresarial. Nuestro sistema integral evalla y gestiona riesgos
en multiples dimensiones: Financieros, reputacionales, legales,
sociales y ambientales.

Este enfoque fortalece nuestra resiliencia organizacional y
asegura el cumplimiento normativo, manteniendo la confianza
de nuestros grupos de interés.

Durante 2024, actualizamos nuestra matriz de riesgos
estratégicos considerando:

e Retos globales emergentes

e Tendencias del sector construccion

e Contexto nacional y sus desafios

e Perspectivas ejecutivas sobre el negocio

Este proceso continuo de evaluacién y adaptacion nos permite
mantener una gestion de riesgos efectiva y alineada con
nuestros objetivos estratégicos.

Gobernanza de Riesgos

Controles propuestos por el Controles definidos por Comité Controles definidos por el Comité de
Comité de Riesgos y aprobados  de Riesgos y son informados a Riesgos.

por la Junta Directiva a través del la Junta Directiva a través del

Comité de Auditoria y Riesgos. Comité de Auditoria y Riesgos.

\ La responsabilidad de la aplicacion de los controles de todos los riesgos es de los lideres de los procesos

Para garantizar una gestidn de riesgos eficiente, La Compaiiia
implementd un modelo de Gobernanza de Riesgos basado en
la severidad de los eventos potenciales. Este sistema permite:

e Priorizar la gestion segun el nivel de impacto
e Anticipar desafios operativos y estratégicos

Gestién de RiengS e Facilitar la toma de decisiones informada

e Asegurar que los riesgos asumidos estan dentro de
nuestra capacidad de gestion



Riesgos Prioritarios

A continuacidn, se presentan los riesgos prioritarios para
La Compaiiia para el cierre del afio 2024:

Riesgos Operativos
. No terminar la ejecuciéon de las obras

No ejecutar los proyectos con la productividad
estimada

Brecha en seguridad cibernética que comprometa la
integridad, confidencialidad y disponibilidad de la
informacién

Ocurrencia de accidentes que comprometan la
seguridad y salud de empleados y terceros

Riesgos Financieros
Insuficiencia en el capital de trabajo
Incapacidad de pago de las obligaciones financieras

Incumplimiento de Contraparte (clientes, socios y
proveedores estratégicos)

Restriccidn al acceso de capital

Ejecucidn de contratos con ajustes de precios
deficientes que afectan la rentabilidad esperada

Variaciones desfavorables de las variables

macroeconémicas

. Limitaciones en la planificacién financiera
Riesgos de Cumplimiento y Organizacionales

Conductas y decisiones contrarias a la ética de los
negocios y la legislacion vigente

Dificultad para disponer y retener personal
competente

Riesgos Externos
Modelo Politico y legislativo adverso al negocio

Demoras en las decisiones por parte de entidades
gubernamentales

Variaciones en el clima con efectos adversos a la
operacion del negocio

Afectaciones de orden publico, secuestro, actos de
terrorismo

Eventos Sociales Adversos

Riesgos Operativos

. No terminar la ejecucién de las obras

Este riesgo sigue siendo de severidad extrema por su impacto en
la Compaiiia. Estd ligado a factores internos y externos que
pueden afectar el cumplimiento de los plazos contractuales y las
condiciones establecidas en la estructuracion.

Para mitigarlo, la Compafiia realiza un seguimiento riguroso de
cada proyecto, asegurando el cumplimiento del plan. Aplica
estrategias como turnos extendidos, dobles y anticipacién de
actividades cuando es viable.

Ademas, gestiona con sus clientes eventos externos fuera del
control del Contratista, buscando ampliaciones de plazo vy
reconocimiento de Eventos Eximentes de Responsabilidad para
justificar impactos imprevisibles en la ejecucion.

No ejecutar los proyectos con la productividad
estimada

Silos proyectos no se ejecutan con la productividad estimada por
fallas en planificacidn, ineficiencias o falta de recursos, La
Empresa puede enfrentar retrasos, sobrecostos y menor calidad,
afectando su competitividad y cumplimiento contractual.

Para mitigar estos riesgos, se aplica una gestidn integral y
coordinada en todas las areas, asegurando soluciones efectivas
gue minimicen desviaciones en la rentabilidad y se adapten a
cada proyecto.

Ademas, se escala con oportunidad a los Clientes todas las
situaciones no previstas y eventos de fuerza mayor que estén por
fuera del alcance y gestion de La Compaiiia, para lograr de esta
manera el reconocimiento de los mayores costos generados.



Ocurrencia de accidentes que comprometan la
seguridad y salud de empleados y terceros

Accidentes en el entorno laboral que podrian tener
consecuencias graves tanto para los empleados como para
contratistas, visitantes o clientes. Este riesgo no es nuevo para
la Compafiia y hace parte de las prioridades de gestion.

La Compafila constantemente desarrolla campafas de
autocuidado y prevencién que buscan gestionar las casusas
principales de los accidentes laborales. Asi mismo, cuenta con
politicas, procedimientos y protocolos de Seguridad y Salud en
el Trabajo, asociado a todos los procesos de ejecucion de obra
de manera segura, propendiendo por la proteccion de todos sus
colaboradores.

Riesgos Prioritarios

Brecha en seguridad cibernética que comprometa
la integridad, confidencialidad y disponibilidad de
la informacion

Incidentes en el que un acceso no autorizado, uso, divulgacién,
interrupciéon, modificacién o destruccién de informacién ocurra
en sistemas informaticos o redes.
Este riesgo hacia parte de los riesgos de procesos; no obstante,
dado la alta probabilidad de ocurrencia y su impacto, se escala
a la matriz de riesgos estratégicos.

La Empresa ha desarrollado y mantenido politicas vy
procedimientos de seguridad de informacidén, cuenta con un
plan de gestién de riesgo en desastres y constantemente
trabaja en la cultura corporativa con enfoque en los tipos de
amenazas que puedan causar la materializacién de este riesgo.




Riesgos Prioritarios

Riesgos Financieros

. Insuficiencia en el capital de trabajo

Este riesgo se relaciona con el cambio en las condiciones de las
fuentes de financiamiento del capital de trabajo, que se da bajo
tres escenarios:

1. La necesidad de financiar los proyectos en condiciones
menos favorables que las establecidas en |Ia
estructuracion, particularmente en lo que respecta a
tasas de interés y garantias.

2. Elincremento en la rotacién de las cuentas por cobrar,
derivado del incumplimiento de los clientes en los
plazos y términos de pago acordados.

3. La reduccién de los plazos otorgados por los
proveedores, como parte de los efectos de la
contraccion del sector de infraestructura.

Estas tres situaciones que se han presentado por periodos de
tiempo prolongados generan un estrechamiento del ciclo de
caja, lo que conlleva a presiones sobre la liquidez de la
Compania, retrasos en el pago de sus obligaciones y
limitaciones para mantener una operaciéon en condiciones
Optimas y eficientes.

Una de las principales causas que han mantenido este riesgo en
severidad extrema es el incumplimiento de los pagos oportunos
y completos por parte del INVIAS, respecto de la obra ejecutada
durante julio y diciembre 2024. Frente a ello, se ha realizado la
gestion con el Cliente buscando el cumplimiento de sus
obligaciones.

En cuanto a los clientes de contratos EPC, durante este afio, se
mantuvo las facilidades de pago acordadas para respaldar el
capital de trabajo requerido de esos proyectos.
Adicionalmente, se cuenta con el crédito rotativo de los bancos:
Bancolombia, Davivienda, Banco de Bogotd y Banco de
Occidente para financiar el capital de trabajo del proyecto
Magdalena 2.

‘ Incapacidad de pago de las obligaciones financieras

En el mes de junio 2024 La Compaiiia logré la suscripcidn del
denominado “Acuerdo de Reperfilamiento” en el cual se
consolidan bajo el mismo contrato de crédito algunas de las
obligaciones de deuda que la Compafia tiene con los
siguientes bancos: Banco de Bogota S.A.; Banco de Occidente
S.A.; Banco Santander de Negocios Colombia S.A;
Bancolombia S.A.; Instituto para el Desarrollo de Antioquia e
Itau Colombia S.A. (todos los anteriores se denominan los
Acreedores), y se incluye a Fiduciaria Davivienda S.A., en
calidad de Agente representante de los Acreedores. El valor
del capital adeudado en este Acuerdo de Reperfilamiento
asciende a COP $191.474.924.023, y la fecha de vencimiento
de la obligacidon ocurrira el 7 de junio de 2028.

Asi mismo se logré la suscripcién del Otrosi No 1 al Contrato
de Crédito Corporativo otorgado por Bancolombia S.A. el 27
de junio de 2023, por valor de COP $62.000.000.000; el objeto
de este Otrosi es establecer que el capital y los intereses de
este crédito se pagaran en condiciones similares a las
previstas bajo el Acuerdo de Reperfilamiento, incluyendo la
fecha de vencimiento, la cual ocurrirad el 7 de junio de 2028.

Con la suscripcion de estos contratos se culmind
exitosamente el plan de reperfilamiento de la deuda que
inicio en el afio 2023, de manera que se organizo el perfil de
la deuday se separaron las fuentes de pago, garantizando que
todos los recursos de liquidez sean destinados a la ejecucion
de los proyectos a cargo, independizando el negocio de
construccion.

Continla como parte de los retos de la Compaiiia la
disminucion del endeudamiento y el logro de una dptima
estructura de capital que maximice el valor para los
accionistas.

La gestidn de este riesgo estd enfocada en el cumplimiento de
los objetivos de rentabilidad de los proyectos y concesiones.

A continuacidn, se relacionan los compromisos financieros de
la Compafiia en un horizonte de tiempo, frente a los cuales se
enfocan todas las acciones para mantener un nivel de
apalancamiento adecuado:



Riesgos Prioritarios

Estados Financieros Separados — Corte al 31 de diciembre de 2024

Menos de 1 aio Entre 1y 5 afos Mayor a 5 afios Total
Obligaciones financieras $112,559,180 S 800,250,509 - $ 912,809,689
Leasing $ 16,711,149 $ 59,288,265 $ 75,999,414
:::S;Tj: L $ 292,876,923 $ 206,323,576 . $ 499,200,499
Otras cuentas por pagar $ 1,659,678 S 1,656,646 - S 3,316,325
Total $ 423,806,930 $1,067,518,996 ) $1,491,325,927

Valores en miles de pesos

Estados Financieros Consolidados — Corte al 31 de diciembre de 2024

Menos de 1 aio Entre 1y 5 afos Mayor a 5 ainos
Obligaciones financieras $ 112,559,180 S 800,250,509 = $ 912,809,689
Leasing $ 16,711,149 $ 59,288,265 - $ 75,999,414
S;l::::;a?:: pagar $ 294,343,182 $ 207,814,592 - $502,157,774
Otras cuentas por pagar $ 1,659,678 $ 1,656,646 - 3,316,325
Total $ 425,273,189 $1,069,010,012 S0 1,494,283,202

Valores en miles de pesos



Riesgos Prioritarios

Incumplimiento de Contraparte (clientes, socios
y proveedores estratégicos)

Este evento se describe como el incumplimiento de acuerdos
contractuales que representan mayores costos y/o esfuerzos
a La Compainia frente a los previstos inicialmente. A
continuacién, se describen los eventos relevantes que
contindan afectando la ejecucién de proyectos e inversiones:

e Decisiones unilaterales del Gobierno Nacional a través del
Ministerio de Transporte, que al expedir el Decreto 050
de 2023 suspendid el incremento en las tarifas de los
peajes, afectando los modelos financieros con los cuales
se estructuraron los proyectos de concesién, en donde la
Compaiiia tiene un portafolio de inversién.

Incumplimientos de la ANI: con afectacidn directa a los
inversionistas de Concesiones Viales y que se han
materializado como se indica a continuacion:

e Incumplimiento de los pagos anuales de las vigencias
futuras, para las Concesiones de iniciativa publica,
situacién que obliga a tener unas mayores lineas de
liqguidez por parte de los inversionistas.

e Demoras en la liberaciéon de recursos fondeados en las
Subcuentas Autdonomas de Soporte y en los Fondos de
Contingencias del Estado, seglin corresponda para cada
Concesion; para compensar los riesgos contractuales a
cargo del Estado, que se han materializado en el
desarrollo de las Concesiones.

e Falta de decision por parte de la ANI en la gestién de las
Concesiones, generando demoras que afectan la
ejecucién de los proyectos y desequilibrios econémicos
gue conllevan a el reconocimiento de Eventos Eximentes
de Responsabilidad (EER) y reclamaciones que buscan no
solo, el reconocimiento de mayores plazos, sino los
sobrecostos incurridos.

Incumplimientos del INVIAS en el pago oportuno y completo
de las obras ejecutadas en los proyectos Mocoa y el Toyo.

Incumplimiento del INVIAS en el aseguramiento de las
vigencias futuras para la ejecucion del proyecto El Toyo, razén
gue motivo la cesion del contrato a favor de La Gobernacion
de Antioquia.

Riesgo de crédito

En coherencia con el riesgo de incumplimiento de clientes,
socios y proveedores estratégicos, se analiza el riesgo de
crédito, que es el evento desfavorable en el que una
contraparte no cumpla sus obligaciones asumidas en un
instrumento financiero o un contrato comercial, y que esto
origine una pérdida financiera. La Empresa se encuentra
expuesta al riesgo de crédito por sus actividades operativas (en
particular por los deudores comerciales) y sus actividades
financieras, incluidos los depdsitos en bancos e instituciones
financieras y otros instrumentos financieros.

Efectivo y equivalentes al efectivo

El efectivo de la empresa se encuentra en instituciones
financieras con calificacién AAA. El Comité de Auditoria y
Gestion de Riesgos verifica que la gestion de tesoreria este
acorde a las politicas de la empresa.

Cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar

Este riesgo es gestionado en gran medida con la diversificaciéon
de clientes, en donde los mayores voliumenes de facturacion
estan asociados a contratos con clientes privados que tiene a
cargo proyectos 4G totalmente financiados.

No obstante, y como se citd anteriormente, los cambios
regulatorios establecidos por el Gobierno Nacional en relacién
con no incrementar las tarifas de los peajes impactan el
negocio de inversiones y por lo tanto se eleva este riesgo de
manera particular.

Asi mismo, se han presentado incumplimientos en el
reconocimiento oportuno y total de las obras ejecutadas en el
marco de proyectos de obra publica.

Al cierre del ejercicio el valor en libros de las cuentas por
cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar, seran
canceladas en los siguientes horizontes de tiempo:
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Estados Financieros Separados — Corte al 31 de diciembre de 2024

Menos de 1 aio Entre 1y 5 afos Mayor a 5 afios Total

Cuentas por cobrar
comerciales y otras $ 559,680,031 S0 SO $ 559,680,031
cuentas por cobrar
Cuentas por cobrar partes
relacionadas

Total $ 974,830,179 $ 133,507,298 $ 336,533,749 $1,444,871,226

$ 415,150,148 $ 133,507,298 $ 336,533,749 $ 885,191,195

Valores en miles de pesos

Estados Financieros Consolidados — Corte al 31 de diciembre de 2024

Menos de 1 afio Entre 1y 5 afos Mayor a 5 ainos Total
Cuentas por cobrar
comerciales y otras $ 585,331,086 $ 4,421,496 - $ 589,752,582
cuentas por cobrar
Cuentas por cobrar partes
relacionadas

Total $1,000,349,509 $ 137,928,794 $ 336,533,749 $1,474,812,052

$415,018,423 $ 133,507,298 $ 336,533,749 $ 885,059,470

Valores en miles de pesos

Nota: los estados financieros consolidados corresponden a la informacidn de las siguientes compafiias: Condor Investment Inc.,
Céndor Construction Corp. y Estudios y Disefios S.A.S. La descripcidn de cada una de estas Compafiias estan en la Nota 1 de los
EEFF Consolidados.
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‘ Variaciones desfavorables en las variables
macroeconémicas

Para La Compaiiia, la alta volatilidad en las variables
macroecondmicas, mas alld de la contemplada en la
modelacién financiera, genera sobre costos en la ejecucidn de
los proyectos, con afectaciones que no sean facilmente
trasferibles a los Clientes.

Tasa de Interés

La Compaiiia esta expuesta a variaciones en la tasa de interés
principalmente por la relevancia que tiene la financiacion del
capital de trabajo dado los altos montos del valor de las obras
que se ejecutan en este sector. El incremento de la inflacién y
los cambios desfavorables de las variables macroecondmicas
afectan las tasas de intervencion impactando a La Compafiia a
través del incremento en el costo financiero de la deuda.
Frente a esto, la empresa gestiona su estructura de capital y
realiza los ajustes pertinentes en funcién de los cambios en las
condiciones econdmicas.

En La Organizacién se analizan los impactos por el incremento
en tasa de interés, de manera independiente para sus dos
lineas de negocio: Construccion e Inversiones.

En cuanto a las inversiones, como resultado de dicho analisis,
se concluye que, si bien se tienen una cobertura natural sobre
el incremento en el servicio de la deuda debido a la indexacion
de la inflacion en el valor del activo, el incremento en las tasas
de interés genera un impacto negativo y evidente en los EEFF.

Respecto a la Constructora, se evidencia el impacto de la tasa
de interés en el mayor costo del capital de trabajo.

De manera conjunta, el incremento en el costo de la deuda
genera un impacto negativo en los resultados de la Compaifiia.
Para el cierre del afio 2024 el costo financiero fue equivalente
al 15.01% del valor de los ingresos acumulados de actividades
ordinarias.

Inflacion:

El incremento por encima de lo previsto en los costos de
materiales para la construccidn de los proyectos, causado por
el incremento subito e imprevisto de las variables
macroecondmicas ocasiona una distorsién en la forma en
como se estimdé el valor de los Contratos, generando
afectaciones al equilibrio econdémico de los mismos y
afectando de manera negativa el resultado bruto de los
proyectos.

La Empresa gestiona este riesgo a través de un portafolio de
ingresos basado en una diversificaciéon de clientes con sus
respectivas condiciones contractuales para la ejecucién de
proyectos, buscando el reconocimiento de ajustes de precios.

Frente a sobrecostos que no alcanzan a ser cubiertos por los
ajustes de los precios unitarios de los contratos, dado su
incremento que sobrepasa las coberturas, La Compaiiia realiza
la gestidn contractual con sus clientes demostrando los
eventos imprevisibles que pudieran afectar el equilibrio
econdmico de los contratos.

Como resultado de la gestion realizada por la Compafiia, se ha
logrado el reconocimiento de ajuste de precios en contratos
EPC en donde inicialmente se tenia precios fijos y se continta
la gestidn para el reconocimiento en todos los proyectos que
estan afectados.

Tasa de cambio

El riesgo de tasa de cambio es el riesgo de que el valor
razonable o los flujos futuros de efectivo de un instrumento
financiero fluctien debido a las variaciones en las tasas de
cambio. La exposicién de la empresa al riesgo de tasa de
cambio se relaciona en primer lugar, con cuentas por pagar
comerciales y otras cuentas por pagar en moneda extranjera
y, en segundo lugar, con las inversiones de la empresa en el
extranjero.

En la estructuracion de los proyectos se tiene en cuenta el
incremento por encima de lo esperado en la TRM que pueda
afectar el precio de los insumos dolarizados para la ejecucion
de los proyectos; por lo tanto, las propuestas econémicas se
elaboran buscando la cobertura desde la estructuracién y
acotando los riesgos contractuales ante eventos imprevisibles.
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En relacidn con deuda en moneda extranjera, La Compafiia
cubrié el riesgo de variacion a través de una cobertura
cambiaria (Forward Not Delivery).

La empresa presenta una exposicién total de cuentas por
pagar en USD de $24,578,468, con la cobertura citada de USD
$20.000.000 y a la fecha de cierre del afio, se tiene un impacto
negativo de $ 15,665,421 (miles) pesos colombianos
exclusivamente por la cobertura.

Las anteriores valoraciones consideraron las condiciones de
negociacién del instrumento financiero y las proyecciones de
la TRM presentadas por el sector financiero para el afio 2024.

Riesgo de Mercado

El riesgo de mercado es la posibilidad de que el valor de la
inversién, en este caso, de nuestras acciones, disminuya
debido a fluctuaciones del mercado, tales como: tasa de
interés, tipo de cambio y otros riesgos de precios. Cada uno de
ellos se describe en el siguiente capitulo.

Las acciones de la compafiia no han estado ajenas al impacto
de los mercados en Colombia y a las coyunturas que ha tenido
el sector de la Construccion y La Empresa. Situacion que afectd
la accién en el afio 2023 y durante el primer trimestre del afio
2024. En adelante, la accibn ha presentado un
comportamiento con tendencia estable.

‘ Restriccién al acceso de capital

Limitaciones o dificultades que enfrenta La Compafiia para
obtener fondos o financiamiento para las operaciones,
inversiones o crecimiento, lo que puede tener un impacto
significativo en la capacidad de la Empresa para ejecutar su
estrategia, expandir operaciones o incluso mantener la
operacion.
Dentro de las principales causas que generan este riesgo se
tienen de origen externo:

- Disminucién del apetito de riesgo para el sector por

parte de inversionistas y financiadores

- Entorno regulatorio restrictivo

- Entorno econdmico adverso

- Debilidades en las politicas de inversion publicas.

Por otra parte, a medida que la Empresa siga gestionando y
mejorando su nivel de apalancamiento y el cumplimiento de sus
compromisos financieros, podrd acceder a opciones de
refinanciamiento y nuevas fuentes de financiacion.

Ejecucion de contratos con ajustes de precios
deficientes que afectan la rentabilidad esperada

Este riesgo se genera por la suscripcidn y ejecucién de contratos
gue no incorporan mecanismos de ajuste que reflejen
adecuadamente las variables del mercado, generando
afectaciones en la rentabilidad esperada o causando pérdidas
gue comprometen la sostenibilidad financiera de la Compaifiia.

La Empresa ha gestionado este riesgo renegociando los
contratos afectados, como el caso de los Proyectos Santa —
Mocoa — Neiva y Magdalena 2. Asi mismo, busca el
reconocimiento a través de la activacién de mecanismos de
solucidn de controversias y de asegurar coberturas naturales en
los proyectos en la etapa de licitacion manteniéndose
competitivo en el mercado.

. Limitaciones en la planificacion financiera

Este riesgo surge de dificultades en el proceso de planificacidn
y gestion de los recursos de la organizacion derivadas de las
altas variaciones de ejecucidon de obra versus el plan, que
limitan la prospeccidn y eficiencia financiera.

La Gestidn busca asegurar la coordinacién de los equipos que
participan en la planeacién y enfatizar en el monitoreo y control
de las causas de desviacion que permita identificar las
contingencias e incorporar realidades financieras en Ia
planeacién de la Compaiiia.



Riesgos Prioritarios

Riesgos de Cumplimiento y Organizacionales

Conductos y decisiones contrarias a la ética de
los negocios vy la legislacion vigente

Este riesgo se describe como la posibilidad de que empleados,
directivos, socios, clientes y proveedores realicen acciones que
violen principios éticos o leyes y regulaciones aplicables.

Estos eventos son gestionados diariamente en La Compaiiia,
en coherencia con la politica de riesgos en donde se declara
una tolerancia cero frente a eventos que contrarien la ética
empresarial y vulneren los principios corporativos.

En el aflo 2024 no se presentaron alertas en relacién con las
contrapartes que representan los mayores riesgos en términos
de severidad.

Dificultad para disponer y retener personal
competente

Corresponde a este riesgo la posibilidad de no poder atraer,
retener o desarrollar empleados con las habilidades,
conocimientos y competencias necesarios para cumplir con los
objetivos operativos y estratégicos, a causa de debilidades en
la estrategia de planeacién de sucesidn, atraccion o retencién
de personal clave o falta de oferta en las areas de influencia de
los proyectos.

Este riego es gestionado por la Compafila a través del
desarrollo del plan de sucesidn para cargos criticos. En cuanto
a los proyectos, se implementan acciones para atraer personal
foraneo cuando existe una escaza oferta de mano de obra
local.

Riesgos Externos

‘ Modelo politico y legislativo adverso al negocio

Este riesgo se describe como los cambios politicos y/o
legislativos significativos en el pais que podria generar
inestabilidad econdmica e inestabilidad juridica en los
diferentes frentes regulatorios, nuevas regulaciones y mayores
restricciones, o politicas adversas que puedan aumentar la
carga impositiva, los costos de operacion y limitaciones a la
continuidad o la pérdida de oportunidades de negocios.

Como medidas de accién frente a este riesgo, en el afio 2024 se
ajusto la estrategia corporativa con la vision de participar en
nuevos sectores y mercados, con el fin de diversificar el
portafolio.

‘ Demoras en las decisiones por parte de las
entidades gubernamentales

Este riesgo se advierte por las demoras significativas por parte
de las autoridades gubernamentales debido a procedimientos
burocraticos, cambios de administracion, cambios en las
politicas administrativas, entre otros, que pueden generar
atrasos en la obtenciéon de permisos, licencias o cualquier
decisién necesaria para la operacion, lo que conlleva a
demoras en la ejecucidon de los proyectos, demoras en las
aprobaciones de pago de la obra ejecutadas, compensaciones
a los riesgos materializados, incremento de costos y pérdida de
oportunidad del negocio.

La Compaiiia, conservando su lineamiento de relacionamiento,
gestiona desde la Alta Gerencia las situaciones con sus clientes
y con los entes gubernamentales, proponiendo soluciones
técnicas frente a los inconvenientes que se puedan presentar
y demostrando en todo momento la debida diligencia en las
gestiones que tiene a cargo. Esto ultimo ha permito obtener el
reconocimiento de Eventos Eximentes de Responsabilidad por
parte del Cliente, cuando las demoras afectan la duracidn del
proyecto.



Riesgos Prioritarios

Variaciones en el clima con efectos adversos a la
operacion del negocio

La Compaiia entiendo este riesgo como la variacién en el
estado del clima que se puede reflejar a través de
fluctuaciones en los valores medios de las variables climaticas
y/o en la varianza y/o en la forma de distribucion de
probabilidades que las caracteriza, afectando el desarrollo y
sostenibilidad de la infraestructura.

Fente a los retos que nos impone el cambio climatico, la
Compaiiia tiene como parte de sus lineamientos estratégicos
continuar desarrollando la capacidad de adaptacion. Asi
mismo, el reto incluye estar preparado para el clima extremo
que podria darse por las altas temperaturas que surgen por
ocasién del fenémeno del nifio, la posible disminucién del
recurso hidrico y otros efectos adversos derivados.

Afectaciones de orden publico, secuestro, actos
de terrorismo

Este riesgo se entiende como la posibilidad de que eventos
relacionados con la inestabilidad social, actos criminales y
actos terroristas afecten la seguridad de los colaboradores, la
operacion de los proyectos, y generen dafios a |la
infraestructura, planta y equipos.

En el afio 2024 se presentaron bloqueos a la altura del Km 18
de la RN 4503 por parte de las Comunidades Indigenas que
afectaron el desarrollo del proyecto Santana — Mocoa — Neiva.
Estos blogqueos no fueron en oposicidn al proyecto y se
realizaron como medidas de hecho que las comunidades
utilizaron para diferentes exigencias al Gobierno Nacional.

Por otra parte, los paros camioneros que se realizaron en todo
el Pais afectaron el suministro de materiales e insumos
requeridos para la construccion del proyecto Magdalena 2.

En estos eventos no se vio comprometida la seguridad de los
colaboradores o infraestructura, pero se tuvo afectacion al
normal desarrollo de los proyectos. Estos eventos fueron
escalados a los Clientes para el reconocimiento de mayores
plazos y costos.

Eventos sociales adversos a la operaciéon del
negocio

Este riesgo se describe como la resistencia o rechazo por parte
de los residentes locales, organizaciones comunitarias y otros
grupos de interés hacia la construccion de los proyectos y
operacion de concesiones.

La gestion de este riesgo se realiza como parte de los
programas sociales que se desarrollan en los proyectos,
considerando a las comunidades de las areas de influencia.

Las situaciones que desborden el control razonable por parte
de La Empresa, son elevadas a los Clientes para la gestion
conjunta, debido al alto impacto en la ejecucién de los
proyectos y desarrollo de Concesiones.

En octubre del 2024 las Comunidades Indigenas aledafias al
proyecto Santana — Mocoa — Neiva, bloquearon el acceso a la
planta de produccion y la explotacion del rio Caqueta, como
medidas de hecho frente a reclamaciones particulares sobre la
Concesion Ruta al Sur. Estas situaciones dieron origen a la
solicitud del reconocimiento de Eventos Eximentes de
Responsabilidad por la afectacion a la ejecucidn del proyecto.
Al finalizar el periodo dicho evento esta en tramite con la
Interventoria del proyecto.



Etica Empresarial

y Gestion de Riesgos LAFT

La confianza construida con nuestros
grupos de interés ha sido clave para
nuestra sostenibilidad, proyeccién
estratégica y posicionamiento como

referente en el sector de la construccion.

Reafirmamos nuestro compromiso con
los principios y valores que guian a la

Organizacion y a nuestros colaboradores.

Implementamos politicas,
procedimientos y controles internos que
garantizan el cumplimiento de leyes,
regulaciones y estandares aplicables.

Fomentamos una comunicacion clara,
oportunay transparente con nuestras
partes interesadas, compartiendo
informacién relevante sobre nuestras
operaciones y decisiones.

Aspectos Clave

Conflicto de Interés — Miembros de la
Administracion:

Carlos Eduardo Pacheco manifestd tener un conflicto de interés, por su
vinculacion con Mercantil Colpatria, dicha sociedad es accionista de la
Concesionaria Ruta al Sur S.A.S., la cual es el contratante bajo el Contrato EPC
para las obras del proyecto Santana — Mocoa — Neiva.

Maria Cristina Albarracin miembro independiente de la Junta Directiva
manifesté estar en CONFLICTO DE INTERES para participar y tomar decisién
sobre la venta de la Concesidn Pacifico Tres S.A.S., toda vez que, tiene vinculo
conyugal con el sefior Jorge Valderrama, Chief Executive Officer de BNP
Paribas Colombia. BNP Paribas Colombia actualmente tiene contrato de
asesoria financiera como banca de inversidn para la venta del citado activo, de
ser este exitoso, BNP recibird un beneficio econémico pactado con la
Compaifiia, por lo cual de manera indirecta el sefior Valderrama seria
beneficiario del éxito de la transaccidn. Por esta razon manifiesta el conflicto
de interés y se excusa de participar en la deliberacion sobre la venta y en
general la transaccion sobre la participacion y los activos de la Compaiiia en la
Concesidn Pacifico Tres.

Debida diligencia:

Se ha realizado el conocimiento de las contrapartes y todas las alertas
fueron analizadas por el Oficial de Cumplimiento.

Casos de colaboradores que generan
inhabilidad o incompatibilidad para La
Compaiiia

PEP vinculados en el afio 2024 que
requieran aprobacién de la Junta Directiva
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Control Interno

El objetivo principal es proporcionar un grado de seguridad razonable respecto a:
o Efectividad y eficiencia de las operaciones, incluyendo el rendimiento financiero y la
proteccion de los activos frente a posibles pérdidas

e Confiabilidad, oportunidad y transparencia de la informacion
e Cumplimiento de las leyes, regulaciones y politicas

Junta Directiva

Comité de Auditoria y
Riesgos

Director de Control
Interno y Riesgos

Auditoria Interna

Estructura de Control

Aprueba y vela por el cumplimiento del Modelo de Control Interno, con el cual
La Compafiia demuestra su compromiso con la integridad y los valores éticos

Apoya a la Junta Directiva en la definicion del Modelo de Control Interno

Vela por el cumplimiento de las leyes y regulaciones, manteniendo controles
efectivos frente a los conflictos de interés y situaciones de fraude o pérdida
Vela porque los riesgos sean gestionados y se encuentren dentro de los niveles
aceptables para La Compaiiia.

Establece y aplica el procedimiento de gestidn de riesgos
Coordina los programas de auditoria interna de control interno
Verifica el cumplimiento de las acciones de mejora

Verifica el cumplimiento de los controles internos
Identifica desviaciones y oportunidades de mejora
Reporta a la Presidencia y al Comité de Auditoria de la Junta Directiva



Auditorias Internas

Evaluacion Integral

Con la Firma PricewaterhouseCoopers — PwC, se realizé una
auditoria exhaustiva a los procesos clave de La Empresa:
Compras y contratacion, inventarios y tesoreria.

El objetivo principal fue identificar las dreas de mejora,
asegurar el cumplimiento de las normas internas y externas
y verificar el adecuado control de los riesgos de los
procesos.

Se realizaron entrevistas con personal clave, se revisaron
documentos y se analizaron datos relevantes para obtener
una comprension completa de los procesos.

Para el cierre del afio, se cumplié con el 100% del programa
de auditoria.



Recomendaciones

Aspectos por resaltar

Compras y Contratacion

e Politicas y procedimientos de
compras.

e Seguimiento y control de
ordenes de compra sin
recepciéon

e Estructura de control para
seleccionar proveedores

Compras y Contratacion

Mejorar las politicas y
procedimientos para la seleccidn
de subcontratistas

Restringir las aprobaciones vy
modificaciones a ordenes de
compra

Generar analiticas respecto de
variaciones de precios de insumos
y asegurar la trazabilidad en la
toma de decisiones

Restringir la  creacién  del
proveedor en los sistemas de
informacién

Estandarizar la informacién vy
bases de datos en Tl

Inventarios

e Politicas y procedimientos

e Control de devolucion de
repuestos

e Seguimiento al comportamiento
de los inventarios

e Interfases de usuario

Recomendaciones Clave

Inventarios

e Asegurar la conciliacion Kardex
— Contabilidad

e Garantizar registros y
trazabilidad de toma fisica

e Mejorar el control del
inventario de equipo menor

e Establecer planes de accion para
disminuir el inventario antiguo.

e Asegurar segregacion de
funciones para realizar tomas
fisicas

e Establecer monitoreos sobre
cuentas de usuarios con acceso
privilegiados

Tesoreria

Validacién de accesos
Validacién del proceso contable
para pago

Validacién de pagos dobles
Conciliaciones bancarias
Control de flujo de caja

Pagos de ndémina

Interfases de usuario

Tesoreria

Control de pagos de anticipos a
ordenes de compra

Segregacion de funciones
Legalizacion de gastos de viaje y
caja menor

Control de modificaciones a
datos maestros de terceros



Cultura de Control
y Gestion de Riesgos

La Junta Directiva y la Alta Gerencia de nuestra organizacién reconocen que la gestién efectiva
de riesgos es fundamental para la sostenibilidad, el crecimiento de nuestra empresa y la
proteccion de los intereses de nuestros grupos de interés. Por lo tanto, reafirman su compromiso
con el fortalecimiento de una cultura de control y gestidn de riesgos.

En consecuencia, La Alta Gerencia ha proporcionado los recursos necesarios y mantiene una
comunicacion transparente sobre los riesgos identificados y las medidas de mitigacion
adoptadas, fomentando un ambiente de control, mejora y rendicidn de cuentas.

Divulgacion de politicas y Capacitaciones
procedimientos anticorrupcion y LAFT

Dirigida a los nuevos integrantes de La Actualizacidn en gestidn de riesgos LAFT y
Compaiiia proliferacién de armas de destruccidn
masiva

Nivel: Estratégico, Tactico, Soporte y
Operativo Nivel: Tactico y Soporte de Proyectos
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