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Informe Anual 2024 Construcciones El Céndor S.A.

Comité de Gobierno Corporativo y Estrategia

SOBRE ESTE INFORME

En Construcciones El Condor S.A. (en adelante, la “Compafiia”), consideramos que el Gobierno
Corporativo es un pilar esencial para nuestro crecimiento sostenible y nuestra solidez institucional.
Este enfoque nos permite establecer estructuras organizativas claras, definir responsabilidades
precisas y aplicar procesos de gestion eficientes, todo orientado hacia una administracién ética y
transparente que refuerza nuestra cultura corporativa.

Por ello, reafirmamos cada aflo nuestro compromiso con la actualizacién e implementacién de
estandares internacionales de Gobierno Corporativo. Reconocemos que estos estandares no solo
fortalecen la confianza de nuestros accionistas y aliados estratégicos, sino que también son clave
para generar valor a largo plazo en todas nuestras relaciones.

Con el objetivo de informar las acciones y logros alcanzados durante el aifio 2024, y en cumplimiento
de lo establecido en el Reglamento de Funcionamiento de la Junta Directiva (Articulo 19, literal g),
el Comité de Gobierno Corporativo y Estrategia presenta el Informe Anual de Gobierno Corporativo.
Este documento serd sometido a la consideracién y aprobacién de la Junta Directiva de la Compafiia.

La estructura del informe sigue las disposiciones de las medidas 33.1, 33.2 y 33.3 del Cédigo de
Mejores Practicas Corporativas - Codigo Pais. En él se detalla como implementamos las
recomendaciones de Gobierno Corporativo durante el ejercicio 2024 y se describen los cambios y
avances significativos realizados en este periodo.
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Grupo Empresarial

Historicamente, el Grupo Empresarial Construcciones El Céndor S.A., estuvo compuesto por
Construcciones El Condor S.A. (Matriz) y las Compafiias que se detallan a continuacion, en
relacién con las que, ademas de ejercer control, existe unidad de propdsito y direccion, en
los términos de los articulos 260 y 261 del Cédigo de Comercio y la Ley 222 de 1995:

Construcciones El Condor S.A.

Estudios y disefios S.A.S
100 100% | . 100%

) 4 100% 4

Constnucciones

CONCESION CONDOR EL CONDOR S.A.

CFEAR - GILIAA 5 A gt ment s IS i

CONDOR

Inuestment s USA

El 30 de octubre de 2024, la Asamblea General de Accionistas de la Concesidén Cesar Guajira S.A.S.,
en reunién extraordinaria No. 49, aprobé la liquidacién definitiva de la Sociedad, por lo que se
procedid con el registro correspondiente en la Cdmara de Comercio de Medellin, dando como
resultado la modificacién del Grupo Empresarial Construcciones El Condor S.A., como se detalla a
continuacién:

Construcciones El Condor S.A.

Céndor Investment Inc

100% | . 100%
4 100% 4
CONDOR £ CONDOR 5

Investments USA i

CONDOR

Investments USA

Estudios y diseiios S.A.S
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Capital

Capital Autorizado: COP $35.000.000.000
Representado en 1.400.000.000 acciones

Capital Suscrito y Pagado: COP $15.701.605.500
Representado en 628.064.220 acciones

Composicion Accionaria

A continuacidn, se detalla la composicién accionaria de la Compafia a diciembre de 2024:

4.12%,4% 0.01%, 0%

15.83%,16%

NUmero total de accionistas:

0.02%, 0% 390
80.04%, 80%
® SOCIOS PATRIMONIALES ® FONDOS = PERSONA JURIDICA
= PERSONA NATURAL INTERNACIONALES
o Identidad de los accionistas con participaciones significativas:

8110448537 | PETRICORP S.A.S 203.761.374 | 35,47588782%
8300545390 | PATRIMONIO AUTONOMO GARANTIA ACCIONES EL CONDOR 143.000.000 | 24,89702469%
9011104873 | VINCE BUSINESS COLOMBIA S.A.S. 61.157.768 10.647877%
9006810038 | INVESTARCO S.A.S. 56.609.075 9,85592684%
9006712705 | TOPLUM S.A.S. 48.710.911 8,48081646%

*Los beneficiarios reales del P.A. Garantia Acciones El Condor son:
Petricorp S.A.S, Investarco S.A.S. y Toplum S.A.S.
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Detalle de las Acciones

Acciones readquiridas: 53.698.400

Miembros Patrimoniales de la Junta Directiva:

e Alejandro Correa Restrepo
e Luz Maria Correa Vargas
e Carlos Eduardo Pacheco Martinez

Los siguientes miembros patrimoniales se encuentran registradas ante la DIAN como beneficiarios
finales de la Compaiiia:

e Alejandro Correa Restrepo: 4.75%
e Luz Maria Correa Vargas: 0.001%

Durante el afio 2024 no se presentaron movimientos relacionados con estas participaciones.

Acuerdos entre accionistas: En la Compafia no se encuentran registrados acuerdos entre
accionistas.

Negociaciones de los miembros de Junta Directiva v de la Alta Gerencia con acciones de la
Compaiiia: En 2024 no se realizaron operaciones de este tipo.
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JUNTA DIRECTIVA

En la reunidn ordinaria de la Asamblea General de Accionistas, celebrada el 22 de marzo de 2024,
como consecuencia de las renuncias presentadas por los doctores Ana Maria Delgado y Riccardo
Nicoletti, se nombrd a los doctores David Yanovich Wancier y Carlos Eduardo Vergara Emiliani en
calidad de miembros independientes de la Junta Directiva, para un periodo de dos (2) afios,
guedando conformada por siete (7) miembros, de los cuales cuatro (4) son miembros patrimoniales
y tres (3) son independientes, pues cumplen con los requisitos legales y estatutarios para ostentar
dicha calidad.

Esta eleccidn se realizé en cumplimiento de los procedimientos legales y estatutarios, en los que se
establece que para la integracién de la Junta Directiva y de comisiones o cuerpos colegiados se dara
aplicacion al sistema legal del cociente electoral, a menos que la designacion se haga por
unanimidad de los votos correspondientes al total de las acciones representadas en la reunién o
gue solo se someta a consideracion de la Asamblea una lista Unica de candidatos.

Para la reunion ordinaria de Asamblea General de Accionistas, celebrada el 22 de marzo de 2024,
los accionistas presentaron una Unica lista de candidatos cubrir los cargos vacantes de la Junta
Directiva.

Las hojas de vida de los candidatos propuestos fueron revisadas y evaluadas por el Comité de
Desarrollo de la Organizacion, Talento Humano y Remuneracién, en su sesién del 14 de marzo de
2024, concluyendo que los candidatos cuentan con amplia trayectoria profesional, formacién
académica y experiencia suficiente para contribuir al logro de los objetivos de la Compaifiia.
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Asistencia a Juntas Directivas

NOMBRE

Luz Maria Correa

CALIDAD

Patrimonial -
Presidente dela
Junta Directiva

EXPERIENCIA
Administradora de Negocios y especialista en Finanzas dela
Universidad EAFIT con estudios en Liderazgo, Gobierno
Corporativo y Desempefio, Tendencias globales para el
crecimiento inclusivo.
Actualmente no ocupa ningun cargo publico; es miembro de
la Junta Directiva de Consejo superior de EAFIT, Finaktiva,
Concesion RAM, Concesidn P3, Concesion Vinus y Fundacidn
El Condor

Construcciones El Céndor S

COMITES A LOS QUE PERTENECE

*Auditoria y Gestion de Riesgos

ANO DE VINCULACION ~ ASISTENCIA

2023 100%

Maria Cristina Albarracin

Independiente

Ingeniera Civil con més de 21 afios de experiencia financiera
en banca deinversion, fondos de capital privado y de
infraestructura, banca de desarrollo y sostenibilidad.
Actualmente no ocupa ninguin cargo publico; ni es miembro
de otras juntas.

*Auditoria y Gestion de Riesgos
*Gobierno Corporativo y Estrategia
*Desarrollo de la Organizacion, Talento
Humano y Remuneracion

2023 100%

David Yanovich Wancier

Independiente

Ingeniero Industrial con estudios en Economia y en Alto
Gobierno, cuenta con mas de 30 afios de experiencia en el
sector financiero y de energia, y es CEO de una Banca de
Inversidn con reconocida trayectoria.

Actualmente no ocupa ningulin cargo publico; es miembro de
la Junta Directiva de Procaps Group, Ocensa y Proterra.

*Gobierno Corporativo y Estrategia
*Desarrollo de la Organizacion, Talento
Humano y Remuneracion

2024 100%

Carlos Eduardo Vergara

Independiente

Profesional en Finanzas y Relaciones Internacionales y
Master en Administracion de Empresas con mas de 25 afios
de experiencia en el sector de infraestructurayen la
estructuracidn y financiacion de proyectos.

Actualmente no ocupa ninguln cargo publico; es miembro
suplente de la Junta Directiva de Agregados Salitre Blanco
S.AS.

*Auditoria y Gestion de Riesgos

2024 100%

José Nicanor Bernal

Patrimonial

Ingeniero civil con amplia experiencia en infraestructura y
gestidn de proyectos urbanisticos y de infraestructura vial,
en su experiencia laboral se ha desempefiado como
Contratista independiente, Presidente de Saria SAS y Latinco
S.A.y coordinador de obras en Construcciones El Céndor. Ha
pertenecido a las juntas directivas de ACIC Colombia, ACIC
Antioquia , Odinsa y Construcciones El Condor.
Actualmente no ocupa ningulin cargo publico; ni es miembro
de otras juntas.

N.A.

2022 100%

Alejandro Correa

Patrimonial

Ingeniero Administrativo y especialista en Finanzas
Corporativas de EIA. Se desempeiié en cargos como Asistente
de Inversiones en Grupo Céndor Inversiones, Analista de
Sector Real, Trader Internacional y Asesor Comercial en
Serfinco Comisionistas de Bolsa. Ha pertenecido a juntas de
varias concesiones viales.

Actualmente no ocupa ninguln cargo publico; es miembro de
la Junta Directiva de la Concesidn Ruta Al Mar S.AS.y
miembro suplente de la Concesidn Pacifico Tres S.A.S.

*Desarrollo de la Organizacion, Talento
Humano y Remuneracion

2016 100%

Carlos Eduardo Pacheco*

Patrimonial

Economista con alta experiencia en fondos de capital
privado, banca y seguros. También hizo parte del equipo de
fusiones y adquisiciones para Latinoamérica y Africa de AXA,
multinacional de seguros, y del equipo de la Divisién
América de Banco Santander en Madrid, Espafia. Participa
como observador del Comité Asesor de Mercantil Colpatria,
conglomerado colombiano con presencia en varios sectores
incluyendo el bancario, el asegurador y los de construccion,
infraestructura, mineria y energia.

Actualmente no ocupa ningulin cargo publico; ni es miembro
de otras juntas.

*Gobierno Corporativo y Estrategia

2023 20%

*Este porcentaje de participacion se fundamenta en un conflicto de interés declarado y evaluado por el
Comité de Auditoria la Junta Directiva y que sera presentado en el capitulo correspondiente del presente

informe.
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Detalle de la Junta Directiva

La Junta Directiva actual esta conformada por cinco (5) que fueron elegidos el 31 de marzo de 2023
y dos (2) miembros elegidos el 22 de marzo de 2024.

Ningin miembro de la Junta Directiva hace parte de las Juntas Directivas de las Sociedades
Subordinadas.

Quérum: Los estatutos sociales establecen que la Junta Directiva sesionard y deliberara con la
presencia de cuatro (4) de sus miembros. Todas las reuniones de la Junta Directiva realizadas en
2024 contaron con el quorum necesario para que las mismas se llevaran a cabo y para que en ellas
se tomaran decisiones.

Manejo de la Informacién: Los miembros de la Junta Directiva recibieron la informacién relacionada
con los temas a tratar en cada sesién, con una antelacién minima de cinco (05) dias comunes.
Remuneracién: En cumplimiento de lo establecido en la Politica de Remuneracién de la Junta
Directiva, la Asamblea de Accionistas fijé los honorarios de los miembros de Junta para el periodo
2023 — 2025, en cuatro (4) salarios minimos mensuales legales vigentes para cada una de las
reuniones de Junta Directiva a las que asistan, y en dos (2) salarios minimos mensuales legales
vigentes para cada una de las reuniones de los Comités de Apoyo a las que asistan, manteniendo los
mismos honorarios del periodo anterior.

Adicionalmente, en atencion a que el articulo 5 de la Politica de Remuneracion de la Junta Directiva
permite que para el Presidente de la Junta Directiva se establezca una remuneracion mayor a la de
los demds miembros, como consecuencia de las responsabilidades que le son conferidas, la
Asamblea de Accionistas fijo una remuneracién mensual fija de veintitin (21) salarios minimos
legales para quien desempeiie dicho cargo.

El monto total de honorarios pagados a los miembros de la Junta Directiva por su asistencia tanto a
reuniones de Junta Directiva, como de los Comités de Apoyo ascendid a la suma de:

COPS 468.420.000

Relacidn con la Revisoria Fiscal: En el afio 2024 la Revisoria no manifesté la necesidad de convocar
a la Junta Directiva para informar sobre irregularidades o hallazgos particulares.

Documentos aprobados por la Junta Directiva

El 24 de enero de 2024, tal como consta en el Acta No. 404, la Junta Directiva aprobd la reforma a
los siguientes documentos Corporativos, los cuales se encuentran publicados en la pagina web de
la Compaiiia en espafiol y en inglés:

o Cddigo de Buen Gobierno

o Reglamento de Funcionamiento de la Junta Directiva.
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El 24 de mayo de 2024, tal como consta en el Acta No. 407, la Junta Directiva aprobé la reforma a
los siguientes documentos Corporativos, los cuales se encuentran publicados en la pagina web de
la Compaifiia en espafiol y en inglés:

o Politica de Grupo Empresarial

o Politica de Conflictos de Interés

COMITES DE APOYO A LA JUNTA DIRECTIVA

Comité de Auditoria y Gestién de Riesgos

Apoya a la Junta Directiva en la definicidon del modelo de control interno y la gestion de riesgos de
la Compaiiia; realiza el seguimiento al funcionamiento del mismo, para la toma de decisiones en
relacion con éste y su mejoramiento; asegura el cumplimiento de las leyes y regulaciones que le
sean aplicables a la Compaiiia, y vela por que los negocios se desarrollen de manera adecuada y
transparente.

Miembros:
Nombre Asistencia
Maria Cristina Albarracin 100%
Luz Maria Correa 100%
Carlos Eduardo Vergara 100%

Principales Actividades:
o Consideracién de los estados financieros de periodos intermedios y de fin de ejercicio, antes
de ser presentados a la Junta Directiva y del maximo érgano social.
Gestion de riesgos prioritarios.
Presentacién de informe de hallazgos por riesgos LAFT.
Revision de los resultados de auditorias internas.
Analisis de operaciones con vinculadas y potenciales situaciones de conflicto de interés.
Monitoreo permanente a la linea ética de la Compafia.

O O O O O

*El Revisor Fiscal de la Companiia participd activamente en las reuniones del Comité de Auditoria 'y
Gestion de Riesgos convocadas durante el afio 2024, en las cuales presentd sus informes de gestién.
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Comité de Gobierno Corporativo y Estrategia

Apoya a la Junta Directiva en lo referente al buen gobierno y la estrategia de la Compafiia, teniendo
como objetivo principal formular recomendaciones a la Junta Directiva para la adopcion vy
seguimiento de mejores précticas de gobierno, y definicidon y seguimiento de la estrategia.

Miembros:
Nombre Asistencia
Maria Cristina Albarracin 100%
David Yanovich 100%
Carlos Eduardo Pacheco* 0%

*Este porcentaje de participacion se fundamenta en un conflicto de interés declarado y evaluado por el
Comité de Auditoria la Junta Directiva y que sera presentado en el capitulo correspondiente del presente
informe.

Principales Actividades:

o Revisidn y analisis de la aplicacion de la encuesta Cédigo Pais, transmitida el 30 de enero de
2024.

o Revisién y andlisis de la estrategia corporativa, en sesién No. 409 de la Junta Directiva,
celebrada el 31 de julio de 2024.

o Revisiény analisis del proceso de renovacion del Reconocimiento IR otorgado a los emisores
por la Bolsa de Valores de Colombia.

o Revisién y analisis periddicos de la Informacién Relevante publicada por la Compaifiia.

o Revisién anual del Cédigo de Etica Empresarial y presentaciéon de propuestas de
modificacién tendientes a asegurar que su contenido se ajuste a la realidad de la Compafiia
y a las tendencias del mercado.

o Revisidn y actualizacion de los Estatutos Sociales para presentar propuestas de reforma a la
Asamblea General de Accionistas.

o Revisidn y actualizaciéon de documentos de Gobierno Corporativo.

Comité de Desarrollo de la Organizacién, Talento Humano y
Remuneracion

Apoya a la Junta Directiva en la definicion del modelo de talento humano, su ejecucién y
seguimiento, y asesora nombramientos y remuneracién de los miembros de la Junta Directiva y de
la Alta Gerencia.
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Miembros:
Nombre Asistencia
Alejandro Correa 100%
David Yanovich 100%
Maria Cristina Albarracin 100%

Principales Actividades:

o Presentacidn Plan de Trabajo 2024.

o Andlisis de perfiles a presentar a la Asamblea General de Accionistas para la eleccién de
Junta Directiva.

o Analisis de resultados de la evaluacién anual al Presidente y a la Junta Directiva.

Comité Financiero y de Inversiones

La Asamblea General de Accionistas, en su reunidn ordinaria No.209, celebrada el 22 de marzo de
2024, aprobé la eliminacién de este Comité y designd las funciones que éste venia desempefando,
al Comité de Auditoria y Gestidon de Riesgos.
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Los Estatutos Sociales regulan las operaciones con partes vinculadas y establecen que la Junta
Directiva de la Companiia es la encargada de conocer y, en caso de impacto material, aprobar las
operaciones que la Compaiiia realiza con:

Accionistas controlantes o significativos.
Miembros de la Junta Directiva
Administradores.

Empresas del Grupo al que pertenece.

o O O O

La Compaiiia cuenta con una Politica de Operaciones con Partes Vinculadas, a través de la cual se
define su alcance y marco de aplicacién y se establece el procedimiento para la evaluacién y
valoracion de este tipo de Operaciones, previa aprobacién de la Junta Directiva.

De igual manera, dicha Politica establece que es competencia del Comité de Auditoria y Gestion de
Riesgos evaluar y valorar las operaciones (en caso de que el valor de las mismas no se encuentre
determinado), y definir si, dadas sus caracteristicas, deben ser presentadas a la Junta Directiva para
aprobacion.

Conflictos de Interés

La Compafiia cuenta con una Politica de Conflictos de Interés a través de la cual define, regula y
establece los mecanismos de resolucion de situaciones de conflicto a las que puedan enfrentarse
los Administradores, los Empleados y las Empresas que conforman el Grupo Empresarial.

En cumplimiento de esta politica, cada afio se realiza la encuesta de conflicto de interés dirigida a
los Representantes Legales, miembros de la Alta Gerencia y colaboradores que por su rol tengan a
cargo la administracién de recursos de la Compaiiia.
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En relacién con los miembros de Junta Directiva, en el afio 2024 se reportaron y analizaron dos (2)
situaciones de conflicto de interés, las cuales se detallan a continuacion:

o El24deenerode 2024, enlareunion ordinaria No. 404 de la Junta Directiva, el doctor Carlos
Eduardo Pacheco Martinez, miembro patrimonial de la Junta Directiva, manifestd estar en
situacion de conflicto de interés para participar y tomar decisiones en las sesiones de la
Junta Directiva, debido a que Mercantil Colpatria (Sociedad con participacidon indirecta en
la Compaiiia) es accionista de la Sociedad Ruta al Sur, con la cual la Compafiia tiene una
relacidn contractual sobre la que se venian desarrollando discusiones y toma de decisiones
importantes en las sesiones de la Junta Directiva. Al respecto, la Junta Directiva, de manera
unanime vy, de conformidad con lo establecido en el numeral 40 del articulo 45 de los
Estatutos Sociales, evalud la situacion considerando fundados los argumentos expuestos
por el doctor Pacheco. Adicionalmente, una vez iniciaron las discusiones relacionadas con
la venta de la participacién de la Compafiia en la Concesion Pacifico Tres, el doctor Pacheco
reiterd su situacion de conflicto de interés, debido a las negociaciones que se venian
adelantado con Grupo Patria, por lo cual se abstuvo de participar en las sesiones posteriores
de la Junta Directiva.

o El31dejuliode 2024, en la reunidn ordinaria No. 409 de la Junta Directiva, la doctora Maria
Cristina Albarracin Roldan, miembro independiente de la Junta Directiva, manifestd estar
en situacién de Conflicto de Interés para participar y tomar decisiones sobre la venta de la
participacién de la Compania en la Concesion Pacifico Tres S.A.S., debido a su vinculo
conyugal con el Sefior Jorge Valderrama, Chief Executive Officer de BNP Paribas Colombia,
Sociedad con la que la Compaiiia tiene un contrato de asesoria financiera como banca de
inversién para la venta del activo en mencidn. Al respecto, la Junta Directiva, de manera
unanime vy, de conformidad con lo establecido en el numeral 40 del articulo 45 de los
Estatutos Sociales, evalud la situacion considerando fundados los argumentos expuestos
por la doctora Albarracin, en relacién con el conflicto de interés expuesto, por lo que la
doctora Albarracin se separd de la reunién para que los demas miembros de la Junta
Directiva pudieran deliberar y decidir.
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Con el fin de fortalecer sus practicas de buen gobierno, la Compafiia ha acogido reglas de
funcionamiento para la asamblea de accionistas, adicionales a las exigidas por la ley, entre las que
se destacan las siguientes:

eEstablecimiento de términos mas amplios de antelacidn para la convocatoria a las reuniones de la
asamblea de accionistas: treinta (30) dias comunes para las reuniones ordinarias y quince (15) dias

habiles para las reuniones extraordinarias. )

eLa Compaiiia publica en su pagina web la convocatoria a las reuniones de la asamblea de \
accionistas. Adicionalmente, publica todos los documentos y la informacién asociada a cada uno de
los puntos del orden del dia de la reunidn, de tal forma que los accionistas cuenten con informacién
oportuna y completa que les permita tomar decisiones y puedan ejercer el derecho a solicitar con
antelacion informacion adicional o aclaraciones, de acuerdo con el procedimiento establecido en el
Reglamento de Funcionamiento de la Asamblea J

eSimultaneamente con la convocatoria o, al menos, con una antelacién de quince (15) dias comunes
a la reunidn, se ponen a disposicion de los accionistas las Propuestas de Acuerdo para cada punto
del orden del dia.

_J
*El orden del dia propuesto por la Junta Directiva para las reuniones debe contener el detalle de los
temas que se someteran a consideracion de los accionistas, evitando que los temas de
trascendencia se oculten o enmascaren bajo menciones genéricas. J
eEstablecimiento de un mecanismo claro y simple que permite a los accionistas,
independientemente del tamafo de su participacién accionaria, proponer la introducciéon de uno o
mas puntos en el orden del dia. )

eLos accionistas pueden presentar de forma fundamentada nuevas Propuestas de Acuerdo sobre
asuntos ya incluidos previamente en el orden del dia.
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Mecanismos de Comunicacion con los Accionistas e
Inversionistas

Pagina Web actualizada con
informacién de interés para los

accionistas e inversionistas,
wWwWw . o L
® publicada en espafiol y en inglés.
’ Va @ Oficina de Atencién al Inversionista:
e =:"§\ X Diana Patricia Benjumea Mufioz —
@{ W Gerente Financiera

accionistas@elcondor.com

%'I @ Teleconferencias trimestrales

Datos de Asistencia a la Asamblea General de
Accionistas

La reunién ordinaria de la Asamblea General de Accionistas — 2024 se llevd a cabo el 22 de marzo
bajo la modalidad presencial, con un total de 520.926.996 acciones representadas, equivalentes al
90.69%.

Para la participacion de los accionistas y el adecuado ejercicio de su derecho de voto, la Compaiiia
puso a su disposicién un enlace de conexién exclusiva, con mecanismo de autenticacidn individual,
y otro enlace de consulta para los demds interesados y publico en general.

A continuacidn, se detallan los principales acuerdos obtenidos en dicha reunién:

o Aprobacién del Informe de Gestién y Sostenibilidad de la Presidente y de la Junta Directiva
de la Compaiiia, los Estados Financieros y los dictdmenes del Revisor Fiscal.
Aprobacién del Proyecto de distribucién de utilidades propuesto por la administracion.
Eleccidn de cargos vacantes de la Junta Directiva.
Eleccién del Revisor Fiscal.
Aprobacién de la propuesta de reforma parcial de los Estatutos Sociales, en la que se
modifico el texto de los siguientes articulos:

O O O O
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*Articulo 41 - Composicion y calidades de la Junta Directiva: Con el fin de incluir la
evaluacion de relaciones o vinculos de los candidatos a miembros independientes de la
Junta Directiva con accionistas controlantes o significativos y sus Partes Vinculadas,
nacionales y del exterior, como mecanismo de valoracién de la independencia, e incluir los
requisitos de trayectoria profesional, experiencia y formacién académica previstos en el
Reglamento de Funcionamiento de la Junta Directiva de la Compaiiia.

* Paragrafo Segundo del Articulo 43 (Reuniones ordinarias de la Junta Directiva): Se ajusta
el nimero minimo de reuniones ordinarias de la Junta Directiva, con el fin de dar espacio a
sesiones adicionales que se requieran a lo largo del afio.

* Numeral 44 del Articulo 45 (Funciones de la Junta Directiva): Se ajusta la redaccion del
numeral, con el fin de dar claridad sobre las garantias que requieren autorizacién por parte
de la Junta Directiva.

*Articulo 48 (Comités): Se modifica con el fin de eliminar el Comité Financiero y de
Inversiones, cuyas funciones continuardn siendo desempefiadas por el Comité de Auditoria
y Gestidn de Riesgos.
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Reconocimiento IR
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El reconocimiento IR es una iniciativa de la Bolsa de Valores de Colombia que busca destacar los
esfuerzos que hacen las empresas por implementar mejores practicas en temas como la revelacion
de informacion al mercado y la relacién con inversionistas.

Para su otorgamiento se evaluan, principalmente, los siguientes temas:
a) Estrategia Corporativa
b) Presentacidn Corporativa
c) Estructura Empresarial
d) Gestion de Capital Humano
e) Gestidn Social
f) Gestidn Ambiental
g) Documentos Corporativos
h) Reglamento de la Junta Directiva y de la Asamblea de Accionistas
i) Informe de Gestidn y Sostenibilidad
j) Entrega de resultados

La Compaiiia ha recibido este reconocimiento por nueve (9) afios consecutivos, lo que la ubica como
una empresa lider en buenas practicas, enfocada en garantizar que, sus inversionistas y demas
grupos de interés, conozcan de manera transparente el estado financiero de la Compaiiia y todas
aquellas situaciones que deben ser debidamente reveladas al mercado.

En el afio 2024, la renovacion de este reconocimiento fue obtenida el 22 de noviembre y tendrd
vigencia de un (1) afio.



