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SOBRE ESTE INFORME 
Este informe busca consolidar todas las actividades realizadas por el Comité de Desarrollo de la 

Organización, Talento Humano y Remuneración durante el año 2024, incluye la asistencia a cada 

sesión de los diferentes integrantes del Comité, los temas tratados en cada sesión y las conclusiones 

obtenidas. 
 
 
 

ASISTENCIA A LAS SESIONES DURANTE EL 2024 

 

 
 
 
 

COMITÉ 1 | 23 DE ENERO DE 2024 
  
OBJETIVOS DEL COMITÉ:  
Presentar y aprobar el informe del Comité de Desarrollo de la Organización, Talento Humano y 
Remuneración realizados en el 2023, realizar el análisis de los resultados de la evaluación del 
Presidente y de la Junta Directiva correspondientes al año 2023, analizar los escenarios de 
reorganización administrativa, analizar el ajuste salarial para el año 2024 y revisar los candidatos 
para cargo vacante de la Junta Directiva. 
 
APROBACIÓN DEL INFORME ANUAL DEL COMITÉ DE TALENTO HUMANO 
Se dio lectura al Informe del Comité donde se recopilaron los temas tratados durante el año 2023 y 
fue aprobado por sus integrantes.  
 
EVALUACIÓN DEL PRESIDENTE Y JUNTA DIRECTIVA 
Se presentaron los resultados de la evaluación del Presidente, los cuales reflejan la gestión 
sobresaliente que viene desarrollando el presidente desde su vinculación en el mes de abril de 2023. 
Luz María Correa, Presidente de la Junta Directiva resaltó el compromiso de Luis Turizo en el cargo 
de Presidente, y recomendó a los demás miembros del Comité, permitirle exponer al Presidente los 
resultados obtenidos, y muy especialmente llevarle el mensaje de agradecimiento y satisfacción por 
el desempeño de su función. Los demás miembros del Comité coinciden con la evaluación y están 
de acuerdo con la doctora Correa en su intervención. 
 
 

INTEGRANTE DEL COMITÉ 23 DE ENERO 14 DE MARZO 24 DE JUNIO 18 DE OCTUBRE
Maria Cristina Albarracín Roldán X X X X
Jose Nicanor Bernal X X
David Yanovich Wancier X X
Alejandro Correa Restrepo X X
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En relación con la Junta Directiva se propone el siguiente plan de fortalecimiento: 

• Mejorar la información para la toma de decisiones: Implementar procedimientos efectivos 

para la toma de decisiones y establecer agendas claras distribuyendo los documentos 

relevantes con la suficiente antelación. 

• Promover la discusión activa no informativa: Definir claramente las funciones de cada 

miembro de la junta y establecer expectativas claras sobre las responsabilidades 

individuales y colectivas. 

• Formación continua: Incrementar el conocimiento técnico a través de capacitaciones 

definidas por la Administración e invitados especiales que traten temas de interés para la 

organización y contribuya a los miembros de la Junta a fortalecer conocimientos que sirvan 

de soporte para su función. 

• Promover discusiones estratégicas: Desarrollar una visión compartida, trabajando en 

conjunto para establecer objetivos estratégicos de largo plazo claros para la organización. 

• Evaluar el desempeño y posibles conflictos de los miembros de junta: Realizar 

evaluaciones periódicas del desempeño individual y colectivo de la junta e implementar un 

proceso eficaz para abordar y resolver conflictos. 

ESCENARIOS DE REORGANIZACIÓN ADMINISTRATIVA 
El presidente de la Compañía informó al Comité que, por la trascendencia e implicaciones, este tema 

sería presentado en Junta Directiva, precisando que se plantearían dos escenarios de ajustes 

administrativos; el primero bajo el denominado “escenario de continuidad del negocio”, el cual 

dependería de la evolución de la renegociación con los clientes de contratos en condiciones de 

rentabilidad y del cierre del reperfilamiento financiero de la deuda de la Compañía con los bancos.  

 

El otro escenario sería el de no continuidad de los proyectos, caso en el cual la Compañía operaría 

con una administración básica atendiendo los procesos de un procedimiento de reorganización por 

insolvencia.  

 
AJUSTE SALARIAL 2024 
La Administración le presentó al Comité tres escenarios posibles de incremento salarial bajo las 

siguientes premisas:  

 

1. Cualquier tipo de ajuste salarial que se realice en la Compañía, diferente a de los que 
corresponde con el ajuste de los salarios mínimo, está sujeto al cumplimiento de los 
hitos en el escenario de continuidad del negocio. 

 
2. En el escenario de reorganización empresarial NO hay ajuste salarial. 

 
3. En caso de aplicar el escenario de continuidad del negocio se propone realizar el ajuste 

salarial en marzo del 2024 en conjunto con los demás beneficios definidos en la 
Propuesta de Valor al Colaborador. 

 
4. En enero del 2024 se realizaron los ajustes mínimos de ley. 
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Escenario 1: Solo el incremento legal para aquellos que devengan menos de $1.300.000. 

Escenario 2: Incrementos por tipo de cargo, para el personal administrativo el 9.28% y para el 

personal operativo el 12.069%. 

Escenario 3: Incrementos graduales en función del número de SMMLV devengados: para aquellos 

que devengaran entre 1 y 3 SMMLV el 11.14%, para aquellos que devengaran más de 3 SMMLV y 

hasta 10 SMLV el 10.21% y más de 10 SMMLV el 9.28%. 

 

La Administración recomendó el escenario 3, el cual representaba un valor adicional de COP$2.004 

Millones/Mes, pero significaba el reconocimiento del IPC a todos los colaboradores, lo cual 

permitiría conservar las condiciones de competitividad y permitiría incentivar y retener el personal, 

especialmente a nivel táctico y estratégico.  

 
El Comité estuvo de acuerdo con la Administración para recomendar el Escenario 3, siempre y 
cuando se cumplieran los siguientes hitos: 

1. Deben lograrse los hitos marcados en el denominado escenario de Continuidad del Negocio. 

2. Esto debería ocurrir antes de marzo del presente año y en todo caso de manera retroactiva 

a enero de 2024. 

3. Se solicita a la administración que antes de implementar la medida, esta debe ser validad 

por el comité con la justificación del cumplimiento de los hitos.  

 
REVISIÓN SELECCIÓN CANDIDATOS PARA VACANTE EN JUNTA DIRECTIVA 
De acuerdo con el análisis legal y estatutario y teniendo en cuenta el momento de la Compañía, la 
Administración sugiere que la vacante sea cubierta por un miembro patrimonial.  
 
Por lo cual se propuso como candidato a Daniel Vargas Leal de quien se presentaron los criterios y 
la evaluación del candidato. 
 
 El comité estuvo de acuerdo con la administración y emitió su concepto favorable para que fuera 
presentado a la Junta Directiva para aprobación previa a la presentación para aprobación y votación 
por la Asamblea General de Accionistas. 

 
 

COMITÉ 2 | 14 DE MARZO DE 2024 

 
OBJETIVOS DEL COMITÉ 
Evaluar la idoneidad de los doctores DAVID YANOVICH WANCIER y CARLOS VERGARA EMILIANI 
como candidatos a ser miembro de Junta Directiva en su calidad de miembro independientes 
(Función asignada en el artículo 6 numeral 4 del Reglamento) y revisar el cumplimiento de hitos 
conforme a lo planteado en el Comité de Talento Humano del 23 de enero en relación con la 
aplicación de ajustes salariales en la Compañía.  
 
EVALUACIÓN DE IDONEIDAD DE LOS CANDIDATOS A MIEMBROS DE JD 
Se presentó la hoja de vida y la experiencia de cada uno de los candidatos a miembros de JD, se 
informó que los perfiles fueron evaluados en LAFT así como verificados los requisitos dispuestos en 
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la ley para cumplir con la calidad de ser miembros independientes de la Junta Directiva, todos ellos 
satisfactoriamente cumplidos por los candidatos. 
 
El comité en pleno luego de analizar la hoja de vida y la experiencia probada de los doctores Carlos 
Eduardo Vergara Emiliani y David Yanovich Wancier. considera que cumplen con los criterios de 
idoneidad suficientes para que la administración ponga a consideración sus perfiles en la Asamblea 
General de Accionistas a celebrarse el próximo 22 de marzo de 2024. 
 
INFORME DEL CUMPLIMIENTO DE HITOS 
Aplicación de ajustes salariales en la Compañía para el 2024 
 
En comité del 23 de enero, se presentó la propuesta de ajustes salariales al personal para el año 
2024, la cual incluía tres escenarios. El comité aprobó el escenario No 3 que establecía incrementos 
graduales por número de salarios devengados (de 1 hasta 3 SMMLV el 11.14%, mayor de 3 y hasta 
10 SMMLV el 10.21% y más de 10 SMMLV el 9.28%).  
 
El ajuste efectivo y retroactivo quedó sujeto al cumplimiento de los hitos del escenario de 
continuidad, el cual tenía como requisito la modificación y renegociación de los contratos EPC de 
los proyectos Magdalena 2 y Ruta al sur. 
 
De acuerdo con lo anterior, el Comité verifica que se han cumplido los hitos indicados por la Junta 
Directiva y por ende autoriza a la administración proceder con el ajuste salarial y con el 
reconocimiento retroactivo, pagadero en el corte del día 30 del mes de marzo. 
 

 

COMITÉ 3 | 24 DE JUNIO DE 2024 

 
OBJETIVO DEL COMITÉ:  
Analizar la información del proceso de selección llevado a cabo para la definición del nuevo Gerente 
de Construcción de la Compañía. 

 

ANÁLISIS PROCESO DE SELECCIÓN PARA LA DEFINICIÓN DEL NUEVO GERENTE DE CONSTRUCCIÓN  
Por la importancia del tema y dado que ese mismo día se realizaba la reunión de la Junta Directiva, 

este tema fue presentado a la Junta Directiva en pleno. Sobre la elección del nuevo Gerente de 

Construcción, Liliana Guzman explicó como fue el proceso de selección, y el perfil de los candidatos, 

informando finalmente que el ingeniero Henry Guerrero García fue el elegido, adicionalmente 

informó que este iniciaría actividades el 11 de julio y que el ingeniero Alberto Arango estaría en el 

cargo hasta finalizar el mes de julio tiempo en el cual haría el proceso de empalme con el nuevo 

gerente.  

 

El comité valida la información suministrada por la administración y no manifiesta objeción a su 
vinculación.  
 
 
 
 



Construcciones El Cóndor S.A. Informe Anual 2024 
Comité de Desarrollo de la Organización, Talento Humano y Remuneración 

 

COMITÉ 4 | 18 DE OCTUBRE DE 2024 

 
OBJETIVO DEL COMITÉ:  
Analizar la propuesta de estructura organizacional de la Oficina Central y personal administrativo 
del taller, dada la coyuntura, ya bastante larga, que enfrenta la Compañía, la cual, obliga a hacer 
ajustes en su modelo de operación y específicamente en los gastos de operación de la Compañía y 
revisar la presentación de los avances de la iniciativa estratégica de personas e incentivos. 
 
ANÁLISIS OFICINA CENTRAL - ESTRUCTURA Y PERSONAS 
Luis Alfredo Turizo, Presidente de la Compañía, presentó la modificación de la estructura 

organizacional de la Oficina Central y del personal administrativo del Taller, aclarando que los 

ajustes se ejecutarían en fases en función a la terminación y no renovación de los proyectos que 

actualmente se encuentran en ejecución. 

 

Se presentó el organigrama de la Compañía con los ajustes respectivos resaltando las siguientes 

modificaciones:  

 

1. Se elimina el cargo y la gerencia de Desarrollo Corporativo. Sus responsabilidades se distribuyen 

entre la Gerencia de Ingeniería y Desarrollo y la Subgerencia de Operaciones. 

2. Se elimina el cargo de Director Jurídico de Proyectos 

3. Se crea la Subgerencia de Operaciones, el cual sería un nuevo cargo del nivel estratégico y sería 

ocupado por la Ingeniera Naslly Salazar. 

4. Se distribuyen algunos procesos técnicos entre las Gerencias de Construcción, Ingeniería y 

Desarrollo y la Subgerencia de Operaciones.  

 

Sobre cada uno de los cambios se expuso el racionamiento de la decisión, destacando que los 

mismos obedecen a la necesidad de establecer una estructura más liviana y eficiente a la realidad 

de la Compañía, esto ante la necesidad de bajar los costos de operación, pero igualmente de estar 

acorde con los proyectos que se desarrollan, de manera que sea más flexible al comportamiento y 

al momento de ejecución, especialmente en el negocio de construcción. 

 
El Comité manifiesta estar conforme con los ajustes propuestos por la Administración. 

 
AVANCE INICIATIVA ESTRATÉGICA: PERSONAS E INCENTIVOS 
Avances Fichas de TH - Directores de Proyecto: 
Liliana Guzmán, gerente de Desarrollo Corporativo presenta al Comité de Talento la evaluación de 

los directores de proyectos, sus fortalezas y oportunidades de mejora. El Comité destaca la 

necesidad de fortalecer la capacidad y competencia de los diferentes directores de los proyectos, 

especialmente en su formación integral con un enfoque gerencial. 
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Nuevo Director deL Proyecto San Agustín Zona Sur: 
Se presenta el perfil profesional del nuevo director del proyecto de San Agustín, el ingeniero Oscar 
Agudelo Roldán.  
 
Con más de 35 años de experiencia en la gerencia de proyectos, gerencia técnica y de 
construcciones, proyectos de infraestructura y concesiones viales, así como contratos de obra 
pública. Ha liderado equipos multidisciplinarios y ha enfrentado desafíos que han desarrollado sus 
habilidades en la toma de decisiones asertivas, resolución de conflictos y optimización de diseños. 
 
Su compromiso con la calidad, eficiencia y cumplimiento técnicos y financieros se refleja en cada 
proyecto bajo su liderazgo. Desde coordinar recursos y supervisar cronogramas hasta buscar nuevos 
negocios e interactuar efectivamente con entidades estatales en el ámbito de la infraestructura. 
Tiene una profunda comprensión de los aspectos técnicos, de gestión y de relaciones públicas, 
desarrollada a través de proyectos de gran envergadura como Concesión Girardot - Ibagué - 
Cajamarca (GICA), Concesión Villavicencio - Yopal (CoviOriente), Concesión Bucaramanga - 
Barrancabermeja – Yondó (BBY), Concesión Perimetral de Oriente de Bogotá (POB) y Construcción 
Estación y Vías de Transmilenio que respaldan el éxito de sus proyectos. 
 

El Comité valida la información suministrada por la administración y no manifiesta objeción a su 
vinculación.  
 
Como se observa en el desarrollo de este informe se puede concluir que, en las diferentes sesiones 
llevadas a cabo, se analizaron todos los temas propuestos y se tomaron las decisiones en alineación 
con los objetivos organizacionales. 
 


