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Nota Aclaratoria

El presente documento contiene manifestaciones de futuro sobre intenciones, expectativas o previsiones de
Construcciones El Condor S.A. a la fecha de realizacion del mismo, que se refieren a diversos aspectos asociados a los
resultados de la empresa y a otros relativos a la actividad y situacion de la misma.

Las manifestaciones de futuro o previsiones contenidas en este documento pueden ser identificadas, en determinados
casos, por la utilizacidn de palabras como «expectativa», «anticipacion», «proposito», «creencia» o de un lenguaje similar,
o de su correspondiente forma negativa, o por la propia naturaleza de prediccidon que tienen las cuestiones referidas a
estrategias, planes o intenciones. Estas manifestaciones de futuro o previsiones no constituyen, por su propia naturaleza,
garantias de un futuro cumplimiento, encontrandose condicionadas por riesgos, incertidumbres y otros factores
relevantes, que podrian determinar que los desarrollos y resultados finales difieran materialmente de los puestos de
manifiesto en estas intenciones, expectativas o previsiones.

Construcciones El Céndor S.A., no se obliga a informar publicamente del resultado de cualquier revision que pudiera
realizar de estas manifestaciones para adaptarlas a hechos o circunstancias posteriores a esta presentacion, incluidos,
entre otros, cambios en el negocio de la Compaiiia, en su estrategia de desarrollo de negocio o cualquier otra posible
circunstancia sobrevenida. Lo expuesto en esta declaracidon debe ser tenido en cuenta por todas aquellas personas o
entidades que puedan tener que adoptar decisiones o elaborar o difundir opiniones relativas a valores emitidos por la
compaiiia y, en particular, por los analistas e inversores que manejen el presente documento.

Se invita a todos ellos a consultar la documentacion e informacion publica comunicada o registrada por Construcciones El
Condor S.A. ante la Superintendencia Financiera de Colombia.
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Hechos relevantes 4T-2024 mﬁ

v El 30 de octubre de 2024, Liliana Guzman Palacio, quien se desempefia como Gerente de Desarrollo Corporativo,
ejerciod hasta este dia el cargo mencionado, como consecuencia de la modificacion de la estructura organizacional de la
Compaiiia.

v’ Las funciones que venian siendo desempefiadas por la Gerente de Desarrollo Corporativo serdn asumidas por los
demas miembros de la Alta Gerencia de la Compaiia.

v Adicionalmente, se informa la creacion de la Subgerencia de Operaciones, la cual estarad liderada por la Ingeniera
Naslly Salazar Ocampo y reportara directamente a la Presidencia de la Compaiiia.

v El 11 de diciembre de 2024; por noveno afio consecutivo, el Comité IR de la Bolsa de Valores de Colombia (BVC),
aprobd el otorgamiento del Reconocimiento Emisores — IR, el cual tendra vigencia de un afo contado desde el 22 de
noviembre de 2024. Este reconocimiento es otorgado a las empresas que voluntariamente adoptan mejores
estandares de revelacion de informacion, buscando fortalecer su relacién con los inversionistas, lo cual ubica a
Construcciones El Condor como una empresa lider en buenas practicas, enfocada en garantizar que, sus inversionistas
y demas grupos de interés, conozcan de manera transparente el estado financiero de la Compaiia y todas aquellas
situaciones que deben ser debidamente reveladas al mercado.




I Hechos relevantes 4T-2024 mﬁ

v' El 17 de diciembre de 2024, se informé la modificacién de la composicion de su Grupo Empresarial debido a
liquidacidon definitiva de la Sociedad Concesién Cesar Guajira S.A.S., en la que Construcciones El Condor tenia una
participacion equivalente al 100%. Esta liquidacion fue aprobada por la Asamblea General de Accionistas de la
Concesion Cesar Guajira S.A.S. en su reunion extraordinaria No.49, y el correspondiente cambio de control y la
modificacion del Grupo Empresarial fueron registrados el 16 de diciembre del afho en curso, por la Camara de
Comercio de Medellin para Antioquia.

v El 27 de diciembre de 2024, se suscribid la adicién No.1y prérroga No.3 al Contrato No 2400111B2039 (958 de 2021)
con el Departamento de Antioquia — Secretaria de Infraestructura y El Condor, perteneciente a las obras de las vias de
acceso al Tunel del Toyo.

v’ Este Contrato habia sido inicialmente suscrito con el Instituto Nacional de Vias — INVIAS; sin embargo, entre esta
entidad y el Departamento de Antioquia se suscribié el pasado 23 de diciembre de 2024 la cesién del Contrato, en
virtud de dicha cesidon el Departamento de Antioquia asume el cumplimiento de todas las obligaciones derivadas del
Contrato en calidad de Contratante, El valor de la adicion corresponde a la suma de TREINTA MIL SEISCIENTOS
CINCUENTA MILLONES QUINIENTOS CUARENTA Y CINCO MIL NOVENTA Y UN PESOS (COP $30.650.545.091), y la
prorroga inicial es por doce (12) meses.




Hechos relevantes posteriores al 4
cierre o

v El 31 de Enero de 2025 se transmitid el Reporte de Implementacién de Mejores Practicas Corporativas (Cédigo Pais),
correspondiente al afio 2024.
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Resultados Financieros

Acumulados a Diciembre 2024
(Millones de COPS)

Ingresos Operacionales

$1,689,374
\

Ppto Diciembre-2024 Diciembre-2024 Diciembre-2023

*  Con respecto al corte de diciembre del afio 2023, los ingresos
operacionales estuvieron por encima en $296.523 millones
que representa una variacion 33.9%.

*  Comparado con el presupuesto establecido a inicios del afio,
el resultado de cumplimiento es del 69.3% ($518.031 millones
por debajo de lo esperado); dado a los EER (Eventos
Eximentes de Responsabilidad) otorgados en las obras de
Magdalena 2 y Ruta al Sur.
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EBITDA y MARGEN

$244 296
4 5% \ $30,530 ($86,382)
\ o I
-9.9%
Ppto Diciembre-2024 Diciembre-2024 Diciembre-2023

Con respecto al corte de diciembre del afo 2023, que el EBITDA fue
negativo, el aflo 2024 culmina con un EBITDA y margen positivo. Sin
embargo, frente al presupuesto establecido a inicios del afio,
alcanzamos el 2,6%.




Resultados Financieros Y

Acumulados a Diciembre 2024 EL CONDOR SA
(Millones de COPS)

Resultado Operacional Resultado Neto

El resultado neto con corte a diciembre del 2024 es de ($171.079
millones), respecto al presupuesto establecido el resultado neto es
inferior en $172.020 millones, resultado afectado principalmente por
la diferencia entre los gastos financieros planificados y los reales
(5138.351 y $S204.347 respectivamente); adicionalmente el impacto
generado por el reconocimiento contable del deterioro de valor de la
valoracién de la PP&E por $24.822 millones y de inventarios

$116,060

W

N\

61,297 . . .

(6 ) provenientes del Consorcio Farallones por $12.811 millones.
($154,967) $941

Ppto Diciembre-2024 Diciembre-2024 Diciembre-2023

El resultado operacional acumulado al mes de diciembre fue ($171,079) ($259,666)

menos negativo en ($93.670 millones) respecto al corte de
diciembre de 2023, frente al presupuesto se esperaba un
resultado operacional positivo.

Ppto Diciembre-2024 Diciembre-2024 Diciembre-2023




Resultados Financieros

Acumulados a Diciembre 2024
(Millones de COPS)

$2,309,336 $2,391,858

Diciembre-2024 2023

Disminuyd $82.522 millones que
representa 3.4%.
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Patrimonio

$1,708,628 $1,660,156

Diciembre-2024 2023

$731,702

$600,708

2023

Diciembre-2024

Aumentd $48.472 millones que
representa un incremento 2.9%.

Disminuy6 de $130,994 millones que
representa una reduccion del 17.9%.
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Alineacion con las areas de negocio oL SRS A

Construccion Inversion Reclamaciones

Vias

I EES
Presas
Viaductos

Concesiones viales
Concesiones de servicios
publicos

Concesiones aeroportuarias

Concesion La Pintada

Concesion Pacifico

Obras en concreto

Mineria

Explotacion a cielo abierto
Movimiento de tierra y roca
Sistemas de transporte masivo

Concesion Vias del Nus

Proyectos de generacion
energética

Inversiones en empresas afines
al sector de infraestructura
Concesiones mineras

Concesion Ruta al Mar

Vias de las Américas S.A.S

v' Generacién de backlog futuro.

v Ei - . v Fuer\te:\ de.t,>acklog.. 3 v'  Materializacién  Riesgos ANl  que
EJecuuon~rentabIe de construccion desde v Optimizacion de riesgos de construccion. financiamos como EPCistas.
hac.e 49,anos. ., v' Desarrollo de nuevos proyectos o v' Las pretensiones por la materializacién
Y Ublcacllqn v seleccion de  proyectos complementos de inversion. de estos riesgos ascienden para
estrategicos. v" Ingresos con estabilidad de flujos de Construcciones El Céndor a $720.000
v' Construccién como mayor generador de mediano y largo plazo. millones.

valor empresarial.
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EL CONDOR SA.

Acum Acum

PRINCIPALES EFECTOS GENERADORES DE

Diciembre Diciembre
2024

. PERDIDA NETA

Ingresos de actividades ordinarias $1,171,343 $874,820 $296,523 33.9% i o N Ingreso.
J $81.830 millones

Construceion $1,094;169 $806,856 $787,313°"736%
Explot. Minas y Canteras 516309 517,994 (51,685) -9% 1. Ingreso de Actividades Ordinarias: Disminucion del Ingreso de
Ingresos por Consorcios $5,030 $13,830 (58,800) -64% tividad di , to d i6n del dod
Ingresos por Concesiones $54.169 $35.600 18570 52% activida es. ordinarias por concepto de reversion del grado de avance por
Otros ingresos Operacionales $1,666 $540 $1,126 0% 581-830 millones.
ol . e 1 Ajuste de
() Costos Operacionales $1,148,665  $940,471 $208,194 22% Inventarios 2. Costos Operacionales: Aumento del costo de $7.242 millones por ajustes
$7.242 millones . . 0 .
Resultado bruto $22,679  ($65,651) $88,329 -135% . contable en los inventarios de la compafiia al cierre de 2024 .
Margen bruto 1.9% -7.5% ‘" Deterioro Inv. CF
$12.811 millones e Az . "
. - : Deterioro Cartera 3. Gastos de Administracion: Producto de la incorporacion de los
-) Gastos de Administracid 51,034 96,312 45,278)  -47% . . .
() Gastos de Administracidn 2 2 (2 ) 0 $1.012 millones resultados de los estados financieros de los Consorcios, se reconoce un
(+) Otros Ingresos $9,834 $9,265 S569 6% . . o ) . )
() Otros Gastos 35373 $5,597 $29,776 532% | T Prov. Clclmtmge"clas gasto administrativo por concepto de Deterioro de Inventarios del
- p : : - 1.430 mi . . . . .
(+) Otras Ganancias o pérdidas ($7,403) $3,327  ($10,730) -323% >1.430 millones Consorcio Farallones de $12.811 millones; adicionalmente se incorporar
por reconocimiento y politica contables $1.012 millones de deterioro de
Utilidad operacional ($61,297) ($154,967) $93,670 -60% /N Deterioro PPyE t $1 430 el | ti . d sct
EBITDA $30,530  ($86,382) $116912 -135% $24.822 millones f:arle.ra y S1. por actualizacion en las contingencias de caracter
Depreciaciones y amortizaciones $91,827 $68,585 $23,242  34% juridico y laboral.
Margen EBITDA 2.6% -9.9%
T 4. Otros Gastos: En este concepto se presenta el registro contable del
(+) Ingresos financieros $12,106 $34,160 (522,054) -65% X | . | . | - .
(+) Participacion Re.subs y asoc. 8359  ($10,622) $18.980 -179% deterioro de la Propiedad, planta y equipo de la compafiia proveniente
(-) Gastos financieros $204,473  $210,141 ($5,668) -3% del Avalué Comercial; el impacto en los resultados es de $24.822
millones.
Utilidad antes de impuestos ($245,305) ($341,570) $96,264 -28%
N Impuesto por menor . . 7
(-) Impuesto sobre la renta (574,227)  ($81,904) $7677 9% @ perdida fiscal 5. Impuesto sobre la Renta: El impuesto sobre la renta aumentaria en
$40.717 millones $40.717 millones como producto de los ajustes y reconocimientos
Lilliske e SRR} lbRsRone) I iR contables mencionados en los puntos anteriores.
Margen neto -14.6% -29.7%
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Construcciones
Cifras Relevantes por Unidad de Negocio ELCONDOR SA.
(Millones de COPS)
Pérdida Neta

$171.079 millones

28.7% 3.2% 22.4% 45.7% 100%
Ingresos $1,112,062 $5,030 $54,169 $82 $1,171,343 $5.414
Costos Operacionales $1,129,855 $10,996 S5,273 S2,541 $1,148,665 ($5,414)
Resultado Bruto ($17,793) ($5,966) $48,896 ($2,459) $22,679
EBITDA $1,149 ($1,292) $52,798 ($22,125) $30,530 $49.083 ($38,288)
Gastos Financieros $43,310 $1,917 $103,078 $56,168 $204,473 ($49,083)
Resultado Neto ($49,083) ($5,414) ($38,288) ($78,294) ($171,079) ($78,294)
Ajustes Contables $75,619 SO SO $12,811 $88,430
Resultado Neto (SIN AJUSTES) $26,535 ($5,414) ($38,288) ($65,483) ($82,649)

La Unidad de Negocio que mayor perdida esta generando es RECLAMACIONES, principalmente por los
egresos financieros que se llevan a este negocio (crédito reperfilado).




Resultados por Unidad de Negocio a Diciembre 2024 (Sin Ajustes Contables) J

Cifras en Millones de COP-Construccion e A

[y -

AJUSTES TOTAL SIN

Ene Feb Mar Abr Ma Jun Jul Au Se Oct Nov Dec TOTAL

i . g - CONTABLES AJUSTES
Ingresos de actividades ordinarias $82,963 $103,633 $105,847 $96,500 $82,430 $89,764 $93,751 $110,978 $91,503 $104,652 $77,139 $72,900 $1,112,062 +$81,830 $1,193,892
(-) Costos Operacionales $70,756 $78,879 $91,159 $86,398 $89,728 $96,410 $106,621 $114,518 $110,069 $104,328 $96,330 $84,658 $1,129,855 ($7,242) $1,122,613

3.9% 7.4%  10.6% 7.4% -3.9% 5.2% -7.7%  -12.1%
Resultado bruto $12,207 $24,754 $14,688 $10,102 ($7,297) ($6,646) ($12,870) ($3,540) ($18,567) $324 ($19,191) ($11,758) ($17,793) $89,072 $71,279
Margen bruto 14.7%  23.9%  13.9% 10.5% -8.9%  -7.4% -13.7%  -3.2%  -20.3% 0.3% -24.9% -16.1% -1.6% 6%
(@
O (-) Gastos de Administracién $1,704  $2,604  $3,230 $2,076  $2,568  $2,984 $5582  $3,231  $3,011  $3,537 $2,727  $3,811 $37,064 ($2,442) $34,622
G (+) Otros Ingresos $105 $48 $44  $29 $114 $389 $757 $494 $183 $48  $3,009  $1,949 $7,169 $7,169
(@) (-) Otros Gastos $114 $25 $77  $663 $594 $149 $127 $17 $272  $1,581 $32  $26,902 $30,552 ($24,822) $5,730
E (+) Otras Ganancias o pérdidas $1 $206 ($2,036) ($820) $42 $1 ($3,635) $0 $0 $868 ($5,124)  $5,403 ($5,094) ($5,094)
4

()] Resultado Operacional $10,495 $22,380  $9,390 $6,573 ($10,304) ($9,389) ($21,457) ($6,294) ($21,667) ($3,877) ($24,065) ($35,119) ($83,334) $116,336 $33,002
g EBITDA $14,380 $20,522 $13,911 $11,161 ($5,742) ($2,609) ($15,292)  ($196) ($15,681)  $1,707 ($18,395) ($2,618) $1,149 $90,501 $91,650
U (+) Ingresos financieros $310 $193 $276  $465 $258 $289 $640 $329 $106 $154 $126 $190 $3,334 $3,334
(-) Gastos financieros $2,798  $4,518  $2,516 $4,071  $5784  $5030 $2,827 $3,619  $2,455  $4,205 $2,678  $2,809 $43,310 $0 $43,310
Resultado antes de impuestos $8,007 $18,054 $7,150 $2,968 ($15,830) ($14,130) ($23,644) ($9,585) ($24,016) ($7,928) ($26,617) ($37,738) ($123,310) $116,336 ($6,974)
(-) Impuesto sobre la renta S0 S0  $1,510 S0 S0 ($14,600) SO SO ($28,251) SO SO ($32,886) ($74,227) ($40,717) ($33,509)
Resultado Neto $8,007 $18,054 $5,640 $2,968 ($15,830) $470 ($23,644) ($9,585) $4,234 ($7,928) ($26,617) ($4,852) ($49,083) $75,619 $26,535
Margen neto 9.7%  17.4% 5.3% 3.1% -19.2% 0.5% -25.2%  -8.6% 4.6% -7.6%  -34.5%  -6.7% -4.4% 2,2%

*EI RESULTADO AJUSTADO no contemplaria los siguientes movimientos contables que tuvieron lugar durante 2024:

eIngresos Actividades Ordinarias: Reconocimiento contable por concepto de Grado de Avance de $81.830 (menos valor del ingreso real)

*Costos Operacionales: Ajuste por conciliacion en Inventarios por $7.242 (mayor valor del costo)

eGastos de Administracién: Ajuste por Deterioro de Cartera por $1.012 y actualizacion del valor por concepto de Contingencias Laborales y Judiciales por $1.430 (mayor valor del gasto)
*Otros Gastos: Ajuste por Revaluacién de la Propiedad, Planta y Equipo por $24.822 (mayor valor del gasto)

Nota Aclaratoria: En el Estado de Resultado Integral consolidado de la compaiiia se agrupan los resultados de las unidades de negocio: Construccidn, Inversiones y Reclamaciones. Esta Gltima no se discrimina en esta presentacion.
*lineas adicionales



Resultados por Unidad de Negocio a Diciembre 2024 4

Cifras en Millones de COP-Inversiones Construccicnes
EL CONDOR SA.

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Aug Sep Oct Nov Dec

Ingresos de actividades ordinarias $2,973 $2,392 $3,349 $2,497 $3,306 $2,842 $19,591 $3,518 $3,395 $3,494 $3,379 $3,433 $54,169

(-) Costos Operacionales $410 $462 $513 $454 $435 $450  $465 $203 $526 $461 $430 S464 $5,273

$ Resultado bruto $2,563 $1,930 $2,836 $2,043 $2,871 $2,392 $19,126 $3,315 S$2,869 $3,034 $2,949 $2,969 $48,896

C Margen bruto 86.2% 80.7% 84.7% 81.8% 86.8% 84.2% 97.6% 94.2% 84.5% 86.8% 87.3% 86.5% 90.3%

g Resultado operacional $2,548 $1,918 $2,819 $2,030 $2,848 $2,342 $19,027 $3,304 S$3,004 $1,971 $2,932 $2,933 $47,677
| -

Q (-) Gastos financieros $9,646 $7,706  $9,561 $7,830 $10,383 S13,841 $8,394 S8,300 $6,921 $13,133 $7,028 $335 $103,078
>

E Resultado antes de impuestos ($5,863) ($5,769) ($15,401) (S$5,210) ($7,524) ($10,019) $12,087 ($3,545) ($7,357) ($7,018) ($3,738) $21,069 ($38,288)

(-) Impuesto sobre la renta SO SO SO SO SO SO SO SO SO SO SO SO S0

Resultado neto ($5,863) ($5,769) ($15,401) ($5,210) ($7,524) ($10,019) $12,087 ($3,545) ($7,357) ($7,018) ($3,738) $21,069 ($38,288)

Margen neto -197.2% -241.2% -459.9% -208.7% -227.6% -352.5% 61.7% -100.8% -216.7% -200.9% -110.6% 613.7% -70.7%

Nota Aclaratoria: En el Estado de Resultado Integral consolidado de la compaiiia se agrupan los resultados de las unidades de negocio: Construccidn, Inversiones y Reclamaciones. Esta Gltima no se discrimina en esta presentacion.
*lineas adicionales



Desafios superados y momentos claves ano 2024 4
IMPACTARON LOS RESULTADOS FINANCIEROS EL CONDOR SA

Ingresos Actividades Ordinarias

La generacidon de ingreso operacional para el afio 2024 alcanzd un cumplimiento del 97.6% frente a la meta establecida para el afio de $1,2 billones; con un promedio
mensual de $97.612 millones destacandose el mes de agosto como el mas alto registro con $114.496 millones y diciembre como el menor con $76.339 millones.

Es importante mencionar que para el cierre del afio 2024 se presenta un reconocimiento contable por concepto de Grado de Avance negativo de (581.830 millones) que al
excluirlo del analisis de este indicador el cumplimiento de la meta pasa al 104.4%.

Endeudamiento Financiero

En el plan de reperfilamiento de toda la deuda financiera para fortalecer la liquidez de la compafiia y garantizar el cumplimiento de las obligaciones:

* En mayo se suscribe la modificacion integral al Contrato de Crédito Estructurado con Bancolombia S.A. y Davivienda S.A. por valor de $360.880 millones; ampliando la
fecha de vencimiento hasta junio de 2027 y establecimiento nuevas fechas de pago del servicio de deuda con la posibilidad de diferirlos hasta la fecha del vencimiento.

* En el mes de junio se firma el acuerdo de reperfilamiento de las obligaciones financieras por valor de $191.475 millones que tienen como fuente de pago los ingresos
provenientes de reclamaciones; en este acuerdo como principal hito esta la ampliacion del vencimiento hasta junio de 2028 con 1 afio de periodo de gracia cun una
amortizacion pactada asi: 5% junio 2026, 10% junio de 2027 y 85% en junio de 2028.

* En el mes de septiembre se incorpora al acuerdo de reperfilamiento con las mismas condiciones un nuevo endeudamiento proveniente de la ejecucién de la Garantia
Bancaria que tenemos con el Banco Santander para la Concesion Ruta al Mar por valor de $12.392 millones.

Avalu6 de la Propiedad Planta & Equipo y Deterioro de Inventarios

Para el cierre del ejercicio del aflo 2024, y considerando las politicas contables de la compaiiia, se llevé a cabo un estudio técnico del valor razonable (comercial) de toda la
propiedad, planta y equipo. Como resultado de este anélisis, se ha reconocido en los estados financieros un deterioro contable por un monto de $24.822 millones. Es
importante destacar que el impacto de este deterioro se refleja Unicamente en el resultado, por lo que no afecta la liquidez disponible de la compaiiia.

Adicionalmente, producto de la incorporacién del resultado de los estados financieros del Consorcio Farallones, se reconocié un deterioro proveniente de la perdida de valor
de los inventarios del Consorcio Farallones por $12.811 millones. Sin embargo, este reconocimiento contable no afecta la liquidez de la compaiiia.




Resultados Consolidados a Diciembre 2024 4

Cifras en Millones de COP EL Eﬁﬂuﬁﬁﬁsﬁh

INGRESOS, EBITDA Y MARGEN EBITDA
$1,171,343
$905,369 $874,798 $876,741 $874,820

$794,995
$566,393
170,606 $202,605
’ $100,342 $70,797 $128,705 !
- - [ | — ] ($86;381) $30,530
[ ]
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
I EBITDA (Millones) Ingresos (Millones) Margen EBITDA

INDICADORES DE RENTABILIDAD
2018 | 2019 | 2020 | 202t | 202 | 2023 | 2024 |

ROA (Resultado Neto / Activo Total) 4.9% 3.3% 1.5% 0.4% -2.8% -10.9% -7.4%
ROE (Resultado Neto / Patrimonio Total) 11.0% 6.8% 2.9% 0.8% -7.0% -35.5% -28.5%
ROIC 6.6% 7.6% 3.8% 2.6% 4.5% -3.3% 1.2%
Activos / Ingresos 2.6 2.6 2.7 4.1 2.8 2.7 2.0
Activos /Equity 2.2 2.1 2.0 2.2 2.5 3.3 3.8

6.6% 7.6% oy

3.8% ., -3
2.6% 1.2%
-3.3%
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

ROIC



Resultados Consolidados a Diciembre 2024

Cifras en Millones de COP

INDICADORES DE ENDEUDAMIENTO

Gastos Financieros (Millones)
Deuda Financiera (Millones)
Deuda Financiera /EBITDA
Deuda Financiera / Equity
Pasivos / Activos

EBITDA / Intereses

Apalancamiento

2.5

684,029

$68,363

2018

2018

$68,363
684,029
4.0
65.5%
55.2%
2.5
123.4%

I Gastos Financieros (Millones)

2.6

$713,339

578,587

2019

2019

$78,587
$713,339
3.5
65.9%
51.8%
2.6
107.4%

1.4, 078

$71,389

2020

2020

$71,389
$722,078
7.2
66.3%
49.2%
14
96.9%

I Deuda Financiera (Millones)

2021

$57,536
$801,152
11.3
75.7%
54.8%
1.2
121.4%

$801,152

¥ |

$57,536
.
2021

$119,786

2022

$119,786
$872,770
6.8
88.1%
59.6%
11
147.7%

4

EBITDA / Intereses

$872,770

$978,114

$164,802| (0.5)

Construcciones
EL CONDOR SA.
2023 2024

$164,802 $175,296
$978,114 $988,809
(11.3) 32.5
133.7% 164.6%
69.4% 74.0%
(0.5) 0.1
226.9% 284.4%

$988,809

0.1
$175,296

2024




Resultados Consolidados a Diciembre 2024 4

Consurucciones
Cifras en Millones de COP EL CONDOR SA.

INDICADORES DE LIQUIDEZ

2018 2019 2020 2021 2022 2023 Dic 2024
Ratio de Liquidez 1.0 1.7 1.2 1.4 1.2 1.0 1.7

Prueba Acida 1.0 1.6 1.1 1.3 1.1 1.0 1.6
Capital de Trabajo $38,945 $429,761 $157,053 $266,256 $245,783 $54,323 $530,551 *

*Efecto de la

$530,551 disminucion del

® pasivo corriente
(reestructuracién

$429,761 < de la deuda a largo
o plazo)

.-.'-.

266,256
$245,783

‘@ eeec®

$38,945 '... $54,323

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024




Resultados Consolidados a Diciembre 2024 4

Indicadores Método Dupont

MARGEN NETO ROTACION DE ACTIVOS

Utilidad Neta

Ventas Netas

Consurucciones
EL CONDOR SA.

Utilidad Neta Activos Utilidad Neta

Ventas Netas

¢Cuanto gano en los ingresos

Activos

¢Cuantos ingresos generan

Activos X

Patrimonio Patrimonio

¢Cuanta utilidad producen ¢Cuan endeudada ¢Cuanto produce

que produce la compaiiia? mis activos? mis activos? esta la compafiia? mi inversion?
2024 -14.6% 50.7% -7.4% 3.84 -28.5%
2023 -29.7% 36.6% -10.9% 3.27 -35.5%
2022 -8.0% 35.7% -2.8% 2.48 -7.0%
2021 1.6% 24.2% 0.4% 2.21 0.8%
2020 4.0% 37.1% 1.5% 1.97 2.9%
2019 8.4% 39.0% 3.3% 2.07 6.8%
2018 12.7% 38.8% 4.9% 2.23 11.0%




BACKLOG 4
Comparacidon 4Q-2023 vs. 4Q-2024 EL CONDOR SA

A diciembre 2023

Otros Otros EPCs Concesiones propias
2%

8% 1%

Obra Publica
26%
A Diciembre

BACKLOG 2024
Backlog (4Q-2023) 2.27

Cancelacién/Terminacidn Contratos 0.00 1 57

$2 2 7 EPC Concesiones Propias  Alustes Backlog 0.41 ’

’ Construccion 4Q-2024 -1.11

Billones Billones

EPC Terceros
71%




NEGOCIO DE CONSTRUCCION 4

Construcciones

BACKLOG 2025-2030 EL CONDOR SA

Cifras en Millones de COP

$ 949,327

Otros EPCs Concesiones propias
8% 1%

1.57

billones

$ 360,317

$261,729
2025 2026 2027-2030

M Total BackLog $949,327 $261,729 $360,317

EPCs Concesiones propias $ 20,866
m Obra Ejecutada
m Otros $23,023 $ 20,000 $ 80,000
B Obra Publica $ 256,628 $241,729 $280,317
M EPC Concesiones terceros S 648,810

Los ingresos generados durante el 2024 representaron un impulso significativo en términos de capital de
trabajo, consolidando una posicidon de recursos a futuro para afrontar los desafios de liquidez a corto y

mediano plazo.




BACKLOG

Proyectado 2025-2030 Negocio de Construccidn

Cifras en Millones de COP

3.20

billones

Negocios potenciales
# Backlog pendiente firma
1 Proyectos en ejecucién
B Proyectos permanentes
TOTAL BACKLOG

$1,004,854

2025
$55,527

$ 926,304
$23,023
$1,004,854

$ 389,539
$ 195,243
2026 2027
$127,810 $ 108,599
$241,729 $ 66,644
$ 20,000 $ 20,000
$ 389,539 $195,243

$519,354

N

2028
$ 290,344
$ 148,084
$ 60,926
$ 20,000
$ 519,354

$749,577

2029
$493,182
$182,637

$749,577

$342,513

W

_

2030
$ 60,631
$ 162,893
$ 98,989
$ 20,000
$342,513

4

Consurucciones
EL CONDOR SA.

Composicion del BackLog
proyectado por tipo de contrato

Backlog pendiente firma
10%
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Consurucciones
EL CONDOR SA.

Comportamiento del Sector Construccion

El sector de la construccion registré un aumento de 8.5% (IPOC) durante
/| el cuarto trimestre del afio 2024 comparado con el mismo periodo del afio
/| inmediatamente anterior. Es importante destacar que para nuestro sector
/| especificamente (IPOC Mod) presentd un crecimiento en el mismo
/| periodo de tiempo del 9.6%.

1

1

] Precios Obras civiles y Tasas de Interés

IPOC 4T-2024
8.5%

0,
[) 04, 2.8%
0.5% 1.4% 1% L 0.0%
— -0:6%
9.69%
3.77%
(7] o = > = 0 [SA) = > O = a+H > 0 v « = 0 0O 0O &= a+H > 0
E85355°23538885583583582888553835%8588¢84
2022 2023 2024
ICOCIV e T|B

= PIB IPOC === |POC MOD
Fuentes: DANE y Banrep

ICOP indice de Costos de las Obras Civiles

Fuentes: DANE (IPOCy PIB produccion)
PIB produccion a precios constantes; Datos corregidos de efectos estacionales y de calendario

IPOC: Indicador de Produccion de Obras Civiles
IPOC mod.: IPOC para carreteras, calles, vias férreas y pistas de aterrizaje, puentes, carreteras elevadas y tuneles




NEGOCIO DE INVERSION Y

Valores a Septiembre 2024 EL CONDOR SA
(Millones de COPS)

Valor total del 0
Inversionista / Epcista| Cliente Aporte Equity Contrato EPC % CEC Valor en libros*
m CONCESION INVERSIONISTA $269,690 S 1,869 Billones 48.00% $502,167
" | PACIFICD TRES
- CONCESION INVERSIONISTA ANI $288,755 S 2,753 Billones 100.00% $410,570
Ruta al Mar

*Valor en libros incluye: Inversion + deuda subordinada + intereses de deuda subordinada

* La participacion de CEC ha sido crucial para el desarrollo del programa 4G en cada una de sus etapas.

* Durante la ejecucion de nuestras concesiones nos hemos enfrentado a la materializacion de riesgos que han terminado en EER. Estos han

ampliado el plazo y ahora debemos recuperar el sobrecosto



INVERSIONES

12,000
10,000
8,000
6,000
4,000

2,000

105.00%
100.00%
95.00%
90.00%
85.00%
80.00%

75.00%

Trafico (miles de vehiculos)

90% %

69% ma " 7%
(o]
| | | 62%

2018 2019 2020 2021 2022 2023

H Proyectado Ejecutado ® % Cumplimiento

Ejecucion obra por Unidad Funcional

100.00% 100.00% 100.00% 100.00%
93.80%
90.83%
N A% ™ )
X X S?) X X \§<(° 3

85.31%

Avance de obra

94.12%

CONCESION Diciembre 2024
Ruta al Mar Fuente: Arup

Recaudo (COP MM)

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Proyectado  e==Ejecutado B % Cumplimiento

Hitos del trimestre

Entrada en operaciéon la variante de Covefas UF
7.2.

Se continua con los Avances de las garantias de la
zona norte por parte del EPC.

La Concesion le ha informado a la ANI la no
culminacion de las obras faltantes debido a los
diferentes inconvenientes y riesgos materializados
para el desarrollo de estas. (EER)



INVERSIONES 7\ Avance de obr:

= 100%

VINUS S.A.S Diciembre 2024

CONCESION VIAS DEL NUS

TRAFICO RECAUDO TOTAL
4T-2023 vs 4T-2024 4T-2023 vs 4T-2024

10,052,775 $215,878,712,500

A1.95% A 16.65%

9,860,931
$185,069,262,100

2024 2023

Hitos del trimestre

Se obtiene waiver No.3 donde se autoriza el pago restringido a socios sin obligacién de
cumplimiento del covenant de distribucion para los COP $30.000 millones derivados del
Laudo de Niquia.

Se encuentra pendiente establecer con la ANI el medio de pago de los COP $37.000 millones
restante del Laudo de Niquia.




Composicidon accionaria y evolucion del precio de la 4
accion 4T-2024 eL EBNDOR S A

Desde el aifo 2012 Construcciones El Condor democratizd la compaiiia con su inscripcion en la Bolsa de Valores de Colombia, realizando una
emision de acciones ordinarias con un valor nominal de $25 por accidn y una cantidad base de 106.007.068 acciones.

Evolucion precio accion El Condor vs. Valor en libros

Persona El precio de la accién es el reflejo de los resultados propios del sector de la construccion vy
Natural Internacionales particularmente de la informaciéon publicada por la compaiiia en los ultimos afios dos afios de
Per,so.na 4% _\ 0% resultados netos, sumado a una desvalorizacidon generalizada de las acciones listadas en la BBVC (indice
Juridica COLCAP).
16% __

Hoy se convierte en una oportunidad para el mercado, ya que el valor actual de la accién no refleja los

fundamentales de la compaiiia y su potencial de generacidén de valor.

Fondos
0%

Socios 1,046
Patrimoniales
80% 600

201206
201209
201212
201303
201306
201309
201312
201403
201406
201409
201412
201503
201506
201509
201512
201603
201606
201609
201612
201703
201706
201709
201712
201803
201806
201809
201812
201903
201906
201909
201912
202003
202006
202009
202012
202103
202106
202109
202112
202203
202206
202209
202212
202303
202306
202309
202312
202403
202406
202409
202412

NUmero total de accionistas: 390

Precio Accion CEC  =—Vr Libros

525 574.365.820 $338876 Millones

Valor Nominal Acciones en Circulacién Capitalizacién Bursatil




. . 4
Retos Financieros CEC L NG5 A

e Disminucion de Endeudamiento:
* Venta pacifico 3

* Reduccioén de costo de |a deuda — Existente: Reperfilamiento

* Normalizar financiacion de capital de trabajo:
* Cupoy costo

e Rentabilidad y eficiencia de proyectos de Construccion
* Rentabilidad y eficiencia de inversiones en Concesiones
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Construcciones

EL CONDOR SA.

SOSTENIBILIDAD
Y CRITERIOS ASG




Principales logros

+* Clientes:

* Ejecucion del 100% del valor del contrato de obra publica suscrito con el INVIAS (vias
de acceso al Tunel del Toyo), por la suma de COP $416.383.505.128, y aumento del
backlog de la Companiia en aproximadamente $400.000.000.000, como consecuencia
de la cesion de la posicidn contractual del INVIAS en este contrato al Departamento
de Antioquia.

* Terminacidon de las obras correspondientes a la UF2 del proyecto Magdalena 2,
anticipacion de pagos por concepto de ingenierias de valor, y reconocimiento de
nuevos precios y en ciertas actividades del contrato.

* Terminacidon de todas las obras del Contrato EPC del proyecto Antioquia- Bolivar,
salvo por aquellas que bajo el Contrato de Concesidon son de imposible ejecucidn
ante la materializacion de diferentes Eventos Eximentes de Responsabilidad.

e Terminacion de las obras del contrato de construccion de las vias de acceso al
proyecto Marmato administrado por Aris Mining.

D)

» Colaboradores:

)

* La compaiia enfoca su apoyo en la dimensidon de bienestar de ellos y de sus familias,
el crecimiento profesional y el entorno laboral inclusivo y seguro, para lo cual invirtio
una suma cercana a los $982.000.000, beneficiando a un total de 191 colaboradores.




Principales logros 4

Consurucciones
EL CONDOR S.A.
+» Comunidades:

* Para la compafia las comunidades representan un grupo de interés clave.
Nuestro compromiso es continuar trabajando de |la mano de ellas,
fomentando relaciones basadas en el respeto, con miras a contribuir al
desarrollo sostenible y a la mejora de las condiciones de vida en cada
territorio donde tenemos presencia.

* A través de programas adicionales a las obligaciones de la gestidn social de
nuestros proyectos, aportamos en la construccién social, fortaleciendo las
organizaciones comunitarias.

+* Financiadores:

* El ano 2024 se destacd por el fortalecimiento en la confianza con el sector
financiero.

e Cierre exitoso del plan de reperfilamiento de la deuda iniciado por la
Compaiiia en relacidon con sus obligaciones financieras, logrando organizar
el perfil de la deuda y separar las fuentes de pago, garantizando que todos
los recursos de liguidez sean destinados a la ejecucion de los proyectos a
cargo, independizando el negocio de construccion.




Asi generamos valor

4

Consurucciones
EL CONDOR SA.

El 100% del valor que generd Construcciones El Condor a través de los ingresos, se distribuyd a los grupos
de interés de la siguiente manera:

Reinversion

Generamos valor a través de 2024 2023 2022
COLABORADORES | Salarios y prestaciones de los colaboradores | 22.30% 25.60% 19.80%
FRMVEEDGRES P d duct / ici 81.83% 91.20% 72.90%
ago de productos y / o servicios . . .
Y CONTRATISTAS | 20 9€P Y ° ° °
FINANCIADORES | Gastos financieros 16.29% 23.80% 13.50%
- 0, - [ _ )
ESTADO Impue.sto de renta 6.28% 9.30% 1.20%
Otros impuestos 0.44% 1.00% 0.50%
SARRUNIIAG ¥ I i6 idad 0.02% 0.10% 0.10%
MEDIO AMBIENTE nversion en comunidades .02% .10% .10%
Dividendos 0.00% 0.00% 0.00%
ACCIONISTAS Degradacion del patrimonio -14.59% | -32.50% | -5.70%
0.00% 0.00% 0.00%

La depreciacion patrimonial que han sufrido los Accionistas se debe principalmente a las pérdidas

acumuladas producto de los cierres de proyectos y riesgos materializados durante su desarrollo.




EMPLEADOR REFERENTE

4.113 3.554

Colaboradores directos Nuevas contrataciones a
a diciembre diciembre

36.15% 41.50%

Mano de obra local Mujeres en cargos tacticos

21.423 $242.889.937

Horas de formacion - 4Q Invertidos en formacién -4Q




Haciendo ingenieria

RESPONSABLE




Construcciones

EL CONDOR S.A. 1979 -2024

RACIAS!

OO0

www.elcondor.com
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