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ARTÍCULO 41 - COMPOSICIÓN Y 

CALIDADES DE LA JUNTA DIRECTIVA

ARTÍCULO 41 - COMPOSICIÓN Y CALIDADES. La Junta Directiva se integrará por siete (7) miembros, que 

serán designados por la Asamblea de Accionistas por el sistema de cociente electoral para periodos de dos 

(2) años, contados desde la fecha de la respectiva elección, sin perjuicio de que puedan ser removidos 

libremente o reelegidos indefinidamente. Los miembros de la Junta Directiva serán elegidos teniendo en 

cuenta la representación proporcional de la propiedad accionaria de cada Accionista y de acuerdo con los 

criterios establecidos en la Política de Selección, Desempeño y Sucesión de Junta Directiva, entre los que se 

destacan: (i) la ausencia de inhabilidades e incompatibilidades para ejercer el cargo; (ii) la ausencia de 

conflictos de interés permanentes para el ejercicio del cargo; y (iii) la adecuación del perfil del candidato a 

las necesidades de la Junta Directiva, teniendo en cuenta los criterios de conocimiento, experiencia 

profesional, experiencia en otras Juntas Directivas, habilidades del ser, nivel de contribución a la Junta 

Directiva y diversidad.

ARTÍCULO 41 - COMPOSICIÓN Y CALIDADES. La Junta Directiva se integrará por siete (7)  cinco (5) miembros, 

que serán designados por la Asamblea de Accionistas por el sistema de cociente electoral para periodos de dos 

(2) años, contados desde la fecha de la respectiva elección, sin perjuicio de que puedan ser removidos 

libremente o reelegidos indefinidamente. Los miembros de la Junta Directiva serán elegidos teniendo en cuenta 

la representación proporcional de la propiedad accionaria de cada Accionista y de acuerdo con los criterios 

establecidos en la Política de Selección, Desempeño y Sucesión de Junta Directiva, entre los que se destacan: (i) 

la ausencia de inhabilidades e incompatibilidades para ejercer el cargo; (ii) la ausencia de conflictos de interés 

permanentes para el ejercicio del cargo; y (iii) la adecuación del perfil del candidato a las necesidades de la Junta 

Directiva, teniendo en cuenta los criterios de conocimiento, experiencia profesional, experiencia en otras Juntas 

Directivas, habilidades del ser, nivel de contribución a la Junta Directiva y diversidad.

Se reduce el número de 

miembros de la Junta Directiva 

con el fin de facilitar la logística 

necesaria para las reuniones de 

este órgano social, permitiendo 

una mayor flexibilidad y 

dinamismo en la preparación de 

las mismas.

LITERAL F DEL ARTÍCULO 44 - 

FUNCIONAMIENTO DE LA JUNTA 

DIRECTIVA

ARTÍCULO 44. FUNCIONAMIENTO. El funcionamiento de la Junta Directiva se regirá por las normas legales y 

por las siguientes de carácter especial:  

(…)

f) De cada reunión de la Junta Directiva se hará un acta, la cual deberá ser firmada por todos los miembros 

de la Junta Directiva que concurran a la sesión a la cual corresponde, así como por el  Secretario de la 

Sociedad, o quien sea designado por la Junta Directiva como secretario en casos de ausencias temporales 

del Secretario de la Sociedad. Las correspondientes a reuniones no presenciales deberán elaborarse y 

asentarse en el Libro respectivo dentro de los treinta (30) días siguientes a aquél en que ocurra el acuerdo; 

dichas actas serán suscritas por el Presidente de la Sociedad y por el Secretario de la Sociedad, a falta de 

este último podrán ser firmadas por alguno de los miembros de la Junta Directiva.  Sin excepción, estas 

actas se someterán a aprobación en la siguiente reunión presencial de la Junta Directiva.   

ARTÍCULO 44. FUNCIONAMIENTO. El funcionamiento de la Junta Directiva se regirá por las normas legales y por 

las siguientes de carácter especial:  

(…)

f) De cada reunión de la Junta Directiva se hará un acta, la cual deberá ser firmada por todos los miembros de la 

Junta Directiva que concurran a la sesión a la cual corresponde, así como por el Presidente de la Junta Directiva y 

por el Secretario de la Sociedad, o quien sea designado por la Junta Directiva como secretario en casos de 

ausencias temporales del Secretario de la Sociedad, previa aprobación del texto por parte de todos los 

miembros de la Junta Directiva que concurran a la sesión a la cual corresponde. Las correspondientes a 

reuniones no presenciales deberán elaborarse y asentarse en el Libro respectivo dentro de los treinta (30) días 

siguientes a aquél en que ocurra el acuerdo; dichas actas serán suscritas por el Presidente de la Sociedad y por 

el Secretario de la Sociedad, a falta de este último podrán ser firmadas por alguno de los miembros de la Junta 

Directiva.  Sin excepción, estas actas se someterán a aprobación en la siguiente reunión presencial de la Junta 

Directiva.   

Se modifica con el fin de facilitar 

el proceso de firmas y 

legalización de actas dentro del 

término de la ley. 

PARÀGRAFO PRIMERO ARTÍCULO 48 - 

COMITÉS

PARÁGRAFO PRIMERO: De todas las reuniones de los Comités, se levantará acta  y se enviará copia de éstas 

a todos los miembros de la Junta Directiva.

PARÁGRAFO PRIMERO: De todas las reuniones cada reunión de los Comités, se levantará un acta que deberá 

ser firmada por el Presidente del respectivo Comité y el Secretario de la Sociedad, o quien sea designado por el 

Comité como secretario en casos de ausencias temporales del Secretario de la Sociedad, previa aprobación del 

texto por parte de todos los miembros del Comité que concurran a la sesión a la cual corresponde, y se enviará 

copia de éstas a todos los miembros de la Junta Directiva.

Se modifica con el fin de facilitar 

el proceso de firmas y 

legalización de actas dentro del 

término de la ley. 

ARTÍCULO 50 - REPRESENTACIÓN

ARTÍCULO 50. REPRESENTACIÓN. La representación legal de la Compañía, en juicio y fuera de juicio, así 

como la gestión de los negocios sociales, estarán a cargo del Presidente, y tres representantes legales 

principales todos los cuales podrán actuar separadamente.

ARTÍCULO 50. REPRESENTACIÓN. La representación legal de la Compañía, en juicio y fuera de juicio, así como la 

gestión de los negocios sociales, estarán a cargo del Presidente, y tres dos representantes legales principales 

todos los cuales podrán actuar separadamente.

Se reduce el número de 

representantes legales 

principales, como consecuencia 

de la modificación de la 

estructura organizacional. 

ARTÍCULO 51

ARTÍCULO 51. Cualquiera de los representantes legales, o el Presidente de la Junta Directiva, previa 

designación del Presidente o la Junta Directiva, podrá reemplazar al Presidente en sus faltas temporales. 

PARÁGRAFO PRIMERO: En caso de falta absoluta del Presidente, entiéndase por tal, la muerte, la renuncia 

aceptada o la separación del cargo por más de 30 días consecutivos sin permiso, el respectivo órgano 

nominador designará un nuevo Presidente para el resto del periodo; mientras se efectúa el nombramiento 

y la correspondiente inscripción en el registro mercantil, la Presidencia será ejercida por uno de los 

representantes legales, o por el Presidente de la Junta Directiva, previa designación por parte de la Junta 

Directiva. 

PARÁGRAFO SEGUNDO: Sin perjuicio de que el Presidente o los representantes legales principales ejerzan 

la representación legal en forma general, la Compañía tendrá dos representantes legales para asuntos 

judiciales, así como para atender aquellos asuntos de los que conocen las autoridades administrativas o de 

policía. Tal representación la ejercerá el Gerente Jurídico o el cargo que haga sus veces y el Director Jurídico 

o el cargo que haga sus veces, todo ello sin perjuicio de la revocabilidad de los nombramientos. Los 

representantes legales a que se refiere este podrán nombrar apoderados en los casos en que se requieran.

El Gerente Jurídico y el Director Jurídico serán nombrados internamente en la Compañía, es decir su 

designación no corresponde a la Junta Directiva ni a la Asamblea de Accionistas.

Los Representantes Legales para Asuntos Judiciales, Policivos y Administrativos tendrán las siguientes 

funciones:

1. Representar, judicial y extrajudicialmente a la Sociedad en todo tipo de procesos judiciales y trámites 

administrativos, policivos y tributarios.

2. Representar a la Sociedad en audiencias judiciales y prejudiciales con facultad expresa para transigir, 

conciliar y desistir,

3. Constituir apoderados judiciales y extrajudiciales y delegarles funciones específicas.

4. Adelantar todo tipo de trámites ante autoridades.  

ARTÍCULO 51. Cualquiera de los representantes legales, o el Presidente de la Junta Directiva, previa designación 

del Presidente o la Junta Directiva, podrá reemplazar al Presidente en sus faltas temporales. 

PARÁGRAFO PRIMERO: En caso de falta absoluta del Presidente, entiéndase por tal, la muerte, la renuncia 

aceptada o la separación del cargo por más de 30 días consecutivos sin permiso, el respectivo órgano nominador 

designará un nuevo Presidente para el resto del periodo; mientras se efectúa el nombramiento y la 

correspondiente inscripción en el registro mercantil, la Presidencia será ejercida por uno de los representantes 

legales, o por el Presidente de la Junta Directiva, previa designación por parte de la Junta Directiva. 

PARÁGRAFO SEGUNDO: Sin perjuicio de que el Presidente o los representantes legales principales ejerzan la 

representación legal en forma general, la Compañía tendrá dos representantes legales para asuntos judiciales, 

así como para atender aquellos asuntos de los que conocen las autoridades administrativas o de policía. Tal 

representación la ejercerá el Gerente Jurídico o el cargo que haga sus veces y el Director Jurídico o el cargo que 

haga sus veces, un abogado de la Gerencia Jurídica que éste designe, todo ello sin perjuicio de la revocabilidad 

de los nombramientos. Los representantes legales a que se refiere este podrán nombrar apoderados en los 

casos en que se requieran.

El Gerente Jurídico y el Director Jurídico  serán nombrados internamente en la Compañía, es decir su 

designación no corresponde a la Junta Directiva ni a la Asamblea de Accionistas.

Los Representantes Legales para Asuntos Judiciales, Policivos y Administrativos tendrán las siguientes funciones:

1. Representar, judicial y extrajudicialmente a la Sociedad en todo tipo de procesos judiciales y trámites 

administrativos, policivos y tributarios.

2. Representar a la Sociedad en audiencias judiciales y prejudiciales con facultad expresa para transigir, conciliar 

y desistir,

3. Constituir apoderados judiciales y extrajudiciales y delegarles funciones específicas.

4. Adelantar todo tipo de trámites ante autoridades.  

Se actualiza  la redacción del 

artículo, como consecuencia de 

la modificación de la estructura 

organizacional. 

ARTÍCULO 52 - PRINCIPALES 

RESPONSABILIDADES DE LOS 

REPRESENTANTES LEGALES

ARTÍCULO 52. PRINCIPALES RESPONSABILIDADES DE LOS REPRESENTANTES LEGALES: Como 

representantes legales de la Compañía, en juicio y extrajudicialmente, el Presidente y los tres 

representantes legales principales designados por la Junta Directiva tienen facultades para celebrar o 

ejecutar, sin otras limitaciones que las establecidas en estos Estatutos en cuanto se trate de operaciones 

que deban ser previamente autorizadas por la Junta Directiva o por la Asamblea de Accionistas, todos los 

actos y contratos comprendidos dentro del objeto social o que tengan carácter simplemente preparatorio, 

accesorio o complementario para la realización de los fines que persigue la Compañía y los que se 

relacionen directamente con la existencia y el funcionamiento de la misma.  Los representantes legales 

principales quedan investidos de poderes especiales para conciliar, transigir, someter a arbitramento o a 

amigable composición los negocios sociales; promover o coadyuvar acciones judiciales, administrativas o 

contencioso administrativas en las que la Compañía tenga interés o deba intervenir, e interponer todos los 

recursos que sean procedentes conforme a la Ley; desistir de las acciones o recursos que interponga; novar 

obligaciones o créditos; suscribir títulos valores de contenido crediticio a condición de que exista 

contraprestación cambiaria en favor de la Compañía; dar o recibir bienes en pago; constituir apoderados 

judiciales o extrajudiciales, delegarles facultades y revocar mandatos o sustituciones, con las limitaciones 

previstas en estos Estatutos.  

PARÁGRAFO: Como representante legal de la Compañía, el Presidente, en el evento que la Sociedad emita 

valores en el mercado público de valores, deberá:  

1. Certificar que los estados financieros y otros informes relevantes para el público no contienen vicios, 

imprecisiones o errores que impidan conocer la verdadera situación patrimonial o las operaciones de la 

Compañía.   

2. Responder por el establecimiento y mantenimiento de adecuados sistemas de revelación y control de la 

información financiera, para lo cual deberá diseñar procedimientos de control y revelación para asegurar 

que la información financiera les es presentada en forma adecuada. El informe a la Asamblea General de 

Accionistas deberá contener la evaluación sobre el desempeño de los mencionados sistemas de revelación 

y control.

3. Responder ante el Comité de Auditoría y Gestión de Riesgos, el Revisor Fiscal y la Junta Directiva por 

todas las deficiencias significativas presentadas en el diseño y operación de los controles internos que 

hubieran impedido a la Sociedad registrar, procesar, resumir y presentar adecuadamente la información 

financiera de la misma.

4. También deberá reportar los casos de fraude que hayan podido afectar la calidad de la información 

financiera, así como cambios en la metodología de evaluación de la misma. 

Estos deberes no son asignados a los tres representantes legales designados por la Junta Directiva.

ARTÍCULO 52. PRINCIPALES RESPONSABILIDADES DE LOS REPRESENTANTES LEGALES: Como representantes 

legales de la Compañía, en juicio y extrajudicialmente, el Presidente y los tres dos representantes legales 

principales designados por la Junta Directiva tienen facultades para celebrar o ejecutar, sin otras limitaciones 

que las establecidas en estos Estatutos en cuanto se trate de operaciones que deban ser previamente 

autorizadas por la Junta Directiva o por la Asamblea de Accionistas, todos los actos y contratos comprendidos 

dentro del objeto social o que tengan carácter simplemente preparatorio, accesorio o complementario para la 

realización de los fines que persigue la Compañía y los que se relacionen directamente con la existencia y el 

funcionamiento de la misma.  Los representantes legales principales quedan investidos de poderes especiales 

para conciliar, transigir, someter a arbitramento o a amigable composición los negocios sociales; promover o 

coadyuvar acciones judiciales, administrativas o contencioso administrativas en las que la Compañía tenga 

interés o deba intervenir, e interponer todos los recursos que sean procedentes conforme a la Ley; desistir de 

las acciones o recursos que interponga; novar obligaciones o créditos; suscribir títulos valores de contenido 

crediticio a condición de que exista contraprestación cambiaria en favor de la Compañía; dar o recibir bienes en 

pago; constituir apoderados judiciales o extrajudiciales, delegarles facultades y revocar mandatos o 

sustituciones, con las limitaciones previstas en estos Estatutos.  

PARÁGRAFO: Como representante legal de la Compañía, el Presidente, en el evento que la Sociedad emita 

valores en el mercado público de valores, deberá:  

1. Certificar que los estados financieros y otros informes relevantes para el público no contienen vicios, 

imprecisiones o errores que impidan conocer la verdadera situación patrimonial o las operaciones de la 

Compañía.   

2. Responder por el establecimiento y mantenimiento de adecuados sistemas de revelación y control de la 

información financiera, para lo cual deberá diseñar procedimientos de control y revelación para asegurar que la 

información financiera les es presentada en forma adecuada. El informe a la Asamblea General de Accionistas 

deberá contener la evaluación sobre el desempeño de los mencionados sistemas de revelación y control.

3. Responder ante el Comité de Auditoría y Gestión de Riesgos, el Revisor Fiscal y la Junta Directiva por todas las 

deficiencias significativas presentadas en el diseño y operación de los controles internos que hubieran impedido 

a la Sociedad registrar, procesar, resumir y presentar adecuadamente la información financiera de la misma.

4. También deberá reportar los casos de fraude que hayan podido afectar la calidad de la información 

financiera, así como cambios en la metodología de evaluación de la misma. 

Estos deberes no son asignados a los tres dos representantes legales designados por la Junta Directiva.

Se reduce el número de 

representantes legales 

principales, como consecuencia 

de la modificación de la 

estructura organizacional. 

ARTÍCULO 57 - REVISOR FISCAL. 

NOMBRAMIENTO Y PERÍODO

ARTÍCULO 57. REVISOR FISCAL. NOMBRAMIENTO Y PERÍODO. La Sociedad tendrá un Revisor Fiscal con su 

respectivo suplente, quien lo reemplazará en sus faltas absolutas, temporales, o accidentales, ambos 

elegidos por la Asamblea General de Accionistas.  La Sociedad sólo podrá elegir para ejercer el cargo de 

Revisor Fiscal o de suplente del mismo, a personas naturales o jurídicas debidamente inscritas en el Registro 

de la Junta Central de Contadores y que cumplan con los requisitos establecidos en la Ley 43 de 1990 o en 

las normas que la reglamenten, modifiquen, sustituyan, o que resultaren aplicables.

PARÁGRAFO PRIMERO: En caso de que el Revisor Fiscal sea una persona jurídica, ésta deberá nombrar un 

contador público para ejercer las funciones de revisoría fiscal a efectos de que desempeñe personalmente 

el cargo, en los términos del artículo 12 de la Ley 145 de 1960. En caso de falta del nombrado, actuarán los 

suplentes.

PARÁGRAFO SEGUNDO: El Revisor Fiscal devengará la asignación que le señale la Asamblea General de 

Accionistas.

PARÁGRAFO TERCERO: De conformidad con lo establecido en el artículo 206 del Código de Comercio, el 

período del Revisor Fiscal será igual al de la Junta Directiva, pero en todo caso podrá ser removido en 

cualquier tiempo por la Asamblea General de Accionistas con el voto de la mitad más una de las acciones 

presentes en la reunión.

ARTÍCULO 57. REVISOR FISCAL. NOMBRAMIENTO Y PERÍODO. La Sociedad tendrá un Revisor Fiscal con su 

respectivo suplente, quien lo reemplazará en sus faltas absolutas, temporales, o accidentales, ambos elegidos 

por la Asamblea General de Accionistas.  La Sociedad sólo podrá elegir para ejercer el cargo de Revisor Fiscal o 

de suplente del mismo de este, a personas naturales o jurídicas debidamente inscritas en el Registro de la Junta 

Central de Contadores y que cumplan con los requisitos establecidos en la Ley 43 de 1990 o en las normas que la 

reglamenten, modifiquen, sustituyan, o que resultaren aplicables.

PARÁGRAFO PRIMERO: En caso de que el Revisor Fiscal sea una persona jurídica, ésta deberá nombrar un 

contador público para ejercer las funciones de revisoría fiscal a efectos de que desempeñe personalmente el 

cargo, en los términos del artículo 12 de la Ley 145 de 1960. En caso de falta del nombrado, actuarán los 

suplentes.

PARÁGRAFO SEGUNDO: El Revisor Fiscal devengará la asignación que le señale la Asamblea General de 

Accionistas.

PARÁGRAFO TERCERO: De conformidad con lo establecido en el artículo 206 del Código de Comercio, el 

período del Revisor Fiscal será igual al de la Junta Directiva, pero en todo caso podrá ser removido en cualquier 

tiempo por la Asamblea General de Accionistas con el voto de la mitad más una de las acciones presentes en la 

reunión. 

PARÁGRAFO CUARTO: En los casos en los que sea designada una persona jurídica para ejercer la Revisoría Fiscal 

de la Sociedad, podrá operar la reelección por períodos iguales al inicial, hasta cumplir con un plazo máximo de 

contratación de ocho (8) años , el cual ha sido establecido con el fin de evitar un exceso de vinculación con la 

Sociedad y mantener su independencia. Así mismo, la La persona natural que desempeñe el cargo de revisor 

fiscal bien sea por designación de la Asamblea de Accionistas o por nombramiento efectuado por una persona 

jurídica designada para ejercer la revisoría fiscal, deberá ser removida al menos una vez cada dos (2) años y 

quienes ya se hubieran desempeñado anteriormente en el cargo de Revisor Fiscal de la Sociedad, sólo podrán 

retomar el cargo pasados dos (2) años de haber terminado sus funciones.

Se ajusta la redacción del 

artículo y se incluye el parágrafo 

cuarto con el fin de establecer 

el plazo máximo de vinculación 

de las personas jurídicas 

designadas para ejercer el cargo 

de revisor fiscal de la Sociedad. 

(Medida 29.9 - Encuesta Código 

País)
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