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Informe de revision de informacion financiera intermedia

A los sefiores miembros de la Junta Directiva de
Construcciones el Céndor S. A.

Introduccién

He revisado el estado de situacion financiera intermedio consolidado condensado adjunto de
Construcciones el Condor S. A. y sus subsidiarias al 31 de marzo de 2025 y los correspondientes
estados intermedios consolidados condensados de resultados por funcién, de otros resultados integrales,
de cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo por el periodo de tres meses finalizado en esa fecha,
y las notas, que incluyen un resumen de las politicas contables materiales y otras notas explicativas. La
Administracién de la Compaiiia es responsable por la adecuada preparacion y presentacion de esta
informacion financiera intermedia condensada de acuerdo con las Normas de Contabilidad y de
Informacién Financiera Aceptadas en Colombia para estados financieros intermedios condensados. Mi
responsabilidad es expresar una conclusion sobre dicha informacion financiera intermedia con base en
mi revision.

Alcance de la revision

Llevé a cabo mi revision de acuerdo con la Norma Internacional de Encargos de Revisién 2410,
“Revisién de Informacién Financiera Intermedia realizada por el auditor independiente de la entidad”.
Una revision de informacion financiera intermedia consiste en realizar indagaciones, principalmente a las
personas responsables de los asuntos financieros y contables y aplicar procedimientos analiticos y otros
procedimientos de revisién. Una revision tiene un alcance sustancialmente menor que el de una
auditoria de acuerdo con las Normas de Auditoria de Informacién Financiera Aceptadas en Colombia 'y,
por consiguiente, no me permite obtener seguridad de haber conocido todos los asuntos significativos
gue pudieran haberse identificado en una auditoria. Por lo tanto, no expreso una opinién de auditoria.

Incertidumbre material de negocio en marcha

Llamo la atencién sobre la Nota 27 de los estados financieros, en la cual se describe que la Entidad ha
presentado pérdidas acumuladas para lo cual la administracion ha disefiado los planes de accién que se
describen en la respectiva nota. La situacion antes mencionada, indica que existe una incertidumbre
material que puede generar dudas significativas sobre la capacidad de la Entidad para continuar como
negocio en marcha. Mi conclusién no es modificada con respecto a este asunto.
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Torre 2, Piso 11, Edificio Forum, Medellin, Colombia.
Tel: (60-4) 6040606
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cuales es una entidad legal separada e independiente. Todos los derechos reservados.
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A los sefiores miembros de la Junta Directiva de
Construcciones el Céndor S. A.

Conclusion

Con base en mi revision, nada ha llamado a mi atencion que me haga pensar que la informacion
financiera intermedia consolidada condensada que se adjunta no ha sido preparada, en todos los
aspectos materiales, de conformidad con las Normas de Contabilidad y de Informacién Financiera
Aceptadas en Colombia para estados financieros intermedios condensados.

Otros asuntos

La informacion comparativa para el estado de situacion financiera se basa en los estados financieros
consolidados auditados al 31 de diciembre de 2024, los cuales fueron auditados por otro Revisor Fiscal;
quien en su informe de fecha 18 de febrero de 2025 emitié una opinién sin salvedades sobre los mismos.

La informacién comparativa para los estados intermedios consolidados condensados de resultados
integrales, de cambios en el patrimonio y flujos de efectivo, y las notas explicativas relacionadas, por el
periodo de tres meses terminado el 31 de marzo de 2024 fueron revisados por otro Revisor Fiscal; quien
en su informe de fecha 8 de mayo de 2024 emitié una conclusion sin salvedades sobre los mismos.

Ve

Maritza Correa Monsalve

Revisor Fiscal

Tarjeta Profesional No. 109212-T

Designado por PwC Contadores y Auditores S. A. S.
13 de mayo de 2025
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= ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

CONSTRUCCIONES EL CONDOR S.A.
CERTIFICACION DE ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS CONDENSADOS

28 de abril de 2025

Senores

ACCIONISTAS

CONSTRUCCIONES EL CONDOR S.A.
Medellin

Cordial saludo,

De acuerdo con lo establecido en el paragrafo del articulo 47 de la Ley 964 de 2005 el representante legal informa a los
sefiores accionistas que ha verificado la operatividad de los controles establecidos por la Compafiia, y se han evaluado
satisfactoriamente los sistemas existentes para efectos de la revelacién y el control de la informacién financiera,
encontrando que ellos funcionan de manera adecuada.

Atentamente,

LUIS ALFREDO TURIZO ORTIZ
Representante Legal
CC. 98.663.064 de Envigado



= ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

CONSTRUCCIONES EL CONDOR S.A.
CERTIFICACION DE ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS CONDENSADOS

28 de abril de 2025

Sefores
ACCIONISTAS
CONSTRUCCIONES EL CONDOR S.A.
Medellin

Los suscritos Representante Legal y Contador de CONSTRUCCIONES EL CONDOR S.A.

CERTIFICAN

Que los estados financieros consolidados condensados y otros informes relevantes para el publico y las operaciones de
la Compania al 31 de marzo de 2025, no contienen vicios, imprecisiones o errores que impidan conocer la verdadera

situacién patrimonial de la misma.

Lo anterior para efectos de dar cumplimiento al articulo 46 de la Ley 964 de 2005.

Lo gl i o

LUIS ALFREDO TURIZO ORTIZ ANA MILENA MUNOZ GARCIA
Representante Legal Contadora
CC. 98.663.064 de Envigado T.P. 45534-T



= ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

CERTIFICACION DE ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS CONDENSADOS

Nosotros, LUIS ALFREDO TURIZO ORTIZ como representante legal y ANA MILENA MUNOZ GARCIA, como Contadora,
declaramos que hemos preparado el Estado de Situacion Financiera Consolidado Condensado, el Estado de Resultados
por Funcién Consolidado Condensado, el Otro Resultado Integral Consolidado Condensado, el Estado de Cambios en el
Patrimonio Consolidado Condensado, el Estado de Flujo de Efectivo Consolidado Condensado y las Notas a los Estados
Financieros Consolidados Condensados al 31 de marzo de 2025 de la sociedad CONSTRUCCIONES EL CONDOR S.A. con
Nit. 890.922.447-4, aplicando para su elaboracién las Normas Internacionales de Informacién Financiera aplicables en
Colombia, aseverando que presentan razonablemente la posicion financiera al 31 de marzo de 2025 y que, ademés:

1. Somosresponsablesporlapreparacidony presentacionrazonable delos estadosfinancieros delasociedad,y declaramos
que las cifras han sido fielmente tomadas de los libros oficiales de contabilidad y de sus auxiliares respectivos.
2. No tenemos conocimiento de:

o Irregularidades que involucren a miembros de la administracion o a empleados, y que puedan tener incidencia en
los estados financieros de la sociedad.

o Comunicaciones de entes reguladores que por ley deben ejercer control sobre la sociedad, concernientes al
incumplimiento de las disposiciones legales vigentes o a la presentacion incorrecta de la informacion solicitada.

o Posibles violaciones de leyes o reglamentos que puedan generar demandas o imposiciones tributarias y cuyos
efectos deben ser considerados para revelarlos en los estados financieros o tomar como base para estimar pasivos

contingentes.

o Activos o pasivos diferentes a los registrados en los libros, ni ingresos o costos que afecten los resultados y que
deban ser revelados de acuerdo con las Normas de Contabilidad e Informacién Financiera aceptadas en Colombia.

3. Lasociedad tiene satisfactoriamente protegidos todos los activos que posee y los de terceros en su poder y no existen
pignoraciones ni gravamenes sobre dichos activos.

4. La sociedad ha cumplido con todos los aspectos de acuerdos contractuales cuyo incumplimiento pudiera tener un
efecto sobre la informacién financiera.

5. No ha sucedido ningiin acontecimiento con posterioridad a la fecha del Estado de Situacién Financiera que pudiera
requerir ajuste o revelacion en los estados financieros al 31 de marzo de 2025.

s gl i o

LUIS ALFREDO TURIZO ORTIZ ANA MILENA MUNOZ GARCIA
Representante Legal Contadora
CC. 98.663.064 de Envigado T.P.45534-T



= ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA CONSOLIDADO INTERMEDIO CONDENSADO

Valores expresados en miles de pesos colombianos
Al 31 de marzo de 2025 (informacién no auditada) y al 31 de diciembre de 2024

ACTIVO Nota TP T] 2024

Efectivo y equivalentes de efectivo 3 30,706,145 28,182,758
Inversiones corrientes 4 17,132 15,942
Cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar (neto) 5 564,687,504 585,226,116
Cuentas por cobrar partes relacionadas 5 423,461,897 415,018,423
Activos por impuestos corrientes 5 72,705,672 64,410,603
Inventario (neto) 6 55,209,679 70,719,425
Gastos pagados por anticipado y cargos diferidos 7 15,733,203 23,782,311
SUBTOTAL DE ACTIVO CORRIENTE 1,162,521,232 1,187,355,578
Activos mantenidos para la venta 9 96,609,130 96,747,291
ACTIVO CORRIENTE 1,259,130,362 1,284,102,869
Inversiones en instrumentos financieros 4 83,729 83,729
Inversiones en asociadas y negocios conjuntos 4 18,641,569 29,487,756
Cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar 5 4,204,309 4,421,496
Cuentas por cobrar partes relacionadas 5 470,283,511 470,041,047
Gastos pagados por anticipado 7 2,378,858 2,516,920
Impuesto diferido (neto) 8 92,602,107 85,979,969
Propiedades, planta y equipo (neto) 10 345,771,402 370,695,058
Propiedades de inversion 756,029 756,029
ACTIVO NO CORRIENTE 934,721,514 963,982,004
TOTAL ACTIVOS 2,193,851,876 2,248,084,873
PASIVO

Obligaciones financieras 11 83,512,325 112,559,180
Pasivos por arrendamientos 11 18,150,738 16,711,149
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 12 293,650,243 294,238,212
Cuentas por pagar partes relacionadas 1,650,162 1,659,678
Impuestos corrientes 3,068,649 3,771,767
Obligaciones laborales 6,883,939 14,806,883
Otras cuentas por pagar 13 40,485,256 39,633,191
Anticipos y avances recibidos 68,763,907 76,557,715
Ingresos recibidos por anticipado 14 14,188,287 2,794,361
PASIVOS CORRIENTES 530,353,506 562,732,136
Obligaciones financieras 11 798,355,579 800,250,509
Pasivos por arrendamientos 11 53,120,393 59,288,265
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 12 229,197,710 207,814,592
Cuentas por pagar partes relacionadas 1,656,647 1,656,647
Anticipos y avances recibidos 16,242,164 15,634,767
PASIVOS NO CORRIENTES 1,098,572,493 1,084,644,780
TOTAL PASIVOS 1,628,925,999 1,647,376,916
PATRIMONIO

Capital suscrito y pagado 15,701,606 15,701,606
Prima en emisién de acciones 159,711,695 159,711,695
Reservas 797,152,431 797,152,431
Resultados del ejercicio (35,529,458) (171,078,844)
Otro resultado Integral 84,672,874 97,446,122
Utilidades retenidas (456,783,271) (298,225,053)
PATRIMONIO ATRIBUIBLE A LOS CONTROLADORES 564,925,877 600,707,957
TOTAL PATRIMONIO 15 564,925,877 600,707,957
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 2,193,851,876 2,248,084,873
Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros.

LUIS ALFREDO TURIZO ORTIZ ANA MILENA MUNOZ GARCIA MARITZA CORREA MONSALVE

Revisora Fiscal TP No. 109212-T
Designado por PwC Contadores y Auditores S.A.S.

Representante Legal Contadora
CC. 98.663.064 de Envigado T.P.45534-T

Ver certificacion adjunta Ver informe adjunto

Ver certificacion adjunta



a ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

Construcciones El Condor S.A.

ESTADO DE RESULTADOS POR FUNCION CONSOLIDADO INTERMEDIO CONDENSADO
Valores expresados en miles de pesos colombianos, excepto el resultado neto por accién
Por el trimestre terminado el 31 de marzo de 2025 (informacién no auditada) y 31 de marzo de 2024
Del 1 de enero al 31 de marzo

o 2025 2024

Ingresos de actividades ordinarias 16 277,537,815 310,713,023
Costos operacionales 17 (261,415,439) (251,228,355)
RESULTADO BRUTO 16,122,376 59,484,668
Gastos de administracion 18 (6,463,135) (8,330,474)
Otros ingresos 19 3,175,987 258,824
Otros gastos 20 (1,928,388) (542,886)
Otras pérdidas 21 (501,346) (1,739,896)
RESULTADO OPERACIONAL 10,405,494 49,130,236
Ingresos financieros 22 13,282,870 4,181,093
Gastos financieros 23 (54,649,265) (53,351,702)
Participacién neta en resultados de asociadas y negocios conjuntos 24 (10,579,133) (10,981,351)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (41,540,034) (11,021,724)
Impuesto sobre la renta 25 6,010,576 (1,509,652)
RESULTADO NETO DEL EJERCICIO (35,529,458) (12,531,376)

Atribuible a:

Propietarios de la controladora

(35,529,458)

(12,531,376)

(35,529,458) (12,531,376)
Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros.
LUIS ALFREDO TURIZO ORTIZ ANA MILENA MUNOZ GARCIA MARITZA CORREA MONSALVE

Revisora Fiscal TP No. 109212-T
Designado por PwC Contadores y Auditores S.A.S.

Representante Legal Contadora
CC. 98.663.064 de Envigado T.P.45534-T
Ver certificacion adjunta

Ver certificacién adjunta Ver informe adjunto



= ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

ESTADO DE OTROS RESULTADOS INTEGRALES CONSOLIDADO INTERMEDIO CONDENSADO

Valores expresados en miles de pesos colombianos
Por el trimestre terminado el 31 de marzo de 2025 (informacién no auditada) y 31 de marzo de 2024

Del 1 de enero al 31 de marzo

2025/ 2024
RESULTADO NETO DEL EJERCICIO (35,529,458) (12,531,376)
OTRO RESULTADO INTEGRAL
Partidas que no seran reclasificadas posteriormente al resultado del periodo:
Pérdidas por revaluacion de propiedades planta y equipo (9,254,982) (2,518,468)
Efecto en el impuesto a las ganancias 3,239,244 634,026
Partidas que seran reclasificadas posteriormente al resultado del periodo:
Pérdidas por diferencia en cambio por conversion de inversion en el extranjero (527,597) -
Participacién en asociadas y negocios conjuntos - 44,389
Efecto en el impuesto a las ganancias (6,229,913) 51,481
Otro resultado integral del ejercicio (12,773,248) (1,788,572)
Resultado integral total del ejercicio (48,302,706) (14,319,948)
Atribuible a:
Propietarios de la controladora (48,302,706) (14,319,948)
Resultado integral total del ejercicio (48,302,706) (14,319,948)
Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros.

-

LUIS ALFREDO TURIZO ORTIZ ANA MILENA MUNOZ GARCIA MARITZA CORREA MONSALVE
Representante Legal Contadora Revisora Fiscal TP No. 109212-T
CC. 98.663.064 de Envigado T.P.45534-T Designado por PwC Contadores y Auditores S.A.S.
Ver certificacion adjunta Ver certificacion adjunta Ver informe adjunto



= ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADO INTERMEDIO CONDENSADO

Valores expresados en miles de pesos colombianos
Por el trimestre terminado el 31 de marzo de 2025 (informacién no auditada) y 31 de marzo de 2024 A marzo 31

ACTIVIDADES DE OPERACION m 2024

Resultado atribuible a:

Propietarios de la controladora (35,529,458) (12,531,376)
Partidas que no afectan el efectivo:

Depreciacién y deterioro del valor de propiedades, planta y equipo e inventarios 15,769,887 874,526
Amortizaciones y agotamiento 12,102,915 7,127,103
Diferencia en cambio neta (6,632,140) 923,117
Gastos financieros 33,456,664 -
Provision costos ( obras, desmantelamientos, inversiones, cartera, contingencias) (1,986,081) (3,199,099)
Recuperaciones por reintegro de provisiones costos y gastos (1,780,770) (131,233)
Pérdida neta en venta de propiedades, planta y equipo 629,101 1,765,630
Pérdida en participacion neta de subsidiarias, asociadas y negocios conjuntos 10,579,133 10,981,351
Impuesto de renta (6,010,575) 1,509,656
EFECTIVO GENERADO EN OPERACION 20,598,676 7,319,675
CAMBIO EN PARTIDAS OPERACIONALES:

MAS AUMENTOS EN PASIVOS Y DISMINUCIONES EN ACTIVOS OPERACIONALES 50,710,535 26,758,557
Deudores 20,967,527 -
Inventarios 15,484,836 354,048
Activo por impuesto diferido - 162,930
Impuestos - 549,491
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar - 20,131,194
Pasivo por impuesto diferido - 223,149
Otros pasivos 2,864,246 314,556
Anticipos y avances recibidos - 5,023,189
Ingresos recibidos por anticipado 11,393,926 -
MENOS AUMENTOS EN ACTIVOS Y DISMINUCIONES EN PASIVOS OPERACIONALES (37,970,546) (115,667,564)
Cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar - (97,970,807)
Gastos pagados por anticipado (2,972,739) (1,815,244)
Activos por impuestos corrientes (8,295,070) (5,577,583)
Obligaciones laborales (7,922,947) (6,030,781)
Ingresos recibidos por anticipado (10,890,261) (4,273,149)
Impuesto (703,118) -
Anticipos y avances recibidos (7,186,411) -
EFECTIVO NETO PROVISTO POR (UTILIZADO EN) ACTIVIDADES DE OPERACION 33,338,665 (81,589,332)
FLUJOS DE EFECTIVO EN ACTIVIDADES DE INVERSION:

MAS DISMINUCION EN ACTIVIDADES DE INVERSION 8,662,829 12,444,674
Propiedad, planta y equipo 8,524,668 9,421,778
Activos no corrientes mantenidos para la venta 138,161 -
Propiedades de Inversion - 168,966
Activos intangibles distintos a la plusvalia - 2,853,930
MENOS AUMENTOS EN ACTIVIDADES DE INVERSION (1,542,516) (1,416,498)
Derechos - intangibles (943,007) (1,402,530)
Inversiones (599,509) (13,968)
EFECTIVO NETO PROVISTO POR ACTIVIDADES DE INVERSION 7,120,313 11,028,176
EFECTIVO NETO PROVISTO POR ACTIVIDADES DE FINANCIACION

MAS AUMENTO EN ACTIVIDADES DE FINANCIACION - 67,763,188
Obligaciones financieras - 64,760,829
Aumento de utilidades retenidas - 2,957,970
Otro resultado integral - 44,389
MENOS DISMINUCIONES EN ACTIVIDADES DE FINANCIACION (37,935,591) (1,832,961)
Obligaciones financieras (37,935,591) -
Superavit por revaluacion - (1,832,961)
EFECTIVO NETO (UTILIZADO EN) PROVISTO POR ACTIVIDADES DE FINANCIACION (37,935,591) 65,930,227
Aumento (disminucion) del efectivo 2,523,387 (4,630,929)
Efectivo al inicio de periodo 28,182,758 51,113,258
EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO AL 31 DE MARZO 30,706,145 46,482,329

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros.

(s gilen Wi S WQ/

LUtS ACFREDO TURIZO ORTIZ ANA MILENA MUNOZ GARCIA MARITZA CORREA MONSALVE

Representante Legal Contadora Revisora Fiscal TP No. 109212-T

CC. 98.663.064 de Envigado T.P. 45534-T Designado por PwC Contadores y Auditores S.A.S.
Ver certificacion adjunta Ver certificacion adjunta Ver informe adjunto



Construcciones El Condor S.A.

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO CONSOLIDADO INTERMEDIO CONDENSADO
Valores expresados en miles de pesos colombianos
Por el trimestre terminado el 31 de marzo de 2025 (informacién no auditada) y 31 de marzo de 2024

® ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

Capital social Prima en Reservas Resultados Resultado Utilidades o{{X{-HIIELIY Superavit por Total
emision de del ejercicio CEXSEYldLEY  retenidas balance [NEICIl revaluacion patrimonio
acciones anteriores de apertura
Saldo al 31 de diciembre de 2023 15,701,606 159,711,695 797,152,431 (259,714,666) (48,056,324) 6,841,626 1,736,821 58,280,230 731,653,419
Utilidades y/o excedentes acumulados - - - 259,714,666 (242,169,927) - - - 17,544,739
Ajuste inversiones en asociadas y subsidiarias - - - - (16,478,501) - 44,389 - (16,434,112)
Resultados del ejercicio - - - (12,531,376) - - - - (12,531,376)
Reclasificacién de la depreciacion de la - - - - 1,164,594 - - - 1,164,594
revaluacion
Superavit por revaluacion - - - - - - - (1,105,823) (1,105,823)
Resultados retenidos (baja enajenacién activos) - - - - 727,138 - - (727,138) -
Saldo al 31 de marzo 2024 15,701,606 159,711,695 797,152,431 (12,531,376) (304,813,020) 6,841,626 1,781,210 56,447,269 720,291,441
Saldo al 31 de diciembre de 2024 15,701,606 159,711,695 797,152,431 (171,078,844) (305,066,679) 6,841,626 2,983,956 94,462,166 600,707,957
Utilidades y/o excedentes acumulados - - - 171,078,844 (171,078,844) - - - -
Efecto cambio de tarifa impuesto diferido - - - - - - - - -
Ajuste inversiones en asociadas y subsidiarias - - - - 6,229,913 - (527,597) (6,229,913) (527,597)
Resultados del ejercicio - - - (35,529,458) - - - - (35,529,458)
Reclasificacion de la depreciacion de la - - - - 4,499,369 - - (4,499,369) -
revaluacion
Otros cambios en el patrimonio - - - - 274,975 - - - 274,975
Resultados retenidos (baja enajenacion activos) - - - - 1,516,369 - - (1,516,369) -
Saldo al 31 de marzo de 2025 15,701,606 159,711,695 797,152,431 (35,529,458) (463,624,897) 6,841,626 2,456,359 82,216,515 564,925,877
Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros.
L]

LUIS ALFREDO TURIZO ORTIZ ANA MILENA MUNOZ GARCIA MARITZA CORREA MONSALVE

Representante Legal

Contadora

Revisora Fiscal TP No. 109212-T

CC. 98.663.064 de Envigado Designado por PwC Contadores y Auditores S.A.S.

Ver certificacion adjunta

T.P. 45534-T

Ver certificacién adjunta Ver informe adjunto



= ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS INTERMEDIOS CONDENSADOS
AL 31 DE MARZO DE 2025 Y 2024

NOTA 1. INFORMACION GENERAL

1.1 Entidad y objeto social

Inicialmente la Sociedad CONSTRUCCIONES EL CONDOR S.A., fue constituida mediante Escritura Pablica No.510 otorgada
en la Notaria 11 de Medellin, el 6 de marzo de 1979 y ha tenido varias reformas cuyas escrituras aparecen inscritas en la
Camara de Comercio de Medellin. La Sociedad se transformé de Limitada a Andnima mediante Escritura No.944 otorgada
por la Notaria 7 de Medellin el 8 de abril de 1.994.

Con escritura Publica 3385 de diciembre 12 de 2008, otorgada en la Notaria 72 de Medellin, se solemnizé el acuerdo
de fusion por absorcion, de la Sociedad Construcciones el Céndor S.A., la cual absorbe a la sociedad Grupo Céndor
Inversiones S.A.

Con escritura Publica 2868 del 30 de noviembre de 2009, otorgada en la Notaria 72 de Medellin, se solemnizé el acuerdo
de fusion por absorcion, de la Sociedad Construcciones el Condor S.A., la cual absorbe a la sociedad AGREGADOS SAN
JAVIER S.A.

La Sociedad tiene como objeto social principal el estudio, disefio, planeacién, contratacién, realizacién, construccién,
financiacién, explotacién y administracién de negocios de infraestructura y la ejecucién de todas las actividades y obras
propias de la ingenieria y la arquitectura en todas sus manifestaciones, modalidades y especialidades, dentro y fuera
del territorio nacional. Tendrd ademas como objeto social la explotacién minera, construccion de cualquiera otra clase
de obras civiles como presas, viaductos, etc. y la inversién, aplicacién de recursos o disponibilidades de la sociedad en
Sociedades organizadas bajo cualquiera de las formas autorizadas por la Ley.

En general para el cumplimiento de su objeto social, la Sociedad puede realizar todos los actos necesarios o conexos con
el desarrollo del mismo.

Vigencia: La sociedad tiene una duracién hasta el 06 de marzo de 2079.
Tiene su domicilio en la ciudad de Medellin.

Por ser emisor de titulos valores y tener su capital inscrito en la Bolsa de Valores de Colombia, la Superintendencia
Financiera de Colombia ejerce un control exclusivo sobre la compafiia.

Los estados financieros han sido autorizados por la Junta Directiva el 28 de abril de 2025.

Condor Investments USA INC

Condor Investments USA INC es una sociedad constituida bajo las leyes del Estado de Delaware establecida en 2015. La filial
Condor Construction Corp es una sociedad constituida bajo las leyes del Estado de Florida, establecida en 2015. Condor
Investments USA INC es una compaiiia inversionista y la filial es un contratista en general para participar en proyectos de
construccién comercial, industrial y municipal dentro de la Florida.

Los contratos de construccion se llevan a cabo en virtud de contratos de costo mas margen, contratos de precio fijo, contratos
de precio fijo modificados por las disposiciones de: incentivos, sanciones, tiempo y material. La duracién de los contratos de la
Compaiiia varia, pero normalmente es de menos de un afo.

Estudios y Diseiios El Condor S.A.S
La sociedad filial Estudios y Disefios El Condor S.A.S. fue constituida por documento privado de enero 19 de 2023, del
Unico accionista, registrado en la Cdmara de Comercio de Medellin en enero 26 de 2023, en el libro 9, bajo el nimero 2718.

La sociedad tendrd como objeto el estudio, disefio, consultoria, planeacién, contratacién, realizacién, construccion,
financiacién explotacién y administraciéon de negocios de infraestructura y la ejecucién de todas las actividades y obras
propias de la ingenieria y la arquitectura en todas su manifestaciones, modalidades y especialidades dentro o fuera del
territorio nacional. Asi mismo, podra realizar cualquier otra actividad econdémica licita tanto en Colombia como en el
extranjero.

10



= ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

NOTA 2. PRINCIPALES POLITICAS Y PRACTICAS CONTABLES.

2.1 Resumen de las principales politicas contables materiales de la Sociedad

Los principios contables utilizados parten del supuesto de la continuidad de las operaciones del ente contable, negocio
en marcha, a menos que se indique todo lo contrario, la Sociedad es un ente con antecedentes de Sociedad en marcha,
por el desarrollo y ejecucion normal de sus proyectos y demds actividades econémicas, ademas del tiempo que dispone
para seguir funcionando en el futuro de acuerdo con el termino de duracién establecido para la compaiia afo 2079.

Las mismas politicas contables y metodologias de calculo aplicadas en los Estados Financieros de Construcciones El
Céndor S.A a diciembre 2024, han sido aplicadas en estos Estados Financieros intermedios condensados.

2.2 Bases de consolidacion

Los estados financieros consolidados incluyen los estados financieros de la Sociedad conformado por la controladora y sus
subsidiarias al 31 de marzo de 2025. El control se logra cuando el inversor estd expuesto o tiene derecho a rendimientos
variables procedentes de su participacién en la entidad receptora de la inversion, y tiene la capacidad de afectar tales
rendimientos a través de su poder sobre esta ultima.

Especificamente, el inversor controla una entidad receptora de la inversién siy solo si tiene:

a) Poder sobre la entidad receptora de la inversién (es decir, existen derechos que le otorgan la capacidad presente de
dirigir las actividades relevantes de la misma).

b) Exposicion o derecho a rendimientos variables procedentes de su participacién en la entidad receptora de la inversion.
¢) Capacidad de utilizar su poder sobre la entidad receptora de la inversion para afectar sus rendimientos de forma
significativa.

Cuando el inversor tiene menos de la mayoria de los derechos de voto o similares de la entidad receptora de la inversion,
el inversor considera todos los hechos y circunstancias pertinentes a fin de evaluar si tiene o no poder sobre dicha entidad,
lo que incluye:

a) La existencia de un acuerdo contractual entre el inversor y los otros tenedores de los derechos de voto de la entidad
receptora de la inversion.

b) Los derechos que surjan de otros acuerdos contractuales.

¢) Los derechos de voto del inversor, sus derechos potenciales de voto o una combinacién de ambos.

La consolidacién de una subsidiaria finaliza cuando la controladora pierde el control sobre la misma. Los activos, pasivos,
ingresos y gastos de una subsidiaria adquirida o vendida durante el ejercicio se incluyen en los estados financieros
consolidados desde la fecha en que la controladora adquiere el control de la subsidiaria hasta la fecha en que la
controladora deja de controlar la misma.

Procedimiento de consolidacion

Al elaborar los estados financieros consolidados, la Sociedad combina los estados financieros de la matriz y sus filiales
linea por linea, agregando las partidas que representen activos, pasivos, patrimonio neto, ingresos y gastos de contenido
similar. Con el fin de que los estados financieros consolidados presenten informacion financiera del grupo, como si se
tratase de una sola entidad econémica, se procederd de la siguiente manera:

a) El importe en libros de la inversién de la matriz en su filial serd eliminado junto con la porcién del patrimonio neto de
la filial.

b) Se identificard el interés no controlado en los resultados de ejercicio de la matriz consolidada, que se refieran al ejercicio
sobre el que se informa.

¢) Se identificaran el interés no controlado en los activos netos de la filial, de forma separada de la parte del patrimonio
neto que corresponda a la matriz.

d) Posteriormente se procedera a realizar las eliminaciones de las operaciones entre sociedades.
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A continuacién, se muestran la composicion del grupo sociedades sujetas a consolidacion:

Construcciones El Condor S.A.

femm--e-ccccccccccccaeaaa= de e e e emmcmmemmme s amma=a .
1 1
1 1
Condor Investments Estudios y Disefios
USA Inc. El Céndor S.A.S
i 100% | ' 100% !
CONDOR INVESTMENTS ESTUDIOS Y DISENOS EL
USA, INC CONDOR S.A.S.
2024 [EXZ 2024
Composicion patrimonial
Activos 16,100,035 17,135,606 21,991,947 21,991,947
Pasivos 5,143,021 6,380,512 158,988 149,985
Capital Social 9,110,931 9,110,931 100,000 100,000
Superavit de Capital - - 21,829,295 21,829,295
Diferencia en cambio por conversion 2,524,063 3,051,660 - -
Resultados de ejercicios anteriores (1,407,497) (1,837,501) (87,333) (95,859)
Resultados del ejercicio 729,517 430,004 (9,003) 8,526
TOTAL PASIVO MAS PATRIMONIO 16,100,035 17,135,606 21,991,947 21,991,947

2.3 Bases de Preparacion

Los estados financieros consolidados intermedios condensados para el periodo comprendido entre el 1 de enero de
2025 y el 31 de marzo de 2025, se han preparado de acuerdo con la NIC 34, Informacidn Financiera Intermedia y las
Normas de Contabilidad e Informacién Financiera Aceptadas en Colombia, fundamentadas en las Normas Internacionales
de Informacion Financiera (NIIF), junto con sus interpretaciones, marco de referencia conceptual, los fundamentos de
conclusién y las guias de aplicacidn autorizadas y emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad
(IASB por sus siglas en inglés) publicadas en espainol hasta el aflo 2018), sin incluir la NIIF 17 de Contratos de Seguros;
y otras disposiciones legales definidas por las entidades de vigilancia que pueden diferir en algunos aspectos de los
establecidos por otros organismos de control del Estado. Los mismos han sido preparados sobre la base del costo histérico.

Los presentes estados financieros intermedios consolidados condensados, comprenden los estados intermedios
consolidados condensados de situacion financiera al 31 de marzo de 2025 y 31 de diciembre de 2024, los
estados intermedios consolidados condensados de resultados por funcién, de otros resultados integrales,
de flujos de efectivo y de cambios en el patrimonio por el periodo terminado el 31 de marzo de 2025 y 2024.

Estos estados financieros consolidados, por ser de caracter intermedio, no incluyen toda la informacion y revelaciones que
normalmente se requieren para los estados financieros consolidados anuales completos, y por lo tanto, deben leerse en
conjunto con los estados financieros consolidados de la Compaiia al cierre del ejercicio finalizado el 31 de diciembre de
2024, que fueron preparados de acuerdo con las Normas de Contabilidad de Informacién Financiera (NIIF) aceptadas en
Colombia de acuerdo con el Marco Técnico Normativo emitido mediante el Decreto Unico Reglamentario 2420 de 2015y
sus modificatorios, por el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico y de Comercio, Industria y Turismo.

2.3.2 Bases de Medicion

Los estados financieros consolidados intermedios condensados han sido preparados sobre la base del costo historico.
Algunos instrumentos financieros son medidos alvalor razonable al final de cada periodo de reporte, como se explica
en las politicas contables. El costo histérico esta generalmente basado sobre el valor razonable de la contraprestacién
entregada en el intercambio de bienes y servicios.

2.3.3 Moneda funcional y de prestacion

Los estados financieros se expresan en la moneda del ambiente econémico primario donde opera Construcciones El
Condor S. A, sus cifras estan expresadas en miles de pesos colombianos, que es la moneda funcional de la Companiay la
moneda de presentacién.
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El juicio utilizado fue considerar la moneda que representa los efectos econémicos de las transacciones. Por lo tanto, se
evaluaron los criterios expresados en la NIC 21 Efecto en las variaciones en la tasa de cambio de la moneda extranjera.

2.3.4 Transacciones y saldos en moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera son aquellas que se realizan en una moneda diferente a la funcional de la
Compafiia, estas operaciones se registran aplicando la tasa de cambio vigente del momento en que se cumplen las
condiciones para su reconocimiento.

Partidasmonetarias:losactivosy pasivos monetarios generan utilidad o pérdida por diferenciaen cambio en dos momentos:
- Al cierre del periodo cuando se actualizan a la tasa de cambio vigente.

- Al momento de la liquidacion de la partida (recaudo, pago, amortizacién) de acuerdo a la tasa de cambio negociada en
la liquidacién, queen ausencia de ésta, se utilizara la tasa de cambio del dia de la liquidacién.

Partidas no monetarias: los activos y pasivos no monetarios que se midan al costo histérico conservan la tasa de cambio
del reconocimientoinicial.

2.3.5 Conversion para la presentacion de estados financieros con una moneda funcional diferente
Cuando la Compania deba presentar Estados Financieros de propésito especial en una moneda diferente a la moneda
funcional o cuandodebe realizar la conversion de negocios en el extranjero para incorporarlos en sus estados financieros,
realiza el siguiente procedimiento:

(i) Los activos y pasivos se convierten a la tasa de cambio de cierre en la fecha del balance.
(ii) Los ingresos y gastos de cada cuenta de resultados se convierten a la tasa de cambio promedio.

Todas las diferencias de cambio resultantes se reconocen dentro de los otros resultados integrales.

2.3.6 Importancia relativa y materialidad

La presentacion de los hechos econémicos se hace de acuerdo con su importancia relativa o materialidad.
Para efectos de revelacion, una transaccion, hecho u operacién es material cuando, debido a su cuantia o naturaleza, su
conocimiento o desconocimiento, considerando las circunstancias que lo rodean, incide en las decisiones que puedan
tomar o en las evaluaciones que puedan realizar los usuarios de la informacién contable.

En la preparacién y presentacién de los estados financieros, la materialidad de la cuantia se determiné con relacién,
entre otros, al activo total, al pasivo total, y al patrimonio o a los resultados del ejercicio, segun corresponda. En términos
generales, se considera como material toda partida que supere el 5% con respecto a un determinado total de los
anteriormente citados.

2.3.7 Clasificacion de partidas corrientes y no corrientes

Construcciones El Condor S. A presenta los activos y pasivos en el estado de situacién financiera clasificados @ mo
corrientes y no corrientes. Un activo se clasifica como corriente cuando la entidad: espera realizar el activo o tiene la
intencion de venderlo o consumirlo en su ciclo normal deoperacién; mantiene el activo principalmente con fines de
negociacién; espera realizar el activo dentro de los doce meses siguientes después del periodo sobre el que se informa; o
el activo es efectivo o equivalente de efectivo a menos que éste se encuentre restringido por unperiodo minimo de doce
meses después del cierre del periodo sobre el que se informa. Todos los demds activos se clasifican como no corrientes.
Un pasivo se clasifica como corriente cuando la Compaiia espera liquidar el pasivo en su ciclo normal de operacién o
mantiene el pasivo principalmente con fines de negociacién.

2.4 Gestion de riesgos
Informe de SFC 1T 2025

2.5 Deterioro del valor de los activos financieros

Al final de cada periodo sobre el que se informa, la Sociedad evalua si existe alguna evidencia objetiva de que un activo
financiero o un grupo de activos financieros se encuentran deteriorados en su valor.

La empresa reconoce las pérdidas crediticias esperadas aplicando el enfoque simplificado.
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Las pérdidas crediticias esperadas de un instrumento financiero se miden de forma que reflejen:

(@) Unimporte de probabilidad ponderada no sesgado que se determina mediante la evaluacién de un rango deresultados
posibles;

b) El valor temporal del dinero; y

(c) La informacién razonable y sustentable que estd disponible sin costo o esfuerzo desproporcionado en la fecha de
presentacion sobre sucesos pasados, condiciones actuales y pronésticos de condiciones econdmicas futuras.

2.6 Estimaciones y juicios

La presentacion de estados financieros de conformidad con las NIIF requiere que se hagan estimados y supuestos que
afectanlos montos reportados y revelados en los estados financieros, sin disminuir la fiabilidad de lainformacién financiera,
anotando que los resultados reales pueden diferir de dichos estimados. En razén a esto, los estimados y supuestos son
revisados periddicamente, reconociendo su incidencia en el momento de su revision, tanto para el periodo actual como
posteriores.

2.6.1 Deterioro del valor de los activos no financieros

A la fecha de cierre de cada periodo sobre el que se informa, Construcciones El Céndor S.A., evalua si existe algun indicio
que pueda generar que un activo pudiera estar deteriorado en su valor. Si existe algun indicio, o cuando se requieran
pruebas anuales de deterioro para un activo, la Sociedad debe estimar el importe recuperable del mismo. El importe
recuperable de un activo es el mayor entre el valor razonable menos los costos de venta y su valor en uso ya sea de un
activo o de una unidad generadora de efectivo, y se determina para un activo individual, salvo que el activo no genere
flujos de efectivo que sean sustancialmente independientes de los de otros activos o grupos de activos. Cuando el importe
en libros de un activo o de una unidad generadora de efectivo exceda su importe recuperable, el activo se considera
deteriorado y se reduce el valor hasta su importe recuperable.

Para evaluar el valor en uso, los flujos de efectivo estimados se descuentan a su valor presente mediante una tasa de
descuento antes de impuestos que refleja las evaluaciones corrientes del mercado sobre el valor temporal del dinero y
los riesgos especificos del activo. Para la determinacion del valor razonable menos los costos estimados de venta (valor
neto de realizacién), se toman en cuenta operaciones recientes del mercado, si las hubiera, si no se utiliza el modelo de
valoracién que resulte mas apropiado.

Las pérdidas por deterioro del valor de los activos, se reconocen en el estado de resultados en aquellas categorias de
gastos que se correspondan con la funcién del activo deteriorado, salvo para las propiedades previamente revaluadas
donde el superdvit por valorizacion se registré en el otro resultado integral (patrimonio). En este caso, el deterioro del valor
también se reconoce en el otro resultado integral (patrimonio) hasta el importe de cualquier superavit por valorizacién
previamente reconocido.

Para los activos en general, a la fecha de cierre de cada periodo sobre el que se informa se efectia una evaluacién
sobre si existe algun indicio de que las pérdidas por deterioro del valor reconocidas previamente ya no existen o hayan
disminuido. Si existiese tal indicio, la Sociedad efectua una estimacién del importe recuperable del activo o de la unidad
generadora de efectivo. Una pérdida por deterioro reconocida previamente solamente se revierte si hubo un cambio en
las suposiciones utilizadas para determinar el importe recuperable de un activo desde la ultima vez en que se reconocio
la Gltima pérdida por deterioro del valor. La reversién se limita de manera tal que el importe en libros del activo no exceda
su monto recuperable, ni exceda el importe en libros que se hubiera determinado, neto de depreciacién, si no se hubiese
reconocido una pérdida por deterioro para el activo en los periodos anteriores. Tal reversion se reconoce en el estado de
resultados, salvo que el activo se contabilice por su valor revaluado, en cuyo caso la reversion se trata como un incremento
de revaluacién.

2.6.2 Inventarios
La Compaiia reconoce el inventario cuando tiene el control del mismo, espera que proporcione beneficios econémicos

futuros y su costo puede ser medido de forma fiable.

Los inventarios son activos mantenidos para la venta en el curso normal de las operaciones, en proceso de produccion
con el fin de ser vendidos y en forma de materiales o suministros, para ser consumidos en el proceso de produccién, o en
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la prestacion de servicios.

Los inventarios se valian al menor entre el costo y el valor neto de realizacién. El costo de adquisicién de los inventarios
comprendera el precio de compra, los aranceles de importaciéon y otros impuestos (que no sean recuperables
posteriormente de las autoridades fiscales), los transportes, el almacenamiento y otros costos directamente atribuibles a
la adquisicién de los insumos y repuestos. Los descuentos comerciales, las rebajas y otras partidas similares se deduciradn
para determinar el costo de adquisicién.

El método de valuacion de los inventarios es el promedio ponderado.
Esta evaluacién del valor neto realizable se realizard minimo una vez al afo.

2.6.3 Impuesto de renta e impuesto diferido

La compafia en materia impositiva se rige bajo las regulaciones normativas colombianas, para efectos de determinar las
provisiones de impuestos la administracion realiza juicios y estimaciones de gran importancia, valor y alcance frente a los
montos a provisionar y su posibilidad de pago mediante la interpretacién de las respectivas normas tributarias vigentes

Pueden existir transacciones en el curso ordinario de las actividades y operaciones de la compafia donde la determinacién
de impuestos sea incierta; para estos casos la administracion de conformidad con lo establecido en la CINIIF 23, estable el
grado de incertidumbre y su respectivo tratamiento contable y tributario.

2.6.4 Conversion de los estados financieros de las inversiones

Para el reconocimiento y medicién de los métodos de participacion de inversiones clasificadas como subsidiarias
y asociadas la compafiia convierte las partidas de patrimonio, ingreso, costos y gastos a la tasa promedio del periodo
informado para aproximar a las tasas vigentes en la fecha de cada una de las transacciones.

2.6.5 Valor razonable de derivados financieros (Forward)

El Valor Razonable de los derivados (Forward) son calculados y estimados por la administracién utilizando los
procedimientos de valoracion establecidos en el mercado, teniendo en cuenta las condiciones previamente pactadas
garantizando la fiabilidad de estos.

2.6.6 Reconocimiento de ingresos en contratos de construccién

El principio bésico contable de la NIIF 15 la compaiia reconoce los ingresos de actividades ordinarias de forma que
representen la transferencia de bienes o servicios comprometidos con los clientes a cambio de un importe que refleje la
contraprestacion a la cual la entidad espera tener derecho a cambio de dichos bienes o servicios. La empresa reconoce
los ingresos de actividades ordinarias de acuerdo con ese principio bésico mediante la aplicacion de las siguientes etapas:

1. ldentificar el contrato con el cliente

2 Identificar las obligaciones de desemperio en el contrato

3. Determinar el precio de la transaccion

4 Asignar el precio de la transaccion entre las obligaciones de desempefio

5. Reconocerelingreso de actividades ordinarias en la medida en que la entidad satisface una obligacién de desempefio

Construcciones El Condor reconoce sus ingresos de actividades ordinarias de los contratos de construccién utilizando
el método de recursos; este método requiere que la compania estime sus ingresos de actividades ordinarias sobre la
base de los esfuerzos o recursos de la entidad para satisfacer la obligacién de desempefio en relacién con los recursos
totales esperados para satisfacer dicha obligaciéon de desempefio. Si los esfuerzos o recursos de la entidad se gastan
uniformemente a lo largo del periodo de desempefo, puede ser apropiado para la entidad reconocer el ingreso de
actividades ordinarias sobre una base lineal.

Las estimaciones para el reconocimiento contables de los ingresos de actividades ordinarias son realizadas y verificadas
por el personal idéneo, con la suficiente capacidad y conocimiento del sector y la actividad desarrollada por la compaiia;

de igual manera la administracién lleva un control detallado y registro de los presupuestos de obra.

Al momento de realizar cualquier cambio de estimacién sobre los ingresos de actividades ordinarias la administracion
analiza y soporta dichos cambios en base a los contratos y presupuestos de obra debidamente firmados.
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2.6.7 Provisiones para contingencias, litigios y demandas

La compania realiza estimaciones teniendo en cuenta el principio de prudencia de posibles importes a liquidar
en el futuro producto de obligaciones contractuales, litigios con una probabilidad de ocurrencia alta y otros
pasivos.

De acuerdo a la probabilidad se reconocerd de la siguiente manera en los estados financieros:

Clasificacion Probabilidad Tratamiento contable

Probable Probabilidad de existencia de laobligacion Si la estimacion es fiable, se reconocera
actual mayor a un 50%. una provision.

Posible o eventual Probabilidad de existencia de laobligacion No se reconocerd provision y se revelara
actual entre el 20% y 50%. en notas a los estados financieros.

2.6.8 Beneficios post-empleo

El valor actual de las obligaciones por pensiones de jubilacion y otros beneficios post-empleo se realiza
utilizando el método de costeo de la unidad de crédito proyectada como es requerido por la norma NIC-19,
para el calculo del pasivo pensional la valoracién es realizada por un actuario independiente.

2.7 Politicas Contables
la Compania contindia con las mismas politicas contables reveladas en los estados financieros anuales del 31
de diciembre de 2024 y 2023.

NOTA 3. EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO

El total de estas partidas fueron debidamente conciliadas con la respectiva informacion externa obtenida de las diferentes
entidades financieras. Se incluye un portafolio en pesos de inversiones en cartera colectiva, no existen pignoraciones
respecto de los saldos de caja, bancos y cuentas de ahorro en la fecha de los estados financieros.

2025 2024
Caja 23,106 21,606
Bancos 7,489,596 2,825,963
Bancos operaciones conjuntas (incorporacién consorcios) 459,028 546,759
Inversion renta fija operaciones conjuntas 473,281 471,258
Efectivo y equivalentes de efectivo restringido (1) 146,000 9,074
Inversiones negociables (2) 21,892,432 23,649,540
Cuentas de ahorro 222,702 658,558
TOTAL EFECTIVOY EQUIVALENTES DE EFECTIVO 30,706,145 28,182,758

(1) Anticipo realizado por el Instituto Nacional de Vias (INVIAS) para la obra Variante San Francisco-Mocoa Tramo 3
(Frente Mocoa), el cual ya fue consumido en su mayor proporcién y se encuentra en proceso de cierre.

(2) Corresponde a recursos depositados en carteras colectivas con alto nivel de liquidez.

NOTA 4. INVERSIONES
Inversiones a valor razonable

m 2024
Otras inversiones operaciones conjuntas 17,132 15,942
TOTAL INVERSIONES TEMPORALES 17,132 15,942
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Inversiones permanentes

Inversiones en instrumentos financieros, negocios conjuntos y asociadas.
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Adic 31 Adic 31
Numero de % de 2023 Constitucion- objeto social
I IEE] participacion domicilio

ACTIVOS FINANCIEROS

INSTRUMENTOS FINANCIEROS

C.C.I. Marketplace S.A. 73,567 2.63% 35,787 35,787 Abril/2007- Bogotd  Creacion, mantenimiento de paginas, sitios y/o
portales

Empresa de Generacién y 47,942 47,942 47,942 6 de noviembrede Empresa de Servicios Publicos, escritura publica

Promocién de Energia de 2008 13636

Antioquia S.A. E.S.P.

TOTAL INVERSION 83,729 83,729

INSTRUMENTOS FINANCIEROS

NEGOCIOS CONJUNTOS

Constructora Tunel de 2,629,361,939 12.66% 2,079,612 2,348,727 Octubre/2011- Ser accionista de la Concesion Tunel de Aburra

Oriente S.A.S Medellin Oriente S.A.y desarrollar las actividades para la
construccion de las obras

Concesion Tunel de Aburra 236,700 12.51% - - Diciembre/1997- Contrato estatal de concesion para la ejecucion de

Oriente Medellin disefios, construccion, operacién y mantenimiento de
la conexion Vial Aburré-Oriente

ASOCIADAS

Concesion Aburra Norte S.A. 1,582,886 21.11% - - Octubre/1997- Celebracion y ejecucion de un contrato Estatal de

Hatovial S.A. (1) Copacabana concesién que consiste en la ejecucion del proyecto
vial denominado Desarrollo vial del Aburré Norte y su
sistema vial complementario

Concesion Vias del Nus S.A.S. 25,326,000 21.11% 16,211,741 26,788,813 Diciembre / 2015- Celebracion y ejecucion de un contrato Estatal de

2) Medellin concesion definido en el articulo 32 de la ley 80 de 1993

Concesion Pacifico Tres S.A.S. 4,800 48.00% - - Agosto/2014- Ejecutar contrato de concesion bajo el esquema

3) Bogota de APP, consistente en los estudios, disefios,
financiacién, gestion ambiental, predial y social,
construccion, mejoramiento, rehabilitacion, operacion,
mantenimiento y reversién de la concesion autopista
conexién pacifico 3.

Transmilenio Carrera 7 SC - - 15,000 15,000 - -

S.AS.

Deterioro inversion - - (15,000) (15,000) - -

Transmilenio carrera 7 SC

S.AS.

Concesionaria Trans NQS Sur 24,990 50.00% - - Septiembre/2003-  Ejecucién de actividades de disefio, construcciony

Bogota ejecucion de obras civiles

Concesionaria Transmilenio 25,000 50.00% 350,216 350,216 Diciembre/2003- Ejecucion de actividades de disefo, construcciéony

del Sur Bogota ejecucion de obras civiles

Concesion Ruta al Mar S.A.S. ( 350,000 50.00% - - septiembre/2015  Sociedad con objeto social tnico de suscribiry

CORUMAR) (4) -Medellin ejecutar el contrato de concesién bajo el esquema
APP . Construccién, mejoramiento, operacion,
mantenimiento y reversion del sistema vial para la
conexion de los departamentos Antioquia-Bolivar

TOTAL INVERSIONES EN 18,641,569 29,487,756

ASOCIADAS Y NEGOCIOS

CONJUNTOS

TOTAL INVERSIONES 18,725,298 29,571,485

(1) Concesion Aburra Norte S.A. Hatovial S.A.: Disminucion de la inversion debido a la aplicacion del Método de
Participacion Patrimonial (MPP).

(2) CONCESION VIAS DEL NUS S.AS.: Disminucién de la inversion debido a la aplicacion del Método de Participacion

Patrimonial (MPP).

(3) CONCESION PACIFICOTRES S.A.S.: La inversion clasificada como Activo No Corriente Mantenido Para laVenta (ANCMPV)
debido a que se tiene al cierre de estos estados financieros se suscribié un contrato de compraventa entre Construcciones
El Condor S.A (Vendedor), y las sociedades Alphevon S.A.S., y Talersia S.L.U.

(4) CONCESION RUTA AL MAR S.A.S (CORUMAR): Después de la aplicacion del Método de Participacion Patrimonial (MPP)

la inversion quedo en $0.
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= ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

NOTA 5. CUENTAS COMERCIALES POR COBRARY OTRAS CUENTAS POR COBRAR
a. Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar corrientes

A mar 31 Adic 31 A mar 31 Adic 31
2024 [ 2025] 2024

CONCEPTO PARTES RELACIONADAS
Clientes nacionales (1) 111,955,227 163,120,333 Clientes partes relacionadas 145,800,436 138,462,058
Cuentas por cobrar operaciones 72,118,943 71,516,258 Anticipos y avances 2,492 -
conjuntas (2) Deudores partes relacionadas 6,404,089 6,159,887
Anticipos y avances (3) 7,070,463 8,058,606 Deudores partes relacionadas créditos 269,689,862 269,689,862
Cuentas por cobrar trabajadores (4) 3,233 3,129 subordinados
Deudores varios (5) 70,475,802 68,845,302 Retencion sobre contratos partes 1,565,018 706,616
Retencién sobre contratos (6) 97,332,601 89,428,790 relacionadas
Ingresos por cobrar (7) 205,730,935 184,253,398 TOTAL CUENTAS POR COBRAR 423,461,897 415,018,423
Depositos (8) 300 300 PARTES RELACIONADAS (*)
TOTAL CUENTAS POR COBRAR 564,687,504 585,226,116
COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS
POR COBRAR

(*)El detalle de las cuentas por cobrar con partes relacionadas se encuentra en la nota 26.

(1) Clientes nacionales

A mar 31 A dic 31
2024

Consorcio Constructor Américas (1.1) 49,131,267 49,131,267
Patrimonio Autonomo Fiduciaria Bancolombia (1.2) 31,009,656 23,626,144
Estudios y Disefios S.A.S. 21,774,325 21,879,295
Mincivil S.A. 5,109,000 -
Clientes Agregados San Javier 1,396,593 2,079,610
Instituto Nacional de Vias (1.3) 1,290,500 61,117,540
Céndor Investments USA INC (1.4) 1,053,262 3,666,790
Aris Mining Marmato S.A.S. 525,599 -
Consorcio Farallones 291,394 291,394
Consorcio CM San Agustin 165,043 165,043
Agroindustria La Alqueria S.A.S. 93,157 -
Investors Vega S.A.S. - 1,043,250
Estyma S.A. - 4,935
Menores a 50 millones 115,431 115,065
TOTAL CLIENTES NACIONALES CORRIENTES 111,955,227 163,120,333
(1.1) Obras ejecutadas en los proyectos Américas Cdndor Uraba-Monteria-San Marcos-Santa Ana la Gloria.
(1.2) Magdalena 2: Corresponde a la ejecucion de las obras de cada uno de los contratos de estos frentes de obra.
(1.3) Obras ejecutadas en Mocoa para la construccion de la variante San Francisco -Mocoa tramo 3 (frente Mocoa).
(1.4) Obras ejecutadas por Condor Invesment USA.

(2) Cuentas por cobrar consorcios

A mar 31 Adic 31

2025 2024

Deudores operaciones conjuntas (incorporacién consorcios) 50,291,730 50,418,052
Cuentas corrientes comerciales operaciones conjuntas (incorporacién consorcios) 21,827,213 21,098,206
TOTAL CUENTAS POR COBRAR CONSORCIOS 72,118,943 71,516,258
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(3) Anticipos y avances

Estos anticipos a contratistas los consideramos instrumentos financieros ya que de no cumplirse el contrato se reintegra
el dinero por parte del contratista, segun pélizas de cumplimiento suscritas entre estos.

[ 2025] 2024

Anticipos operaciones conjuntas (incorporaciéon consorcios) 2,002,538 2,102,153
Localpack S.A. 599,714 -
Parcelacion Palma Real Santa Fe PH 387,000 387,000
CMA Laboratorio y Tecnologia S.A.S. 357,444 443,805
Industrias Concretodo S.A. 300,000 -
ABL S.AS. 248,979 248,979
Bancolombia 244,822 54,958
Epiroc Colombia S.A.S. 208,517 -
Reparaciones Y Aplicaciones En Concreto S.A.S. 202,432 250,000
Logic Trans S.A.S. 200,000 200,000
DC Project S.A.S. 181,724 -
Itau CorpBanca Colombia 147,266 231,530
Gigacon Transportes S.A.S. 144,059 55,500
Moreno Atehorttia Sandra Liliana 127,076 -
Tecnologia de Materiales Colombia S.A.S. 117,641 194,322
Agencia de Aduanas Aduanimex S.A. 96,695 409,852
Banco de Occidente 95,872 95,917
SBS Seguros Colombia S.A. 76,815 -
F2X S.A.S. 75,565 -
Gestion en Ingenieria Civil S.A.S Encivil S.A.S. 67,680 -
Gume Ingenieros Constructores S.A.S. 61,119 61,119
Ingelectric JI Servicios Integrados S.A.S. 60,238 350,157
Acienco S.A.S. 58,723 58,723
Concesionaria Ruta al Sur S.A.S. 54,264 -
Maurer Sps Gmbh - 816,082
Marex Cargo S.A. - 258,626
Colombiana de Bitumen S.A.S. - 222,462
Asfalcargo S.A.S. - 152,657
General De Equipos De Colombia S.A. - 137,441
Alcainv S.A.S - 104,488
Cementos Argos S.A. - 81,578
C.A Soluciones En Construccion S.A.S. - 64,890
Altron Ingenieria y Montajes Limitada - 54,625
Barmo Ingenieria S.A.S. - 51,883
Constructores América S.A.S. - 50,007
Menores de 50 millones 954,280 919,852
TOTAL ANTICIPIOS Y AVANCES (*) 7,070,463 8,058,606

(*) Los anticipos y avances corto plazo corresponden a giros a proveedores de materiales criticos para la ejecucion de los
proyectos de San Agustin Zona sur, Magdalena y Toyo.
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Construcciones El Condor S.A.

(4) Cuentas por cobrar trabajadores

A mar 31 A dic 31

2025 2024

Varios 3,160 2,456
Varios operaciones conjuntas (incorporacién consorcios) 73 673
TOTAL CUENTAS POR COBRAR TRABAJADORES 3,233 3,129
(5) Deudores varios Amar 31 Adic31
| 2025] 2024

Deudores varios operaciones conjuntas (incorporacion consorcios) 4,373,760 4,277,902

Consorcio Farallones (¥) 27,804,848 27,778,487

Consorcio Constructor Américas (*) 13,822,367 13,822,367

Consorcio Constructor de Francisco Javier Cisneros (*) 8,007,038 8,015,685

C&M San Agustin 8,068,604 7,939,313

Consorcio Grupo Ejecutor Hatovial (¥) 4,404,190 4,503,933

Consorcio Vial del Sur (*) 1,904,051 1,904,051

Consorcio Hidroeléctrica de Tulua (¥) 171,468 171,468

Gutiérrez Marin Sor Maribel 88,300 88,300

Consorcio Autosur 62,614 62,614

Consorcio Constructor Pacifico 3 (¥) 1,521,046 -

Menores de 50 millones 247,516 281,182

TOTAL DEUDORES VARIOS 70,475,802 68,845,302

(*) Corresponde a certificados consorciales y a los servicios prestados por Construcciones El Condor, como consorciado en cada

uno de estos contratos.

(6) Retencion sobre contratos

Estas retenciones corresponden a descuentos efectuados por la Empresa sobre pagos parciales para garantizar el pago
de salarios, estabilidad de obra, garantias y otras obligaciones producto de la relacién contractual.

A mar 31 Adic 31
[ 2025] 2024
Operaciones conjuntas (incorporacion de consorcios) 2,633,054 2,623,448
Patrimonio Auténomo Fiduciaria Bancolombia 92,239,576 84,233,710
Aris Mining Marmamto S.A.S 1,440,452 1,440,452
China Harbour Engineering Company Limited 998,182 998,182
Sociedad Operadora de Aeropuertos Centro Norte S.A. - 111,661
Consorcio Nuestro Uraba 21,337 21,337
TOTAL RETENCION SOBRE CONTRATOS 97,332,601 89,428,790
(7) Ingresos por cobrar Amar31 Adic 31
2025 2024
Actas internas (1) 136,010,336 114,374,907
Actas internas operaciones conjuntas (incorporacion consorcios) 36,105,797 36,120,409
Otros 33,614,802 33,758,082
TOTAL INGRESOS POR COBRAR 205,730,935 184,253,398

(1) Las actas internas corresponden a las obras ejecutadas pendientes de facturacion al corte del periodo, este saldo esta
representado principalmente en las obras de San Agustin Zona Sur, Magdalena 2, Mocoa Putumayo, Toyo, Otras obras

Antioquia Bolivar.
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(8) Depasitos
A mar 31 A dic 31
2024
Depésitos operaciones conjuntas (incorporacién consorcios) 300 300
TOTAL DEPOSITOS 300 300
TOTAL CUENTAS POR COBRAR COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR 564,687,504 585,226,116
b. Activos por impuestos corrientes Amar 31 Adic31
[ 2025 2024
Retencion en la fuente 8,945,776 -
Impuestos descontables 17,276,100 17,275,861
Autorretencién e ICA 1,391,681 1,854,896
Sobrantes de liquidacion privada 43,242,717 43,565,967
Retencién ICA 1,101,981 1,090,530
Anticipo ICA 409,522 296,826
Impuesto a las ventas retenido 9,718 -
Retenciones y reclamaciones operaciones conjuntas 328,177 326,523
TOTAL ACTIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES 72,705,672 64,410,603
c. Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar no corrientes
A mar 31 A dic 31 A mar 31 A dic 31
2024 [ 2025 2024
CONCEPTO PARTES RELACIONADAS
Clientes nacionales (1) 4,544,310 4,670,039 Clientes partes relacionadas 71,533,692 77,415,788
Deterioro de cartera (1) (4,544,310) (4,670,039) Deterioro cuentas por cobrar comerciales (22,213) (22,213)
Deudores varios (2) 4,204,309 4,421,496 partes relacionadas
TOTAL CUENTAS POR COBRAR 4,204,309 4,421,496 Ingresos por cobrar actas internas 61,903,955 56,113,723
COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS Intereses de deuda subordinada
POR COBRAR Deudores partes relacionadas 336,448,012 336,113,684
Depositos 420,065 420,065
TOTAL CUENTAS POR COBRARPARTES 470,283,511 470,041,047
RELACIONADAS (*)
(*)El detalle de las cuentas por cobrar con partes relacionadas se encuentra en la nota 26.
(1) Clientes nacionales
A mar 31 Adic 31
| 2025 2024
China Harbour Enngineering Company limited Colombia 2,217,943 2,217,943
Departamento de Antioquia 665,930 665,930
Consorcio Minero del Cesar S.A.S. 384,738 384,738
Consorcio Vial Urabd 371,512 371,512
Masering Holding 254,103 254,103
Estyma S.A. 215,467 215,467
Sanchez C. Hermanos S.A.S. 199,678 199,678
S.P Ingenieros 99,831 99,831
Otros Menores 49,158 49,158
KMA Construcciones S.A. 34,405 34,405
Constructora Tunel del Oriente S.A.S. 29,381 29,381
Clientes Agregados San Javier 12,724 12,724
Concesion La Pintada y Magdalena 6,911 132,640
Cemex Colombia S.A. 2,529 2,529
TOTAL CUENTAS POR COBRAR COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR 4,544,310 4,670,039
TOTAL DETERIORO DE CARTERA (4,544,310) (4,670,039)

El deterioro corresponde a saldos de deudas de dificil cobro producto del desarrollo de su objeto social, tanto contractual
a través de contratos de ejecucion de obras como de la explotacion y venta de materiales.
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(2) Deudores varios Amar 31 Adic31
2025 2024
Condor Investment USA Inc 4,204,309 4,421,496
TOTAL DEUDORES VARIOS 4,204,309 4,421,496
TOTAL CUENTAS POR COBRAR COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR 4,204,309 4,421,496
TOTAL CUENTAS POR COBRAR COMERCIALES 1,535,342,893 1,539,117,685
NOTA 6. INVENTARIOS
A la fecha la Compariia no tiene inventarios pignorados en garantia en el cumplimiento de deudas.
A mar 31 Adic 31
2024
Materiales, repuestos y accesorios 36,616,111 46,014,480
Contratos en ejecuciéon 20,908,525 27,019,902
Contratos en ejecucién operaciones conjuntas (incorporacién consorcios) 19,980 19,980
Deterioro por ajuste a valor neto de realizacion (2,334,937) (2,334,937)
TOTAL INVENTARIOS 55,209,679 70,719,425
NOTA 7. GASTOS PAGADOS POR ANTICIPADO
Gastos pagados por anticipado a corto plazo
A mar 31 A dic 31
2025 2024
Seguros y fianzas (¥) 4,089,463 11,889,427
gasto pagados por anticipado operaciones conjuntas (incorporacién consorcios) 94,147 875,262
Otros cargos operaciones conjuntas (incorporacion consorcios) 10,914,553 10,914,553
Condor Investment 635,040 103,069
TOTAL GASTOS PAGADOS POR ANTICIPADO CORTO PLAZO 15,733,203 23,782,311

(*) Poliza de cumplimiento N° 68399 EPC MAGDALENA 2 que finalizan en el afio 2025 y pdliza de maquinaria y vehiculos
pesados.

Gastos pagados por anticipado a largo plazo

A mar 31 Adic 31

[ 2025] 2024

Seguros y fianzas y cargos diferidos (*) 2,378,858 2,516,920
TOTAL GASTOS PAGADOS POR ANTICIPADO LARGO PLAZO 2,378,858 2,516,920
TOTAL GASTOS PAGADOS POR ANTICIPADO 18,112,061 26,299,231

(*) Péliza cumplimiento Obra Variante San Francisco-Mocoa Tramo 3 (Frente Mocoa).
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NOTA 8. IMPUESTO DIFERIDO
El impuesto diferido se calculo mediante el método del pasivo y haciendo uso de la tasa de impuestos a las
cuales se espera revertir las diferencias .

A mar 31 Adic 31

[ 2025 2024

Impuesto de renta diferido activo- perdidas fiscales (*) 92,877,078 90,787,565
Impuestos diferidos por provisiones 12,822,511 38,057,888
Impuestos diferidos por obligaciones financieras 10,985,513 13,596,744
Impuestos diferidos otros 37,945,018 11,077,134
TOTAL ACTIVOS POR IMPUESTOS DIFERIDOS 154,630,120 153,519,331

Pasivo por impuesto diferido
Para efectos de presentacion de los estados financieros con corte al 31 de marzo de 2025, se realiz6 la reclasificacion del pasivo por impuesto diferido al 31 de diciembre de
2024 como efecto neto en el activo.

A mar 31 Adic 31

2024

Impuesto diferido propiedad planta y equipo 46,463,148 52,017,838
Impuesto diferido por inversiones 14,351,132 14,351,132
Impuesto diferido otros 1,213,733 1,170,392
TOTAL PASIVO POR IMPUESTO DIFERIDO 62,028,013 67,539,362
TOTAL IMPUESTO DIFERIDO (NETO) 92,602,107 85,979,969

(*) Corresponde al impuesto diferido por pérdidas fiscales acumuladas de la Matriz del afio gravable 2021-2022-2023,
2024 y 2025 por valor de $265,363,080 (miles) a la tarifa del 35%, se hace el reconocimiento de este activo ya que este
valor se recuperard en forma de beneficios econémicos que se recibiran en periodos futuros, segun lo establecido en el
parrafo 16 de la NIC-12.

NOTA 9. ACTIVOS MANTENIDOS PARA LA VENTA

A mar 31 A dic 31

2024

Inversiones (*) 95,584,131 95,584,131
Maquinaria y equipo 1,180,966 1,312,585
Otros equipos de transporte 122,092 128,634
Deterioro (278,059) (278,059)
TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES MANTENIDOS PARA LA VENTA 96,609,130 96,747,291

(*) Corresponde principalmente a la inversion poseida en la Concesion Pacifico Tres, a la fecha de estos estados financieros
se suscribio un contrato de compraventa entre Construcciones El Cdndor S.A (Vendedor), y las sociedades Alphevon S.A.S.,
y Talersia S.L.U. como Grupo Comprador, el cual pertenece Patria Investmentss Limited (“Patria”) (NASDAQ: PAX), para la
enajenacion de la participacion del 48% equivalente a 4.800 acciones, la administracion continua desarrollando todas las
actividades necesarias que se requieren para cumplir con los requerimientos acordados en el contrato de compraventa y
la finalizacién de la venta del activo que se estima para el mes de abril del afo 2025.
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ucciones El Céndor S.A.

NOTA 10. PROPIEDADES, PLANTAYY EQUIPO

a ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

A diciembre 31 de 2024

Construcciones y Equipo de Equipo de Subsidiarias Totales
Cuentas A g q
edificaciones NNGNCEUINGH oficina [INIOENSHESS) transporte [,
Saldo a Dic.31 de 2023 8,442,857 27,905,463 296,050,489 921,220 376,557 122,984,517 58,123,807 - 13,208,160 528,013,070
Saldo Depreciaciones
. P . y - (970,590) (72,274,444) (918,638) (325,957) (46,995,592) (5,579,584) - (5,735,889) (132,800,694)
Deterioro a Dic. 31 de 2023
Subsidiarias - - - - - - 997,888 - 997,888
‘2’;'2‘;: enlibrosaDic.31de g /45 857 26,934,873 223,776,046 2,581 50,600 75,988,925 52,544,223 997,888 7,472,294 396,210,287
Adquisiciones - - 9,379,025 - - 173,185 - - - 9,552,210
Revaluacion 6,138,011 10,734,093 17,563,806 - - 26,439,188 - - 60,875,098
Retiros - - (28,581,594) - - (1,413,968) - - - (29,995,562)
Deterioro - (1,210,784) (23,028,969) - 2,998 (4,022,331) - - - (28,259,086)
Depreciacién Generada - (149,703) (19,671,296) (52,218) (23,681) (9,844,276) (1,017,570) - - (30,758,744)
Depreciacion Trasl.Retiro y B R 1,011,949 - 2,069 1,561,930 - - 2,575,948
Otros
Venta - - (1,524,373) - (5,067) (2,817,627) - - - (4,347,068)
Otros Cambios 168,966 (108,400) (4,107,892) 108,400 - 5510 - 1,469,344 (2,693,954) (5,158,025)
TOTALES A DICIEMBRE
DE 2024 36,200,079 174,816,702 58,763 26,919 86,070,536 51,526,653 2,467,232 4,778,341 370,695,058
A marzo 31 de 2025
Construcciones Maquinariay Equipo de oficina Equipos Equipo de Activos de Subsidiarias Activos de Totales
Cuentas Terrenos y edificaciones equipo informaticos transporte mineria operaciones
Saldo a Dic.31 de 2024 14,749,834 37,769,794 182275934 1029620 322,517 87,651,225 58,123,807 - 6,860,691 388,783,422
Saldo depreciaciones y deterioro a B B
Dic. 31 de 2024 (1,569,715) (7,459,232) (970,857) (295,598) (1,580,689) (6,597,154) (2,082,351) (20,555,596)
Saldo a Dic. 31 de 2024 - - - - - - - 2,467,232 - 2,467,232
Valor en libros a Dic. 31 de 2024 14,749,834 36,200,079 174,816,702 58,763 26,919 86,070,536 51,526,653 2,467,232 4,778,340 370,695,058
Retiros - - (65,019) (487,105) (139,888) (614,352) - - - (1,306,364)
Deterioro - - - 60,066 28,718 - - - - 88,784
Depreciacién generada - (75,763) (6,125,309) (13,055) (5,920) (9,501,861) - - (47,979) (15,769,887)
Depreciacion trasl. retiro y otros - 4,216,972 427,039 110,160 454,816 - - 15,140 5,224,127
Agotamiento de cantera - - - - - - (178,172) - - (178,172)
Venta - - (12,620,795) - - (96,733) - - - (12,717,528)
Otros cambios - - 166,439 - 1,010 (166,220) - (271,581) - (270,352)
Consorcios - - - - - - - - 5,736 5,736
TOTALES A MARZO DE 2025 14,749,834 36,124,316 160,388,990 45,708 20,999 76,146,186 51,348,481 2,195,651 4,751,237 345,771,402
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La sociedad realiz6é el avalio de la propiedad, planta y equipo con una Firma independiente con amplia experiencia y reconocimiento en el mercado.
Los criterios principales para determinar el valor razonable de los activos consistieron en:

1. Enfoque de Mercado (Market Approach):
Sebasaenmultiplosopreciosdetransaccionesdemercadoqueinvolucranlaventadeactivoscomparables;estametodologiasuponelaexistenciadeunmercadodetransaccionesfrecuentesyverificables.
2. Enfoque del costo (Costo de reposicion depreciado):

Los activos para los cuales no se evidencia un mercado frecuente se utilizd la metodologia de Costo de Reposicién Depreciado. Segun este criterio, una vez se obtenga el valor de
reposicion y vida remanente del bien, se calculara el valor presente de los beneficios futuros minimos que se espera que dicho bien genere.

Para maquinaria y equipo y otras clases de activos, se aplico el criterio de Compafia en Marcha.
Para construcciones y redes se aplico el criterio de Fito y Corvini.

2025
Maquinaria y equipo 109,961,474
Derechos de uso 101,540,923
Canteras 51,348,480
Equipo de transporte 53,260,649
Terrenos 14,749,834
Construcciones y edificaciones 8,077,883
Equipo de oficina 2,241,383
Equipo de computacién y comunicacion 41,396
Propiedades, planta y equipo operaciones conjuntas 4,751,215
(incorporacién consorcios)
Deterioro (201,835)
TOTAL PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO 345,771,402
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2024

Costo Costo Neto

Terrenos 14,749,834 - 14,749,834
Canteras 51,526,653 - 51,526,653
Derechos de uso 105,491,202 (2,456,413) 103,034,789
Construcciones y edificaciones 10,282,145 (110,600) 10,171,545
Maquinaria y equipo 129,400,645 (6,601,685) 122,798,960
Equipo de oficina 3,496,875 (910,791) 2,586,084
Equipo de computacién y comunicacion 322,517 (246,482) 76,035
Activos reversibles 62,522,961 (1,259,501) 61,263,460
Deterioro (290,619) - (290,619)
Propiedades planta y equipo en transito 6,860,691 (2,082,374) 4,778,317
TOTAL PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO 384,362,904 (13,667,846) 370,695,058
2025

Costo Costo Neto

Terrenos 14,749,834 - 14,749,834
Canteras 51,348,480 - 51,348,480
Derechos de uso 104,543,861 (3,002,936) 101,540,925
Construcciones y edificaciones 8,131,931 (54,048) 8,077,883
Maquinaria y equipo 117,628,164 (7,666,692) 109,961,472
Equipo de oficina 2,738,190 (496,807) 2,241,383
Equipo de computacion y comunicacion 183,638 (142,242) 41,396
Equipo de transporte 62,426,600 (9,165,951) 53,260,649
Deterioro (201,835) - (201,835)
Propiedades, planta y equipo operaciones conjuntas (*) 6,830,161 (2,078,946) 4,751,215
TOTAL PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO 368,379,024 (22,607,622) 345,771,402

La Empresa a establecido por politica las siguientes vidas Utiles para sus activos, la cual se determiné por grupos

homogéneos

Activos fijos Vida util (afos)
Construcciones y edificaciones 40a 100
Maquinaria y equipo 5a20

Equipo de oficina 10

Equipo de computo y comunicacién 3
Flota y equipo de transporte 8al5

Minas y canteras 60

Como politica interna la Empresa adopta un valor residual de cero para las edificaciones, equipo de cémputo y equipo de
oficina. Para la flota y equipo de transporte el valor residual corresponde al 10% del costo inicial del activo.

La Sociedad tiene formalizadas las poélizas de seguros para cubrir los posibles riesgos a que estan sujetos los diversos
elementos de propiedad y equipos.

La empresa solo tiene restricciones de titularidad sobre sus activos adquiridos mediante contratos de derechos de uso.

26



= ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

NOTA 11. OBLIGACIONES FINANCIERAS

A marzo de 2025 y diciembre 2024 no se tenian obligaciones financieras en mora.

a. Obligaciones financieras a corto plazo A mar 31 A dic 31
................................................ Tasa IETYT] 2024

Aleatica S.A.S (1) 19-Jun-25 15.72% E.A 32,049,135 41,134,299

HBI Capital S.A.S (2) 9-Nov-27 IBRMV+7.20% 2,170,890 2,170,890

Machinery Corporation of America INC. (3) 30-Jun-27 15% E.A 5,000,000 5,000,000

Obligaciones operaciones conjuntas (incorporacién consorcios) 7,292,300 6,654,314

Obligaciones Fideicomisos
P.A Davivienda #42116416 CEC EPC MAG 2 (4) IBR+8.10% 37,000,000 57,599,677
TOTAL OBLIGACIONES FINANCIERAS 83,512,325 112,559,180

(1) Crédito para capital de trabajo para la ejecucion de las obras y actividades relacionadas con el contrato de obra con la Concesion
Autopista Rio Magdalena (Mag 2).

(2) Crédito para la financiacién de maquinaria y equipos.

(3) Crédito realizado el 20 de mayo de 2022 con MCA (compafiia del grupo Helm) por 20 millones de ddlares. Para la transaccion se
constituyé un PA como garantia mobiliaria, en el cual van aingresar los recursos de la venta de la Concesién Ruta al Mar y el excedente del
PA Crédito CEC una vez pagado el crédito estructurado. El vencimiento del crédito es de 12 meses después de la fecha de desembolso,
pero podria prorrogarse otros 12 meses adicionales. La modalidad del crédito es bullet para pago de capital e intereses. Se firma otro
si, modificando su vencimiento al 30 junio del a0 2027.

(4) Créditos rotativos para capital de trabajo desembolsados directamente al P.A Davivienda CEC EPC MAG 2 asignados para las obras
de Magdalena 2.

b. Pasivos por arrendamiento

A mar 31 Adic 31
2024
Bancolombia 10,863,674 9,503,320
Itau Corpbanca Colombia 3,349,212 3,542,175
Davivienda 2,129,992 2,020,221
Banco de Occidente 1,347,221 1,331,959
Banco de Bogotd 460,639 313,474
TOTAL PASIVOS POR ARRENDAMIENTOS CORTO PLAZO 18,150,738 16,711,149
TOTAL OBLIGACIONES FINANCIERAS Y PASIVOS POR ARRENDAMIENTOS CORTO PLAZO 101,663,063 129,270,329
c. Obligaciones financieras a largo plazo
A mar 31 A dic 31
2024
Instituto Para el Desarrollo de Antioquia (1) CTO CREDITO 0061 7-Jun-28 .7% 28,951,518 29,997,010
Machinery Corporation of America INC. (2) 30-Jun-27 15% E.A 98,046,946 103,370,151
HBI Capital S.A.S (3) 9-Nov-27 IBRMV+7.20% 3,547,873 3,979,964
Todo Inmuebles S.A.S. (3) 9.76% E.A 19,483,992 20,490,497
Bancolombia (4) 1640081384 7-Jun-28 IBR+6.5% 84,197,333 84,197,333
Banco de Bogota (4) 00958101560 7-Jun-28 IBR+6.5% 51,177,591 51,177,591
Banco ITAU (4) 10160025-05 7-Jun-28 IBR+6.5% 13,000,000 13,000,000
Banco de Occidente (4) 46030035961 7-Jun-28 IBR+6.5% 43,100,000 43,100,000
Bancolombia (4) 5980082876 7-Jun-28 IBR+6.5% 62,000,000 62,000,000
Banco Santander (4) 88-1928 7-Jun-28 IBR+6.5% 12,392,325 12,392,325
Efecto Neto de Instrumentos Derivados con fines de Cobertura (5) 21,577,784 15,665,421
Obligaciones Fideicomisos
P.A Fiduciaria Bancolombia #14101 CEC Crédito Estructurado (4) 30-Jun-27 IBR+8.50% 360,880,217 360,880,217
TOTAL OBLIGACIONES FINANCIERAS LARGO PLAZO 798,355,579 800,250,509

(1) Contrato de crédito 0061 del 20 de diciembre de 2022 realizado con el Instituto Para el Desarrollo de Antioquia (IDEA),
recursos para capital de trabajo en el proyecto vias de acceso al Tinel Guillermo Gaviria Echeverry Tdnel del Toyo Sector
01.
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(2) Machinery Corporation of America INC. Se firma otro si modificando su fecha de vencimiento al 30 de junio del afo
2027, manejando tasa de 16% a partir del 2025, y de | 17% a partir del afo 2026. Este crédito presento capitalizacion de
Intereses en el mes de Junio de 2024.

Se firma otro si, modificando su vencimiento al 30 junio del afio 2027.

(3) Financiacion de capital de trabajo.

(4) Para los créditos para capital de trabajo, recompra de papeles comerciales y para cubrir sobregiro, se realiza acuerdo
de reperfilamiento de la deuda el dia 7 de junio de 2024, quedando como nuevo plazo de pago el 7 de junio de 2028.

En Bancolombia se realiza la novacion de los créditos 5980076676 - 5980076158 - 5980076536 - 5980076436- 5980077023
- 5980077197 - 5980077358 quedando consolidados en la nueva obligacién 1640081384.

En Banco de Bogota se realiza la novacion de los créditos 853790621 - 454181983 - 455192709 - 854440874 quedando
consolidados en la nueva obligacién 00958101560.

En Banco de Occidente se realiza la novacién del crédito 46030014990 quedando la nueva obligaciéon 46030035961.

(5) Instrumentos derivados con con fines de cobertura Amar 31 A dic 31

[ 2025] 2024
Obligaciones en contratos Forward 21,577,784 15,665,421
TOTAL INSTRUMENTOS DERIVADOS 21,577,784 15,665,421

Suscripcién de 4 contratos Forward de compra para la cobertura cambiaria de 20 millones de délares equivalentes al
100% del capital del crédito desembolsado por MCA (compania del grupo Helm). Las condiciones de los forward son:

Forward Non Delivery 3,000,000.00 3,929.50 04/04/2025
Forward Non Delivery 2,000,000.00 3,934.00 04/04/2025
Forward Non Delivery 5,000,000.00 3,945.00 04/04/2025
Forward Non Delivery 10,000,000.00 4,767.50 04/04/2025

A la presentacion de estos estados financieros el resultado de los instrumentos de cobertura es negativo debido a que los
derechos adquiridos se encuentran por debajo de las obligaciones adquiridas en un valor de $ 21,577,784.

d. Pasivos por arrendamientos

A mar 31 Adic 31

2024

Banco de Bogotd - 226,960
Banco de Occidente 1,510,584 1,872,979
Bancolombia 40,762,822 44,754,125
Itau Corpbanca Colombia 8,030,741 8,986,773
Davivienda 2,816,246 3,447,428
TOTAL PASIVOS POR ARRENDAMIENTOS LARGO PLAZO 53,120,393 59,288,265
TOTAL OBLIGACIONES FINANCIERAS Y PASIVOS POR ARRENDAMIENTOS LARGO PLAZO 851,475,972 859,538,774
TOTAL OBLIGACIONES FINANCIERAS 953,139,035 988,809,103
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NOTA 12. CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR CORRIENTES

El vencimiento de las cuentas por pagar a proveedores es de 45 dias.

A mar 31 Adic 31
2025/ 2024
Cuentas por pagar operaciones conjuntas (incorporacién consorcios) 169,890,214 168,825,056
Costos y gastos por pagar 49,744,947 62,295,408
Nacionales 60,592,017 57,228,411
Acreedores oficiales 6,868,926 -
Retenciones y aportes de némina 4,183,928 4,344,273
Otros 2,229,418 1,496,583
Proveedores operaciones conjuntas (incorporacién consorcios) 140,793 48,481
TOTAL CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR CORTO PLAZO 293,650,243 294,238,212
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar no corrientes

A mar 31 Adic31
2025 2024
Costos y gastos por pagar 220,776,672 195,464,758
Nacionales 8,421,038 12,349,834
TOTAL CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR PAGARLARGO PLAZO 229,197,710 207,814,592

La empresa no reconoce financiacion implicita debido a los niveles de incertidumbre que se tienen referentes al tiempo
en el cual esta cuenta por pagar se cancelara, por esto no se establecen plazos ni intereses para esta cuenta.

NOTA 13. OTROS PASIVOS Y PROVISIONES

A mar 31 Adic 31

2025 2024

Costos y gastos (1) 19,932,945 21,919,871
Para obligaciones laborales 14,754,795 12,178,187
Pasivos Estimados (3) 2,454,348 2,706,200
Otras provisiones operaciones conjuntas (incorporacién consorcios) 1,048,608 1,048,957
Costos y gastos operaciones conjuntas (incorporaciéon consorcios) 491,493 542,568
Desmantelamiento de minas y canteras (2) 315,762 315,762
Laborales- pensién de jubilacion calculo actuarial 297,844 297,844
Industria y comercio 748,734 -
Condor Investment 440,727 623,802
TOTAL OTRAS CUENTAS POR PAGAR DE CORTO PLAZO 40,485,256 39,633,191

(1) Los costos y gastos se calculan con base en la ejecucién de obra de los subcontratistas que por la no terminacion de la
prestacién del servicio no se han facturado al corte.

(2) El desmantelamiento corresponde a la recuperacidon y abandono de la cantera, establecido por la empresa mediante
valoracién financiera.

(3) Contingencias Probables.

Detalle de los Pasivos Estimados

Saldo afno 2024 EIETINIEYEGUELERRYLILIET LGN Importes no utilizados WUMUIDIELIGHGYLYIN Nuevo Saldo
de provisiones existentes y/o objeto de reversion afio por concepto afo 2025

Pasivos Estimados

Contractuales 223,795 - - - 223,795
Pasivos Estimados Laborales 2,482,405 24,910 (276,762) (251,852) 2,230,553
TOTAL GENERAL 2,706,200 24,910 (276,762) (251,852) 2,454,348
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Descripcion Pasivos Estimados Contractuales

TIPO

DESPACHO

JUZGADO CIVIL DEL CIRCUITO
DE APARTADO-ANTIOQUIA

RADICADO

05045310300120150250100

CUANTIA

a ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

DESCRIPCION

RESPONSABILIDAD CIVIL 32,376 Demanda por accidente de transito en via
EXTRACONTRACTUAL  TRIBUNAL SUPERIOR CIVIL DE a cargo de la Concesién y/o CEC.
FAMILIA DE ANTIOQUIA 05045310300120150250101
TRIBUNAL ADMINISTRATIVO DE Demanda pretende el reconocimiento
ANTIOQUIA 05001233100020080031600 de la responsabilidad y consecuente
REPARACION DIRECTA 21,949 resarcimiento de perjuicio derivado de
(ACUMULADO) JUZGADO 32 ADMINISTRATIVO incidente con tubo de hidrocarburos.
DE MEDELLIN 05001333303020220008700
JUZGADO NOVENO
REPARACION DIRECTA ADMINISTRATIVO ORAL DEL 23001333300320210023000 123,429 Demanda por accidente de transito en via
CIRUITO DE MONTERIA- a cargo de la Concesion y/o CEC.
CORDOBA
JUZGADO SEXTO
REPARACION DIRECTA ADMINISTRATIVO ORAL DE 70001333300620210006200 - Demanda por accidente de transito en via
SINCELEJO a cargo de la Concesién y/o CEC.
JUZGADO NOVENO Demanda por accidente de transito en via
REPARACION DIRECTA  ADMINISTRATIVO DEL CIRCUITO 200013333008-2017-00431-00 46,041 a cargo de la Concesién y/o CEC.
JUDICIAL DE VALLEDUPAR
TOTAL 223,795

Descripcion Pasivos Estimados Laborales

CUANTIA p
LABORAL Juzgado 1 Laboral del 18001310500120120048401 35,238 Indemnizacion por culpa patronal.
Circuito de Florencia
LABORAL Juzgado 1 Laboral del 18001310500120160044301 761,441 Indemnizacién por culpa patronal.
Circuito de Florencia
LABORAL Tribunal Superior de 05001310501020190000401 33,029 Aportes a pension.
Medellin - Sala Laboral
LABORAL Juzgado 11 Laboral del 05001310501120180029100 63,020 Aportes a pension.
Circuito de Medellin
LABORAL Juzgado 02 Laboral del 05001310500220190063001 182,068 Indemnizacién por culpa patronal.
Circuito de Medellin
LABORAL Tribunal Superior de 13836318900220200009401 60,782 Indemnizacién por culpa patronal.
Cartagena
LABORAL Juzgado 2 Laboral Del 17001310500220210033100 8,193 Culpa patronal.
Circuito De Manizales
LABORAL Juzgado 25 Laboral del 05001310502520230013200 3,419 Pago de salarios y prestaciones (contratista).
Circuito de Medellin
LABORAL Juzgado 14 Laboral del 05001310501420230015500 62,125 Estabilidad laboral fuero de salud.
Circuito de Medellin
LABORAL Juzgado 03 Laboral del 17001310500320220034800 12,000 Estabilidad laboral fuero de salud.
Circuito de Manizales
LABORAL Juzgado 19 Laboral del 0500131050192023 0041100 8,962 Aportes a pension.
Circuito de Medellin
LABORAL Juzgado 15 Laboral del 05001310501520230041100 21,114 Aportes a pension.
Circuito de Medellin
LABORAL Juzgado 02 Laboral del 70001310500220220028900 422,982 Indemnizacién por culpa patronal.
Circuito de Sincelejo
LABORAL Juzgado 01 Laboral del 70215310300120220016800 106,801 Indemnizacién por culpa patronal.
Circuito de Corozal
LABORAL Juzgado 24 Laboral del 05001310502420230011600 2,946 Pago de salarios y prestaciones (contratista).
Circuito de Medellin
LABORAL Juzgado 04 Laboral del 05001310500420240001600 375,777 Indemnizacién por culpa patronal.
Circuito de Medellin
LABORAL Juzgado 23 Laboral del 05001310502320230039300 26,955 Estabilidad laboral fuero de salud.
Circuito de Medellin
LABORAL Juzgado 01 Laboral del 66170310500120240030000 43,701 Indemnizacién por culpa patronal (contratista).
Circuito de Dosquebradas
TOTAL 2,230,553
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Contingencias Posibles, no provisionadas

® ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

Los procesos calificados como posibles son aquellos cuya probabilidad de existencia de la obligacién actual esta entre el 20% y 50%.

) PRETENSION
o DESPACHO RADICADD e ECONOMICA ..........
LABORAL Juzgado 23 Laboral del Circuito  05001310502320190004800  Carepa - Chigorod6-  Indemnizacién por culpa patronal. 1,931,476
de Medellin Mutaté
LABORAL Juzgado 03 Laboral del Circuito  17001310500320220034800 Consorcio Avenida  Estabilidad laboral fuero de salud. 12,000
de Manizales Colon
LABORAL Juzgado 18 Laboral del Circuito  11001310501820240018800 Magdalena 2 Pago de salarios y prestaciones 182,277
de Bogota (contratista).
LABORAL Juzgado 01 Civil del Circuitode ~ 11001310501820240018800 Irra Pago de salarios y prestaciones 182,277
Riosucio, Caldas (contratista).
LABORAL Juzgado 29 Laboral del Circuito  05001410502920240007900 Irra Estabilidad laboral fuero de salud. 108,325
de Medellin, Antioquia
LABORAL Juzgado Laboral del Circuitode ~ 23417310500120240015000 Antioquia Bolivar Estabilidad laboral fuero de salud. 15,236
Lorica - Cérdoba
TOTAL 2,431,591

NATURALEZA DEL p PRETENSION
JUDICIAL TRIBUNAL ADMINISTRATIVO DE 05001233300020140126500 ACCION POPULAR Se pretende demandar supuestas irregularidades en NO EXISTE
ANTIOQUIA ORALIDAD los permisos de concesion y ambientales en cantera. PRETENSION
ECONOMICA
JUDICIAL JUZGADO TERCERO 44001334000320180030300  REPARACION DIRECTA  Demanda por accidente de transito en via a cargo 91,105
ADMINISTRATIVO DE RIOHACHA de la Concesion y/o CEC.
JUDICIAL JUZGADO TERCERO 70001333300320210007900 REPARACION DIRECTA  Demanda por presuntas afectaciones patrimoniales 706,056
ADMINISTRATIVO ORAL DEL derivadas de la no construccion de acceso al predio.
CIRCUITO DE SINCELEJO
JUDICIAL Juzgado 09 Civil del Circuito de 05001310300920210041700 RESPONSABILIDAD Demanda por accidente de transito en via a cargo 792,890
Medellin CIviL de la Concesién y/o CEC.
EXTRACONTRACTUAL
JUDICIAL Juzgado 04 civil del Circuito de 23001310300420200016600 EJECUTIVO Corresponde a la pretension de uno de los 61,674,265
Monteria consorciados de reclamar el pago de unas
supuestas sumas a su favor. El proceso se encuentra
suspendido puesto que se acumuld en proceso de
reconvencion.
JUDICIAL TRIBUNAL ADMINISTRATIVO 25000233600020220012100  REPARACION DIRECTA Reclamacién contractual. 6,290,802
DE CUNDINAMARCA SECCION
TERCERA SUBSECCION C
JUDICIAL JUZGADO SEXTO 70001333300620210006200  REPARACION DIRECTA  Demanda por accidente de transito en via a cargo 569,400
ADMINISTRATIVO ORAL DE de la Concesion y/o CEC.
SINCELEJO
JUDICIAL Juzgado Cuarto Civil del Circuito ~ 70001310300420220005200 RESPONSABILIDAD Demanda por accidente de transito en via a cargo 288,666
de Sincelejo, Sucre ClviL de la Concesion y/o CEC.
EXTRACONTRACTUAL
JUDICIAL JUZGADO PRIMERO CIVIL DEL 23162310300120220008400 RESPONSABILIDAD Demanda por accidente de transito en via a cargo 711,750
CIRCUITO DE CERETE CIVIL de la Concesion y/o CEC.
EXTRACONTRACTUAL
JUDICIAL JUZGADO TERCERO 058373333002202000269000  REPARACION DIRECTA Demanda por accidente de transito en via a cargo 892,565
ADMINISTRATIVO ORAL DEL de la Concesién y/o CEC.
CIRCUITO DE TURBO ANTIOQUIA
JUDICIAL JUZGADO CIVIL DEL CIRCUITODE  05129310300120220016500 RESPONSABILIDAD Demanda por accidente de transito en via a cargo 610,702
CALDAS CIvIL de la Concesion y/o CEC.
EXTRACONTRACTUAL
JUDICIAL JUZGADO DECIMO CIVIL DEL 05001310301020230016200 RESPONSABILIDAD Demanda por accidente de transito en via a cargo 1,172,116
CIRCUITO DE MEDELLIN CIVIL de la Concesion y/o CEC.
EXTRACONTRACTUAL
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NATURALEZA DEL " PRETENSION
TIPO DESPACHO RADICADO DESCRIPCION "
PROCESO — . ECONOMICA
JUDICIAL JUZGADO TERCERO 23001333300320230002700  REPARACION DIRECTA  Propietaria de predio reclama dafio emergente por 407,259
ADMINISTRATIVO ORAL DEL una supuesta indemnizacion que no recibié frente a
CIRCUITO DE MONTERIA una oferta de compra del area de terreno que habia
negociado inicialmente con la Concesion.
JUDICIAL JUZGADO 39 ADMINISTRATIVO 0500133330272023 0042100  REPARACION DIRECTA Demanda por accidente de transito en via a cargo 1,984,140
ORAL DEL CIRCUITO DE MEDELLIN de la Concesidn y/o CEC.
JUDICIAL JUZGADO 10 ADMINISTRATIVO DE  2300133330072022-00807-00  REPARACION DIRECTA Demanda por accidente de transito en via a cargo 100,322
MONTERIA de la Concesion y/o CEC.
JUDICIAL JUZGADO CIVIL DEL CIRCUITODE ~ 86001310300120240002200 RESPONSABILIDAD Demanda por accidente de transito en via a cargo 543,120
MOCOA PUTUMAYO CIviL de la Concesion y/o CEC.
EXTRACONTRACTUAL
JUDICIAL JUZGADO 12 CIVIL DEL CIRCUITO ~ 05001310301220240038500 REPARACION DIRECTA  Demanda por accidente de transito en via a cargo 243,343
DE MEDELLIN de la Concesién y/o CEC.
JUDICIAL Juagado primero administrativo 860013333001 2024 0013600  REPARACION DIRECTA  Demanda por accidente de transito en via a cargo 5,496,343
de Mocoa de la Concesion y/o CEC.
TOTAL 82,574,844
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NOTA 14. PATRIMONIO

[ 2025 2024
Capital social (1) 15,701,606 15,701,606
Prima en colocacién de acciones (2) 159,711,695 159,711,695
Reservas
Reserva egal (3) 7,850,803 7,850,803
Reservas ocasionales: (4)
Reservas ocasionales para futuras capitalizaciones 3,456,494 3,456,494
Reservas ocasionales para capital de trabajo 96,308,143 96,308,143
Reservas ocasionales a disposicion del maximo érgano social 2,836,236 2,836,236
Otras reservas para futuras inversiones 686,700,755 686,700,755
Resultados retenidos (459,816,732) (301,258,514)
Ajuste a tarifa impuesto diferido 3,033,461 3,033,461
Superavit por revalorizacion 82,216,515 94,462,166
Otro resultado integral 2,456,359 2,983,956
Resultado del ejercicio (35,529,458) (171,078,844)
TOTAL PATRIMONIO 564,925,877 600,707,957

(1) El capital autorizado de la Compania esta representado en 1.400.000.000 acciones con un valor nominal de $25
pesos cada una, de las cuales a la fecha 628.064.220 acciones se encuentran suscritas y pagadas y de estas 53.698.400
corresponden a acciones propias readquiridas.

(2) En el afno 2012 se emitieron 114.900.500 acciones a un precio de venta por acciéon de $1.415 pesos y con un valor
nominal de $25 pesos por accion, el monto de esta emisién alcanzé un valor de $162.584.208 representados en un
incremento del capital de $2.872.513 y una prima en colocacion de acciones de $159.711.695.

(3) Segun el articulo 452 del Codigo de Comercio: Las sociedades andnimas constituirdn una reserva legal que ascenderd
por lo menos al cincuenta por ciento del capital suscrito, formada con el diez por ciento de las utilidades liquidas de cada
ejercicio.

(4) Segun el articulo 453 del Cédigo de Comercio. Las reservas ocasionales que ordene la asamblea sélo seran obligatorias
para el ejercicio en el cual se hagan y la misma asamblea podrd cambiar su destinaciéon o distribuirlas cuando resulten
innecesarias.

NOTA 15. INGRESOS POR ACTIVIDADES ORDINARIAS

Al 31 de marzo

L 2025 2024

Ingresos por prestacion de servicios 251,428,720 297,224,075
Ingresos por intereses de deuda(*) 17,359,625 8,714,612
Ingresos por ventas de bienes 8,749,470 4,774,336
TOTAL INGRESOS POR ACTIVIDADES ORDINARIAS 277,537,815 310,713,023

(*) Los intereses de deuda subordinadase estan manejando como ingresos ordinarios teniendo en cuenta que desde
el punto de vista del negocio los intereses estan relacionados con el retorno de la inversion, es decir son ingresos por
intereses derivados del objeto del contrato de concesion, el desarrollo de la operacién y estan en funcion del modelo
financiero elaborado para establecer los ingresos operacionales de la Compafia.
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= ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

CENTRO DE COSTOS [ 2025 2024

Magdalena 2 (1) 139,759,337 170,611,804
San Agustin Zona SUR UF 6 UF 7 (2) 79,571,521 38,229,013
Otras obras de construccion Antioquia Bolivar 23,846,889 -
Grupo Condor Inversiones (3) 10,136,248 8,714,612
El Toyo (4) 9,365,859 41,549,837
Condor Investment (5) 6,905,565 7,010,499
Agregados San Javier (6) 4,228,492 4,537,120
Putumayo (7) 2,726,450 10,520,751
Marmato Il 713,174 -
Oficina Central 113,424 190,506
Consorcio CM San Agustin 65,714 455,467
U.E.N maquinaria y equipo 64,313 11,311
Consorcio de Francisco Javier Cisneros 40,829 410,059
Irra (7) - 12,236,637
Obra Antioquia Bolivar - 10,638,449
Marmato - 6,985,434
Consorcio Constructor Pacifico 3 - 1,668,457
Consorcio Constructor Aburra Norte (GEHATOVIAL) - 10,604
San Onofre - (3,067,537)
TOTAL INGRESOS POR ACTIVIDADES ORDINARIAS 277,537,815 310,713,023

(1) Magdalena 2: Corresponde al Contrato EPC No. 20203100001635 suscrito con AUTOPISTA RiO MAGDALENA S.A.S.,
cuyo objeto es la construccién de la unidad funcional 1y la unidad funcional 2 del Contrato de Concesion bajo el esquema
de APP No. 008 de 2014 - Autopista al Rio Magdalena.

(2) San Agustin Zona Sur:laCompania mantiene un contrato de prestaciéon de servicios deingenieria, procuray construccion
(EPC) bajo la modalidad de suma global fija. Actualmente, el contrato no esta alcanzando la rentabilidad prevista. Por esta
razdn, se encuentra en curso un proceso de negociacion con el cliente, con el fin de implementar soluciones que permitan
restablecer el equilibrio econdmico del contrato.

Entre las principales medidas en andlisis se encuentran: la correcta aplicacion de la forma de pago pactada
contractualmente, el pago de los ajustes por sobre costos conforme al avance de obra -ajustes ya pactados en contrato
de transaccién-, el reconocimiento y pago de la ejecucion de filtros y obras de subdrenaje en las Unidades Funcionales
5,6y 7, el cumplimiento y la disponibilidad efectiva de la facilidad de capital de trabajo pactada, el reconocimiento de
costos por gestiones no incluidas inicialmente en el contrato, y la definicion del cronograma para la ejecuciéon de obras
pendientes incorporando los plazos de los eventos eximentes de responsabilidad.

La Compaiia estima que estas soluciones deberan quedar resueltas durante el ano segundo trimestre de 2025 reflejandose
en los resultados del cierre del mismo ano.

(3) Grupo Inversiones: Corresponde a los Intereses de Deuda Subordinadas de las inversiones poseidas.

(4) El Toyo: Construccidn, gestién predial, social y ambiental sostenible de las vias de acceso al proyecto tunel Guillermo
Gaviria Echeverri sector 01 (tunel del toyo) en el departamento de Antioquia en marco de la reactivacién econémica,
mediante el programa de obra publica vias para la legalidad y la reactivacion vision 2030. Modulo 1.

(5) Ingresos provenientes del proceso de consolidacion.

(6) Cantera Agregados San Javier produce agregados para la construccién.

(7) Putumayo: Construccién, mejoramiento y mantenimiento, gestién predial, social y ambiental sostenible de la variante

San Francisco -Mocoa tramo 3 (frente Mocoa) en el departamento de Putumayo en marco de la reactivacion econémica,
mediante el programa de obra publica vias para la legalidad y la reactivacion vision 2030. Modulo 2.
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NOTA 16. INGRESOS RECIBIDOS POR ANTICIPADO

2024
Ingresos recibidos por anticipado Construccion 13,140,878 -
Condor Construction Corp. 1,047,409 2,794,361
TOTAL INGRESOS RECIBIDOS POR ANTICIPADO 14,188,287 2,794,361
NOTA 17. COSTOS OPERACIONALES
2025 2024
Costo de venta y prestacion de servicios 115,036,374 129,292,453
Costos Indirectos 35,491,437 23,749,504
Mano de obra directa 28,149,477 35,343,606
Mano de obra indirecta 18,446,444 18,372,670
Contratos de servicios 19,797,375 18,811,467
Maquinaria y equipos directos 29,652,327 -
Costos de produccion o de operacion 9,816,276 19,559,111
Condor Investment USA 5,025,729 6,067,669
Estudios y Disefos El Condor S.A.S. - 31,875
TOTAL COSTOS OPERACIONALES 261,415,439 251,228,355
COSTOS OPERACIONALES POR CENTRO DE COSTOS [ 205 2024
Magdalena 2 133,657,652 166,539,154
San Agustin Zona Norte UF6 y UF7 91,424,980 45,209,109
Otras obras de construccion Antioquia Bolivar 16,678,408 -
El Toyo 11,094,458 28,444,618
Condor Investment USA 5,025,729 6,067,669
U.E.N maquinaria y equipo 3,398,655 (15,307,322)
Agregados San Javier 3,247,886 3,067,562
Putumayo 2,378,533 10,070,622
Consorcio CM San Agustin 889,362 453,158
Grupo Céndor Inversiones 837,995 1,385,310
MARMATO Il 585,231 -
Consorcio Constructor Pacifico 3 436,923 1,116,713
Consorcio Farallones 377,428 905,120
Obra Antioquia Bolivar 224,882 5,015,951
Irra 165,124 1,512,966
Consorcio Constructor Aburrd Norte (GEHATOVIAL) 37,797 31,791
Consorcio de Francisco Javier Cisneros 36,617 442,372
Marmato 11,219 5,939,719
San Onofre 2,076 439,862
Consorcio CM Putumayo 2,014 27
Vinus - 320,661
Pavimentacion Prodeco - 111,240
Condor-USA - 42,327
Estudios y Disefos El Condor S.A.S - 31,875
San Agustin Zona Norte UF6 y UF7 - 11,986
Frentes Cerrados - (457,867)
Oficina Central (9,097,530) (10,166,268)
TOTAL COSTOS OPERACIONALES 261,415,439 251,228,355
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Construcciones El Condor S.A.

NOTA 18. GASTOS DE ADMINISTRACION

a ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

| 2025 2024
Beneficios a empleados (1) 3,256,973 4,016,288
Diversos 1,397,175 1,003,702
Honorarios 872,366 638,612
Amortizaciones 256,942 111,049
Contribuciones, seguros, servicios, legales 220,058 255,988
Viaticos 154,158 126,638
Depreciaciones 148,921 113,994
Impuestos 98,043 102,878
Deterioro de deudores e inventario 24,910 1,946,575
Mantenimiento, adecuaciones 16,746 13,838
Gasto de representacion y relaciones publicas 9,111 -
Arrendamientos 6,803 912
Adecuaciones e instalaciones 929 -
TOTAL GASTOS DE ADMINISTRACION 6,463,135 8,330,474
(1) Beneficios a empleados
Salario integral 1,143,321 1,448,079
Sueldos 1,118,782 1,511,948
Otros (prestaciones legales, aportes a la seguridad social y otros) 994,870 931,651
Bonificaciones - 124,610
TOTAL BENEFICIOS A EMPLEADOS 3,256,973 4,016,288
NOTA 19. OTROS INGRESOS

2025 2024
Reintegro de otros costos 1,347,102 101,040
Subvenciones 924,040 -
Reintegro de provisiones 404,393 30,192
Indemnizaciones-incapacidades 279,515 69,951
Servicios 152,164 -
Ingresos de ejercicios anteriores 29,922 347
Arrendamientos 24,325 5,237
Aprovechamientos 8,637 48,150
Diversos 5,889 3,907
TOTAL OTROS INGRESOS 3,175,987 258,824
NOTA 20. OTROS GASTOS

L 2025] 2024
Indemnizaciones y demandas 1,335,610 26,037
Costos y gastos de periodos anteriores 255,790 348,788
Gastos no deducibles 201,612 55,560
Pérdidas por siniestro 127,754 25,735
Impuestos asumidos 2,621 7,298
Otros gastos 2,454 25,684
Pérdida por deterioro de activos 1,190 12,531
Donaciones 716 38,264
Multas, sanciones y litigios 641 2,989
TOTAL OTROS GASTOS 1,928,388 542,886
NOTA 21. OTRAS GANANCIAS Y PERDIDAS

L 2025] 2024
Retiro de propiedad, planta y equipo (237,270) -
Retiro de otros activos (172,496) (53,900)
Pérdida en venta de propiedad planta y equipo (91,580) (2,556,542)
Utilidad (pérdida) en venta de propiedad planta y equipo - 870,546
TOTAL OTRAS GANANCIAS O PERDIDAS (501,346) (1,739,896)
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NOTA 22. INGRESOS FINANCIEROS

2025 2024
Diferencia en cambio 8,897,665 2,231,246
Utilidad en valoracion de derivados 3,924,448 1,151,764
Descuentos Comerciales Condicionados 38,273 21,812
Otros ingresos 4,861 2,389
Rendimientos financieros:
Valores Bancolombia 161,157 328,913
Patrimonios Auténomos Administrados por Davivienda 145,184 284,907
Otros menores 92,736 53,307
Bancolombia 17,184 106,755
Fiduciaria Colombiana 1,108 -
Credicorp Capital 254 -
TOTAL INGRESOS FINANCIEROS 13,282,870 4,181,093

NOTA 23. GASTOS FINANCIEROS

Perdida en valoracion de Derivados 9,836,811 2,742,674
Diferencia en cambio 2,346,065 3,154,363
Gravamen a los movimientos financieros 1,073,000 1,106,429
Comisiones bancarias 1,066,128 155,248
Gastos financieros en contratos operaciones conjuntas (incorporacion 69,907 -
CONsorcios)

Gastos bancarios 2,264 18
Otros 1,799 839,354

Gastos por intereses

Deuda Estructurada (P.A Fiduciaria Bancolombia #14101) (1) 17,436,364 18,250,299
Bancolombia 7,520,399 9,773,645
Machinery Corporation Of America INC 3,899,762 3,287,935
Patrimonios Auténomos Administrados por la Sociedad Fiduciaria Davivienda 2,067,878 1,365,728
(2)

Banco de Bogotd S.A. 2,064,525 2,606,006
Banco de Occidente 1,843,144 2,036,727
Aleatica S.A.S. 1,481,164 1,208,286
Instituto para el Desarrollo de Antioquia 1,433,665 2,786,146
Itat CorpBanca Colombia S.A. 1,038,081 1,571,989
Banco Santander 460,723 -
General de Equipos de Colombia S.A. 401,574 1,530,617
HBI Capital S.A.S. 347,268 416,365
Davivienda 231,850 363,575
Otros menores 26,894 27,686
GFCM Comercial México S.A. de C.V. Sofom (facturas por reparacion de - 128,445
maquinaria)

Banco BBVA - 167
TOTAL GASTOS FINANCIEROS 54,649,265 53,351,702

(1) Servicio de deuda asociados al reperfilamiento de la deuda estructurada.

(2) Servicio de deuda asociados a las obligaciones financieras adquiridas por el fideicomiso P.A Davivienda CEC EPC Capital
de trabajo Magdalena 2 y Ruta al Sur #42116416.

NOTA 24. PARTICIPACION NETA EN RESULTADOS DE ASOCIADAS Y NEGOCIOS CONJUNTOS

2024
Concesién Vias del Nus (10,577,073) (10,872,740)
Constructora Tunel del Oriente S.A.S. (2,060) (88,217)
Concesién Aburra Norte Hatovial - (7,507)
Interconexiones Viales S.PA. - (12,887)
TOTAL GANANCIA (PERDIDA) METODO DE PARTICIPACION (10,579,133) (10,981,351)
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NOTA 25. IMPUESTOS

A continuacion se detalla el calculo de los impuestos, incluido en las obligaciones fiscales.

[ 2025] 2024

Impuesto diferido (6,010,575) 1,509,652
TOTAL IMPUESTO DE RENTA (6,010,575) 1,509,652

El impuesto se reconoce en el estado de resultados, excepto cuando se trata de partidas que se reconocen en los otros
resultados integrales o directamente en el patrimonio. El cargo por impuesto sobre la renta corriente se calcula sobre la
base de las leyes tributarias promulgadas y vigentes a la fecha del balance general. Para el caso concreto del afno 2023y
2022 algunas partidas fiscales sufrieron modificaciones respecto del tratamiento aplicable al periodo 2016 por la entrada
en vigor de los cambios introducidos por la Ley 1819 de 2016, Ley 1943 de 2018, Ley 2010 de 2019, Ley 2155 del 2021y
Ley 2277 de 2022 principalmente por la interrelacién existente entre las bases fiscales y las Normas Internacionales de
Informacion Financiera (NIIF).

Para efectos fiscales, a partir del afo gravable 2017 de acuerdo con el articulo 21-1 del estatuto tributario (adicionado
por el articulo 22 de la Ley 1819 de 2016), para determinar el impuesto sobre la renta, el valor de los activos, pasivos,
patrimonio, ingresos, costos y gastos, deben aplicarse los sistemas de reconocimientos y medicién, de conformidad con
los marcos técnicos normativos contables vigentes en Colombia, es decir las Normas Internacionales de Informacién
Financiera (NIIF).

Las disposiciones fiscales vigentes aplicables a la compania Construcciones El Condor estipulan que:
- Segun la Ley 2155 de 2021, establecié un cambio de tarifa, aumentandola al 35% para el afo 2022 y subsiguientes.

- A partir del afo gravable 2021, la Ley 2010 de 2019 reduce la renta presuntiva al 0% del patrimonio liquido del ultimo
dia del ejercicio gravable inmediatamente anterior.

- La Ley 2277 de 2022 establecié un cambio de tarifa del impuesto de ganancias ocasionales, aumentandola al 15% para
el ano 2023 y subsiguientes.

- El articulo 10 de la Ley 2277 de 2022 modificé el articulo 240 del Estatuto Tributario, indicando en el paragrafo 6° que
a partir del aflo gravable 2023 se establece un impuesto minimo para los residentes en Colombia contribuyentes del
impuesto sobre la renta, fijado un impuesto adicional en caso de que el impuesto de renta depurado con algunos ajustes
sea inferior al 15% de la utilidad contable antes de impuestos con ciertos ajustes. Asi las coS.A.S, los contribuyentes
deberan: (i) Determinar el impuesto depurado del contribuyente colombiano, o el impuesto depurado del grupo en caso
de que se haga parte de un grupo empresarial. (i) Determinar la utilidad depurada del contribuyente colombiano o
del grupo en caso que se haga parte de un grupo empresarial, y, (iii) Determinar la tasa de tributacion depurada de
contribuyente colombiano o del grupo en caso de que se haga parte de un grupo empresarial. Si la tasa efectiva (Impuesto
deputado/utilidad depurada) es inferior al 15% debera calcularse el impuesto a adicionar del contribuyente o del grupo
en caso de que se haga parte de un grupo empresarial.

Incertidumbre frente a los tratamientos del impuesto a las ganancias:

Producto del analisis realizado de las incertidumbres frente a los tratamientos del impuesto a las ganancias de acuerdo
con la CINIIF 23, actualmente la Compafiia no posee incertidumbres frente a los tratamientos fiscales del impuesto a las
ganancias teniendo en cuenta que los juicios, supuestos y estimaciones realizados al determinar la ganancia fiscal, las
bases fiscales, créditos fiscales no utilizados y tasas fiscales estdn conforme a las normas legales vigentes.

El incremento en el impuesto diferido activo se da principalmente por las pérdidas fiscales y provisiones de

costos, que se esperan compensar con las utilidades futuras y tomar la deduccién con la realizacion de los costos,
respectivamente.
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NOTA 26. TRANSACCIONES CON PARTES RELACIONADAS

Durante el afo 2025, se han presentado operaciones con compafias vinculadas, las cuales han sido revisadas y aprobadas
previamente por el Comité de Auditoria para verificar que estén ajustadas a las normas y que tengan el mismo tratamiento
que se da a los terceros independientes.

Remuneracion al personal clave de la gerencia

L 2025] 2024

Beneficios a los empleados a corto plazo 997,965 1,276,227
TOTAL REMUNERACION AL PERSONAL CLAVE DE LA GERENCIA 997,965 1,276,227

Los valores detallados corresponden a los valores reconocidos como gastos durante el periodo.
Operaciones con entidades de interés - inversiones en sociedades.

Otros (TS
Compaiia No. Acciones Sun‘:iel::ts:r:i UCHETes i Por Ac(::sr: ; SRy acay
y Servicios y Abonos I Otros Gastos Internas
(neto)
Concesién Aburra Norte Hatovial S.A. 1,582,886 e
Constructora Tunel del Oriente S.A.S. 2,629,361,939 - - - -
Concesion Pacifico Tres S.AS. 4,800 - - 4,346,016 - 4,998
Concesidn Vias de las Américas S.A.S. 173,342 - 113,706 - -
Concesién Vias del Nus S.AS. 25,326,000 - - - - 10,166
Concesién Cesar Guajira S.A.S. 700,000 -
Concesion Ruta Al Mar S.A.S. 350,000 123,913 - - 260,500 185,932 3,308,262
Concesion Transmilenio del Sur 25,000
Trans NQS Sur 24,990 -
Condor Investment USA Inc. 3,001,000 -
Condor Constructions Corp. 25,774
Interconexiones Viales S.P.A 676,895,648 -
P.A Fiduciaria Bancolombia Concesion R
Cesar Guajira #8127
S:c::ﬁlti;%aer;a#giqiolombla Concesion 23,570 R R 39,972
gﬁ;‘i}’s‘aa'r'z:gg{‘;jlomb'a Concesi6n 506,072 - 4,709,055 17,217,917 - 3,088,393
Zg I;\;ﬂtslilzgggBS%%ota Concesion Vias ~ - 1,081,178
Petricorp S.AS.
Toplum S.AS. - - - -
Investarco S.A.S. -
Todo Inmuebles S.AS. - -
Estudios y Disefos El Condor S.A.S. 10,000 - 17,250

De acuerdo con la NIIF 10, parrafos B22 a B25, B36 y B37, Construcciones El Céndor, no ejerce ni ostenta capacidad factible
para el ejercicio de los derechos sustanciales en su participacion, pues existen barreras, en este caso contractuales, que
impiden el ejercicio de su posicién mayoritaria para determinar y garantizar hasta el giro ordinario de los negocios.

La sociedad Vias de las Américas, no se encuentra todavia en etapa de liquidacion, la actual situacién de la sociedad y el
momento en el que se encuentra el contrato, el cual constituye su objeto Unico, no permite concluir que el inversor tenga
la capacidad factible de ejercer los derechos sustanciales, dado que las actividades relevantes estan sujetas a la direccion
de un gobierno, o tribunal. Lo cual me permite concluir que no procede la consolidaciéon, pues todas las operaciones de
la sociedad, incluidas las relevantes, dependen del gobierno de acuerdo con lo siguiente:

1.Las obligaciones de crédito anteriores a la admisién del proceso de insolvencia, depende de la aprobacién del acuerdo
de reestructuracién de la Superintendencia de Sociedades.

2.Las obligaciones de pago posteriores a laadmisién del proceso de insolvencia, de acuerdo con el Contrato de Concesioén,
depende de la aprobacion de la AN, incluso, de acuerdo con la Seccién 16.20.2 del Contrato, no es posible gestionar
pagos diferentes a los causados antes de la terminacién del Contrato (1 de junio de 2021), por lo cual, la sociedad, y
especificamente su accionista mayoritario, no tiene el control de ordenar ni garantizar las operaciones normales y las del
giro ordinario del negocio.
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Construcciones El Condor S.A.

Cuentas por cobrar partes relacionadas corrientes

a ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

[ 2024] 2025
Clientes partes relacionadas (1) 145,800,436 138,462,058
Anticipos y avances (2) 2,492 -
Deudores partes relacionadas créditos subordinados (3) 269,689,862 269,689,862
Deudores partes relacionadas (4) 6,404,089 6,159,887
Retencién sobre contratos partes relacionadas (5) 1,565,018 706,616
TOTAL CLIENTES PARTES RELACIONADAS 423,461,897 415,018,423
(1) Clientes partes relacionadas
[ 2025 2024
Patrimonios Auténomos la Pintada - 125,730
Concesiodn Pacifico Tres S.A.S (¥) intereses de deuda 135,255,307 131,213,512
subordinada
Patrimonio Autonomo Pacifico Tres (*) servicios ejecucion de 25,355 38,897
contratos
Patrimonios Auténomos Pacifico Tres intereses de deuda 5,679,163 5,679,163
subordinada
Patrimonios Auténomos Fiduciaria (Concesidon Ruta al Mar)  servicios ejecucion de 3,951,402 541,320
contratos
Concesidn Vias de las Américas S.A.S. servicios ejecucion de 863,436 863,436
contratos
Coéndor Construction Corp. 25,773 -
TOTAL CLIENTES PARTES RELACIONADAS 145,800,436 138,462,058
(*) Cobros correspondientes a prestacién de servicios, venta de suministros y ejecucién de obra.
(2) Anticipos y avances partes relacionadas
[ 2025 2024
Concesion Ruta al Mar S.A.S. 2,492 -
TOTAL ANTICIPOS Y AVANCES PARTES RELACIONADAS 2,492 -
(3) Deudores partes relacionadas réditos subordinados
| 2025 2024
Concesidn Pacifico Tres 269,689,862 269,689,862
TOTAL DEUDORES PARTES RELACIONADAS CREDITOS SUBORDINADOS 269,689,862 269,689,862
(4) Deudores partes relacionadas otros
[ 2025 2024
Patrimonios Auténomos Ruta al Mar 3,779,852 3,779,852
Concesidn Vias del Nus S.A.S. 51,655 51,654
Concesion Vias de las Américas S.A.S. 2,467,613 2,328,381
Estudios y Disefios El Condor S.A. 104,969 -
TOTAL DEUDORES PARTES RELACIONADAS 6,404,089 6,159,887
(5) Retencidn sobre contratos partes relacionadas
Patrimonios Auténomos Concesion Ruta al Mar 1,565,018 706,616
TOTAL RETENCION SOBRE CONTRATOS PARTES RELACIONADAS 1,565,018 706,616
TOTAL CUENTAS POR COBRAR A PARTES RELACIONADAS CORRIENTES 423,461,897 415,018,423
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Cuentas por cobrar relacionadas de partes no corrientes

[ 2024 2025
Clientes partes relacionadas (1) 71,533,692 77,415,788
Ingresos por Cobrar actas internas Intereses de deuda subordinada (2) 61,903,955 56,113,723
Deudores partes relacionadas (3) 336,448,012 336,113,684
Deterioro cuentas por cobrar comerciales partes relacionadas (4) (22,213) (22,213)
Depositos (5) 420,065 420,065
TOTAL CUENTAS POR COBRAR PARTES RELACIONADAS 470,283,511 470,041,047
(1) Clientes partes relacionadas

_E 2024
Patrimonio Autonomo (Concesién Ruta al Mar) 65,701,281 65,701,281
Patrimonio Auténomo (Concesion Vias del Nus) 5,810,198 11,692,294
Concesidon Aburra Norte Hatovial 22,213 22,213
TOTAL CLIENTES PARTES RELACIONADAS 71,533,692 77,415,788
(2) Ingresos por cobrar actas internas- intereses de deuda subordinada
P.A. Concesion Ruta al Mar 60,822,777 56,113,723
P.A. Concesion Vias del Nus 1,081,178 -
TOTAL INGRESOS POR COBRAR ACTAS INTERNAS PARTES RELACIONADAS- INTERESES 61,903,955 56,113,723
DE DEUDA SUBORDINADA
(3) Deudores partes relacionadas
Concesion Ruta al Mar 288,755,426 288,755,426
Concesidn Vias del Nus 47,692,586 47,358,258
TOTAL DEUDORES PARTES RELACIONADAS 336,448,012 336,113,684
(4) Deterioro partes relacionadas
Concesién Aburra Norte Hatovial (22,213) (22,213)
TOTAL DETERIORO PARTES RELACIONADAS (22,213) (22,213)
(5) Depositos
Trans NQS Sur 420,065 420,065
TOTAL DEPOSITOS 420,065 420,065
TOTAL CUENTAS POR COBRAR PARTES RELACIONADAS NO CORRIENTES 470,283,511 470,041,047
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Cuentas por Pagar Partes Relacionadas Corrientes

[ 2025] 2024

Vias de las Américas S.A.S. 1,596,398 1,596,399
Concesién Ruta al Mar 44,959 50,218
Concesion Vias del Nus 8,805 8,805
PA. Ruta al Mar - 4,256
TOTAL CUENTAS POR PAGAR PARTES RELACIONADAS CORRIENTES 1,650,162 1,659,678

Cuentas por pagar con partes relacionadas no corrientes

2024
Constructora Tunel de Oriente S.A.S. 1,656,647 1,656,647
TOTAL CUENTAS POR PAGAR PARTES RELACIONADAS NO CORRIENTES 1,656,647 1,656,647
TOTAL CUENTAS POR PAGAR PARTES RELACIONADAS NO CORRIENTES 3,306,809 3,316,325

La empresa no reconoce financiacién implicita debido a los niveles de incertidumbre que se tienen referentes al tiempo
en el cual esta cuenta por pagar se cancelard, por esto no se establecen plazos ni intereses para esta cuenta.

Resumen de las garantias con cartas de crédito emitidas al 31 de marzo de 2025:

BANCOLOMBIA

Concesién Fecha vencimiento
10090001667 Concesioén Pacifico 3 Equity base 22/02/2026 26,237,606
10090003815 Concesionaria Ruta al Sur Cumplimiento EPC 20/09/2025 49,878,200
10090003618 Magdalena 2 Cumplimiento EPC 10/02/2026 24,310,800
10090002384 Ruta al Mar Equity base 19/12/2025 11,125,000
10090002385 Ruta al Mar Equity contingente 19/12/2025 15,000,000

SANTANDER

Concesién Fecha vencimiento

88-1928 Ruta al Mar Retenido en garantia EPC 04/02/2026 37,607,675
FDN

Concesién Fecha vencimiento
FDNG-00002 Ruta al Mar Equity base 19/12/2025 11,125,000
FDNG-00004 Ruta al Mar Equity contingente 19/12/2025 15,000,000
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NOTA 27. EVENTOS RELEVANTES

CONCESION TRANS NQS SURS.A.S.
(1) Reclamacion presentada a la Sociedad Trans NQS SUR S.A.S. por mayor permanencia en obra y otros sobrecostos durante
la ejecucion de las ofertas mercantiles para la ejecucién de la NQS Sur al Sistema Transmilenio, por valor de $ 20.280.131.

HIPOTESIS DE NEGOCIO EN MARCHA
Para el 2025 se espera un comportamiento conservador, debido al impacto de los altos niveles inflacionarios y los
incrementos de las tasas de interés, que desincentivan el consumo a nivel nacional y global.

Es importante mencionar que las previsiones para el sector de infraestructura son positivas, a pesar de las condiciones de
mercado, todavia hay contratos pendientes y préximos a finalizar de 4G y obra publica que garantizan el dinamismo del
sector, asi como adjudicaciones de proyectos y obras 5G.

En términos de ingresos futuros, el esfuerzo de la organizacidn asociado a la consecucidn de proyectos y generacion de
Backlog dara como resultado una consolidacion de los ingresos esperados para 2025, que se reflejardn en la facturacién
de los proyectos actuales.

Por consiguiente y como conclusion del resultado de estos andlisis y proyecciones la administracidon presenta una
expectativa positiva para continuar operando en el corto plazo esto sumado a que dispone de los recursos suficientes y
adecuados que garantizan el negocio en marcha en el futuro.

HECHOS POSTERIORES

Venta de inversion en Concesion Pacifico Tres S.A.S.
SibienlaCompaniahapresentadopérdidasacumuladasrecurrentes, parael 2025 seesperauncomportamientoconservador
debido alimpacto de los altos niveles inflacionarios y los incrementos de las tasas de interés, que desincentivan el consumo
a nivel nacional y global.

Dicho contrato fue celebrado el pasado 24 de septiembre de 2024 entre Construcciones El Condor S.A., en calidad de
vendedor, y un grupo de compafiias pertenecientes al Fondo V de Infraestructura gestionado por Patria Investments
—Rodovias Uruguay (antes Alphevon S.AS.) y Rodovias Espana (antes Talersia S.L.U.)—, para la enajenacion de una
participacion del 48%, equivalente a 4.800 acciones ordinarias que la Compania posee en la Concesionaria, asi como la
cesion de su posicidon como acreedor en los contratos de deuda subordinada y demas derechos asociados.

La firma de este contrato fue informada mediante hecho relevante publicado el 24 de septiembre de 2024. Posteriormente,
se celebré un acuerdo de cesidn parcial de la posicion contractual del contrato de compraventa, mediante el cual Rodovias
Uruguay y Rodovias Espafia, en calidad de cedentes, cedieron parte de su posicién a MC Victorias Tempranas S.A.S. (“MC"),
quien a su vez cedié parcialmente su posicién contractual como comprador de la deuda subordinada a FCP MC Infra
Compartimento (“FCP”). En adelante, Rodovias Uruguay, Rodovias Espafa, MC y FCP se denominaran conjuntamente los
“Compradores”. El valor efectivamente recibido en la fecha de cierre corresponde a la suma de cuatrocientos treinta y un
mil trescientos setenta y ocho millones trescientos sesenta y siete mil noventa y un pesos con veinticinco centavos (COP
$431.378.367.091), generando una pérdida de setenta y seis mil ochenta y siete millones quinientos cuarenta y un mil
novecientos ochenta y cuatro pesos (COP $76.087.541.984) luego de descontar una porcién del precio correspondiente
al monto retenido como garantia a favor de los Compradores de las Indemnidades y garantias pactadas en el Contrato de
Compraventa.

Con los recursos provenientes de esta transaccién, Construcciones El Céndor S.A. procedera al pago de las obligaciones

crediticias que mantiene con sus acreedores financieros garantizados. Este hito constituye un avance fundamental en el
plan de desinversiéon de la Compafiia, orientado a la reduccién de su nivel de endeudamiento.
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ANEXO: INDICADORES E INTERPRETACION

INDICADORES DE RESULTADOS
Ingresos operacionales:

Total ingresos de actividades ordinarias 277,537,815
Otros Ingresos 3,175,987
Otras Ganancias o pérdidas (501,346)
280,212,456
i ; La Empresa generé una utilidad operacional
Margen Operacional antlIldadOOperaqonslal = M 0.0371 equivaﬁente%l 3.71%, con respectg altotal de
L QI S 280,212,456 las ventas del periodo.

INDICADORES DE LIQUIDEZ Representa el excedente de los activos

corrientes, (una vez cancelados los pasivos
Capital de Trabajo = Activo Corriente - Pasivo Cte. 728,776,855 corrientes) que le quedan a la Empresa

en calidad de fondos permanentes, para

atender las necesidades permanentes de

operacion.
. ) Por cada $1 de pasivo corriente, la Empresa
Razén Corriente o Indice de Liquidez = G DY ERlE = _ 1259130362 ;374q cuentacon $237 derespaldoenelactivo
Pasivo Corriente 530,353,507 corriente.
INDICADORES DEENDEUDAMIENTO Refleja la participacion de los acreedores
. sobre los activos de la Compaiiia. Por cada
EndeudamientoTotal = hasiafiotal = _ 1628925999 7455 pesoquelaEmpresa tiene en el activo,
Activo Total 2,193,851,876 debe $ 74 centavos.
Refleja la participacion de los acreedores
; ) . S —— g financieros sobre los activos de la Empresa. Por
Endeudamiento Financiero = Paswo. AEACRE = 953,139,035 0.4345  cada peso que laCompania tiene en el activo,
Activo Total 2,193,851,876 debe $ 43 centavos
INDICADORES DE RENTABILIDAD
Representa el rendimiento/(pérdida) generado
Utilidad Neta B M -6.2892% por la inversion de capital.
Rentabilidad del patrimonio (ROE)= Patrimonio - 564,925,877
. Por cada peso vendido, la Empresa genera una
Utilidad NeFa _ (35,529,458) 1267959 Utilidad/(pérdida) neta del (12.68%).
Margen Neto= Ingresos Operacionales 28021245
-
LUIS ALFREDO TURIZO ORTIZ ANA MILENA MUNOZ GARCIA
Representante Legal Contadora
CC. 98.663.064 de Envigado T.P.45534-T
Ver certificacién adjunta Ver certificacion adjunta
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