. Construcciones

EL CONDOR SA. P s | o

mgenieria de Infraestructura « Inversiones

e |

4

'<'

Resultados Financieros
ler Trimestre 2025

PACIFICO 3- Puente Cauca



Nota Aclaratoria

El presente documento contiene manifestaciones de futuro sobre intenciones, expectativas o previsiones de
Construcciones El Condor S.A. a la fecha de realizacion del mismo, que se refieren a diversos aspectos asociados a los
resultados de la empresa y a otros relativos a la actividad y situacion de la misma.

Las manifestaciones de futuro o previsiones contenidas en este documento pueden ser identificadas, en determinados
casos, por la utilizacidn de palabras como «expectativa», «anticipacion», «proposito», «creencia» o de un lenguaje similar,
o de su correspondiente forma negativa, o por la propia naturaleza de prediccidon que tienen las cuestiones referidas a
estrategias, planes o intenciones. Estas manifestaciones de futuro o previsiones no constituyen, por su propia naturaleza,
garantias de un futuro cumplimiento, encontrandose condicionadas por riesgos, incertidumbres y otros factores
relevantes, que podrian determinar que los desarrollos y resultados finales difieran materialmente de los puestos de
manifiesto en estas intenciones, expectativas o previsiones.

Construcciones El Céndor S.A., no se obliga a informar publicamente del resultado de cualquier revision que pudiera
realizar de estas manifestaciones para adaptarlas a hechos o circunstancias posteriores a esta presentacion, incluidos,
entre otros, cambios en el negocio de la Compaiiia, en su estrategia de desarrollo de negocio o cualquier otra posible
circunstancia sobrevenida. Lo expuesto en esta declaracidon debe ser tenido en cuenta por todas aquellas personas o
entidades que puedan tener que adoptar decisiones o elaborar o difundir opiniones relativas a valores emitidos por la
compaiiia y, en particular, por los analistas e inversores que manejen el presente documento.

Se invita a todos ellos a consultar la documentacion e informacion publica comunicada o registrada por Construcciones El
Condor S.A. ante la Superintendencia Financiera de Colombia.

4

Consurucciones
EL CONDOR SA.




4

Construcciones

EL CONDOR SA.

Contenido

Hechos relevantes ler trimestre 2025
Informacion financiera

Venta de Pacifico 3

Criterios ASG

A e




4

Hechos relevantes 1T-2025 L EBR SR s A

v El 31 de Enero de 2025 se transmitio el Reporte de Implementacion de Mejores Practicas Corporativas
(Codigo Pais), correspondiente al afo 2024.

v El 31 de Marzo de 2025 se celebré la Asamblea General de Accionistas obteniendo la aprobacion y
publicacion de los Estados Financieros del afio 2024.

v El 31 de Marzo de 2025 la Asamblea General de Accionistas designd6 como Revisoria Fiscal a la firma
Price Waterhouse Coopers para el periodo 2025-2026.

Hechos relevantes posteriores al cierre 1T-2025

v' El 28 de abril de 2025, se acreditaron todas las condiciones precedentes para el cierre del contrato de
compraventa de acciones y cesion de deuda subordinada que se firmo el 24 de septiembre 2024 con
Grupo Patria y Mercantil Colpatria relacionado con la sociedad Concesion Pacifico Tres S.A.S.
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Resultados Financieros 4

Construcciones
EL CONDOR S.A.
Acumulados a Marzo 2025
(Millones de COPS)

Ingresos Operacionales

$307,343

303,703
X $
\ $270,632
B -
Ppto Marzo 2025 Marzo 2025 Marzo 2024

Con respecto al corte de marzo del afio 2024, los ingresos operacionales
estuvieron por debajo en $33.071 millones que representa una variacion
10.8%. Esta disminucién esta asociada a la disminucion en las
facturaciones de los contratos de construccién de los proyectos
Magdalena 2, que ya se encuentra en su etapa de culminacién, el tunel
del Toyo que se encuentra en su etapa de reactivacién después de la
cesion del contrato el Invias a la gobernacion de Antioquia, y Mocoa que
estaba suspendido desde el mes de diciembre a la espera de la asignacion
de presupuesto por parte del Gobierno Nacional para su reactivacién.

EBITDA y MARGEN

$51,911
$37,462
$21,774
17.1%
13.8% M
7.1%
Ppto Marzo 2025 Marzo 2025 Marzo 2024

Con respecto al corte de marzo de 2024, el EBITDA estuvo por debajo en
$14.449 millones que representa una variacion 27.8%.

El EBITDA comparado con el presupuesto establecido a inicios del afio,
alcanza un cumplimiento del 172%. La principal razén se debe a una
disminucion del gasto de Administracion y un ingreso por valor e $3.200
millones no presupuestados (venta Equipos).




Resultados Financieros 4

Acumulados a Marzo 2025 EL CONDOR SA.

(Millones de COPS)

Resultado Operacional Resultado Neto

El resultado neto con corte a marzo 2025 es de ($35.529 millones),
$48,965 respecto al presupuesto establecido es superior en $12.060 millones,
teniendo en cuenta el resultado neto a marzo de 2024 presenta una
variacion negativa de ($23.034 millones).

$9,589
$2,548 -
AR ($12,495)
Ppto Marzo 2025 Marzo 2025 Marzo 2024
El resultado operacional acumulado al mes de marzo de 2025 es ($35,529)
de $9.589 millones; respecto al corte de marzo de 2024 se ’
encuentra por debajo en $39.376 millones y frente al ($47,589)

presupuesto esta por encima en $7.041 millones
respectivamente. Ppto Marzo 2025 Marzo 2025 Marzo 2024
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Construcciones
Acumulados a Marzo 2025 EL CONDOR SA
(Millones de COPS)

__ Activos [ Pasivos Patrimonio

$2,250,872 $2,309,336

$1,685,946 $1,708,628

$564,926 $600,708
Mar-25 2024
Mar-25 2024 Mar-25 2024
Disminuy6 $58.464 millones que Disminuy6 $22.682 millones que Disminuyé de $35,782 millones que

representa 2.5%. representa un incremento 1.3%. representa una reduccién del 6.0%.




Estado de Resultados Integral Marzo 2025

(Millones de COPS)

Acum Acum S %
Marzo 2025 Marzo 2024 Variacion Variacion

1 1

i i

1 1

Ene Feb (VETN | i

i i

| i

Ingresos de actividades ordinarias $73,181  $95,757 $101,694 i $270,632 $303,703 ($33,070) -10.9% |
Construccion $68,238 $91,331 $97,165 i $256,734 $287,680 ($30,946) -11% i
Explot. Minas y Canteras $1,401  $1,044 $864 | $3,309 $4,616 ($1,307)  -28% ]
Ingresos por Consorcios $0 $41 $66 $107 $2,545 ($2,438)  -96%
Ingresos por Concesiones $3,490 $3,150 $3,496 | $10,136 $8,715 $1,422 16% E
Otros ingresos Operacionales $52 $191 $1031 $347 $148 $199 0% E
1 1

1 1

(-) Costos Operacionales $77,337  $92,176 $86,877 i $256,390 $245,129 $11,261 5% i
1 1

i i

Resultado bruto ($4,156)  $3,582  $14,816! $14,243 $58,574 ($44,331)  -76% i
Margen bruto -5.7% 3.7% 14.6% ! 5.3% 19.3% i
1 1

i i

1 1

(-) Gastos de Administracidon $1,500 $1,925 $1,998 i $5,423 $7,582 ($2,159) -28% i
(+) Otros Ingresos $309 $1,294 $1,597 | $3,200 $256 $2,944 1149% i
(-) Otros Gastos $135 $310 $1,483 | $1,928 $543 $1,386  255% i
(+) Otras Ganancias o pérdidas ($873) $1,300 $75 ] $501 ($1,740) $2,241  -129% ]
1 1

1 1

Resultado operacional ($4,609) $1,341 $12,857 $9,589 $48,965 ($38,373) -80% E
EBITDA $4,087 $11,045 $22,330 i $37,462 $51,911 ($14,449) -28% E
1 1

Depreciaciones y amortizaciones $8,696 $9,705 $9,472 E $27,873 $2,946 $24,927  846% i
Margen EBITDA 5.6% 11.5% 22.0% E 13.8% 17.1% i
1 1

i i

(+) Ingresos financieros $6,421 $4,363 $2,499 i $13,283 $4,216 $9,067 215% i
(+) Participacion Re.subs y asoc. $0 S0 ($9,859) | ($9,859) ($10,836) $20,695  91% ;
(-) Gastos financieros $18,582  $17,539  $18,5021 $54,623 $53,330 $1,293 2% i
i i

1 1

Resultado antes de impuestos ($16,770) ($11,836) ($13,004) ] ($41,610) ($10,985) ($30,625) 279% ]
1 1

1 1

(-) Impuesto sobre la renta o} $0  ($6,080) 1 (56,080) $1,510 ($7,590) -503% ]
1 1

1 1

Resultado neto ($16,770) ($11,836) ($6,924) i ($35,529) ($12,495) (523,035) 184% i
i

Margen neto -22.9% -12.4% -6.8% E -13.1% -4.1%
1



Resultados Acumulados a Marzo 2025 4 ﬂ%%

Cifras Relevantes por Unidad de Negocio CONDOR -

EL CONDOR SA.
(Millones de COPS)
Pérdida Neta

$35.529 millones
0.2% 4.3% 64.8% 30.7% 100%
Construccién ~ Consorcios  Concesiones Reclamaciones  Total
($69)
Construccion  Consorcios  Concesiones Reclamaciones ($1,537)
Ingresos $260,389 $107 $10,136 SO $270,632
Costos Operacionales $253,772 $1,403 $838 S377 $256,390
Resultado Bruto $6,618 ($1,296) $9,298 ($377) $14,243 ($10,918)
EBITDA $29,040 (51,208) $10,017 ($387) $37,462
Gastos Financieros $10,282 sS4 $33,805 $10,532 $54,623
Resultado Neto ($69) ($1,537) ($23,006) ($10,918) ($35,529) ($23,008)

($35,529)

La Unidad de Negocio que mayor perdida esta generando es CONCESIONES, principalmente por los
egresos financieros que se llevan a este negocio (crédito estructurado).




Estado de Resultados a Marzo 2025

Cifras Relevantes por Unidad de Negocio — Construccion J

. Constructh
(Millones de COPS) EL Euﬁuﬁﬁﬁsﬁg
Ene Feb Mar TOTAL
* Los ingresos de construccion del mes de marzo fueron de $98.132 millones, de los
| ivi inari ,691 2,567 ,132 260, .
ngresos de actividades ordinarias ORI 2oh FT D a2EiEH cuales el 60% corresponde al proyecto Mag2 ($58.896 millones) y el 23.8% a San
Agustin ($23.421 millones).
(-) Costos Operacionales $76,396 $91,344 $86,031 $253,772 & > )
* El margen bruto del negocio de Construccidon acumulado al mes de marzo es 2.5%, el
Resultado bruto (56'7050) 51'2203 512'1000 56'6108 mes de marzo es el de mejor comportamiento con un resultado bruto de $12.100
Margen bruto -9.6% 1.3%  12.3% 2.5% millones; revirtiendo la tendencia negativa que se presentaba a febrero 2025.
(-) Gastos de Administracion $1,482  $1,905  $1,891 $5,279 * EIEBITDA de marzo es de $19.513 millones y acumulado para el afio 2025 culmina en
(-) Otros Gastos $107 S104  $1,465 $1,675
(+) Otras Ganancias o pérdidas $873 ($1,300) ($66) $492 + Los gastos administrativos para la unidad de negocio de Construccién al mes de
marzo es de $5.279 millones representando el 2,0% de participacion sobre el total de
Resultado Operacional ($7,121) ($794) $10,249 $2,334 los ingresos de actividades ordinarias.
EBITDA $943  $8,584 $19,513 $29,040
Depreciaciones y amortizaciones * Los otros ingresos corresponden principalmente a la subvencién recibida por la
Margen EBITDA 1.4% 9.3% 19.9% 11.2% generacién de nuevos empleos por $924 millones en el mes de febrero y a la
recuperacion de otros costos y gastos por ajustes en el calculo de prestaciones
(+) Ingresos financieros $181  $1,466 $152 $1,799 sociales por valor de $1.262 millones en marzo 2025.
(+) Participacion Re.subs y aso SO S0 S0 S0
() Gastos financieros $2,468 $4,093  $3,721 $10,282  Para el rubro de otras ganancias y perdidas, estan representadas principalmente por
Intereses Créditos KT $1359 $3063  $2,761 $7,183 las ventas realizadas de maquinaria y equipo en febrero de 2025.
Intereses Leasing 5969 5899 5828 52,697 ) )
Otros financieros $140 4131 4131 $402 * Los iptereses fie los créditos de Ca’piFaI de Trabaj.o inc.IuY(len: Crédito .Mu'Fuo de
Aleatica, Rotativo de MAG, IDEA, Créditos para la financiacion de Maquinaria (HBI
Resultado antes de impuestos ($9,408) ($3,421) $6,680 (56,149) Capital y GMFC Mexico) y Gecolsa.
(-) Impuesto sobre la renta %0 0 ($6,080) ($6,080) * La var|§C|on.as.oIC|ada a los gatos financieros corresponden a Ios.mtereses pagafjos
por la financiacién de los equipos con el proveedor General de Equipos de Colombia.
Resultado Neto ($9,408) ($3,421) $12,761 ($69)
Margen neto -13.5% -3.7% 13.0% |______0.0% !




Estado de Resultados Marzo 2025

Cifras Relevantes por Unidad de Negocio — Construccion - Excluyendo MAG 2 y RAS

. Acum. Mar 20_25 WET-LEIE F m Casa Matriz, M&E Total Mar-25
Sin Mag 2, Ras, Casa Matriz y M&E

(Millones de COPS)

Ingresos de actividades ordinarias

(-) Costos Operacionales

Resultado bruto
Margen bruto

(-) Gastos de Administracion
(+) Otros Ingresos

(-) Otros Gastos

(+) Otras Ganancias o pérdidas

Utilidad operacional

EBITDA

Depreciaciones y amortizaciones
Margen EBITDA

(+) Ingresos financieros

(+) Participacion Re.subs y asoc.
(-) Gastos financieros

Utilidad antes de impuestos

(-) Impuesto sobre la renta *

Utilidad neta
Margen neto

$40,881
$30,807

$10,074
24.6%

$3,583
$299
$48
(552)

$6,690
$8,315
$1,625

20.3%

S5

S0
$1,437
$5,258
(52,088)

$7,346
18.0%

$139,759
$119,711

$20,048
14.3%

$13,946
$79
$600
(115)

$5,466
$12,640
$7,174
9.0%

N

N¢
$3,550
$1,916
$670

$1,245
0.9%

$79,572
$81,338

(51,766)
-2.2%

$10,088
$26

$12

S0

($11,840)
($11,792)
S48
-14.8%

$33

SO

$357
($12,164)
($4,258)

($7,907)
-9.9%

$26,641
$20,765

$5,877
22.1%

$5,276
$2,758
$1,015
(8325)

$2,019
$19,876
$17,858
74.6%

$1,761
S0
$4,938
($1,158)
(5405)

($753)
-2.8%

$286,853
$252,621

$34,232
11.9%

$32,893
$3,163
$1,675
(5492)

$2,334
$29,040
$26,705
10.1%

$1,799
S0
$10,282
($6,149)
($6,080)

($69)
0.0%

4

Consurucciones
EL CONDOR SA.

Los resultados financieros de la Unidad de
Construccion reflejan las pérdidas operativas
derivadas de la baja rentabilidad de los
proyectos de construccion mds importantes,
Magdalena 2 y Ruta al Sur.

En el caso de Magdalena 2, se negocid la
terminacién del contrato bajo un esquema
que incluye bonos de cumplimiento, lo que
estd generando un impacto positivo en el
2025 y representa una mejora respecto a
2024.

En el proyecto Ruta al Sur, se estd avanzando
con la ejecucion, realizdndose intervenciones
en sitios criticos, ademas nos consolidando
con la Concesién Ruta al Sur el
reconocimiento del pago de ajustes
inflacionarios durante la ejecucién de la obra.




Estado de Resultados a Marzo 2025 4

. . . . Construccicnes
Cifras Relevantes por Unidad de Negocio — Concesion EL CONDOR SA
(Millones de COPS)

Ene Feb Mar TOTAL
Ingresos de actividades ordinarias $3,490 $3,150 $3,496 $10,136
Intereses deuda subordinada $3,490 $3,150 $3,496 $10,136
* En el mes de marzo se causaron los intereses de deuda
(-) Costos Operacionales $464 $250 $124 $838 subordinada de Ruta al Mar, Vinus y Pacifico 3 por valor total
de $3.496 millones cerrando con un total de ingreso por valor
Resultado bruto $3,026  $2,900  $3,372 $9,298 de 510.136 millones.
Margen bruto 91.7% ) )
* Los gastos financieros contindan siendo el gasto mas
(-) Gastos de Administracién $18 $20 $107 $145 representativo de esta unidad de negocio, correspondiente
(+) Otros Ingresos %0 %0 $26 $26 basicamente al reconocimiento del servicio de deuda para el
8 crédito Estructurado (Bancolombia-Davivienda), crédito Helm
(-) Otros Gastos S0 S0 SO SO . .,

Otras G . <rdid <0 <0 <0 50 (MCA) por valor de ($23.969 millones) y a la valoracién de la
(+)_ - ras ananf:las o perdidas cobertura cambiaria con Corficolombiana (USD 20.000.000) por
Utilidad operacional $3,009 $2,880 $3,291 $9,179 valor de ($9.836 millones).

EBITDA $3,472 $3,130 $3,415 $10,017

Depreciaciones y amortizaciones * Para el mes de Marzo se aplican los Métodos de Participacion

Margen EBITDA 99.5% 99.4% 97.7% 98.8% Patrimonial (MPP) en las inversiones generando una perdida de
(59.859 millones) proveniente de los resultados de la Concesién

(+) Ingresos financieros $6,239 $2,893 $2,346 $11,479 Vial del Nus.

(+) Participacion Re.subs y aso SO S0 ($9,859) (59,859)

(-) Gastos financieros $12,637 $10,187 $10,981 $33,805

Utilidad antes de impuestos ($3,389) ($4,414) ($15,202) ($23,006)

(-) Impuesto sobre la renta S0 S0 S0 SO

Utilidad neta ($3,389)  ($4,414) ($15,202) ($23,006)
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Consurucciones
. . . . EL CONDOR SA.
Cifras Relevantes por Unidad de Negocio — Reclamaciones
(Millones de COPS)

Ene Feb \ETS
Ingresos de actividades ordinarias S0 S0 S0 1)
(-) Costos Operacionales $106 $85 $186 $377
Resultado bruto ($106) ($85)  (5186) ($377)
(-) Gastos de Administracién SO S0 SO S0
(+) Otros Ingresos S9 (S0) SO S9
(-) Otros Gastos SO SO 518 S18
(+) Otras Ganancias o pérdidas SO SO SO S0
Utilidad operacional ($97) ($85)  (S204) ($387)
EBITDA ($97)  ($86)  ($204) ($387)
Depreciaciones y amortizaciones
(+) Ingresos financieros SO S0 SO SO
(+) Participacion Re.subs y aso $0 $0 S0 S0 Las variaciones mas importantes en los costos y gastos del
(-) Gastos financieros $3,475 $3,258 $3,799 $10,532 i ——»  negocio de reclamaciones corresponden al reconocimiento del

servicio de la deuda del crédito reperfilado.

Utilidad antes de impuestos ($3,572) ($3,343) ($4,003) ($10,918)
(-) Impuesto sobre la renta S0 S0 S0 $0
Utilidad neta ($3,572) ($3,343) ($4,003) ($10,918)
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Consurucciones
. . . . EL CONDOR SA.
Cifras Relevantes por Unidad de Negocio — Consorcios
(Millones de COPS)
Ene Feb Mar TOTAL
Ingresos de actividades ordinarias SO $41 $66 $107
(-) Costos Operacionales $371 $496 $536 $1,403
Resultado bruto ($371)  ($455)  ($470) ($1,296) El resultado presentado en la unidad de negocio de
Consorcio corresponde a la incorporacién de los valores
(-) Gastos de Administracién 50 50 50 50 provenientes de los Consorcios en los cuales la
(+) Otros Ingresos $0 $2 $1 $2 compafia es Consorciada por cada uno de los
(-) Otros Gastos $29 $206 $0 $235 porcentajes de participacion:
(+) Otras Ganancias o pérdidas >0 >0 59 59 * Consorcio Constructor Aburra Norte (COCAN)
Utilidad operacional ($399) (5660)  (5479) (51,538) . Consorcio Constructor Pacifico 3
EBITDA ($231) ($583) ($394) ($1,208) * Consorcio Francisco Javier Cisneros
Depreciaciones y amortizaciones + Consorcio CM San Agustin
Margen EBITDA 0.0% -1428.5% -600.2% -1134.2%
(+) Ingresos financieros s1 $3 S1 S5
(+) Participacion Re.subs y aso S0 S0 SO SO
(-) Gastos financieros S1 s1 S2 S4
Utilidad antes de impuestos ($400) ($657) ($480) ($1,537)
(-) Impuesto sobre la renta SO SO SO SO

Utilidad neta ($400)  ($657)  ($480) ($1,537)




Resultados Consolidados a Marzo 2025

Cifras en Millones de COP

INGRESOS, EBITDA'Y MARGEN EBITDA

0, 0,
$905,369 $874.798 12.6% 12.5% $876,741

$794,995 -
$566,393
$170,606 $202,605 $100,342 570,757 $128,705
- - [ _— I
2018 2019 2020 2021 2022

B EBITDA (Millones)  mmm Ingresos (Millones)
INDICADORES DE RENTABILIDAD: ROIC

7.5%
6.4%

4.9%
3.7%
2.6%

2018 2019 2020 2021 2022

ROIC

$874,820

(586;381)

.0 9o
-202 N -9.9%

Margen EBITDA

$1,171,343

$30,530

2024

1.2%

2024
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$270,632

37,462 .
—

Mar-25

1.6%

Mar-25
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Contexto Venta Pacifico 3 4

Consurucciones
EL CONDOR SA.

El contrato de compraventa se firmo el 24 de septiembre 2024, con Grupo Patria.

* El 28 de abril de 2025, se acreditaron todas las condiciones precedentes para el cierre del contrato de compraventa de acciones y
cesion de deuda subordinada relacionado con la sociedad Concesién Pacifico Tres S.A.S.

* Vendedores: Grupo de companias pertenecientes al Fondo V de Infraestructura gestionado por Patria Investments (Mercantil
Colpatria, Rodovias Uruguay y Rodovias Espaiia).

* Construcciones El Condor vendid el 100% de su participacion en la Concesion Pacifico 3, que corresponde al 48%, equivalente a
4.800 acciones ordinarias, asi como la cesidn de su posicion como acreedor en los contratos de deuda subordinada y demas
derechos asociados.

* El valor efectivamente recibido en la fecha de cierre corresponde a COP $431.378.367.091, luego de descontar una porcién del
precio correspondiente al monto retenido como garantia a favor de los Compradores de las Indemnidades y garantias pactadas en
el Contrato de Compraventa.

* Con los recursos producto de esta transaccion, Construcciones El Condor procede al pago de las obligaciones crediticias que
mantiene con sus acreedores financieros garantizados, especificamente el Crédito Estructurado (Bancolombia y Davivienda).

La venta de Pacifico 3 constituye un avance fundamental en el plan de desinversion de la
Compania, orientado a la reduccion de su nivel de endeudamiento.




Detalle de la Transaccion de Venta para CEC 4

Forma de Pago:

(Participacién Condor)

Cierre contrato de

Consurucciones
EL CONDOR SA.

90% del precio a la fecha de cierre
10% del precio en un Escrow con una duracion de 36 meses

Cierre transaccion

compraventa por por Valor de
Valor de ) o ) ) »
*No se incluyen rendimientos financieros del Escrow que hacen parte de la transaccion
y el beneficiario es Construcciones El Condor, se liquidardn trimestralmente
v
200099 431,378
450,000
400,000
350,000 Escrow No.3
’ Escrow No.2
300,000 EscrowNo.l diente al correspondiente al
’ correspondiente al correspondiente a 2% del valor de Venta
250,000 6% del valor de Venta 2% del valor de Venta © :
200,000 :
150,000
v v v
100,000 % o
6% 2% 2%
TON0[0]) S S—— g e e e e _____-____-/___-____
_ | - -
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Venta de Pacifico 3

P . Construcciones
Fuente de Pago del Crédito Estructurado EL CONDOR SA
Estrategia de financiacion actual Venta de Pacifico 3
$431.378 Millones +
Reorganizacion de deuda actual Escrow
CONCESIONES RECLAMACIONES i
P.A. Fuente de Pago Crédito e
Crédi Crédi q lombi Intereses 5 $131,281
reditos rer |to's Estructurado Bancolombia y TOTAL $ 492,161
Estructurados Reperfilamiento Davivienda
Capital $485.505 wiill.* Capital $265.867 wmill.* Siysolo'si
Crédito Estructurado $360,880 E::zglg?;agota’ Ségi'i% excedentes
Helm Bank — Machinery ~ $103,047 Banco de Occidente $43:100
Cobertura Cambiaria $21,578 Eantco Sau ggl(s)gcz) P.A. Fuente de Pago Crédito Helm Capital $103,047
antander , Helm v Cobertura Cambiaria Helm Intereses 511,976
_— . . Cobertura 521,578
— Corficolombia TOTAL $136.601
Fuente de Pe.ago Fuente de Pago .
\entade Palcn‘|co 3 Reclamaciones y excedentes de
y/o Ruta al Mar Concesionesy de EPC’s Siy solo si
excedentes
Plazo de pago Junio 2027 con Plazo de vencimiento Junio 2028, con .
intereses bullet. amortizacién variable de acuerdo con P.A. Fuente de Pago Crédito Capital 526,867
Bancos: Bancolombia, Davivienda, los flujos esperados de reclamaciones. R filad Intereses 581,895
Machinery Corp y Corficolombiana. epertiiado TOTAL S 347.762
*Sin intereses




Efectos de la Venta en la Situacion Financiera 4

Efectivo e Inversiones
Cuentas por cobrar
Propiedades, planta y equipo
Inventario

Otros Activos

TOTAL ACTIVO

Mar-25
75,630
1,508,356
343,576
53,837
269,472
2,250,872

Venta P3

(506,208)

(506,208)

CCP3

5,295

May-25
75,630
1,007,443
343,576
53,837
269,472
1,749,959

-22%

Obligaciones financieras
Creditos con Fuente de Pago Desinversiones
Crédito Estructurado - Puente
Helm Bank — Machinery
Cobertura Cambiaria
Creditos de KT
Incorporacion de Consorcios
Creditos con Fuente de Pago Reclamaciones
Leasing
Intereses causados NO Pagados
Proveedores
Otras cuentas por pagar
Otros pasivos
TOTAL PASIVO

Patrimonio

Resultado del ejercicio
Utilidades Retenidas
TOTAL PATRIMONIO

Cifras en Millones COP

953,139

360,880
103,047
21,578
103,719
4,888
287,756

226,487
104,608
191,541
210,171
1,685,946

1,057,239
(35,529)
(456,783)
564,926

(292,482)

(292,482)

(131,281)

(423,762)

(82,446)

(82,446)

5,295

0

665,952 1

68,398
103,047
21,578
103,719
0
297,939

104,608
191,541
210,171
1,267,478

1,057,239
(117,975)
(456,783)

482,480

-25%

Consurucciones
EL CONDOR SA.

La reduccién del apalancamiento Financiero de Construcciones El
Condor en 30%, donde el 26% del endeudamiento estd destinado a
la financiacion del capital de trabajo para el desarrollo de
proyectos:

Créditos de Capital de Trabajo* 174,990 26%
Créditos con Fuente de Pago Desinversiones 193,023 29%
Créditos con Fuente de Pago Reclamaciones 297,939 45%

*Detalle Créditos Capital de Trabajo

Capital Vcto
Leasing $71,271  Largo Plazo
Aleatica $32,049 Oct-25
Rotativo $37,000 Sep-25
Otros M&E $34,670 Nov- 27




Expectativas reduccién del nivel de apalancamiento 4
o o o EL CONDOR SA.
y crecimiento sostenible

* Construcciones El Condor continua trabajando en la venta de la concesiéon RUTA AL MAR con fin de disminuir su nivel de endeudamiento y cumplir
con los compromisos con las entidades financieras. Con la venta de este activo, la compaiiia alcanzaria a cubrir los créditos del Helm, la cobertura
cambiaria con Corficolombiana e incluso el crédito reperfilado, quedando asi una compaiiia sin deudas, con necesidades de endeudamiento
Unicamente para capital de trabajo.

* Por los retos que nos impone la situacion actual de la Concesion Ruta al Mar, Construcciones El Condor con una Banca de Inversion esta buscando
otras alternativas mas estructuradas y diferentes a la venta del activo, que permitan la materializacidn de la desinversion y pago de créditos, incluso
teniendo en cuenta que uno de los escenarios posibles de este activo es la terminacién anticipada del Contrato de Concesién con la ANI.

* La estrategia de sostenibilidad de la compafiia es apuntale a nuevos negocios donde nuestro principal aporte sea la experiencia capitalizada durante
45 ainos como EPCistas y las capacidades que hemos desarrollados en los 5 ultimos afios de retos que ya venimos superando.

* La reduccion de la compaiiia como consecuencia de la terminacién de proyectos como MAG2 (Junio 2025) y Ruta al Sur (Marzo 2026), nos obliga a
adaptarnos y convertirnos en una empresa flexible que trabaja por proyectos. Hoy hemos logrado separar las fuentes de financiacién por cada una
de las obras que venimos ejecutando, sin embargo, sin el apoyo del sector financiero seguir avanzando en el desarrollo de nuevos negocios es
imposible.

* Para lograr mantenernos en el mercado de la infraestructura, es necesario que Construcciones El Condor tenga una menor rigidez en la toma de
decisiones producto de las restricciones impuestas hoy en el contrato de reperfilamiento y seguir contando con la confianza del sector financiero
para la financiacion de capital de trabajo.




BACKLOG 4
Comparacidon 4Q-2024 vs. 1Q-2025 EL CONDOR SA

A iiembrs 2024

Otros EPCs Concesiones propias
0%

Otros EPCs Concesiones propias

8% 1% 10%

BACKLOG A Marzo 2025
Backlog (4Q-2024) 1.57
Cancelacidn/Terminacién Contratos 0.00
$ 1 ’57 Ajustes Backlog 0.05 $ 1 ’ 38
Construccion 1Q-2025 -0.24

Billones

Billones




NEGOCIO DE CONSTRUCCION
BACKLOG 2025-2030

Cifras en Millones de COP

1.62

billones

M Total BackLog
B EPCs Concesiones propias
M Obra Ejecutada
Otros
Obra Publica
W EPC terceros

$939,320

2025
$939,320

$ 236,927
$ 54,065
$220,024
$ 665,231

$ 332,480

2026
$ 332,480

$ 20,000
$297,522
$14,958

$ 348,012

2027-2030
$ 348,012

$ 80,000
$268,012

4

Consurucciones
EL CONDOR SA.

EPCs Concesiones propias

0%




BACKLOG J
Proyectado 2025-2030 Negocio de Construccidn Construccionss

EL CONDOR SA.
Cifras en Millones de COP

Composicién del BackLog
proyectado por tipo de contrato

$1,047,520 $1,062,914

Obr

% $ 906,221

4 8 1 $ 743,059 $ 748,570
°

Proyect

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
i
: permane
. : 3%
billones ! B
: Proyectos en ejecucion
1 o,
7 : 26%
_ $302,438 i
i
i
;/,.-" 1
. ;
— — — — — ] Negocios potenciales \\\““
2025 2026 2027 2028 2029 2030 i 60% R
Negocios potenciales S 48,200 $423,741 $ 562,479 $981,829 S 665,947 S 208,715 i
. Backlog pendiente
# Backlog pendiente firma  $ 60,000 $ 150,000 $90,000 - - - - : firma
Proyectos en ejecuciéon ~ $ 677,126 $ 312,480 $ 70,580 $ 61,085 $62,623 $73,723 i 6%
B Proyectos permanentes $ 25,267 $ 20,000 $ 20,000 $ 20,000 $ 20,000 $ 20,000 !
B Obra Ejecutada S 236,927
TOTAL BACKLOG $ 1,047,520 $906,221 S 743,059 $1,062,914 S 748,570 $302,438
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Consurucciones
EL CONDOR SA.

para el sector de la

Comportamiento del Sector Construccion

1 " * Teniendo en cuenta las valoraciones del afio 2024
IPOC 1T-2025 construccion el promedio registré un aumento de 11.7% (IPOC) que como
11.7% Proy administracion consideramos y proyectamos cerra este indicado para el primer

trimestre del afo 2025; comparado con el mismo periodo de tiempo. Es
importante destacar que para nuestro sector especificamente (IPOC Mod)
proyectamos un crecimiento del 7.7% el cual corresponden al promedio

1
!
/| registrado en el afio 2024.

1

! - . . V4
/ Precios Obras civiles y Tasas de Interés

18.7%
13:9%.200  12.2%
0.5% 1.4% 1%2-8% ) 006 0.39 9.52%
— o -0.6%
I v [
2024 2025
3.94%
——TIB ICOCIV
v L. > TS 9 5 U L > 0 9 = U o 0 0 o > u o
§ 2382582582588 7358288
z 3 3
— PIB IPOC === IPOC MOD 2

Fuentes: DANE (IPOC y PIB produccidn) 2022 2023 2024 2025
PIB produccidn a precios constantes; Datos corregidos de efectos estacionales y de calendario Fuentes: DANE v Banre
IPOC: Indicador de Produccion de Obras Civiles ICOP indice de Costos d I 0b Y Ci .Ip
IPOC mod.: IPOC para carreteras, calles, vias férreas y pistas de aterrizaje, puentes, carreteras elevadas y tuneles naice ae Lostos de las Lbras tviies

.|




INVERSIONES

14,000
12,000
10,000
8,000
6,000
4,000

2,000

105.00%
100.00%
95.00%
90.00%
85.00%
80.00%

75.00%

CONCESION
Ruta al Mar

Trafico (miles de vehiculos)

959
90% _A’ 90%
7% " 82%
74% ? n
69% g
. I |62% I |
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
W Proyectado Ejecutado ®m % Cumplimiento
Ejecucion obra por Unidad Funcional
100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 99.94%
93.80% 94.12%
90.83%
I 85.31%
N ™ )
NN N S O KA
60

Avance de obra

o 94.12%

Marzo 2025

Fuente: Arup

Recaudo (COP MM)

102%

106%
(]

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Proyectado e==Ejecutado ® % Cumplimiento

Hitos del trimestre

Cumplimiento del pago de servicio de deuda por
un valor aproximado a los $82.000 millones.
Radicacion de la réplica definitiva al tribunal de
arbitramento.

Se logro culminar satisfactoriamente la nivelacién
de las tarifas de peajes que estaban pendientes de
acuerdo al decreto 050.



INVERSIONES (N) e

VINUS S.A.S Marzo 2025

CONCESION VIAS DEL NUS

TRAFICO RECAUDO TOTAL
1T-2024 vs 1T-2025 17-2024 vs 1T-2025

0,
A 0.39% $60,581,608,658
2,528,126 A1 5.39%

2,518,314

$52,501,732,000

Hitos del trimestre

El pasado 9 de enero de 2025 se recibe por parte de la Concesion la suma de $5.548
millones correspondientes de la distribucion de los $30.000 millones derivados del Laudo

arbitral del peaje Niquia.
Se encuentra pendiente establecer con la ANI el medio de pago de los COP $37.000 millones

restante de este mismo Laudo arbitral.




Composicidon accionaria y evolucion del precio de la 4
accion 1T-2025 eL EBNDOR S A

Desde el aifo 2012 Construcciones El Condor democratizd la compaiiia con su inscripcion en la Bolsa de Valores de Colombia, realizando una
emision de acciones ordinarias con un valor nominal de $25 por accidn y una cantidad base de 106.007.068 acciones.

Evolucion precio accion El Condor vs. Valor en libros

Persona El precio de la accién es el reflejo de los resultados propios del sector de la construccion vy
Natural Internacionales particularmente de la informaciéon publicada por la compaiiia en los ultimos afios dos afios de
Per,so.na 4% _\ 0% resultados netos, sumado a una desvalorizacidon generalizada de las acciones listadas en la BBVC (indice
Juridica COLCAP).
16% __

Hoy se convierte en una oportunidad para el mercado, ya que el valor actual de la accién no refleja los

fundamentales de la compaiiia y su potencial de generacidén de valor.

Fondos
0%

Socios 1,046
Patrimoniales
80% 600

201206
201209
201212
201303
201306
201309
201312
201403
201406
201409
201412
201503
201506
201509
201512
201603
201606
201609
201612
201703
201706
201709
201712
201803
201806
201809
201812
201903
201906
201909
201912
202003
202006
202009
202012
202103
202106
202109
202112
202203
202206
202209
202212
202303
202306
202309
202312
202403
202406
202409
202412
202503

NUmero total de accionistas: 395

Precio Accion CEC  =—Vr Libros

$25 574.365.820 $344.619 willones

Valor Nominal Acciones en Circulacién Capitalizacién Bursatil
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Construcciones

EL CONDOR SA.

Criterios ASG




Empleador Referente

3.873 008

Colaboradores directos Nuevas contrataciones a
a diciembre diciembre

37.39% 41.90%

Mano de obra local Mujeres en cargos tacticos

25.279 $223.492.268

Horas de formacion Invertidos en formacion
1Q2025 1Q2025




Haciendo ingenieria

RESPONSABLE




Construcciones

EL CONDOR S.A. 1979 -2024

RACIAS!

OO0

www.elcondor.com
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