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Melissa Gualdrón Cañizares - Auxiliar de Comunicaciones: 

Buenas tardes a todos, les damos la bienvenida a la Teleconferencia de Resultados de 
Construcciones El Cóndor correspondiente al cuarto trimestre del 2024. En este momento 
todos los asistentes se encuentran en modo silencio y les solicitamos su colaboración para 
mantener la cámara apagada. 

Durante el desarrollo de esta reunión les invitamos a hacer sus preguntas en el chat y al 
finalizar la presentación daremos respuesta a las mismas. Antes de dar inicio, les recordamos 
que esta Teleconferencia está siendo grabada. 

Durante la presentación nos acompaña Diana Benjumea, nuestra gerente financiera, a quien a 
partir de este momento le cedo la palabra. Adelante, por favor. 
 
Diana Benjumea – Gerente Financiera: 

Buenas tardes a todos y bienvenidos a nuestro espacio de Resultados del 2024. Vamos a pasar 
rápidamente por el contenido de la presentación y esperamos al final de la llamada atender 
todas sus preguntas. 

El orden de la presentación incluye los hechos relevantes del cuarto trimestre del 2024 y como 
ya sabemos, y como es costumbre, pasaremos por toda la información financiera y los criterios 
de sostenibilidad ambientales, sociales y de gobierno corporativo. 
 
Hechos relevantes: 
 
Como hechos relevantes, resaltamos el cambio de la estructura organizacional de 
Construcciones El Cóndor, donde el 30 de octubre del 2024 tenemos la salida de Liliana Guzmán 
y una reorganización de las funciones del equipo directivo, entrando Naslly Salazar como apoyo 
en la Subgerencia de Operaciones que contempla todo el desarrollo de las actividades de apoyo 
a la construcción, específicamente la administración del inventario, la administración de la 
unidad de maquinaria y equipo y la gestión de compras y contratación. 
 
Adicionalmente, queremos contarles que el 11 de diciembre de 2024 y por noveno año 
consecutivo, obtuvo Construcciones El Cóndor el reconocimiento de emisores de la Bolsa de 
Valores de Colombia, por su gestión de relacionamiento con el inversionista. 
 
El 17 de diciembre del 2024 hubo un cambio en la estructura de grupo de Construcciones El 
Cóndor, donde se liquida definitivamente la sociedad Concesión César – Guajira, les recuerdo 
que esta concesión tuvo lugar en años anteriores al 2018 y que en el 2018 se logró la 
liquidación del contrato de concesión, por lo tanto, Construcciones El Cóndor, a través de la 
sociedad concesionaria, conservaba los derechos de los estudios y los diseños de dicha 
concesión, sin embargo, ante la no materialización de ningún proyecto de IP pública o privada 
con estos estudios y estos diseños, se procede a la liquidación definitiva de la sociedad, como 
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ya mencionamos el 17 de diciembre del 2024. 
Importante, muy relevantes los hechos ocurridos entre el 23 de diciembre del 2024 y el 27 de 
diciembre del 2024, donde el INVIAS hace la cesión del contrato que tienen con Construcciones 
El Cóndor para la ejecución del sector 1 del tramo 2 de las Vías de Acceso al Túnel del Toyo a la 
Gobernación de Antioquia; y la Gobernación de Antioquia, una vez ya titular de dicho contrato, 
hace una adición presupuestal de 30.000 millones de pesos, que serán ejecutados durante el 
2025. 
 
Cabe resaltar que esperamos como parte del backlog que este contrato tenga presupuestos 
superiores a los 300.000 millones de pesos, que completarán el 100% del alcance físico de esta 
infraestructura que como bien lo dije, es el tramo 1 del sector 2 de las Vías de Acceso al Túnel 
del Toyo. 
 
En último lugar y como hecho relevante posterior al 31 de diciembre de 2024, notificamos el 
reporte de implementación de mejores prácticas corporativas, es decir, las condiciones de 
código país, que fueron presentadas durante enero de 2025. 
 
Facturación: 
 
Entrando en materia, vamos a repasar una por una las líneas más importantes del estado de 
resultados y de los estados de situación financiera de Construcciones El Cóndor, donde 
iniciamos resaltando que Construcciones El Cóndor alcanzó su año récord de facturación, no 
solamente a nivel corporativo sino también individualmente en sus proyectos durante el 2024. 
Sin embargo, haber tenido planeada una ejecución de casi 1.7 billones y haber logrado una 
ejecución de aproximadamente 1.2 billones, resaltamos que logramos en el proyecto 
Magdalena 2 lograr facturaciones individuales de hasta 65.000 millones mensuales. 
 
La razón por la cual la ejecución sólo llega al 70% está relacionada con dos eventos: el hecho de 
que hay 81.000 millones de pesos ejecutados y que no se reflejan en el ingreso, porque fueron 
reconocidos en años anteriores como rentabilidad del proyecto y que estaban guardados en 
una cuenta por cobrar, por lo tanto, no hay reconocimiento de ese ingreso, a pesar de que se 
ejecutó durante 2024. Y la segunda razón es la materialización de una serie de eventos 
eximentes de responsabilidad en los dos contratos de EPC que tenemos contratados 
actualmente y que fueron básicamente el 80% de la ejecución de ingreso en el 2024. 
 
Importante que RAS, el proyecto Rutas Al Sur, en su unidad funcional 4, tiene el reconocimiento 
de 263 días por evento eximente de responsabilidad y la unidad funcional 6 tiene un 
reconocimiento de 211 días. Adicionalmente, la unidad funcional 7, específicamente el sector 
de Villa Garzón tiene un reconocimiento de 143 días. Está pendiente adicional el 
reconocimiento del evento eximente por la licencia ambiental del Puerto Caicedo, que está 
siendo definido durante el 2025, teniendo en cuenta el licenciamiento ambiental. 
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Para el caso de Magdalena 2, la unidad funcional 1 tiene un reconocimiento actual de 94 días 
por evento eximente y la unidad funcional 2 de 61 días. Resaltamos que la unidad funcional 2 
de Magdalena 2 se puso a disposición el 31 de octubre de 2024, y la concesionaria la puso a 
disposición definitiva del público el 9 de febrero de 2025. 
 
Margen Ebitda: 

 
El resultado del margen del Ebitda y el Margen Ebitda, denotan los retos operativos que 
Construcciones El Cóndor viene afrontando en los contratos que fueron suscritos en fecha 
anterior a la pandemia, específicamente los contratos Magdalena 2 y Rutas Al Sur, donde las 
rentabilidades básicamente están en puntos muy bajos asociadas a los precios cerrados con los 
que se contrataron estos EPC, y adicionalmente a toda la presión asociada a los eventos 
macroeconómicos, temas inflacionarios, mayores precios de los insumos y el encarecimiento 
del endeudamiento que, como lo verán más adelante, es definitivo en el resultado financiero 
del 2024. 
 
Como están viendo en las pantallas, tenemos un resultado operacional de menos 61.000 
millones de pesos, que, aunque significativamente mejor que el 2023, siguen considerándose 
todos los retos operativos. Y en el resultado neto, básicamente vemos reflejado el 100% del 
costo financiero que tiene hoy la Compañía, donde la causación de intereses, no el pago, 
porque recuerden que tuvo lugar durante el 2023 y 2024 un proceso de reestructuración 
financiera con nuestros diferentes financiadores, entonces la causación de intereses del 2024 
ascendió a los 175.000 millones de pesos. 
 

Estado de Situación Financiera: 
 
En términos del Estado de Situación Financiera, tenemos un cambio en el activo, básicamente 
una disminución, que está asociada en variaciones de la caja con la que cerramos en el 2024. A 
finales del 2023 tuvimos un ingreso representativo del INVIAS, de la obra ejecutada durante 
octubre, noviembre y diciembre del 2023, lo que hizo que cerramos con una caja aproximada 
de 45.000 millones; mientras que, en el 2024, al cierre de diciembre, todo lo contrario, 
teníamos una cuenta por cobrar al INVIAS de 65.000 millones de pesos, lo que hizo que la caja 
no cerrara en los mismos niveles. Sin embargo, hubo una disminución general de las cuentas 
por cobrar porque a pesar de que tuvimos estos incumplimientos en términos del recaudo de la 
obra pública, tuvimos también el recaudo de cuentas por cobrar que son los 81.000 de pesos a 
los cuales hicimos referencia anteriormente. 
 
En término de los pasivos, hay un incremento del pasivo teniendo en cuenta que durante el 
2024 se consolidaron los créditos rotativos y los créditos de capital de trabajo de las dos 
concesiones, Magdalena 2 y Ruta Al Sur, a través de sus clientes, y adicional, la materialización 
y uso del 100% del cupo del crédito rotativo con nuestros financiadores, Bancolombia, 
Davivienda, Banco de Bogotá y Banco de Occidente. 
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El patrimonio, por su parte, refleja el 100% de la pérdida del Estado de resultados, mitigada en 
parte por un reconocimiento de mayor valor de un avalúo de maquinaria y equipo que tuvimos 
durante el 2024, teniendo en cuenta las obligaciones de la política contable y las normas 
internacionales de contabilidad. 
 

Claridades en las unidades de negocio: 

 
Con esta diapositiva, simplemente queremos de nuevo dar claridad de cómo estamos 
estructurados administrativamente, nuestras unidades de negocio, estamos hablando del 
negocio de construcción, que incluye la ejecución de los proyectos vigentes, no solamente los 
EPC, sino los proyectos de obra pública, aquí me permito resaltar que durante el 2024 
tuvimos activos el proyecto Magdalena 2, que lo he repetido en varias ocasiones, Rutas Al Sur, 
como proyectos EPC de concesiones de terceros, tuvimos activo el proyecto El Toyo o las Vías 
de Acceso al Túnel del Toyo con el cliente INVIAS,  contrato que con el INVIAS, como lo dije 
anteriormente, se finalizó en diciembre de 2023, y se continuará a través de la Gobernación 
de Antioquia, y tenemos vigente el contrato de la Variante Mocoa - San Francisco, también 
con el INVIAS. 
 
Adicionalmente tuvimos otros proyectos pequeños con otros clientes privados, como fueron 
algunas obras y vías de acceso a plantas de beneficio mineras y adicionalmente algunas obras 
de mantenimiento en concesiones como Ruta Al Mar y Montes de María. 
 
El negocio de inversión para nosotros incorpora todo lo que es nuestra posición de 
inversionista en las concesiones en las que hemos participado, para este caso tenemos 
posición de inversionista en el 48% de la concesión Pacífico 3, el 21.2% de Vías Del Nus y el 
50% de Ruta Al Mar, y lo que se incorpora en esta unidad de negocio es básicamente los 
intereses de deuda subordinada y la incorporación del método de participación de estas tres 
concesiones, de acuerdo como corresponda, y también tenemos asociados todos los gastos 
financieros de la deuda que fue adjudicada como fuente de pago de los flujos de caja de estas 
inversiones, que para el caso particular estamos hablando de un endeudamiento de 360.000 
millones en un crédito estructurado con Bancolombia. 
 
Nuestra unidad de negocio de reclamaciones recoge básicamente todos aquellos consorcios, 
obras que ya están cerradas y hoy tienen en proceso tribunales de arbitramiento, o amigables 
componedores que suponen el recaudo futuro de ingresos asociados a los resultados de estos 
diferentes procesos judiciales. Como pueden leer tenemos la concesión La Pintada, que es 
específicamente el consorcio Farallones para la concesión Pacífico 2, la concesión en Vías Del 
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Nus que también tiene algunas reclamaciones asociadas a el peaje Niquía, la concesión Ruta 
Al Mar que, aunque también hace parte de nuestras inversiones, esta es la posición de las 
reclamaciones como contratista y Vía de las Américas. 
 
Como es bien sabido por ustedes, las pretensiones de estos procesos jurídicos ascienden 
aproximadamente a 720.000 millones de pesos, con una expectativa de recaudo cercana al 
45%. 
 
Para entrar un poco más en el resultado y en el detalle del resultado vemos que el ingreso de 
los 171.000 millones de pesos fue afectado, como les decía, por 81.000 millones de pesos de 
ingresos que se ejecutó y que se ingresó, pero que estaba asociado a una cuenta por cobrar, 
lo que denota en términos reales de caja un incremento del 43.3% de los ingresos sobre el 
2023. Esto para nosotros ha sido muy relevante porque pese a los retos operativos que hemos 
tenido y financieros, nos confirma nuestra capacidad productiva, la experiencia y las 
capacidades que tiene Construcciones El Cóndor para ejecutar grandes obras, que, si no fuera, 
digamos por los momentos retadores que vive, no solamente Construcciones El Cóndor, sino 
el sector y el país en términos generales, las utilidades y las rentabilidades debieron haber 
sido mejores. 
 
Sin embargo, logramos cumplir con todos los entregables que se tenían establecidos para el 
2024 y no hemos sido titulares de ninguna multa por ningún retraso en nuestras obras, es 
decir que, a pesar de las circunstancias, seguimos cumpliendo en la entrega de la 
infraestructura al país.  
 
Importante, aquí van a ver el listado de todos los diferentes ajustes contables que se han 
venido haciendo, y en la siguiente diapositiva vemos en detalle cómo se distribuye este 
resultado en los diferentes negocios. Si contemplamos o tenemos en cuenta estos detalles 
que no significaron un impacto de caja para la Compañía, porque como vieron estaba 
asociado principalmente a temas de ajustes de inventario, o deterioros de cuentas por cobrar 
y deterioros del costo de maquinaria y equipo, asociado como les dije al avalúo, la norma 
contable nos exige un avalúo cada 5 años, el resultado fue el deterioro de algunos equipos 
que se lleva directamente al Estado de Resultados, y la valorización de otros que se lleva 
directamente a Patrimonio. 
 
El resultado neto para el negocio de construcción hubiera sido positivo por 26.535 millones, 
sin embargo, las demás unidades de negocio reflejan el impacto de lo que es la no posibilidad 
de cubrimiento del servicio de la deuda actualmente, por lo tanto, se ratifica la necesidad que 
tenía Construcciones El Cóndor de materializar las diferentes estructuras financieras que se 
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lograron durante el 2024 con todos los acreedores. 
 
Esta diapositiva simplemente la vamos a dejar publicada para que tengan el detalle del 
comportamiento del negocio de construcción, donde es relevante resaltar lo que han sido los 
sobrecostos de las obras en la línea del costo operacional, que básicamente están asociados a 
los incrementos, casi o por encima del doble, de varios de los insumos importantes, para este 
caso relevante lo que ha ocurrido en los últimos dos años con el asfalto, con el acero y con el 
cemento, adicionalmente con el combustible. La compañía ha trabajado arduamente en la 
optimización de los gastos administrativos, y como podemos ver comparativamente, el 2024 
tiene un gasto administrativo representativamente menor al registrado en el 2023, y 
seguimos en un plan de reestructuración y optimización del gasto administrativo durante el 
2025 para hacer frente a lo que es los cambios en el backlog para el 2026. 
 
El negocio de inversión básicamente recoge los ingresos de la deuda subordinada, y todos los 
intereses asociados a un endeudamiento que se cubrirá con la desinversión en nuestras en 
nuestras concesiones. Importante resaltar que nuestro presupuesto contemplaba la venta de 
Pacífico 3, o la materialización de la venta de Pacífico 3 para mitad del 2024, sin embargo, solo 
hasta septiembre se logra la firma del otro sí con el comprador, y aún estamos en el proceso 
de cumplimiento de las condiciones precedentes para el cierre final de la transacción, que se 
espera sea para finales del primer trimestre del 2025, es decir, durante el mes Marzo. 
 
Para finalizar con los indicadores financieros queremos resaltar y tal vez ser enfáticos en lo 
que fue el mensaje del cierre del 2023, donde les decíamos que el 2023 fue realmente el año 
más retador en la historia de El Cóndor y los números lo confirman. Por lo tanto, el 2024, 
aunque aún sin resultados positivos y todavía con retos operativos, especialmente en los 
proyectos más grandes que deberían estar cerrando durante el 2025 y comienzos del 2026, 
vemos una senda de recuperación de los niveles de rentabilidad y otros indicadores 
financieros, y lo que pretendemos desde la administración es darle una sostenibilidad a la 
Compañía que le permita estar de frente a lo que serán los nuevos ciclos de construcción que 
estamos estimando se reactivarán por lo menos en los próximos dos años. 
 
Por lo tanto, el 2024, aunque aún sin resultados positivos y todavía con retos operativos, 
especialmente en los proyectos más grandes que deberían estar cerrando durante el 2025 y 
comienzos del 2026, vemos una senda de recuperación de los niveles de rentabilidad y otros 
indicadores financieros, y lo que pretendemos desde la administración es darle una 
sostenibilidad a la Compañía que le permita estar de frente a lo que serán los nuevos ciclos de 
construcción que estamos estimando se reactivarán por lo menos en los próximos dos años. 
Entonces hoy también quiero resaltar que Construcciones El Cóndor logró durante el 2024 un 
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pico de empleabilidad, tuvimos a mitad de año hasta 5.700 empleados, lo que es un dato 
histórico, en el número de colaboradores y también lo que hace que El Cóndor esté 
completamente comprometido con mantenerse sostenible y solvente para poder llegar 
nuevamente a sus niveles de rentabilidad históricos. 
 
Deuda: 
 

Respecto a la deuda, no dejamos de resaltar la importancia de la desinversión en las 
concesiones, hoy estamos hablando de una deuda financiera de 988.000 millones que se 
reduciría aproximadamente en un 40% con la desinversión de Pacífico 3 durante el primer 
trimestre de este 2025, y una disminución también muy importante en lo que serían los gastos 
financieros; quiero resaltar, el impacto que han tenido los incrementos de las tasas de interés 
para los resultados de Construcciones El Cóndor, como pueden ver de entre el 2021 y el 2024 
estamos hablando casi de cuatro veces el costo financiero, por unas deudas que no han crecido 
digamos que a la misma velocidad, sin embargo, la Compañía ha hecho pecho a lo que es la 
responsabilidad con sus acreedores y ha puesto la solvencia de su patrimonio para poder 
garantizar que hay cumplimiento, no solamente de los compromisos asociados a los proyectos 
de construcción, sino también a sus creencias financieras. 
 
En términos de liquidez, podemos confirmar que durante el 2024 se convierten en el 100% de 
las obligaciones con todos los grupos de interés y que se contó con el capital de trabajo 
necesario para garantizar las ejecuciones de todas las obras en construcción. 
 

Backlog: 
 

El backlog actual de Construcciones El Cóndor para ejecución en los próximos cuatro o cinco 
años es de 1.6 billones de pesos, que incorpora principalmente lo que es la ejecución de las 
Vía de Acceso al Túnel del Toyo, el proyecto de obra pública de la Variante Mocoa, la 
finalización de Magdalena 2 y Ruta Al Mar, y la ejecución o la operatividad o la productividad 
de nuestro negocio de minería que es Agregados San Javier, que básicamente es la 
explotación y producción de materiales de construcción. 
 
Estamos resaltando lo que ha sido o lo que es uno de los focos estratégicos desde el 2024 de 
Construcciones El Cóndor y es retanquear el backlog, y aquí les presentamos lo que son el 
backlog que esperamos podamos obtener en los próximos dos años para garantizar la 
sostenibilidad, aquí se incorporan proyectos de iniciativas público-privadas que estamos 
estudiando, proyectos con terceros y en nuevos sectores, y adicionalmente, la posibilidad de 
volver a acceder a proyectos de obra pública que eventualmente estén saliendo. 
 
Simplemente queremos confirmar que los retos no solamente han sido para Construcciones 
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El Cóndor, sino que todo el sector de forma generalizada viene, digamos que bastante 
golpeado, por lo que es el cambio en la estructura de costos de la construcción, y la 
necesidad de replantear las formas en que se dan los contratos de obra a futuro. 
 
Para cerrar con el negocio de inversiones queremos confirmarles los valores en libros que 
tienen hoy nuestras inversiones, los cuales tienen, digamos, unos márgenes con respecto a 
los valores de mercado esperados, y su comportamiento en términos de los indicadores 
operativos de las concesiones. De Ruta Al Mar podemos decir que ha alcanzado el recaudo 
esperado, que tiene retos de negociación para cerrar ese 6% de construcción con la ANI, 
principalmente por los eventos eximentes asociados a la variante Lorica y a los peajes que 
han sido desinstalados o no aprobados para su instalación por la ANI, especialmente el peaje 
de caimanera. 
 
En Vías del Nus, por su parte, podemos resaltar, es un desempeño significativo, y que 
durante el 2024 tuvo el laudo positivo del amigable componedor por la desinstalación del 
peaje Niquía, y este laudo lo que permite es que se hagan ajustes o se le retribuyan a la 
concesión todos los ingresos que no está persiguiendo por dicho peaje de aquí en adelante. 
El primer lado tuvo un resultado de 67.000 millones de pesos para la concesión, lo cual 
representa alrededor de 12.000 de pesos para El Cóndor, el primer valor fue pagado por el 
Ministerio de Hacienda a la concesión en enero del 2025, y esperamos que aquí en adelante 
anualmente haya un reconocimiento por la desinstalación de este peaje. 

 
Comportamiento de la acción: 

 
Para cerrar, traemos el comportamiento de la acción de Construcciones El Cóndor, donde 
durante el 2024 tuvo dos eventos de marcación de precio, específicamente en octubre y en 
diciembre del 2024 para un precio de 600 pesos por acción. Y no queremos dejar de resaltar los 
retos financieros que estamos afrontando para el 2025, que es básicamente la disminución 
definitiva del endeudamiento, un hito fundamental será la venta de Pacífico 3, pero también 
digamos que estamos enfocados en la reducción definitiva de la deuda a través de la 
exploración de diferentes alternativas de reconversión de la deuda o de capitalización. 
 
Adicionalmente, resaltamos la normalización de la financiación de capital de trabajo, donde 
garantizamos los cupos de crédito para la ejecución de las obras y esperamos que durante el 
2025 se puedan materializar las financiaciones de los proyectos en curso, con una financiación 
para el proyecto de la Variante Mocoa - San Francisco. 
 
Desde la perspectiva operativa tenemos equipos enfocados en la optimización y la eficiencia de 
los procesos constructivos para que con los nuevos retos de la estructura de costos podamos 
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seguir siendo eficientes en el mercado. Y, adicionalmente, estamos enfocados en la gestión de 
nuestras inversiones, es decir, en la gestión operativa de las concesiones, también para 
maximizar sus ingresos y disminuir los costos, es decir el opex, y de esta manera se conviertan 
en activos atractivos para la venta. 
 

Ambiental, social y de Gobierno corporativo: 

 
Para cerrar con esta Teleconferencia vamos a resaltar, digamos, que algunos de los 
principales logros en términos ambientales, sociales y del Gobierno corporativo, donde 
desde la perspectiva de los clientes anunciamos en sus respectivos momentos el 
cumplimiento del contrato con el INVIAS, que ya les conté que lo cedió en la parte que no 
podía ejecutar presupuestalmente a la Gobernación, pero Construcciones El Cóndor tuvo 
una ejecución exitosa del presupuesto asignado para esta porción de alcance físico que se 
logró hacer. 
 
Adicionalmente cumplimos con la entrega y la puesta a disposición de la unidad funcional 
2del proyecto Magdalena 2, ya también mencionado; hicimos la terminación de todas las 
obras del EPC de Ruta Al Mar que estaban posibles ejecutar y que no estaban sujetas a 
ningún evento eximente de responsabilidad, y adicionalmente concluimos exitosamente las 
obras contratadas con el tercero Aris Mining. 
 
Desde las perspectivas de los colaboradores, como les conté, logramos un año pico en 
contratación y generación de empleo en el país, hasta 57.00 empleos que tuvimos durante el 
2024, y adicionalmente 191 colaboradores fueron sujetos de beneficios que les permitieron, 
en su entorno profesional y familiar, incrementar sus niveles educativos por el otorgamiento 
de becas y auxilios educativos por cerca de 982 millones de pesos. 
 
En la perspectiva de las comunidades es importante decir que para nosotros la 
empleabilidad de personal local es muy importante, por eso hemos tratado de fortalecer 
todo el relacionamiento con las comunidades cercanas, especialmente en los municipios en 
los que tenemos presencia a través de la gestión social y de proyectos de fortalecimiento de 
organizaciones comunitarias. 
 
En esta última diapositiva, que será una diapositiva que se presentará también en el espacio 
de asamblea, queremos resaltar cómo se ha distribuido el ingreso de Construcciones El 
Cóndor en los últimos años, donde sí ven es evidente los sobrecostos que tienen los insumos 
y los diferentes servicios en el proceso constructivo y que básicamente quienes han hecho el 
esfuerzo de la sostenibilidad de la Compañía han sido los diferentes accionistas. 



TRANSCRIPCIÓN 
Teleconferencia de Resultados 
Cuarto Trimestre 2024 

10 

 

 

 
Aquí los principales indicadores respecto la empleabilidad para el cierre, el pico de los 5.700 
lo tuvimos hacia julio del 2024, y cerramos con un año de 4.113 empleados, de los cuales 
resaltamos la participación del 41.5% de mujeres en cargos tácticos y el 36.15% de 
empleabilidad de manera local, de acuerdo con la ubicación de los proyectos. Hay horas 
invertidas en programas de capacitación para garantizar la seguridad de los empleados en 
las diferentes obras. 
 
Con esta diapositiva cerramos la intervención de esta Teleconferencia y estamos atentos a 
las preguntas a través del chat o si alguien quiere hacer alguna intervención. Muchas gracias. 

 
Melissa Gualdrón Cañizares – Auxiliar de Comunicaciones 

 
A partir de ese momento abrimos un espacio para las preguntas, les pedimos por favor levantar 
la mano desde el icono de la plataforma para darles la palabra o dejarlas en el chat para dar 
respuesta. 
 
 

Diana Benjumea – Gerente Financiera 

 
Agradecemos mucho su participación, no encontramos ninguna pregunta en el chat, ninguna 
mano levantada, por lo tanto, los esperamos en un próximo espacio. Les confirmamos que la 
información queda disponible en la página de Construcciones El Cóndor, específicamente en 
la sección de inversionistas. 
 

Muchísimas gracias y hasta una próxima oportunidad. 
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