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Este informe fue elaborado con base en los estados financieros de Construcciones El Cóndor S.A., 

preparados de acuerdo con las Normas Internacionales de Información Financiera (NIIF) y sus 

correspondientes interpretaciones (CINIIF) emitidas por el International Accounting Standards Board (IASB). 

 

Resumen ejecutivo 

Hitos relevantes del segundo trimestre 2025 

 
El 19 de junio de 2025 se suscribió el Otrosí No. 6 y la Adición No. 2 al Contrato No. 24OO111B2039 (958 

de 2021) celebrado entre el Departamento de Antioquia – Secretaría de Infraestructura Física (la 

“Contratante”) y la Compañía, cuyo objeto es: "CONSTRUCCIÓN, GESTIÓN PREDIAL, SOCIAL Y 

AMBIENTAL SOSTENIBLE DE LAS VÍAS DE ACCESO AL PROYECTO TÚNEL GUILLERMO GAVIRIA 

ECHEVERRI - SECTOR 01 (TÚNEL DEL TOYO) EN EL DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA, EN EL 

MARCO DE LA REACTIVACIÓN ECONÓMICA, MEDIANTE EL PROGRAMA DE OBRA PÚBLICA VÍAS 

PARA LA LEGALIDAD Y LA REACTIVACIÓN VISIÓN 2030. MODULO 1” (el "Contrato"). Mediante la 

mencionada Adición No. 2, se incorpora al Contrato la suma de NOVENTA Y UN MIL SEISCIENTOS 

TREINTA Y CINCO MILLONES NOVECIENTOS TREINTA Y TRES MIL CUATROCIENTOS SESENTA Y 

TRES PESOS MONEDA LEGAL ($91.635.933.463). Con estos recursos se garantiza la continuidad del 

proyecto a cargo de la entidad Contratante y como parte del macroproyecto del Túnel del Toyo, proyecto 

de la mayor trascendencia estratégica en el desarrollo de la infraestructura del país. 

 

Como lo mencionamos en la teleconferencia del trimestre anterior el 28 de abril de 2025, se acreditaron 

todas las condiciones precedentes para el cierre del contrato de compraventa de acciones y cesión de 

deuda subordinada relacionado con la sociedad Concesión Pacífico Tres S.A.S.   El valor efectivamente 

recibido en la fecha de cierre corresponde a la suma de cuatrocientos treinta y un mil trescientos setenta 

y ocho millones trescientos sesenta y siete mil noventa y un pesos con veinticinco centavos (COP 

$431.378.367.091), luego de descontar la porción correspondiente al monto descontado como garantía a 

favor de los compradores ($50.709 millones), en respaldo de las indemnidades y garantías pactadas en 

el Contrato de Compraventa. Esta transacción representó una pérdida contable de COP $76 mil millones, 

de los cuales se esperan recuperar en la medida que se cumplan las condiciones de liberación de la 

garantía y se reintegre la retención aplicada en el contrato más sus rendimientos.  

 

 

Otros hechos relevantes que afectan los resultados financieros de la Compañía: 

 

La situación de la Concesión Ruta al Mar sigue siendo crítica debido a los reiterados incumplimientos por 

parte de la Agencia Nacional de Infraestructura (ANI). A pesar de los esfuerzos realizados para alcanzar 

un acuerdo directo, ante la ausencia de llegar a acuerdos directos que solucionen estructuralmente los 

incumplimientos se acudió a un tribunal de arbitramento internacional, donde la pretensión principal es la 

terminación anticipada del contrato. De acuerdo con los cálculos estimados por el agente de cálculo, el 

monto de liquidación a mayo de 2025 asciende a COP $3.7 billones. Una vez descontada la deuda senior 

de la Concesión, el valor que le correspondería a Construcciones El Cóndor por su inversión en la 

Concesión se estima en COP $1 billones. Según el cronograma del tribunal, el fallo se conocería en marzo 

de 2026. 

 

Paralelamente, la compañía ha logrado resultados favorables en sus procesos de reclamación durante 

2025, con los siguientes resultados destacados: 
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✓ Tribunal de arbitramento – Concesión Pacífico 2: se condenó a la ANI al pago a favor de la 

concesión por COP $53.824 millones, de los cuales le corresponde a Construcciones El Condor 

el 50%. 

 

✓ Tribunal de arbitramento – Concesión Vías del Nus (VINUS): se condenó a la ANI al pago a favor 

de la concesión por un total de COP $129 mil millones, correspondientes a: COP $66.131 millones 

por el peaje Niquía y COP $62.572 millones por compensaciones relacionadas con la suspensión 

de ajustes e incremento de tarifas de peajes en 2023 y 2024 en ocasión con el Decreto 050 de 

2023, de los cuales le corresponde a Construcciones El Condor el 21,15%. Con este fallo se logra 

la estabilización del proyecto. 

 

✓ Acuerdo transaccional con CHEC: en relación con el pago de unas facturas pendientes asociadas 

al contrato de mantenimiento MAR2, por un valor de COP $5.327 millones. 

 

Estos avances reflejan el compromiso de la compañía en la defensa de sus derechos contractuales y la 

recuperación de valores significativos que fortalecen su posición financiera. 

 

 

Informes - Separados acumulados a junio 30 de 2025 

 

Estado de resultados 

Los resultados operacionales se encuentran expresados bajo NIIF y su comparativo se realiza para 

los periodos enero – junio 2025 contra enero – junio 2024 de conformidad con lo establecido en la 

NIC – 1 y NIC – 34.  

• Los ingresos por actividades ordinarias totalizaron COP $492.633 millones, lo que representa 
una disminución del 15% frente al año 2024, equivalente a una caída en la facturación de 
aproximadamente COP $90 mil millones. Esta reducción se explica principalmente por la 
finalización del proyecto Magdalena 2, cuya entrega de la última unidad funcional a cargo de la 
Empresa está prevista para agosto de 2025. El proyecto Variante San Francisco – Mocoa, con 
ocasión a la aprobación de las vigencias futuras en el mes de marzo se incrementó su facturación 
en abril de 2025. El proyecto Ruta al Sur, ha avanzado en ejecución con una facturación 
promedio mensual de COP $20 mil millones, que ha estado afectada por factores externos, como 
condiciones climáticas adversas y situaciones de orden público, incluyendo paros y huelgas que 
han afectado la región sur del país. Finalmente, los ingresos generados por el negocio de 
concesiones acumularon COP $17.309 millones, cifra que refleja una disminución frente al perdió 
anterior, explicada principalmente por la venta de la Concesión Pacífico 3. 
 

• Los costos operacionales fueron de COP$569.120 millones, aumentaron un 9% con respecto al 

segundo trimestre del año de 2024, y la pérdida bruta fue por valor de COP- $76.486 millones 

equivalente a un margen bruto negativo de -17%.  

 

• Es importante presentar el impacto que representa el contrato Ruta al Sur en los resultados de 

la compañía:  

 

o En el mes de junio se constituyó una provisión de costos por COP $84.139 millones, 

debido a que el proyecto San Agustín fue clasificado en coordinación con la Revisoría 

Fiscal como un Contrato Oneroso. De acuerdo con la NIC 37 - “Provisiones, Pasivos 

Contingentes y Activos Contingentes”, se reconocieron anticipadamente las pérdidas 

esperadas del proyecto, dado que los costos totales estimados superan los beneficios 
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económicos que la compañía prevé recibir para cumplir con sus obligaciones 

contractuales.  

o Desde el inicio del proyecto hasta junio de 2025, San Agustín acumula pérdidas por COP 

$164.142 millones. 

o En el 2025 se ha incurrido en pérdidas por $47.911 millones. 

o Se estima que, al cierre del contrato en marzo de 2026, las pérdidas totales de este 

contrato asciendan a un total de COP $248.281 millones.  

o En paralelo, se viene trabajando de manera conjunta con el cliente, Concesión Ruta al 

Sur, en la búsqueda de mecanismo que permita el reconocimiento y compensación de 

un porcentaje de dichas pérdidas. 

 

• Los gastos administrativos alcanzaron un 2.0% de los ingresos, disminuyendo en un 28% con 

respecto al año anterior. Esta reducción es el resultado de la transformación de la compañía para 

adaptarla estratégicamente a los ciclos del negocio lo que permite mayor flexibilidad y control 

sobre los costos fijos, sin comprometer la capacidad de ejecución de los proyectos, ni la calidad 

de sus operaciones. 

 

• El EBITDA del periodo fue de COP -$37.806 millones, lo que representa un margen EBITDA 

negativo del -7,67%. No obstante, al excluir el efecto de la provisión asociada al proyecto San 

Agustín, el EBITDA ajustado asciende a COP $46.333 millones, equivalente a un margen 

EBITDA positivo del 9,41%. 

 

• El gasto por intereses a junio 2025 cierra en $71.680 millones representando una disminución 

en 24% con respecto al mismo periodo del año 2024.  Este resultado es consecuencia de las 

estrategias implementadas por la administración para reducir el nivel de apalancamiento de la 

Compañía.  

 

• El hecho más relevante que contribuyó a esta reducción fue la venta de la participación en la 

Concesión Pacífico 3, lo que permitió disminuir el endeudamiento en $423.762 millones. Este 

avance representa un hito clave en la estrategia de desapalancamiento, y refleja el compromiso 

de la compañía con el cumplimiento de sus obligaciones financieras.  

 

• Como resultado, se ha logrado una reducción promedio mensual de COP $2.500 millones en 

gasto por intereses, aliviando la presión sobre los resultados financieros. Cabe resaltar que el 

gasto por intereses continuará afectando el estado de resultados de la Compañía, donde el 79% 

de este gasto corresponde a intereses por deuda cuya fuente de pago proviene de recursos 

esperados por reclamaciones y retornos de inversiones en concesiones, por lo cual, debido a las 

condiciones de causación y pago de esta deuda no compromete la caja operativa del negocio. 

En este sentido, el EBITDA generado por el negocio de construcción no tiene compromiso directo 

para el pago de estos intereses.  

 

• Es importante destacar que este resultado no incorpora aún la valoración material de las 

inversiones en concesiones ni un reconocimiento de las reclamaciones, las cuales constituyen 

un componente clave del modelo de negocio y fuente principal de generación de valor para la 

compañía y que compensaría las pérdidas asociadas a los gastos financieros.  

 

• Los resultados reconocidos por el método de participación, que incorpora los resultados 

contables de las participaciones de la Compañía en sociedades concesionarias, registraron un 

resultado negativo de COP ($92.546 millones) al cierre de junio de 2025. Este rubro refleja 

efectos contables que no representan salidas de caja para la compañía y este resultado negativo 
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está asociado principalmente a: la perdida en venta de la participación de la Concesión Pacifico 

3 que asciende a COP $76.088 millones y COP $18.400 millones de pérdida asociados a la 

participación del 21.15% que Construcciones El Cóndor mantiene en la Concesión Vías del Nus. 

 

• Como resultado de los factores mencionados previamente, la compañía registró un resultado 

neto negativo de COP $209.883 millones, con un margen neto de -42,6% al cierre de junio de 

2025. Este resultado se encuentra impactado por tres eventos extraordinarios: 

 

✓ Una pérdida total acumulada en 2025 por COP $132.050 millones, correspondiente a los 

resultados del proyecto Ruta al Sur. 

 

✓ Una pérdida por COP $76.088 millones, derivada de la venta de la participación en la 

Concesión Pacífico 3. 

 

✓ Una pérdida de COP $18.400 millones, asociada al reconocimiento contable de los 

resultados de Vías del Nus (VINUS) bajo el método de participación. 

 

Al excluir estos efectos extraordinarios, el resultado neto ajustado, descontando también estos 

efectos del impuesto diferido, sería de COP ($25,345), con un margen neto ajustado de -5.2%, 

reflejando un desempeño más alineado con la operación del negocio. 

 

 

Estado de situación financiera 

Las cifras del estado de situación financiera se encuentran expresados bajo NIIF y su comparativo 

se realiza entre los meses de junio de 2025 y diciembre de 2024, de conformidad con lo establecido 

en la NIC 1 y NIC 34. 

• Los activos totales suman COP$1.67 billones, de los cuales nuestro portafolio de inversiones a 

valor en libros es de $519.664 millones que respecto al diciembre de 2024 ($994.213 millones) 

disminuyó por la venta de la inversión en la concesión Pacífico 3. La relación de activos 

corrientes y no corrientes sobre el total del activo es 41% y 59% respectivamente.  

 

• El efectivo y equivalentes de efectivo asciende a COP$32.398 millones, presenta un aumento 

de $6.754 millones.  Aunque la variación no es material, es importante resaltar que la variación 

positiva se debe al saldo que quedo en el disponible de la venta de la Concesión Pacifico 3. 

 

• Los pasivos cerraron en COP$1.285 billones, donde el pasivo corriente es el 57% y el no 

corriente 43%. Porcentualmente el pasivo a corto plazo es mayor al pasivo de largo plazo, debido 

a que se reconoció la provisión del contrato oneroso del proyecto San Agustín y se aumentó el 

valor de los anticipos recibidos, principalmente de los proyectos de San Agustín, Marmato, y 

Mocoa. 

 

• El endeudamiento de la Compañía se disminuyó en un 32% con respecto diciembre de 2024, la 

deuda financiera se distribuyó de la siguiente manera (cifras en millones de pesos):  

 

o Deuda que tiene como fuente de pago los ingresos relacionados con el Portafolio de 

Inversiones COP$206.738 

o Deuda de capital de trabajo en construcción COP$103.299 

o Leasing de maquinaria y equipos COP$66.725 

o Obligaciones financieras y leasing de las operaciones conjuntas COP$2.640  
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o Deuda que tiene como fuente de pago las Reclamaciones COP $294.963 

 

• El patrimonio de Construcciones El Cóndor S.A. cerró en COP$390.330 millones de pesos. 

 

• La razón corriente de la Compañía fue de 0.94x, aumento con respecto a diciembre del año 2024 

cuyo indicador fue 2.24x.  

 

Informes - Consolidados acumulados a junio de 2025 

 

Los resultados operacionales se encuentran expresados bajo NIIF y su comparativo se realiza para 

los periodos enero - junio 2025 contra enero – junio 2024 de conformidad con lo establecido en la 

NIC – 1 y NIC – 34. 

Estado de resultados 

Los ingresos de actividades ordinarias ascendieron a COP$507.088 millones, lo que 

representa una disminución 15% en comparación con el segundo trimestre de 2024. La 

Compañía registró una pérdida operacional de COP-$84.035 millones, equivalente a un 

margen operacional negativo del -17%. Los resultados consolidados no presentan 

variaciones significativas con respecto al estado de resultados separado. 
 

Estado de situación financiera 

Las cifras del estado de situación financiera se encuentran expresados bajo NIIF y su comparativo 

se realiza entre los meses de junio de 2025 y diciembre de 2024 de conformidad con lo establecido 

en la NIC – 1 y NIC – 34. 

• Los activos totales sumaron COP$1,7 billones, de los cuales el 43% son activos corrientes y el 

57% activos no corrientes. 

• Los pasivos totales sumaron COP$1.3 billones. El endeudamiento financiero consolidado del 

primer trimestre del año 2025 corresponde al mismo endeudamiento de los estados financieros 

separados. 

• El patrimonio atribuible a los controladores fue de COP$390.330 millones de pesos.  

 

Backlog  

 

A junio 30 de 2025 el Backlog, entendido como el saldo de obras contratadas y por ejecutar, se ubicó 

en COP$1.142.800 millones, de acuerdo con el siguiente cálculo: 

BACKLOG  A junio 30 de 2025 

Backlog (1Q 2025) $1.382.885 

Cancelación o Terminación de Contratos 0 

Prestación de Servicios -$240.085 

Total Backlog  $1.142.800 
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Cifras en millones de pesos  

   

Construcciones El Cóndor S.A. invita a la teleconferencia de resultados que se realizará el 

próximo jueves 14 de agosto 2025 a las 3:00 PM COT. Las instrucciones para acceder a la 

teleconferencia se publicarán en el sitio web www.elcondor.com 
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