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GLOSARIO

Evento Eximente de Responsabilidad: Se entiende como cualquier evento circunstancia o
combinacion de circunstancias fuera del control razonable de la Parte que lo invoca, que afecte en
forma sustancial y adversa el cumplimiento de las obligaciones derivadas del Contrato. Se entiende
incluido dentro del concepto de Evento Eximente de Responsabilidad, cualquier evento de Fuerza
Mayor, incluyendo la Fuerza Mayor Predial, la Fuerza Mayor Ambiental y la Fuerza Mayor por Redes
(Agencia Nacional de Infraestructura).

Contratos EPC (Engineering, Procurement and Construction): Se trata de un contrato en el que el
contratista realiza el diseno de ingenieria detallado del proyecto, adquiere todos los equipos y
materiales necesarios y, a continuacidn, construye para entregar a su cliente una instalacién o activo
en funcionamiento.

Compliance: Es el conjunto de procedimientos y buenas practicas que las organizaciones adoptan
con el fin de “identificar y clasificar los riesgos operativos y legales a los que se enfrentan vy
establecer mecanismos internos de prevencion, gestion, control y reaccién frente a los mismos”.

Poli crisis: palabra utilizada para describir un escenario en el que confluyen y se entrelazan crisis
ambientales, econdmicas y geopoliticas. Es la conjuncién de fendmenos negativos interconectados
como crisis climatica y pandemia; inflacidn y depresidn; guerras y divisiones internacionales.

Unidad Funcional: Se refiere a cada una de las divisiones del Proyecto, que corresponden —cada
una—a un conjunto de estructuras de ingenieria e instalaciones indispensables para la prestacion de
servicios con independencia funcional, la cual le permitira funcionar y operar de forma individual.

Reperfilamiento: Se refiere al proceso que consiste en modificar los plazos de pago de un crédito,
mientras se mantienen los montos de la deuda. Esto permite a las empresas acceder a periodos de
gracia para aliviar su carga financiera y cumplir sus objetivos a mediano y largo plazo

CAPEX: o gasto de capital (Capital Expenditure en inglés), es la inversion que realiza una empresa
en la adquisicién, mejora o mantenimiento de activos fisicos a largo plazo, como propiedades,
magquinaria, equipos o infraestructura. Estas inversiones se consideran gastos de capital porque
tienen un efecto duradero y se contabilizan como activos en el balance general, en lugar de ser
gastos del periodo en el que se incurren. El objetivo del CAPEX es permitir la expansién, renovacion
o mejora de los recursos productivos de la empresa para aumentar su capacidad y eficiencia a largo
plazo.
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NOSOTROS

En Construcciones El Céndor S.A., construimos el futuro de Colombia sobre la base de mas de 45
afios de trayectoria. Como compafiia familiar listada en la Bolsa de Valores de Colombia (BVC), nos
especializamos en el disefio, estructuracion y ejecucion de proyectos de infraestructura bajo los mas
altos estdndares técnicos y de gestion, priorizando la seguridad laboral, la eficiencia operativa y la
sostenibilidad financiera.

Nuestra experiencia se materializa en un portafolio de obras ejecutadas por un valor superior a COP
7,0 billones, asi como en nuestra participacion estratégica en 13 concesiones viales y aeroportuarias,
cuyo CAPEX agregado supera los COP 13 billones.

Nos distingue un gobierno corporativo robusto, enfocado en la transparencia, la ética empresarial
y la generacidn de valor para todos nuestros grupos de interés. Contamos con un equipo humano
altamente capacitado, cuya experiencia y compromiso son clave en la ejecucién exitosa de cada uno
de nuestros proyectos. Asimismo, aplicamos criterios de responsabilidad social y ambiental en
nuestras operaciones, alineados con los principios del desarrollo sostenible.

Nuestro acceso oportuno y estratégico al mercado financiero local respalda la estabilidad del
negocio y nos posiciona favorablemente para asumir nuevos retos en el desarrollo de
infraestructura de largo plazo. En Construcciones El Condor S.A., seguimos conectando al pais a
través de soluciones de ingenieria que impulsan la competitividad y la integracion territorial de
Colombia.

El Grupo Empresarial Construcciones El Condor S.A. estd actualmente conformado por la sociedad
matriz, Construcciones EI Céndor S.A., y sus sociedades filiales, sobre las cuales ejerce control y
direccidn unificada, en los términos de los articulos 260 y 261 del Cédigo de Comercio y la Ley 222
de 1995. A continuacidn, se detallan dichas filiales:

Construcciones El Condor S.A.

Cdéndor Investment Inc

100% | . 100%
4 100% 4
CONDOR EL CONDOR SA.

Investments USA i

CONDOR

Investments USA

Estudios y diseiios S.A.S
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CAPITAL SOCIAL Y CLASE DE ACCIONES

Desde el afio 2012 Construcciones El Condor democratizd la compaiiia con su inscripcidon en la Bolsa
de Valores de Colombia, realizando una emisién de acciones ordinarias con un valor nominal de $25
por accién y una cantidad base de 106.007.068 acciones.

Entre el afio 2013 y 2021 se han repartido en dividendos $198.386 millones, alcanzando un YIELD
promedio anual de 3.13% para el mismo periodo de tiempo.

A continuacidn, la composicidn accionaria a 30 de junio de 2025:
e Numero de accionistas titulares: 395
e Porcentaje de participacién: 100%

Persona
Natural Internacionales
Persona | 0%
Juridica
16% _
Fondos
0%

Socios
Patrimoniales
20%

(*) Los Beneficiaciones del PA, Garantia Acciones El Condor son Petricorp S.A.S., Inventario S.A.S, y Toplum S.A.S.
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Estados Financieros Trimestrales

Estados Financieros Separados y Consolidados

Ver EEFF Separados y Consolidados 272025

No se presentaron cambios materiales en los estados financieros durante el segundo trimestre del
afio 2025, comparados con los estados financieros correspondiente al Ultimo trimestre del afio
2024,

Comentarios de la Administracion

El gobierno del presidente Gustavo Petro ha planteado una reconfiguracién significativa del modelo
de desarrollo de infraestructura, ha criticado los mecanismos de las asociaciones publico-privadas
(APP) y ha priorizado una agenda de diversificacién econdmica, equidad territorial y sostenibilidad
ambiental. En concordancia con esta visién, las politicas gubernamentales han priorizado el
desarrollo de proyectos ferroviales, portuarios y de saneamiento basico, asi como la construccion
de vias terciarias que permitirian integrar. Después de superar estos desafios, la Organizacién mira
hacia adelante y trabaja conjuntamente por hacer realidad el suefio de seguir construyendo pais. La
capacidad de resiliencia y solidez de la Compania le ha permitido no solo capitalizar grandes
aprendizajes durante estos anos, sino también mantenerse firme en situaciones adversas y sofiar
con un futuro optimista. Actualmente contamos con un equipo humano altamente calificado de
3.344 personas y una flota propia de 1.320 unidades con equipos modernos que aseguran eficiencia,
optimizacion de costos y seguridad en las operaciones. Somos expertos en contratos de
construccion, con capacidad para ejecutar simultdneamente contratos EPC por COPS 7billones.

Contamos con el respaldo del sector financiero, que ha desembolsado mas de COPS 1billones,
reestructurando una deuda de COPS 762.594 millones con mas de 5 bancos, ajustando los plazos a
nuestras fuentes de pago.

Construcciones El Condor ha desplegado una estrategia centrada en la consolidacion operativa y la
reestructuraciéon de su modelo de operacidn y estrategia de financiacion en respuesta a los retos
internos y los externos. Uno de los pilares de esta estrategia ha sido la incorporacién del concepto
de flexibilidad. Donde la compafiia debera ajustarse, crecer o decrecer, de forma muy rapida para
acomodarse de forma anticipada al ciclo que sigue. En este sentido, la planificacién de corto,
mediano vy largo plazo es fundamental para poder anticiparse y tomar las decisiones que busquen
amortiguar los efectos de un entorno volatil y preservar la sostenibilidad operativa y financiera de
la Compaiiia.


https://elcondor.com/informacion-financiera/
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Anadlisis comparativo de los Estados Financieros 2T2025:

Los ingresos por actividades ordinarias totalizaron COP $492.633 millones, lo que representa una
disminucion del 15% frente al afio 2024, equivalente a una caida en la facturacion de
aproximadamente COP $90 mil millones. Esta reduccion se explica principalmente por la
finalizacion del proyecto Magdalena 2, cuya entrega de la uUltima unidad funcional a cargo de la
Empresa esta prevista para agosto de 2025. El proyecto Variante San Francisco — Mocoa, con
ocasion a la aprobacion de las vigencias futuras en el mes de marzo se incrementd su facturacién
en abril de 2025. El proyecto Ruta al Sur, ha avanzado en ejecucion con una facturacion promedio
mensual de COP $20 mil millones, que ha estado afectada por factores externos, como condiciones
climaticas adversas y situaciones de orden publico, incluyendo paros y huelgas que han afectado la
region sur del pais. Finalmente, los ingresos generados por el negocio de concesiones acumularon
COP $17.309 millones, cifra que refleja una disminuciéon frente al perdid anterior, explicada
principalmente por la venta de la Concesion Pacifico 3.

Los costos operacionales fueron de COP$569.120 millones, aumentaron un 9% con respecto al
segundo trimestre del afio de 2024, y la pérdida bruta fue por valor de COP- $76.486 millones
equivalente a un margen bruto negativo de -17%.

Es importante presentar el impacto que representa el contrato Ruta al Sur en los resultados de la
compafia:

o En el mes de junio se constituyd una provisién de costos por COP $84.139 millones,
debido a que el proyecto San Agustin fue clasificado en coordinaciéon con la Revisoria
Fiscal como un Contrato Oneroso. De acuerdo con la NIC 37 - “Provisiones, Pasivos
Contingentes y Activos Contingentes”, se reconocieron anticipadamente las pérdidas
esperadas del proyecto, dado que los costos totales estimados superan los beneficios
econdmicos que la compafia prevé recibir para cumplir con sus obligaciones
contractuales.

o Desde el inicio del proyecto hasta junio de 2025, San Agustin acumula pérdidas por COP
$164.142 millones.

o En el 2025 se ha incurrido en pérdidas por $47.911 millones.

o Se estima que, al cierre del contrato en marzo de 2026, las pérdidas totales de este
contrato asciendan a un total de COP $248.281 millones.

o En paralelo, se viene trabajando de manera conjunta con el cliente, Concesion Ruta al
Sur, en la busqueda de mecanismo que permita el reconocimiento y compensacién de
un porcentaje de dichas pérdidas.

Los gastos administrativos alcanzaron un 2.0% de los ingresos, disminuyendo en un 28% con
respecto al afio anterior. Esta reduccion es el resultado de la transformacién de la compafiia para
adaptarla estratégicamente a los ciclos del negocio lo que permite mayor flexibilidad y control sobre
los costos fijos, sin comprometer la capacidad de ejecucién de los proyectos, ni la calidad de sus
operaciones.

El EBITDA del periodo fue de COP -$37.806 millones, lo que representa un margen EBITDA negativo
del -7,67%. No obstante, al excluir el efecto de la provisiéon asociada al proyecto San Agustin, el
EBITDA ajustado asciende a COP $46.333 millones, equivalente a un margen EBITDA positivo del
9,41%.
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El gasto por intereses a junio 2025 cierra en $71.680 millones representando una disminucién en
24% con respecto al mismo periodo del afio 2024. Este resultado es consecuencia de las estrategias
implementadas por la administracion para reducir el nivel de apalancamiento de la Compahdia.

El hecho mas relevante que contribuyé a esta reduccion fue la venta de la participaciéon en la
Concesion Pacifico 3, lo que permitié disminuir el endeudamiento en $423.762 millones. Este avance
representa un hito clave en la estrategia de desapalancamiento, y refleja el compromiso de la
compaifiia con el cumplimiento de sus obligaciones financieras.

Como resultado, se ha logrado una reduccién promedio mensual de COP $2.500 millones en gasto
por intereses, aliviando la presidn sobre los resultados financieros. Cabe resaltar que el gasto por
intereses continuara afectando el estado de resultados de la Compafiia, donde el 79% de este gasto
corresponde a intereses por deuda cuya fuente de pago proviene de recursos esperados por
reclamaciones y retornos de inversiones en concesiones, por lo cual, debido a las condiciones de
causacion y pago de esta deuda no compromete la caja operativa del negocio. En este sentido, el
EBITDA generado por el negocio de construccion no tiene compromiso directo para el pago de estos
intereses.

Es importante destacar que este resultado no incorpora aun la valoracion material de las inversiones
en concesiones ni un reconocimiento de las reclamaciones, las cuales constituyen un componente
clave del modelo de negocio y fuente principal de generacién de valor para la compaiia y que
compensaria las pérdidas asociadas a los gastos financieros.

Los resultados reconocidos por el método de participacion, que incorpora los resultados contables
de las participaciones de la Compariia en sociedades concesionarias, registraron un resultado
negativo de COP ($92.546 millones) al cierre de junio de 2025. Este rubro refleja efectos contables
que no representan salidas de caja para la compafia y este resultado negativo esta asociado
principalmente a: la perdida en venta de la participacion de la Concesion Pacifico 3 que asciende a
COP $76.088 millones y COP $18.400 millones de pérdida asociados a la participacion del 21.15%
que Construcciones El Condor mantiene en la Concesién Vias del Nus.

Como resultado de los factores mencionados previamente, la compania registré un resultado neto
negativo de COP $209.883 millones, con un margen neto de -42,6% al cierre de junio de 2025. Este
resultado se encuentra impactado por tres eventos extraordinarios:

v" Una pérdida total acumulada en 2025 por COP $132.050 millones, correspondiente a los
resultados del proyecto Ruta al Sur.

v" Una pérdida por COP $76.088 millones, derivada de la venta de la participacion en la
Concesioén Pacifico 3.

v' Una pérdida de COP $18.400 millones, asociada al reconocimiento contable de los
resultados de Vias del Nus (VINUS) bajo el método de participacion.

Al excluir estos efectos extraordinarios, el resultado neto ajustado, descontando también estos

efectos del impuesto diferido, seria de COP ($25,345), con un margen neto ajustado de -5.2%,
reflejando un desempefio mas alineado con la operacion del negocio.

Analisis comparativo de los Estados Financieros 2T2025:

A la fecha de cierre no se presentd ninglin evento material en los estados financieros del segundo
trimestre del afio 2025.
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Riesgo de Mercado durante el segundo 2T72025:

Riesgos Materiales:

Durante el 2T 2025 no se presentaron cambios materiales en la matriz de riesgos corporativa. Las
acciones para abordar los riesgos identificados estdn alineadas con los planteamientos estratégicos,
de tal manera que, en la medida que se cumpla la estrategia se gestiona simultaneamente los
eventos adversos que puedan comprometer el cumplimiento de los objetivos de La Empresa.

En cuanto a las escalas de valoracidn, en este trimestre no se realizaron ajustes.
A continuacion, se relacionan las escalas de valoracion de impacto financiero y la escala de
probabilidad:

Impacto Financiero

Rango (Pérdidas Econmicas en COP)

5 Extremo @ > $15.000 Millones

4 Alto . £8.000 Millones <15.000 Millones
3 Meoderado 3.000 Millones < 8.000 Millones
2 Bajo 500 Millones = 3.000 Millones

1 Muy Bajo % 500 Millones

Escala de Probabilidad

Se sabe que el suceso ocurre en forma reiterada o sucediendo una sola

5 Frecuente / Muy probable . vez e< catastrafico

4 Probable I Suceso gue se presenta con cierta regularidad

El suceso puede ocurrir en algunas circunstancias o se presenta de

3 Moderado 1
forma esporadica.

2 Improbable El suceso no es habitual, pero podria producirse en alglin momento.

1 Raro El suceso solo puede ocurrir en circunstancias excepcionales

Como resultado se tiene la siguiente priorizacidn de riesgos segun la severidad de éstos:

5 Bajo Moderado
a4 Bajo Moderado
-
©
-]
E 3 Muy Bajo Bajo Moderado
2
a
2 Muy Bajo Bajo Bajo Moderado
1 Muy Bajo Muy Bajo Bajo Moderado
Impacto 1 2 3 a
Financiero
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En relacién con los otros aspectos evaluados: Reputacional, legal, seguridad de las personas, social,

Riesgos Operativos
No terminar la ejecucién de las obras en los plazos contractuales
No ejecutar los proyectos con la productividad estimada

Brecha en seguridad cibernética que comprometa la integridad, confidencialidad y
disponibilidad de la informacién

Ocurrencia de accidentes que comprometan la seguridad y salud de empleados y terceros

Riesgos Financieros

Insuficiencia en el capital de trabajo

Incapacidad de pago de las obligaciones financieras

Incumplimiento de Contraparte (clientes, socios y proveedores estratégicos)
Restriccion al acceso de capital

Ejecucidon de contratos con ajustes de precios deficientes que afectan la rentabilidad
esperada

Variaciones desfavorables de las variables macroecondmicas

Limitaciones en la planificacién financiera

Riesgos de Cumplimiento y Organizacionales
Conductas y decisiones contrarias a la ética de los negocios y la legislacion vigente
Dificultad para disponer y retener personal competente

Riesgos Externos

Modelo Politico y legislativo adverso al negocio

Demoras en las decisiones por parte de entidades gubernamentales

Variaciones en el clima con efectos adversos a la operacion del negocio

Afectaciones de orden publico, secuestro, actos de terrorismo

Eventos Sociales Adversos

ambiental y continuidad del negocio, no se realizaron cambios en las escalas establecidas.

A continuacidn, se presentan los riesgos prioritarios para La Compaiiia:
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Cambios materiales comparados con el ultimo informe trimestral:

En este trimestre no se presentaron eventos que llevaran a realizar cambios materiales en cuanto a
valoraciones de riesgos o modificacién en las escalas de medicion.

Riesgos identificados en el trimestre:

Durante este trimestre no se identificaron nuevos eventos que deban ser incluidos en la matriz de
riesgos prioritarios.

Gestion y Monitoreo

En Construcciones El Céndor, la gestion de riesgos constituye un proceso continuo orientado a la
creacion de valor mediante la identificacion, andlisis y tratamiento sistematico de las amenazas que
puedan comprometer el logro de los objetivos organizacionales.

Con el fin de garantizar una gestidn integral, se disefid e implementd un modelo estructurado de
Gestién de Riesgos, fundamentado en una metodologia que permite evaluar de manera holistica los
factores financieros, reputacionales, legales, sociales y ambientales. Este enfoque busca
salvaguardar la integridad de los recursos corporativos, asegurar la continuidad operativa y
promover la sostenibilidad de la Compafiia, al tiempo que fortalece una cultura organizacional
resiliente.

Gobierno de Riesgos

Para asegurar una gestién adecuada, oportuna y eficaz, La Compaiiia ha definido un modelo de
Gobernanza de Riesgos teniendo en cuenta la priorizacién de los eventos adversos segun la
severidad de éstos. De esta manera, se asigna apropiadamente los riesgos para cada uno de los
responsables de su gestidn, asi mismo se logra un adecuado monitoreo y escalamiento a la Junta
Directiva a través del Comité de Auditoria y Riesgos

En consonancia con este escalamiento, la Junta Directiva a través del Comité de Auditoria y Riesgos,
superviso la gestion de los riesgos prioritarios, su materializacidn y el seguimiento a los hallazgos y
planes de mejora establecidos; de este modo, se tomaron decisiones colegiadas considerando las
situaciones emergentes, el seguimiento a los proyectos, los hallazgos generados por la revisoria
fiscal, asi como los resultados de las auditorias internas y externas.
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Riesgos prioritarios y gestiones realizadas

Riesgos Operativos

‘ No terminar la ejecucion de las obras en el plazo contractual

Este riesgo continda clasificAndose con una severidad extrema debido a su impacto potencial sobre
la Compafiia. Se encuentra asociado a factores tanto internos como externos que pueden
comprometer el cumplimiento de los plazos contractuales y de las condiciones definidas durante la
estructuracion de los proyectos.

Para su mitigacion, la Compafiia implementa un seguimiento riguroso y sistematico de cada
proyecto, con el fin de garantizar la ejecucidon conforme al plan establecido. Entre las estrategias
aplicadas se incluyen la implementacién de turnos extendidos, dobles jornadas laborales y la
anticipacién de actividades, siempre que las condiciones lo permitan.

Adicionalmente, se mantiene una gestidn activa ante los Clientes frente a eventos externos que
escapan al control del Contratista. Esto incluye la solicitud formal de ampliaciones de plazo y el
reconocimiento de Eventos Eximentes de Responsabilidad, como mecanismos para justificar
impactos imprevisibles que afectan la ejecucién contractual.

Evento Relevante — Segundo Trimestre de 2025

Durante este trimestre se presentd un evento significativo relacionado con bloqueos por parte de
comunidades indigenas en el proyecto EPC Santana — Mocoa — Neiva. Esta situacion se inici6 el 10
de junio de 2025 y derivd en una afectacion total de las operaciones a partir del 19 de junio del
mismo afio.

Las manifestaciones, lideradas por comunidades indigenas, organizaciones sociales y lideres
comunales, consistieron en bloqueos totales e intermitentes en diferentes tramos del corredor vial.
Estas acciones de hecho provocaron una pardlisis operativa en zonas estratégicas del proyecto,
imposibilitando el acceso a plantas de produccién de materiales, sitios de explotacion y la logistica
de distribucién hacia los distintos frentes de trabajo.

Dicho evento fue notificado de manera oportuna al Cliente, con el propdsito de gestionar los
reconocimientos correspondientes a los perjuicios derivados de la materializacidon de este riesgo y
el reconocimiento de los mayores plazos requeridos.

. No ejecutar los proyectos con la productividad estimada
Si los proyectos no se ejecutan con la productividad estimada por fallas en planificacion,
ineficiencias o falta de recursos, La Empresa puede enfrentar retrasos, sobrecostos y menor calidad,

afectando su competitividad y cumplimiento contractual.

Para mitigar estos riesgos, se aplica una gestion integral y coordinada en todas las areas, asegurando
soluciones efectivas que minimicen desviaciones en la rentabilidad y se adapten a cada proyecto.
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Ademas, se escala con oportunidad a los Clientes todas las situaciones no previstas y eventos de
fuerza mayor que estén por fuera del alcance y gestidn de La Compaiiia, para lograr de esta manera
el reconocimiento de los mayores costos generados.

Ocurrencia de accidentes que comprometan la seguridad y salud de empleados y
terceros

Accidentes en el entorno laboral que podrian tener consecuencias graves tanto para los empleados
como para contratistas, visitantes o clientes. Este riesgo no es nuevo para la Compafiia y hace parte
de las prioridades de gestion.

La Compafiia constantemente desarrolla campafas de autocuidado y prevencién que buscan
gestionar las casusas principales de los accidentes laborales. Asi mismo, cuenta con politicas,
procedimientos y protocolos de Seguridad y Salud en el Trabajo, asociado a todos los procesos de
ejecucién de obra de manera segura, propendiendo por la proteccién de todos sus colaboradores.

Brecha en seguridad cibernética que comprometa la integridad, confidencialidad
y disponibilidad de la informacidén

Incidentes en el que un acceso no autorizado, uso, divulgacidn, interrupcién, modificacion o
destruccién de informacién ocurra en sistemas informdticos o redes.
Este riesgo hacia parte de los riesgos de procesos; no obstante, dado la alta probabilidad de
ocurrencia y su impacto, se escala a la matriz de riesgos estratégicos.

La Empresa ha desarrollado y mantenido politicas y procedimientos de seguridad de informacion,
cuenta con un plan de gestidon de riesgo en desastres y constantemente trabaja en la cultura
corporativa con enfoque en los tipos de amenazas que puedan causar la materializacion de este
riesgo.

Riesgos Financieros

‘ Insuficiencia en el capital de trabajo

Este riesgo se describe como la necesidad de financiar el capital de trabajo de los proyectos bajo
condiciones menos favorables a las establecidas en la estructuracidon y por mayor tiempo del
previsto, que generan presiones en la liquidez de la compaiiia, demoras en el pago de sus
obligaciones, limitacién en la capacidad de cumplir sus compromisos y limitaciones para mantener
la operacioén.

La Empresa gestiona con sus clientes el pago oportuno de las obras ejecutadas y durante este
trimestre se mantuvo las facilidades de pago acordadas para respaldar el capital de trabajo
requerido de los proyectos EPC. Adicionalmente, se cuenta con el crédito rotativo de los bancos:
Bancolombia, Davivienda, Banco de Bogota y Banco de Occidente para financiar el capital de trabajo
del proyecto Magdalena 2.
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‘ Incapacidad de pago de las obligaciones financieras

Actualmente la Companiia cuenta con un plan de reperfilamiento de |la deuda que inicié en el afo
2023 y se termind en junio 2024, logrando la separacidn de las fuentes de pago, garantizando que
todos los recursos de liquidez sean destinados a la ejecucion de los proyectos a cargo,
independizando el negocio de construccidn.

Continda como parte de los retos de la Compaifiia la disminucidn del endeudamiento y el logro de

una éptima estructura de capital que maximice el valor para los accionistas.

A continuacién, se relacionan los compromisos financieros de la Compaiiia en un horizonte de

Estados Financieros Separados — Corte al 30 de junio de 2025

tiempo, frente a los cuales se enfocan todas las acciones para mantener un nivel de apalancamiento

adecuado:
Meno~s del Entre 1y 5 aios Mayor a 5 aifos
afo

Obligaciones financieras 144,730,681 462,910,021 - 607,640,702
Leasing 28,027,466 38,697,961 66,725,427
Cuentas por pagar 293,439,761 38,968,628 - 332,408,389
comerciales
Otras cuentas por pagar 1,650,162 1,656,647 - 3,306,809
Total 467,848,070 542,233,257 0 1,010,081,327

\/nlaroc on miloc Ao nocnc

Estados Financieros Consolidados — Corte al 30 de junio 2025

Menos de 1 aio Entre 1y 5 aiios Mayor a 5 afnos Total
Obligaciones financieras 144,730,681 462,910,021 - 607,640,702
Leasing 28,027,466 38,697,961 66,725,427
comercites 203,439,761 38,968,628 . 332408388
Otras cuentas por pagar 1,650,162 1,656,647 - 3,306,809
Total 467,848,070 542,233,257 0 1,010,081,327

Valores en miles de pesos
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. Incumplimiento de Contraparte (clientes, socios y proveedores estratégicos)

Este evento se describe como el incumplimiento de acuerdos contractuales que representan
mayores costos y/o esfuerzos a La Compafiia frente a los previstos inicialmente. A continuacion, se
describen los eventos relevantes que contindan afectando la ejecucidn de proyectos e inversiones:

e Decisiones unilaterales del Gobierno Nacional a través del Ministerio de Transporte, que al

expedir el Decreto 050 de 2023 suspendié el incremento en las tarifas de los peajes, afectando
los modelos financieros con los cuales se estructuraron los proyectos de concesién, en donde la
Compaiiia tiene un portafolio de inversion.
Es de resaltar que, si bien el Gobierno Nacional ha autorizado el incremento tarifario, se
presenta un descalce entre el ingreso esperado que sustentd la estructuracidn del negocio y el
ingreso real, lo cual como se ha mencionado, ha generado un impacto para los negocios de
concesiones.

Incumplimientos de la ANI: con afectacidn directa a los inversionistas de Concesiones Viales y que
se han materializado como se indica a continuacién:

e Incumplimiento de los pagos anuales de las vigencias futuras, para las Concesiones de iniciativa
publica, situacion que obliga a tener unas mayores lineas de liquidez por parte de los
inversionistas.

e Demoras en la liberacion de recursos fondeados en las Subcuentas Auténomas de Soporte y en
los Fondos de Contingencias del Estado, segin corresponda para cada Concesién; para
compensar los riesgos contractuales a cargo del Estado, que se han materializado en el
desarrollo de las Concesiones.

e Falta de decision por parte de la ANI en la gestion de las Concesiones, generando demoras que
afectan la ejecucion de los proyectos y desequilibrios econémicos que conllevan a el
reconocimiento de Eventos Eximentes de Responsabilidad (EER) y reclamaciones que buscan no
solo, el reconocimiento de mayores plazos, sino los sobrecostos incurridos.

Riesgo de crédito

En coherencia con el riesgo de incumplimiento de clientes, socios y proveedores estratégicos, se
analiza el riesgo de crédito, que es el evento desfavorable en el que una contraparte no cumpla sus
obligaciones asumidas en un instrumento financiero o un contrato comercial, y que esto origine una
pérdida financiera. La Empresa se encuentra expuesta al riesgo de crédito por sus actividades
operativas (en particular por los deudores comerciales) y sus actividades financieras, incluidos los
depdsitos en bancos e instituciones financieras y otros instrumentos financieros.

Efectivo v equivalentes al efectivo

El efectivo de la empresa se encuentra en instituciones financieras con calificacién AAA. El Comité
de Auditoria y Gestion de Riesgos verifica que la gestion de tesoreria este acorde a las politicas de
la empresa.
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Cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar

Este riesgo es gestionado en gran medida con la diversificacién de clientes, en donde los mayores
voliumenes de facturacidon estan asociados a contratos con clientes privados que tiene a cargo
proyectos 4G totalmente financiados. Asi mismo y como se indicd anteriormente, se gestionan con
los clientes cualquier situacién que pueda comprometer el pago completo y oportuno de las obras
ejecutadas.

Al cierre del ejercicio el valor en libros de las cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por
cobrar, seran canceladas en los siguientes horizontes de tiempo:

Estados Financieros Separados — Corte al 30 de junio de 2025

Menos de 1 afio Entre 1y 5 afos Mayor a 5 ainos Total
Cuentas por cobrar
comerciales y otras cuentas 500,838,039 0 0 500,838,039
por cobrar
rc;:'c‘it::a’;‘:sc°bra’ partes 14,413,523 138,101,129 337,927,080 490,441,732
Total 515,251,562 138,101,129 337,927,080 991,279,771

Valores en miles de pesos

Estados Financieros Consolidados — Corte al 30 de junio de 2025

Menos de 1 afio Entre 1y 5 afios Mayor a 5 ainos

Cuentas por cobrar

comerciales y otras 527,698,404 0 0
cuentas por cobrar

Cuentas por cobrar partes

relacionadas

Total

14,345.218 138,101,129 337,927,080

515,251,562 138,101,129 337,927,080

@  Vvariaciones desfavorables en las variables macroeconémicas
Para La Compaiiia, la alta volatilidad en las variables macroecondmicas, mas alla de la contemplada

en la modelacién financiera, genera sobre costos en la ejecucidn de los proyectos, con afectaciones
qgue no sean facilmente trasferibles a los Clientes.

Tasa de Interés

La Compafiia esta expuesta a variaciones en la tasa de interés principalmente por la relevancia que
tiene la financiacion del capital de trabajo dado los altos montos del valor de las obras que se

527,698,404

490,373,427

991,279,771
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ejecutan en este sector. El incremento de la inflacién y los cambios desfavorables de las variables
macroecondmicas afectan las tasas de intervencidn impactando a La Compaiia a través del
incremento en el costo financiero de la deuda. Frente a esto, la empresa gestiona su estructura de
capital y realiza los ajustes pertinentes en funcién de los cambios en las condiciones econdmicas.

En La Organizacién se analizan los impactos por el incremento en tasa de interés, de manera
independiente para sus dos lineas de negocio: Construccién e Inversiones.

En cuanto a las inversiones, como resultado de dicho analisis, se concluye que, si bien se tienen una
cobertura natural sobre el incremento en el servicio de la deuda debido a la indexacién de Ia
inflacién en el valor del activo, el incremento en las tasas de interés genera un impacto negativo y
evidente en los EEFF.

Respecto a la Constructora, el impacto de la tasa de interés sigue siendo relevante e impactando en
un alto costo del capital de trabajo, no obstante, para el segundo trimestre del afio 2025 se
evidencié una disminucion del endeudamiento con respecto al cuarto trimestre del afio 2024,
producto de la venta de la inversion en la concesidn pacifico 3, con la cual se abond el 70% de la
deuda al crédito reestructurado. El gasto financiero para el segundo trimestre fue del 15% del valor
de los ingresos acumulados de actividades ordinarias, y tuvo una disminucion del 24.% con respecto
al gasto por intereses del segundo trimestre del afio 2025.

Inflacion:

El incremento por encima de lo previsto en los costos de materiales para la construccién de los
proyectos, causado por el incremento subito e imprevisto de las variables macroecondémicas
ocasiona una distorsion en la forma en cémo se estima el valor de los Contratos y afecta la
rentabilidad de estos.

Esta situacidon se materializé en la ejecucidn de los proyectos EPC Autopista Magdalena 2 y Santana
Mocoa Neiva, los cuales fueron estructurados con antelacion al cambio macroecondémico
postpandemia; esta situacion ha generado afectaciones al equilibrio econédmico de los mismos y
afecta de manera negativa el resultado bruto de los proyectos.

La Empresa gestiona este riesgo a través de un portafolio de ingresos basado en una diversificacion
de clientes con sus respectivas condiciones contractuales para la ejecucion de proyectos, buscando
el reconocimiento de ajustes de precios.

Frente a sobrecostos que no alcanzan a ser cubiertos por los ajustes de los precios unitarios de los
contratos, dado su incremento que sobrepasa las coberturas, como los contratos citados
anteriormente, La Compaiiia realiza la gestion contractual con sus clientes demostrando los eventos
imprevisibles que pudieran afectar el equilibrio econémico de los contratos.

Como resultado de la gestion realizada por la Compaiiia, se ha logrado el reconocimiento de ajuste
de precios en contratos EPC en donde inicialmente se tenia precios fijos y se continda la gestidon
para el reconocimiento en todos los proyectos que estan afectados.
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Tasa de cambio

El riesgo de tasa de cambio es el riesgo de que el valor razonable o los flujos futuros de efectivo de
un instrumento financiero fluctuen debido a las variaciones en las tasas de cambio. La exposicion
de la empresa al riesgo de tasa de cambio se relaciona en primer lugar, con cuentas por pagar
comerciales y otras cuentas por pagar en moneda extranjeray, en segundo lugar, con las inversiones
de la empresa en el extranjero.

En la estructuracidn de los proyectos se tiene en cuenta el incremento por encima de lo esperado
en la TRM que pueda afectar el precio de los insumos dolarizados para la ejecuciéon de los proyectos;
por lo tanto, las propuestas econdmicas se elaboran buscando la cobertura desde la estructuracion
y acotando los riesgos contractuales ante eventos imprevisibles ante los cuales se busca el
reconocimiento con los Clientes.

En relacién con deuda en moneda extranjera, La Compaiiia cubrid el riesgo de variacion a través de
una cobertura cambiaria (Forward Not Delivery).

Al cierre del ejercicio la empresa tiene una exposicion total de cuentas por pagar en USD de
$24,578,468, con la cobertura citada de USD $20.000.000 y a la fecha de presentacién de estos
estados financieros, se tiene un impacto negativo de $ 25.560.367 (miles) pesos colombianos
exclusivamente por la cobertura.

Las anteriores valoraciones consideraron las condiciones de negociacidn del instrumento financiero
y las proyecciones de la TRM presentadas por el sector financiero para el afio 2025.

Riesgo de Mercado

Durante el segundo trimestre de 2025, el comportamiento de la accidon de Construcciones El Condor
se ha visto afectado por condiciones adversas del mercado y factores coyunturales, lo que ha
generado una disminucion en su valor bursatil.

La Companiia reconoce este comportamiento dentro del marco del riesgo de mercado, el cual estd
influenciado por variables externas como la volatilidad macroecondmica, las expectativas del sector
infraestructura y la percepcién de los inversionistas.

No obstante, reiteramos nuestro compromiso con la sostenibilidad financiera y operativa de la
organizacidn. Se han tomado medidas estratégicas orientadas a fortalecer la estructura de capital,
optimizar la ejecucidn de proyectos y mantener relaciones sélidas con nuestros aliados financieros.
Confiamos en que estas acciones contribuirdan a una recuperacién progresiva del valor de la accidn,
respaldada por fundamentos operacionales sélidos y una gestion prudente del riesgo.

. Restriccion al acceso de capital

Este riesgo se interpreta como las limitaciones o dificultades que enfrenta La Compaiiia para
obtener fondos o financiamiento para las operaciones, inversiones o crecimiento, lo que puede
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tener un impacto significativo en la capacidad de la Empresa para ejecutar su estrategia, expandir
operaciones o incluso mantener la operacién.
Dentro de las principales causas que generan este riesgo se tienen de origen externo:
- Disminucién del apetito de riesgo para el sector por parte de inversionistas y financiadores
- Entorno regulatorio restrictivo
- Entorno econdmico adverso
- Debilidades en las politicas de inversion publicas.

Por otra parte, a medida que la Empresa siga gestionando y mejorando su nivel de apalancamiento
y el cumplimiento de sus compromisos financieros, podrd acceder a opciones de refinanciamiento
y nuevas fuentes de financiacion.

Ejecucion de contratos con ajustes de precios deficientes que afectan la
‘ rentabilidad esperada

Este riesgo se genera por la suscripcion y ejecucién de contratos que no incorporan mecanismos de
ajuste que reflejen adecuadamente las variables del mercado, generando afectaciones en la
rentabilidad esperada o causando pérdidas que comprometen la sostenibilidad financiera de la
Compaiiia.

La Empresa ha gestionado este riesgo renegociando los contratos afectados, como el caso de los
Proyectos Santa — Mocoa — Neiva y Magdalena 2. Asi mismo, busca el reconocimiento a través de
la activacién de mecanismos de solucidn de controversias y de asegurar coberturas naturales en los
proyectos en la etapa de licitacidon, frente a los riesgos previsibles, manteniéndose competitivo en
el mercado.

‘ Limitaciones en la planificacion financiera

Este riesgo surge de dificultades en el proceso de planificacion y gestion de los recursos de la
organizacion derivadas de las altas variaciones de ejecucién de obra versus el plan, que limitan la
prospeccioén y eficiencia financiera.

La Gestién busca asegurar la coordinacion de los equipos que participan en la planeacidn y enfatizar
en el monitoreo y control de las causas de desviacidon que permita identificar las contingencias e
incorporar realidades financieras en la planeacién de la Compaiiia.
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Riesgos de Cumplimiento y Organizacionales

Conductas y decisiones contrarias a la ética de los negocios y la legislacion vigente

Este riesgo se describe como la posibilidad de que empleados, directivos, socios, clientes y
proveedores realicen acciones que violen principios éticos o leyes y regulaciones aplicables.

Estos eventos son gestionados diariamente en La Compaiiia, en coherencia con la politica de riesgos
en donde se declara una tolerancia cero frente a eventos que contrarien la ética empresarial y
vulneren los principios corporativos.

Durante el 2 trimestre de 2025 no se presentaron alertas en relacién con las contrapartes que
representan los mayores riesgos en términos de severidad.

Dificultad para disponer y retener personal competente

Corresponde a este riesgo la posibilidad de no poder atraer, retener o desarrollar empleados con
las habilidades, conocimientos y competencias necesarios para cumplir con los objetivos operativos
y estratégicos, a causa de debilidades en la estrategia de planeacion de sucesién, atraccion o
retencién de personal clave o falta de oferta en las areas de influencia de los proyectos.

Este riego es gestionado por la Compaiiia a través del desarrollo del plan de sucesién para cargos
criticos. En cuanto a los proyectos, se implementan acciones para atraer personal foraneo cuando
existe una escaza oferta de mano de obra local.

Riesgos Externos

. Modelo politico y legislativo adverso al negocio

Este riesgo se describe como los cambios politicos y/o legislativos significativos en el pais que podria
generar inestabilidad econdmica e inestabilidad juridica en los diferentes frentes regulatorios, nuevas
regulaciones y mayores restricciones, o politicas adversas que puedan aumentar la carga impositiva,
los costos de operacion y limitaciones a la continuidad o la pérdida de oportunidades de negocios.

Como medidas de accion frente a este riesgo, en el afio 2024 se ajustd la estrategia corporativa con
la vision de participar en nuevos sectores y mercados y de esta manera diversificar el portafolio.
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‘ Demoras en las decisiones por parte de las entidades gubernamentales

Este riesgo se advierte por las demoras significativas por parte de las autoridades gubernamentales
debido a procedimientos burocrdticos, cambios de administracidn, cambios en las politicas
administrativas, entre otros, que pueden generar atrasos en la obtencidn de permisos, licencias o
cualquier decisién necesaria para la operacién, lo que conlleva a demoras en la ejecucidn de los
proyectos, demoras en las aprobaciones de pago de la obra ejecutadas, compensaciones a los
riesgos materializados, incremento de costos y pérdida de oportunidad del negocio.

La Compaiiia, conservando su lineamiento de relacionamiento, gestiona desde la Alta Gerencia las
situaciones con sus clientes y con los entes gubernamentales, proponiendo soluciones técnicas
frente a los inconvenientes que se puedan presentar y demostrando en todo momento la debida
diligencia en las gestiones que tiene a cargo. Esto ultimo ha permito obtener el reconocimiento de
Eventos Eximentes de Responsabilidad por parte del Cliente, cuando las demoras afectan la
duracién del proyecto.

‘ Variaciones en el clima con efectos adversos a la operacién del negocio

La Compaiiia entiende este riesgo como la variacion en el estado del clima que se puede reflejar a
través de fluctuaciones en los valores medios de las variables climéaticas y/o en la varianza y/o en la
forma de distribucién de probabilidades que las caracteriza, afectando el desarrollo y sostenibilidad
de la infraestructura.

Fente a los retos que nos impone el cambio climatico, la Compaiiia tiene como parte de sus
lineamientos estratégicos continuar desarrollando la capacidad de adaptacion. Asi mismo, el reto
incluye estar preparado para el clima extremo que podria darse por las altas temperaturas que
surgen por ocasion del fendmeno del nifio, la posible disminucién del recurso hidrico y otros efectos
adversos derivados.

En relacién con las lluvias extraordinarias que han ocurrido con ocasién del cambio climatico, la
Empresa demuestra ante sus Clientes las afectaciones en plazo y costos y busca el reconocimiento
de los perjuicios generados en la ejecucion de los proyectos.

‘ Afectaciones de orden publico, secuestro, actos de terrorismo

Este riesgo se entiende como la posibilidad de que eventos relacionados con la inestabilidad social,
actos criminales y actos terroristas afecten la seguridad de los colaboradores, la operacién de los
proyectos, y generen dafos a la infraestructura, planta y equipos.
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Durante este trimestre no se presentaron situaciones originadas al margen de la ley con afectacion
a los proyectos.

Eventos sociales adversos a la operacion del negocio

Este riesgo se describe como la resistencia o rechazo por parte de los residentes locales,
organizaciones comunitarias y otros grupos de interés hacia la construccion de los proyectos y
operacion de concesiones.

Como se menciond anteriormente, en este trimestre se materializé nuevamente el riesgo en el
proyecto EPC Santana - Mocoa — Neiva, al generarse bloqueos parciales y totales en el corredor vial,
por parte de las comunidades indigienas, organizaciones sociales y lideres comunales.

Esta situacion se inicid el 10 de junio de 2025 y derivd en una afectacion total de las operaciones a

partir del 19 de junio del mismo afio. Las acciones de hecho provocaron una paralisis operativa en
zonas estratégicas del proyecto, imposibilitando el acceso a plantas de produccidon de materiales,
sitios de explotacién y la logistica de distribucién hacia los distintos frentes de trabajo.

Dicho evento fue notificado de manera oportuna al Cliente, con el propésito de gestionar los
reconocimientos correspondientes a los perjuicios derivados de la materializacidn de este riesgo.
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CAMBIOS MATERIALES ASG

Cambios Materiales Ambientales, y Sociales:

En el segundo trimestre del afio 2025 el Comité de Gobierno Corporativo en sesién celebrada el 27
de junio de 2025 aprobd presentar en la sesién ordinaria de la Junta Directiva a desarrollarse en el
mes de julio de 2025, la Politica de Sostenibilidad la cual tiene por objetivo: (i) Establecer los
principios y lineamientos que permitan a la Compafiia operar de manera sostenible, minimizando
los impactos negativos y potenciando los beneficios sociales, ambientales y econémicos en todos
los ambitos de actuacidén, y (ii) a través del desarrollo e implementacidon de la Politica se busca
fortalecer el Gobierno Corporativo, minimizar los impactos ambientales, maximizar el valor
generado y contribuir al desarrollo de la sociedad.

Cambios Gobierno Corporativo:

En cuanto a Gobierno Corporativo, durante el periodo reportado se presentaron las siguientes
variaciones:

a) Conformacion de los Comités de Apoyo de la Junta Directiva:

En cumplimiento de lo dispuesto y aprobado en relacidn con la eleccién de la Junta Directiva en la
Asamblea General de Accionistas celebrada el pasado 31 de marzo de 2025, y con ocasién de la
sesidn ordinaria de la Junta Directiva celebrada el 28 de abril de 2025, se eligié la conformacidén de
los comités de apoyo de la Junta Directiva el cual se conforma como a continuacién se indica:

(i) Comité de Auditoria y Gestion de Riesgos
° Maria Cristina Albarracin Roldan (Miembro Independiente)
. Carlos Eduardo Vergara Emiliani (Miembro Independiente)
. Alejandro Correa Restrepo (Miembro Patrimonial)
(ii) Comité de Gobierno Corporativo y Estrategia
° Luz Maria Correa Vargas (Miembro Patrimonial)
. Alejandro Correa Restrepo (Miembro Patrimonial)
. Carlos Eduardo Vergara Emiliani (Miembro Independiente)
(iii) Comité de Desarrollo de la Organizacién, Talento Humano y Remuneracion
° Maria Cristina Albarracin Roldan (Miembro Independiente)
. Carlos Eduardo Vergara Emiliani (Miembro Independiente)
° Manuela Villa Correa (Miembro Patrimonial)

b) Reforma a la Politica de Linea Etica

Durante el Comité de Gobierno Corporativo celebrado el pasado 27 de junio de 2025, se aprobd la
propuesta de reforma a la Politica de Linea Etica con ocasién del cambio de canal de atencién de
denuncias de un modelo tercerizado a un modelo propio que garantice la confidencialidad,
seguridad y el anonimato de los denunciantes.
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Asi mismo se centraliza la atenciéon de las denuncias en cabeza del Oficial de Cumplimiento. Con la
propuesta aprobada en el Comité, se ajusta el formato del documento al formato corporativo
establecido para todas las Politicas y documentos de Gobierno Corporativo. Se actualiza el enlace
de acceso al canal y se realizan mejoras de redaccidn y aclaracidon de conceptos empleados a lo largo
del documento.



