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Nota Aclaratoria

El presente documento contiene manifestaciones de futuro sobre intenciones, expectativas o previsiones de
Construcciones El Condor S.A. a la fecha de realizacion del mismo, que se refieren a diversos aspectos asociados a los
resultados de la empresa y a otros relativos a la actividad y situacion de la misma.

Las manifestaciones de futuro o previsiones contenidas en este documento pueden ser identificadas, en determinados
casos, por la utilizacidn de palabras como «expectativa», «anticipacion», «proposito», «creencia» o de un lenguaje similar,
o de su correspondiente forma negativa, o por la propia naturaleza de prediccion que tienen las cuestiones referidas a
estrategias, planes o intenciones. Estas manifestaciones de futuro o previsiones no constituyen, por su propia naturaleza,
garantias de un futuro cumplimiento, encontrandose condicionadas por riesgos, incertidumbres y otros factores
relevantes, que podrian determinar que los desarrollos y resultados finales difieran materialmente de los puestos de
manifiesto en estas intenciones, expectativas o previsiones.

Construcciones El Céndor S.A., no se obliga a informar publicamente del resultado de cualquier revision que pudiera
realizar de estas manifestaciones para adaptarlas a hechos o circunstancias posteriores a esta presentacién, incluidos,
entre otros, cambios en el negocio de la Compaiiia, en su estrategia de desarrollo de negocio o cualquier otra posible
circunstancia sobrevenida. Lo expuesto en esta declaracidon debe ser tenido en cuenta por todas aquellas personas o
entidades que puedan tener que adoptar decisiones o elaborar o difundir opiniones relativas a valores emitidos por la
compafiia y, en particular, por los analistas e inversores que manejen el presente documento.

Se invita a todos ellos a consultar la documentacion e informacion publica comunicada o registrada por Construcciones El
Condor S.A. ante la Superintendencia Financiera de Colombia.
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v’ El 28 de abril de 2025, se acreditaron todas las condiciones precedentes para el cierre del contrato de compraventa
de acciones y cesidn de deuda subordinada que se firmé el 24 de septiembre 2024 con Grupo Patria y Mercantil
Colpatria relacionado con la sociedad Concesion Pacifico Tres S.A.S. El valor efectivamente recibido en la fecha de
cierre corresponde a la suma de CUATROCIENTOS TREINTA Y UN MIL TRECIENTOS SETENTA Y OCHO MILLONES
TRESCIENTOS SESENTA'Y SIETE MIL NOVENTA Y UN PESOS (COP $431.378.367.091)

v El 19 de junio de 2025 se suscribid el Otrosi No. 6 y la Adicién No. 2 al Contrato No. 2400111B2039 (958 de 2021)
celebrado con el Departamento de Antioquia — Secretaria de Infraestructura Fisica en el cual se incorpora la suma de
NOVENTA Y UN MIL SEISCIENTOS TREINTA Y CINCO MILLONES NOVECIENTOS TREINTA Y TRES MIL CUATROCIENTOS
SESENTA Y TRES PESOS MONEDA LEGAL (COP $91.635.933.463). Con estos recursos se garantiza la continuidad del
proyecto a cargo de la entidad Contratante y como parte del macroproyecto del Tunel del Toyo, proyecto de la mayor
trascendencia estratégica en el desarrollo de la infraestructura del pais.

Hechos relevantes posteriores al cierre 2T-2025

v' El 30 de julio de 2025, Diana Patricia Benjumea Mufioz, quien se desempefia como Gerente Financiera, ejercid hasta
este dia el cargo mencionado.

v’ Adicionalmente, se informa la creacion de la Subgerencia Financiera, la cual estara liderada por Angelica Duque
Gomez y reportara directamente a la Presidencia de la Compaiiia.
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La situacion de la Concesidon Ruta al Mar sigue siendo critica debido a los reiterados incumplimientos por parte de la Agencia Nacional
de Infraestructura (ANI). A pesar de los esfuerzos realizados para alcanzar un acuerdo directo, ante la ausencia de llegar a estos
acuerdos directos que solucionen estructuralmente los incumplimientos, se acudidé a un tribunal de arbitramento internacional, donde
la pretensidn principal es la terminacidon anticipada del contrato. De acuerdo con los cdlculos estimados por el agente de calculo, el
monto de liquidaciéon a mayo de 2025 asciende a COP $3.7 billones. Una vez descontada la deuda senior de la Concesion, el valor que
le corresponderia a Construcciones El Condor por su inversidon en la Concesion se estima en COP $1 billones. Segun el cronograma del
tribunal, el fallo se conoceria en marzo de 2026.

Paralelamente, la compafiia ha logrado resultados favorables en sus procesos de reclamacién durante 2025, con los siguientes

resultados destacados:

* Tribunal de arbitramento — Concesién Pacifico 2: se condend a la ANI al pago a favor de la concesién por COP $53.824 millones, de
los cuales le corresponde a Construcciones El Condor el 50%.

* Tribunal de arbitramento — Concesion Vias del Nus (VINUS): se condend a la ANI al pago a favor de la concesién por un total de COP
$129 mil millones, correspondientes a: COP $66.131 millones por el peaje Niquia y COP $62.575 millones por compensaciones
relacionadas con la suspension de ajustes e incremento de tarifas de peajes en 2023 y 2024 en ocasion con el Decreto 050 de 2023,
de los cuales le corresponde a Construcciones El Condor el 21,15%. Con este fallo se logra la estabilizacion del proyecto.

e Acuerdo transaccional con CHEC: en relacidon con el pago de unas facturas pendientes asociadas al contrato de mantenimiento
MAR?2, por un valor de COP $5.327 millones.

Estos avances reflejan el compromiso de la compaiiia en la defensa de sus derechos contractuales y la recuperacion
de valores significativos que fortalecen su posicidn financiera.
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Estado de Resultados Integral Junio 2025

Cifras en Millones COPS o e
Acum Acum S %
L 2 Mar GLET May Jun Junio 2025 Junio 2024 Variacion

Ingresos de actividades ordinarias  $73,181 $95,757 $101,694 $85,427 $68,001 $68,573 $492,633  $582,930 ($90,296) -15.5%

Resultado antes de impuestos ($16,770) ($11,836) ($13,004) ($94,106) ($18,696) ($104,975)! ($259,388) ($77,820) ($181,568) 233%

(-) Impuesto sobre la renta S0 SO ($6,080) (S11,413) S0 ($32,096) (549,589)  ($13,090) (536,499) 279%

Resultado neta ($16,770) ($11,836) ($6,924) ($82,693) ($18,696) ($72,880): ($209,799) ($64,730) ($145,069) 224%
Margen neto 22.9%  -12.4% -6.8%  -96.8%  -27.5%  -106.3% ! -42.6% -11.1%
|

Construccion $68,238  $91,331 $97,165 S$81,406 $64,925 $65,794 | $468,858 $552,517 ($83,659) -15% i
Explot. Minas y Canteras $1,401 $1,044 $864 $498 $863 $593 i S5,264 $8,123 ($2,859) -35% i
Ingresos por Consorcios S0 $41 $66 S0 $163 $182 | $451 $4,373 ($3,921) -90% i
Ingresos por Concesiones $3,490 $3,150 $3,496 $3,299 $1,955 $1,918 i $17,309 $17,360 (s51) 0% |
Otros ingresos Operacionales $52 $191 $103 $224 $95 S86 i $751 $557 $194 0% i
(-) Costos Operacionales $77,337 S$92,176  $86,877 $82,120 $71,063 S$159,548 i $569,120  $522,728 $46,393 9% i
Resultado bruto ($4,156)  $3,582 $14,816  $3,307 ($3,062) ($90,974)| ($76,487)  $60,202 ($136,689) -227% |
Margen bruto -5.7% 3.7% 14.6% 3.9% -4.5% -132.7% i -15.5% 10.3% i
() Gastos de Administracion $1,500 $1,925  $1,998  $7,873 ($4,051) $2,2731  $11,518  $15,252 ($3,734) -24% |
(+) Otros Ingresos $309 $1,294 $1,597 $370 $147 $1,712 | S$5,429 $1,005 $4,423  440% i
(-) Otros Gastos $135 $310 $1,483 S40 $625 $198 i $2,792 $2,428 $363 15% i
(+) Otras Ganancias o pérdidas $873  ($1,300) (S75) (S36) (5252) $19 i ($771) (52,698) $1,927 -71% ]
Resultado operacional ($4,609)  $1,341 $12,857 ($4,272) $259 ($91,716) !  ($86,140)  $40,828 ($126,968) -311% |
EBITDA $4,087 $11,045 $22,330  $3,446  $6383 ($85097)| ($37,806)  $66,898  ($104,705) -157% !
Depreciaciones y amortizaciones $8,696 $9,705 $9,472 $7,718 $6,124 $6,619 i $48,333 $26,070 $22,263  85% i
Margen EBITDA 5.6% 11.5% 22.0% 4.0% 9.4% -124.1% i -7.7% 11.5% i
(+) Ingresos financieros $6,421 $4,363 $2,499 $255 $2,498 $4,640 i $20,676 $11,039 $9,637 87% i
(+) Participacion Re.subs y asoc. $0 S0 ($9,859) ($76,088) S0 ($6,600) |  (592,546)  ($14,560)  ($77,986) 636% |
(-) Gastos financieros $18,582 S$17,539 $18,502 $14,002 $21,453 $11,300 | $101,378  S115,127 (513,749) -12% i
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Junio 2025 Ajustado Ajustado PRINCIPALES EFECTOS GENERADORES DE PERDIDA NETA
Ingresos de actividades ordinarias $492,633 $492,633 $366,137 Costos Operacionales: Incremento por la provisién de costos del proyecto San
Construccllon $468,858 $468,358 $342,362 Agusti lor de $84.139 mill d lasifi d trat
Explot. Minas y Canteras 45,264 45,264 45,264 gustin por valor de . millones asociados a su clasificacion de contrato
Ingresos por Consorcios $451 $451 $451 oneroso conforme con la NIC 37 “Provisiones, Pasivos Contingentes y Activos
Ingresgs por Concesior'1es $17,309 $17,309 $17,309 Contingentes” - . ] e e e | o res | Beets
Otros ingresos Operacionales $751 $751 $751 royecto: San Agustin alunio2025 | alunio2025 | Proyectado
(+) Ingreso $424,771 $126,496) $278,474
______________________________________________________________________________________________________ (-) Costos Operacionales $588,913 $174,407 $362,613
t () Costos Operacionales __ _  ____ $569,205 Sags0e6 6311265 | @ Resultado bruto ($164,142) ($47,911)  ($84,139)
Resultado bruto (676,571) $7,568 $54,873 2. Participacion de Resultados en Inversiones Subsidiarias y Asociadas: Al cierre del
Margen bruto -15.5% 1.5% 15.0% mes de junio presentamos dos (2) eventos relevantes asociados al negocio de
inversiones que afectan considerablemente en el resultado neto de la compaiiia:
(-) Gastos de Administracion $11,518 $11,518 $11,518 * Laventa de la participacion de la Concesién Pacifico 3 generd una perdida de
(+) Otros Ingresos $5,429 $5,429 $5,322 $76.088 millones.
E;))%ttrgss%zsr::;ciaso oérdidas ?5777912) ?5777912) $(‘§’77753 * Debido a la aplicacion del método de participacion patrimonial en la
Concesién Vias del Nus, se reconocieron $18.400 millones de pérdida, este
Resultado operacional ($86,224) ($2,085) $45,146 reconocimiento como lo hemos mencionado en de ocasiones anteriores no
EBITDA ($37,890) $46,249 $93,331 afecta la caja de la compaiiia.
Depreciaciones y amortizaciones $48,333 $48,333 $48,184
Margen EBITDA -7.7% 9.4% 25.5% 3. Gastos Financieros: Los intereses financieros es el item mas representativo en este
: . rubro; los créditos estructurados y de reperfilamiento aportan gran parte de la
(+) Ingresos financieros $20,676 $20,676 $20,643 . . .
"(+) Participacion Re.subs y asoc. T T(Ronsag) eioar T éi94y perdida; ya que sus fuentes de pago asociadas los recursos provenientes de las
| (7) Gastos financieros $101.378 $101,378 $100,666 “:8 reclamaciones y retorno de las inversiones se esperan recibir en el mediano y largo
"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" plazo.
Resultado antes de impuestos ($259,472) ($80,845) ($32,934) e Crédito Estructurado: $26.222 millones
* Crédito Helm: $7.916 millones
(-) Impuesto sobre la renta (549,589) ($7,589) ($7,589) + Crédito Reperfilamiento: $22.288 millones
Resultado neta ($209,883) ($73,256) ($25,345)
Margen neto -42.6% -14.9% -6.9%




Endeudamiento a Junio 2025

Cifras en Millones COPS

*Sin intereses

Estrategia de financiacion actual

Reorganizacion de deuda actual

Concesiones
Crédito Estructurado - Puente
Helm Bank — Machinery

CONCESIONES RECLAMACIONES Cobertura Cambiaria
Construccion
Créditos Créditos Crédito Rotativo
Estructurados Reperfilamiento Crédito Mutuo Aleatica
Capital $206.738 Mill.* Capital $276.050 Mmill.* IDEA
Crédito Estructurado $68,398 Bancolombia $156,380 - HB! Capital
Helm Bank — Machinery  $112,780 Banco de Bogotd $51,178 Leasing .
Cobertura Cambiaria $25,560 Banco de Occidente $43,100 Consoruo.s
Banco Itad $13,000 Reclamaciones
~_~ Santander $12,392 Crédito Reperfilado
Otros
Fuente de Pago 2 TOTAL

Venta de Pacifico 3
y/o Ruta al Mar

Fuente de Pago
i Reclamaciones, excedentes de
| Concesiones y de EPC’s, Vinus

Intereses por Pagar

*Loan to Value:

Jun-23 Dec-24 Jun-25

459,600 484,915 206,738

360,880 360,880 68,398
90,008 108,476 112,780

8,712 15,559 25,560
58,227 134,885 103,299
- 57,600 40,000

- 41,134 30,346
50,000 30,000 27,682
8,227 6,151 5,271
100,305 75,999 66,725
24,011 4,887 2,640

274,426 288,123 294,963
253,475 265,867 276,050

20,951 22,256 18,913
916,569 988,809 674,365

8,006 200,525 107,302

Optimista Conservador

4

Construcciones
EL CONDOR SA.
Var. Var.
Jun-23 Dic-24
-55%
-81% -81%
25% 4%
193% 64%
77%
N.A
N.A
-45% -8%

-10%
1240%

-15%

Plazo de pago Junio 2027 con intereses
bullet.
Bancos: Bancolombia, Davivienda,
Machinery Corp y Corficolombiana.

Plazo de vencimiento Junio 2028, con
amortizacion variable de acuerdo con los
flujos esperados de reclamaciones.

20.7%
67.6%

*Relacion préstamo-valor (Garantias de pago)

34.5%
70.9%

Negocio de Concesiones
Negocio de Reclamaciones

20%

e==@===Tasa Promedio CEC Q-+ Tasa de Interés Colombia
15%
0,
10% o 6.8% 8.4%
5.2%
5% @] o
0%
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

2020 2021 2022 2023

18.2%

2024 2025 Proy
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Comparacion 1Q-2025 vs. 2Q-2025

A marzo 2025

Otros EPCs Concesiones propias Otros EPCs Concesiones propias
0%

10% 0% 12%

BACKLOG A Junio 2025

Backlog (1Q-2025) 1.38
Cancelacion/Terminacién Contratos 0.00

$ 1 38 Ajustes Backlog -0.04 1 1 4
9 Construccién 2Q-2025 -0.20 9
|
Billones

Billones
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BACKLOG 2025-2030 EL CONDOR SA.

Cifras en Millones de COP

1.14

billones | I
I I i ]

2025 2026 2027 2028 2029 2030
" Proyectos en ejecucion  $ 339,598 $ 363,863 $ 133,203 S 134,809
B Proyectos permanentes  $ 25,267 $ 26,530 $ 28,255 $29,385 $30,413 $31,478
TOTAL BACKLOG $ 364,864 $390,394 $161,458 $ 164,193 $30,413 $31,478

Otros EPCs Concesiones propias
0%




Avance de obra

. my 94.39%
CONCESION Junio 2025
Ruta al Mar -

INVERSIONES

Trafico (miles de vehiculos) Recaudo (COP MM)

95%
14,000 90% 0 300,000 106%
e 2% gy o 12T om
12,000 24% 77% " 250,000 6w
69%
10,000 °

= n 62% 200,000
8,000 150,000
6,000
100,000
4,000
50,000
2,000

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Proyectado e==Ejecutado ® % Cumplimiento
W Proyectado Ejecutado ® % Cumplimiento
Ejecucion obra por Unidad Funcional
105.00% Hitos del trimestre
100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 99.81%
100.00% 97.94%
o5 0% 9439% e  Aprobacion del otrosi de la subcuenta de redes para
89.50% la reparticidn anticipada de los excedentes.
90.00% - e
85.31% e  Aprobacion de la modificacion del contrato Arup
85.00% para emitir informes de avance de obra de manera
80.00% semestral y no mensual.
75.00% e Se acude a tribunal de arbitramento internacional
N N . . o, -
& & @ ¢ K £ & & & para soI|C|Tc?r la terminacién anticipada del contrato
&o\\ de Concesion.



INVERSIONES N 100%

VINUS S.A.S Junio 2025

CONCESION VIAS DEL NUS

-

TRAFICO RECAUDO TOTAL :
2T-2024 vs 2T-2025 2T-2024 vs 2T-2025 j

5,189,305 $123,792,048,604

A 5.24% A 18.29%

4,930,925 $104,647,212,200

2024 2025 2024 2025

Hitos del trimestre

Laudo Arbitral No. 142957 del 1ro de julio de 2025 a la demanda instaurada por el Concesionario, relacionada con las
afectaciones al Contrato de Concesién derivadas del Decreto 0050, en el periodo comprendido entre el 16 de enero
de 2023 y el 31 de diciembre de 2024, asi como por la No entrega de la Estacidon de Peaje Niquia entre el 1 de abril
de 2023 y el 31 de enero de 2024:

* Pago a favor de VINUS por valor de $34.869 millones, correspondiente a la retribucién causada entre el 16 de
enero de 2023 y el 31 de enero de 2024.

* Pago a favor de VINUS por valor de $31.263 millones, correspondiente a la retribucién causada entre el 1 de
febrero de 2024 y el 31 de diciembre de 2024.

* Pago a favor de VINUS por ingresos no obtenidos debido a la no entrega de la estacién de peaje, por un valor de
$62.575 millones.

Mediante la resolucion No. 20253040026425 se establece un esquema de incremento contractual escalonado
aplicable a partir del 11 de julio de 2025 para el peaje Cisneros.
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Empleador Referente

3.344 924

Colaboradores directos Nuevas contrataciones a
ajunio 2025 junio

34.33% 40.8%

Mano de obra local Mujeres en cargos tacticos

49.898 $430.784.479

Horas de formacion a Invertidos en formacion a
junio 2025 junio 2025




Haciendo ingenieria

RESPONSABLE

ctos s




Construcciones

EL CONDOR S.A. 1979 -2024

RACIAS!

OO0
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