NOTA RESUMEN /

ESTADOS FINANCIEROS

Construcciones

Tercer trimestre 2025 EL CONDOR SA.

Ingenieria de Infraestructura e Inversiones

Este informe fue elaborado con base en los estados financieros de Construcciones ElI Céndor S.A.,
preparados de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) y sus
correspondientes interpretaciones (CINIIF) emitidas por el International Accounting Standards Board (IASB).

Resumen ejecutivo

Hitos relevantes del tercer trimestre 2025

El primero de agosto en asamblea extraordinaria, la Junta Directiva de Construcciones El Condor S.A.
nombra representante legal de la Compafiia a Henry Guerrero Garcia en reemplazo de la representacion
legal que ejercia Diana Patricia Benjumea Mufioz, quien presenté su renuncia al cargo de Gerente
Financiera el 30 de julio de 2025, con efectos a partir de la misma fecha, sin manifestar motivo especifico.
En cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 45 de la Ley 222 de 1995, la sefiora Benjumea Mufoz
efectud la entrega de la rendicidon de cuentas debidamente soportada sobre su gestion al finalizar el
ejercicio del cargo y, en su reemplazo, ejercera como Subgerente Financiera Angélica Duque Goémez. Asi
mismo se informoé que a partir del 29 de julio se designé como oficial de cumplimiento a la sefiora Lina
Marcela Aguirre Calderon.

Otros hechos relevantes que afectan los resultados financieros de la Compaiia:

El pasado 13 de septiembre, la compafiia realizé el pago total del Crédito Rotativo, empréstito suscrito
con Bancolombia S.A., Davivienda, Banco de Occidente S.A. y Banco de Bogota S.A., destinado a
financiar el capital de trabajo del proyecto MAG2. Las obras del proyecto ya fueron finalizadas y puestas
a disposicion de la concesion Autopista Rio Magdalena: la UF2 el 22 de noviembre de 2024 y la UF1 el
16 de julio de 2025. Este hito refleja el compromiso de la compafiia con las entidades financieras, asi
como el avance en el cumplimiento y entrega de los proyectos conforme con los plazos establecidos.

Adicionalmente, el 20 de agosto de 2025 se suscribio el Otrosi No.4 al Crédito Estructurado
(Bancolombia—Davivienda), mediante el cual se redujo la tasa de interés de IBR+6,5% a IBR+4%,
mejorando las condiciones financieras del endeudamiento.
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Informes - Separados acumulados a septiembre 30 de 2025

M Estado de resultados

Los resultados operacionales se encuentran expresados bajo NIIF y su comparativo se realiza para
los periodos enero — septiembre 2025 contra enero — septiembre 2024 de conformidad con lo
establecido en la NIC — 1y NIC — 34.

e Los ingresos por actividades ordinarias totalizaron COP $685.448 millones, lo que representa
una disminucion del 24% frente al tercer trimestre de afio 2024, equivalente a una menor
facturacion de COP$220 mil millones. Esta reduccion se explica principalmente por la finalizacion
del proyecto Magdalena 2, cuya entrega de la ultima unidad funcional a cargo de la Empresa se
realizé en el mes de julio de 2025, la finalizacién de todas las obras que generan facturacion del
proyecto Antioquia Bolivar (Concesion RAM), y los ingresos generados por el negocio de
concesiones que cerraron en un acumulado de COP $23.187 millones, cifra que refleja una
disminucién frente al periodo anterior de COP$20.676 (COP$43.863 en 2024), consecuencia de
la venta de la Concesion Pacifico 3.

e Los costos operacionales fueron de COP$748.015 millones, disminuyeron un 13% con respecto
al segundo trimestre del afio de 2024, y la pérdida bruta fue por valor de COP- $62.570 millones
equivalente a un margen bruto negativo de -9%.

e Es importante presentar el impacto que representa el contrato Ruta al Sur en los resultados de
la compania:

o En el mes de junio se constituyd una provision de costos por COP $84.139 millones,
debido a que el proyecto San Agustin fue clasificado en coordinacién con la Revisoria
Fiscal como un Contrato Oneroso. De acuerdo con la NIC 37 - “Provisiones, Pasivos
Contingentes y Activos Contingentes”, se reconocieron anticipadamente las pérdidas
esperadas del proyecto, dado que los costos totales estimados superan los beneficios
econdmicos que la compafia prevé recibir para cumplir con sus obligaciones
contractuales. Para el mes de septiembre esta provision ya tiene un saldo de
COP$63.738 millones.

o Se estima que, al cierre del contrato en marzo de 2026, las pérdidas totales de este
contrato asciendan a un total de COP $220.957 millones.

o En paralelo, se viene trabajando de manera conjunta con el cliente, Concesion Ruta al
Sur, en la busqueda de mecanismo que permita el reconocimiento y compensacion de
un porcentaje de dichas pérdidas.

e Los gastos administrativos alcanzaron un 2.0% de los ingresos, disminuyendo en un 37% con
respecto al ano anterior. Esta reduccion es el resultado de la transformacion de la compania para
adaptarla estratégicamente a los ciclos del negocio lo que permite mayor flexibilidad y control
sobre los costos fijos, sin comprometer la capacidad de ejecucién de los proyectos, ni la calidad
de sus operaciones.

e EI EBITDA del periodo fue de COP -$7.152 millones, lo que representa un margen EBITDA
negativo del -1,0%. No obstante, al excluir el efecto de la provisién asociada al proyecto San
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Agustin, el EBITDA ajustado asciende a CO P$56.587 millones, equivalente a un margen
EBITDA positivo del 8.26%.

e El gasto por intereses a septiembre 2025 cierra en COP $95.703 millones representando una
disminucion en 29% con respecto al mismo periodo del afio 2024. Este resultado es
consecuencia de las estrategias implementadas por la administracion para reducir el nivel de
apalancamiento de la Compania. El hecho mas relevante que contribuy6 a esta reduccién fue la
venta de la participacion en la Concesion Pacifico 3, lo que permitié disminuir el endeudamiento
en COP $423,762 millones. Este avance representa un hito clave en la estrategia de
desapalancamiento, y refleja el compromiso de la compania con el cumplimiento de sus
obligaciones financieras.

e Como resultado, se ha logrado una reduccién promedio mensual de COP $6.020 millones en
gasto por intereses, aliviando la presidn sobre los resultados financieros. Cabe resaltar que el
gasto por intereses continuara afectando el estado de resultados de la Compaiiia, donde el 79%
de este gasto corresponde a intereses por deuda cuya fuente de pago proviene de recursos
esperados por reclamaciones y retornos de inversiones en concesiones, por lo cual, debido a las
condiciones de causacion y pago de esta deuda no compromete la caja operativa del negocio.
En este sentido, el EBITDA generado por el negocio de construccion no tiene compromiso directo
para el pago de estos intereses.

e Es importante destacar que este resultado no incorpora aun la valoracién material de las
inversiones en concesiones ni un reconocimiento de las reclamaciones, las cuales constituyen
un componente clave del modelo de negocio y fuente principal de generacion de valor para la
compania y que compensaria las pérdidas asociadas a los gastos financieros.

e Los resultados reconocidos por el método de participacion, que incorpora los resultados
contables de las participaciones de la Compafiia en sociedades concesionarias, registraron un
resultado negativo de COP ($83.446 millones) al cierre de septiembre de 2025. Este rubro refleja
efectos contables que no representan salidas de caja para la compania y este resultado negativo
esta asociado principalmente a la perdida en venta de la participacion de la Concesién Pacifico
3 que asciende a COP$76.088 millones.

e Como resultado de los factores mencionados previamente, la compania registré un resultado
neto negativo de COP $226.950 millones, con un margen neto de -33% al cierre de septiembre
de 2025. Este resultado se encuentra impactado por dos eventos extraordinarios:

v" Una pérdida total acumulada en 2025 por COP $132 mil millones, correspondiente a los
resultados del proyecto Ruta al Sur.

v" Una pérdida por COP $76.088 millones, derivada de la venta de la participacion en la
Concesion Pacifico 3.

B Estado de situacion financiera

Las cifras del estado de situacion financiera se encuentran expresados bajo NIIF y su comparativo
se realiza entre los meses de septiembre de 2025 y diciembre de 2024, de conformidad con lo
establecido en la NIC 1y NIC 34.
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e Los activos totales suman COP$1.52 billones, de los cuales nuestro portafolio de inversiones a
valor en libros es de $534.068 millones que respecto al diciembre de 2024 ($994.213 millones)
disminuyé por la venta de la inversién en la concesion Pacifico 3. La relaciéon de activos
corrientes y no corrientes sobre el total del activo es 35% y 65% respectivamente.

e El efectivo y equivalentes de efectivo asciende a COP$27.154 millones, presenta un aumento
de $1.510 millones.

e Los pasivos cerraron en COP$1.140 billones, donde el pasivo corriente es el 51% y el no
corriente 49%. Porcentualmente el pasivo a corto plazo es mayor al pasivo de largo plazo, debido
a que se reconocio la provision del contrato oneroso del proyecto San Agustin y se aumento el
valor de los anticipos recibidos, principalmente de los proyectos de San Agustin, Marmato, y
Mocoa.

e El endeudamiento de la Compafiia se disminuyo6 en un 37% con respecto diciembre de 2024, la
deuda financiera se distribuy6 de la siguiente manera (cifras en millones de pesos):

o Deuda que tiene como fuente de pago los ingresos relacionados con el Portafolio de
Inversiones COP$206.400

Deuda de capital de trabajo en construccion COP$54.431

Leasing de maquinaria y equipos COP$61.630

Deuda que tiene como fuente de pago las Reclamaciones COP $294.181

Deuda de negocios conjuntos COP $2.718

o O O O

e El patrimonio de Construcciones El Céndor S.A. cerré en COP$380.676 millones de pesos.

e Larazén corriente de la Compafiia fue de 0.92x, aumento con respecto a diciembre del afio 2024
cuyo indicador fue 2.24x.

Informes - Consolidados acumulados a septiembre de 2025

Los resultados operacionales se encuentran expresados bajo NIIF y su comparativo se realiza para
los periodos enero - junio 2025 contra enero — septiembre 2024 de conformidad con lo establecido
enlaNIC -1y NIC — 34.

B Estado de resultados

Los ingresos de actividades ordinarias ascendieron a COP$707.423 millones, lo que
representa una disminucion 31% en comparacién con el tercer trimestre de 2024. La
Compaiiia registré una pérdida operacional de COP-$56.063 millones, equivalente a un
margen operacional negativo del -10%. Los resultados consolidados no presentan
variaciones significativas con respecto al estado de resultados separado.

B Estado de situacion financiera

Las cifras del estado de situacion financiera se encuentran expresados bajo NIIF y su comparativo
se realiza entre los meses de septiembre de 2025 y diciembre de 2024 de conformidad con lo
establecido en la NIC — 1y NIC — 34.
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e Los activos totales sumaron COP$1,5 billones, de los cuales el 37% son activos corrientes y el

67% activos no corrientes.

e Los pasivos totales sumaron COP$1.14 billones. El endeudamiento financiero consolidado del
primer trimestre del aio 2025 corresponde al mismo endeudamiento de los estados financieros

separados.

e El patrimonio atribuible a los controladores fue de COP$380.676 millones de pesos.

Backlog

A septiembre 30 de 2025 el Backlog, entendido como el saldo de obras contratadas y por ejecutar,
se ubicé en COP$957.376 millones, de acuerdo con el siguiente calculo:

BACKLOG A septiembre 30 de 2025
Backlog (2Q 2025) $1.142.800
Cancelacién o Terminacién de Contratos 0
Ajustes Backlog 0
Prestacién de Servicios -$185.424

Total, Backlog $957.376

Cifras en millones de pesos

Construcciones El Condor S.A. invita a la teleconferencia de resultados que se realizara el

proximo jueves 13 de noviembre 2025 a las 3:00 PM COT. Las instrucciones para acceder a la
teleconferencia se publicaran en el sitio web www.elcondor.com
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