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GLOSARIO 
 
Evento Eximente de Responsabilidad: Se entiende como cualquier evento circunstancia o 
combinación de circunstancias fuera del control razonable de la Parte que lo invoca, que afecte en 
forma sustancial y adversa el cumplimiento de las obligaciones derivadas del Contrato. Se entiende 
incluido dentro del concepto de Evento Eximente de Responsabilidad, cualquier evento de Fuerza 
Mayor, incluyendo la Fuerza Mayor Predial, la Fuerza Mayor Ambiental y la Fuerza Mayor por Redes 
(Agencia Nacional de Infraestructura). 
 
Contratos EPC (Engineering, Procurement and Construction): Se trata de un contrato en el que el 
contratista realiza el diseño de ingeniería detallado del proyecto, adquiere todos los equipos y 
materiales necesarios y, a continuación, construye para entregar a su cliente una instalación o activo 
en funcionamiento. 
 
Compliance:  Es el conjunto de procedimientos y buenas prácticas que las organizaciones adoptan 
con el fin de “identificar y clasificar los riesgos operativos y legales a los que se enfrentan y 
establecer mecanismos internos de prevención, gestión, control y reacción frente a los mismos”.  
 
Poli crisis: palabra utilizada para describir un escenario en el que confluyen y se entrelazan crisis 
ambientales, económicas y geopolíticas. Es la conjunción de fenómenos negativos interconectados 
como crisis climática y pandemia; inflación y depresión; guerras y divisiones internacionales. 
 
Unidad Funcional: Se refiere a cada una de las divisiones del Proyecto, que corresponden –cada 
una– a un conjunto de estructuras de ingeniería e instalaciones indispensables para la prestación de 
servicios con independencia funcional, la cual le permitirá funcionar y operar de forma individual.  
 
Reperfilamiento:  Se refiere al proceso que consiste en modificar los plazos de pago de un crédito, 
mientras se mantienen los montos de la deuda. Esto permite a las empresas acceder a periodos de 
gracia para aliviar su carga financiera y cumplir sus objetivos a mediano y largo plazo  
 
CAPEX: o gasto de capital (Capital Expenditure en inglés), es la inversión que realiza una empresa 
en la adquisición, mejora o mantenimiento de activos físicos a largo plazo, como propiedades, 
maquinaria, equipos o infraestructura. Estas inversiones se consideran gastos de capital porque 
tienen un efecto duradero y se contabilizan como activos en el balance general, en lugar de ser 
gastos del período en el que se incurren. El objetivo del CAPEX es permitir la expansión, renovación 
o mejora de los recursos productivos de la empresa para aumentar su capacidad y eficiencia a largo 
plazo.  
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NOSOTROS  
 
En Construcciones El Cóndor S.A., construimos el futuro de Colombia sobre la base de más de 45 
años de trayectoria. Como compañía familiar listada en la Bolsa de Valores de Colombia (BVC), nos 
especializamos en el diseño, estructuración y ejecución de proyectos de infraestructura bajo los más 
altos estándares técnicos y de gestión, priorizando la seguridad laboral, la eficiencia operativa y la 
sostenibilidad financiera. 
 
Nuestra experiencia se materializa en un portafolio de obras ejecutadas por un valor superior a COP 
7,0 billones, así como en nuestra participación estratégica en 13 concesiones viales y aeroportuarias, 
cuyo CAPEX agregado supera los COP 13 billones. 
 
Nos distingue un gobierno corporativo robusto, enfocado en la transparencia, la ética empresarial 
y la generación de valor para todos nuestros grupos de interés. Contamos con un equipo humano 
altamente capacitado, cuya experiencia y compromiso son clave en la ejecución exitosa de cada uno 
de nuestros proyectos. Asimismo, aplicamos criterios de responsabilidad social y ambiental en 
nuestras operaciones, alineados con los principios del desarrollo sostenible. 
 
Nuestro acceso oportuno y estratégico al mercado financiero local respalda la estabilidad del 
negocio y nos posiciona favorablemente para asumir nuevos retos en el desarrollo de 
infraestructura de largo plazo. En Construcciones El Cóndor S.A., seguimos conectando al país a 
través de soluciones de ingeniería que impulsan la competitividad y la integración territorial de 
Colombia. 
 
El Grupo Empresarial Construcciones El Cóndor S.A. está actualmente conformado por la sociedad 
matriz, Construcciones El Cóndor S.A., y sus sociedades filiales, sobre las cuales ejerce control y 
dirección unificada, en los términos de los artículos 260 y 261 del Código de Comercio y la Ley 222 
de 1995. A continuación, se detallan dichas filiales:  
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CAPITAL SOCIAL Y CLASE DE ACCIONES  
 
Desde el año 2012 Construcciones El Condor democratizó la compañía con su inscripción en la Bolsa 
de Valores de Colombia, realizando una emisión de acciones ordinarias con un valor nominal de $25 
por acción y una cantidad base de 106.007.068 acciones. 
 
Entre el año 2013 y 2021 se han repartido en dividendos $198.386 millones, alcanzando un YIELD 
promedio anual de 3.13% para el mismo periodo de tiempo. 
 
A continuación, la composición accionaria a 30 de septiembre de 2025: 

• Número de accionistas titulares: 384 

• Porcentaje de participación:  100% 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
(*) Los Beneficiaciones del PA, Garantía Acciones El Condor son Petricorp S.A.S., Inventario S.A.S, y Toplum S.A.S. 
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SITUACIÓN 
FINANCIERA 
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Estados Financieros Trimestrales 
 

Estados Financieros Separados y Consolidados: 
 
Ver EEFF Separados y Consolidados 3T2025 
 
No se presentaron cambios materiales en los estados financieros durante el tercer trimestre del año 
2025, comparados con los estados financieros correspondiente al último trimestre del año 2024. 
 

Comentarios de la Administración 
 
El negocio de construcción, que representa el 96% de los ingresos de la Compañía, continúa 
enfrentando desafíos significativos asociados a factores externos como la falta de consolidación de 
nuevos proyectos de infraestructura por parte del gobierno actual, las condiciones climáticas 
adversas, los paros y huelgas, el incremento sostenido en los costos de materiales y mano de obra, 
así como los impactos derivados de la reforma laboral y los aumentos acelerados del salario mínimo 
legal. A pesar de este entorno complejo, la Compañía mantiene una mirada de largo plazo y un firme 
compromiso con su propósito de seguir construyendo país. 
 
La resiliencia y solidez organizacional han permitido capitalizar aprendizajes relevantes, sostener la 
operación en escenarios retadores y proyectar un futuro con fundamentos claros. Actualmente 
contamos con un equipo humano altamente calificado de 3.092 personas y una flota propia de 1.004 
unidades, lo que nos permite asegurar eficiencia operativa, optimización de costos y altos 
estándares de seguridad en todas nuestras actividades. 
 
En cuanto al avance de los proyectos, proyectamos un cierre exitoso de MAG2 en noviembre de 
2025 con la entrega de su última Unidad Funcional. Adicionalmente, obtuvimos una adición al 
contrato de El Toyo por $91.635 millones; se reactivó el proyecto Mocoa, cuya facturación pasó de 
$900 millones al inicio del año a $5.000 millones en julio; y en Marmato, un proyecto de naturaleza 
privada, la Compañía fue adjudicataria de un nuevo contrato por $13.586 millones para la ejecución 
de trabajos de parcheo, construcción de muros y llenos en terraplenes. 
 
El principal reto continúa siendo Ruta al Sur. Si bien se ha logrado un avance importante en la 
ejecución —con una facturación promedio mensual de $20.000 millones— y se han concluido las 
intervenciones en los puntos críticos, aún no se ha consolidado el proceso de reconocimiento y pago 
de los ajustes inflacionarios derivados de la ejecución de la obra, lo que continúa representando un 
desafío financiero y operativo. 
 
El backlog de la Compañía asciende a $1,13 billones. Aunque mantenemos expectativas de 
crecimiento, hemos adoptado una posición conservadora ante la ausencia de señales claras de 
reactivación del sector antes de la segunda mitad del próximo periodo presidencial. Esto responde 
al comportamiento cíclico propio de la infraestructura y a su estrecha relación con los ciclos 
económicos nacionales. 
 
La venta de Pacífico 3 marcó un punto de inflexión en la estrategia de desapalancamiento financiero, 
permitiendo reducir en un 30% la deuda total. La deuda garantizada con la venta de activos 

https://elcondor.com/informacion-financiera/
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disminuyó en un 57,4%. Este resultado evidencia la efectividad de la estrategia financiera y 
materializa el compromiso con nuestros acreedores. 
 
En materia de reclamaciones, los resultados durante 2025 han sido favorables y fortalecen la 
posición financiera de la Compañía: 
 

• Tribunal de arbitramento por reclamación de Pacífico 2 por $53.022 millones. 
• Tribunal de arbitramento por reclamación de Vinus por $132.000 millones (Peaje Niquía: 

$62.500 millones / Decreto 050: $69.500 millones). 
• Acuerdo transaccional con CHEC por $5.327 millones. 
• Amigable componedor con Pacífico 2 por $9.412 millones. 

 
Gracias a la estrategia de desapalancamiento y a la vinculación de fuentes de pago claras y 
específicas para cada crédito, la Compañía hoy se encuentra en una posición de riesgo más 
favorable. La materialización de estas fuentes demuestra una mejora sustancial en la calidad del 
endeudamiento y una reducción en la exposición para nuestros financiadores. 
 
Construcciones El Cóndor ha enfocado sus esfuerzos en la consolidación operativa y en la 
reestructuración de su modelo de negocio y estrategia de financiación, respondiendo de manera 
proactiva a los retos internos y externos. Uno de los pilares fundamentales ha sido la incorporación 
del concepto de flexibilidad, que permitirá a la Compañía crecer o ajustarse rápidamente según las 
condiciones del ciclo económico y del entorno infraestructural. 
 
En este contexto, la planificación de corto, mediano y largo plazo se vuelve esencial para anticipar 
escenarios, tomar decisiones oportunas y mitigar los efectos de un entorno volátil. La Compañía 
continuará actuando con disciplina financiera, enfoque estratégico y compromiso con la 
sostenibilidad operativa, con el propósito de preservar la fortaleza de su estructura empresarial y 
asegurar la generación de valor para sus grupos de interés. 

 
 
Análisis comparativo de los Estados Financieros 3T2025: 
 
Los ingresos por actividades ordinarias totalizaron COP $685.448 millones, lo que representa una 
disminución del 24% frente al tercer trimestre de año 2024, equivalente a una menor facturación de 
COP$220 mil millones. Esta reducción se explica principalmente por la finalización del proyecto 
Magdalena 2, cuya entrega de la última unidad funcional a cargo de la Empresa se realizó en el mes 
de julio de 2025, la finalización de todas las obras que generan facturación del proyecto Antioquia 
Bolivar (Concesión RAM), y los ingresos generados por el negocio de concesiones que cerraron en 
un acumulado de COP $23.187 millones, cifra que refleja una disminución frente al periodo anterior 
de COP$20.676 (COP$43.863 en 2024), consecuencia de la venta de la Concesión Pacífico 3. 

 

Los costos operacionales fueron de COP$748.015 millones, disminuyeron un 13% con respecto al 
segundo trimestre del año de 2024, y la pérdida bruta fue por valor de COP- $62.570 millones 
equivalente a un margen bruto negativo de -9%.  

 

Es importante presentar el impacto que representa el contrato Ruta al Sur en los resultados de la 
compañía:  
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o En el mes de junio se constituyó una provisión de costos por COP $84.139 millones, 

debido a que el proyecto San Agustín fue clasificado en coordinación con la Revisoría 

Fiscal como un Contrato Oneroso. De acuerdo con la NIC 37 - “Provisiones, Pasivos 

Contingentes y Activos Contingentes”, se reconocieron anticipadamente las pérdidas 

esperadas del proyecto, dado que los costos totales estimados superan los beneficios 

económicos que la compañía prevé recibir para cumplir con sus obligaciones 

contractuales.  Para el mes de septiembre esta provisión ya tiene un saldo de 

COP$63.738 millones. 

o Se estima que, al cierre del contrato en marzo de 2026, las pérdidas totales de este 

contrato asciendan a un total de COP $220.957 millones.  

o En paralelo, se viene trabajando de manera conjunta con el cliente, Concesión Ruta al 

Sur, en la búsqueda de mecanismo que permita el reconocimiento y compensación de 

un porcentaje de dichas pérdidas. 

 

Los gastos administrativos alcanzaron un 2.0% de los ingresos, disminuyendo en un 37% con 
respecto al año anterior. Esta reducción es el resultado de la transformación de la compañía para 
adaptarla estratégicamente a los ciclos del negocio lo que permite mayor flexibilidad y control sobre 
los costos fijos, sin comprometer la capacidad de ejecución de los proyectos, ni la calidad de sus 
operaciones. 

 

El EBITDA del periodo fue de COP -$7.152 millones, lo que representa un margen EBITDA negativo 
del -1,0%. No obstante, al excluir el efecto de la provisión asociada al proyecto San Agustín, el 
EBITDA ajustado asciende a CO P$56.587 millones, equivalente a un margen EBITDA positivo del 
8.26%. 

 

El gasto por intereses a septiembre 2025 cierra en COP $95.703 millones representando una 
disminución en 29% con respecto al mismo periodo del año 2024.  Este resultado es consecuencia 
de las estrategias implementadas por la administración para reducir el nivel de apalancamiento de 
la Compañía. El hecho más relevante que contribuyó a esta reducción fue la venta de la participación 
en la Concesión Pacífico 3, lo que permitió disminuir el endeudamiento en COP $423,762 millones. 
Este avance representa un hito clave en la estrategia de desapalancamiento, y refleja el compromiso 
de la compañía con el cumplimiento de sus obligaciones financieras.  

 

Como resultado, se ha logrado una reducción promedio mensual de COP $6.020 millones en gasto 
por intereses, aliviando la presión sobre los resultados financieros. Cabe resaltar que el gasto por 
intereses continuará afectando el estado de resultados de la Compañía, donde el 79% de este gasto 
corresponde a intereses por deuda cuya fuente de pago proviene de recursos esperados por 
reclamaciones y retornos de inversiones en concesiones, por lo cual, debido a las condiciones de 
causación y pago de esta deuda no compromete la caja operativa del negocio. En este sentido, el 
EBITDA generado por el negocio de construcción no tiene compromiso directo para el pago de estos 
intereses.  

 

Es importante destacar que este resultado no incorpora aún la valoración material de las inversiones 
en concesiones ni un reconocimiento de las reclamaciones, las cuales constituyen un componente 
clave del modelo de negocio y fuente principal de generación de valor para la compañía y que 
compensaría las pérdidas asociadas a los gastos financieros.  

 

Los resultados reconocidos por el método de participación, que incorpora los resultados contables 
de las participaciones de la Compañía en sociedades concesionarias, registraron un resultado 
negativo de COP ($83.446 millones) al cierre de septiembre de 2025. Este rubro refleja efectos 
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contables que no representan salidas de caja para la compañía y este resultado negativo está 
asociado principalmente a la perdida en venta de la participación de la Concesión Pacifico 3 que 
asciende a COP$76.088 millones. 

 

Como resultado de los factores mencionados previamente, la compañía registró un resultado neto 
negativo de COP $226.950 millones, con un margen neto de -33% al cierre de septiembre de 2025. 
Este resultado se encuentra impactado por dos eventos extraordinarios: 

 

✓ Una pérdida total acumulada en 2025 por COP $132 mil millones, correspondiente a los 

resultados del proyecto Ruta al Sur. 

 

✓ Una pérdida por COP $76.088 millones, derivada de la venta de la participación en la 

Concesión Pacífico 3. 

 

 

 

   
 

 

Los activos totales suman COP$1.52 billones, de los cuales nuestro portafolio de inversiones a valor 
en libros es de $534.068 millones que respecto al diciembre de 2024 ($994.213 millones) disminuyó 
por la venta de la inversión en la concesión Pacífico 3. La relación de activos corrientes y no 
corrientes sobre el total del activo es 35% y 65% respectivamente.  

 

El efectivo y equivalentes de efectivo asciende a COP$27.154 millones, presenta un aumento de 
$1.510 millones. 

 

Los pasivos cerraron en COP$1.140 billones, donde el pasivo corriente es el 51% y el no corriente 
49%. Porcentualmente el pasivo a corto plazo es mayor al pasivo de largo plazo, debido a que se 
reconoció la provisión del contrato oneroso del proyecto San Agustín y se aumentó el valor de los 
anticipos recibidos, principalmente de los proyectos de San Agustín, Marmato, y Mocoa. 

 

El endeudamiento de la Compañía se disminuyó en un 37% con respecto diciembre de 2024, la 
deuda financiera se distribuyó de la siguiente manera (cifras en millones de pesos):  

 

o Deuda que tiene como fuente de pago los ingresos relacionados con el Portafolio de 

Inversiones COP$206.400 

o Deuda de capital de trabajo en construcción COP$54.431 

o Leasing de maquinaria y equipos COP$61.630 

o Deuda que tiene como fuente de pago las Reclamaciones COP $294.181 

o Deuda de negocios conjuntos COP $2.718 

 

El patrimonio de Construcciones El Cóndor S.A. cerró en COP$380.676 millones de pesos. 

3T2025 2T2024

Ingresos de actividades ordinarias 685,448$       905,686$      

Resultado  bruto (62,570)$       46,471$        

Resultado operacional (74,809)$       8,433$          

Resultado neto del ejercicio (226,950)$      -114137.554

EBITDA 67,657$         45,742$        

* Valores en millones de pesos
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La razón corriente de la Compañía fue de 0.92x, aumento con respecto a diciembre del año 2024 
cuyo indicador fue 2.24x.  

 

 

Análisis comparativo de los Estados Financieros 3T2025: 
 

A la fecha de cierre no se presentó ningún evento material en los estados financieros del tercer 
trimestre del año 2025. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Construcciones El Cóndor S.A. INFORME PERIÓDICO TRIMESTRAL 

 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Riesgo de Mercado durante el segundo 2T2025: 
 COMPONENTE CONROL 

INTERNO Y RIESGOS 



Construcciones El Cóndor S.A. INFORME PERIÓDICO TRIMESTRAL 

Riesgos Materiales: 
 
 
Durante el presente trimestre se desarrolló el proceso de actualización de la Matriz de Riesgos 
Estratégicos de La Compañía, el cual fue revisado y aprobado por la Junta Directiva en sesión del 24 
de julio de 2025.  
 
Este proceso se ejecutó bajo una metodología interdisciplinaria que permitió incorporar diferentes 
perspectivas organizacionales y una visión sistémica de los factores internos y externos que pueden 
incidir en el cumplimiento de los objetivos estratégicos. 
 
La actualización incluyó la revisión integral de los riesgos existentes, la validación de sus causas y 
consecuencias, así como la identificación de posibles riesgos emergentes derivados de cambios en 
el contexto operativo, normativo y sectorial. De esta manera, se garantizó la vigencia, pertinencia y 
trazabilidad de la información contenida en la matriz. 
 
Las acciones de tratamiento definidas para los riesgos priorizados mantienen coherencia con los 
lineamientos estratégicos, de forma que la implementación de la estrategia corporativa contribuye 
directamente a la mitigación o control de los eventos que podrían afectar el desempeño y 
sostenibilidad de La Compañía. 
 
En relación con las escalas de valoración, durante el trimestre no se efectuaron modificaciones a 
los criterios de evaluación de impacto financiero ni a la escala de probabilidad. A continuación, se 
presentan las escalas actualmente vigentes, utilizadas como referencia para la calificación y 
priorización de los riesgos estratégicos: 
 

Impacto Financiero 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Rango (Pérdidas económicas en COP) 

5 Extermo > $15,000 Millones

4 Alto $ 8,000 Millones < $15,000 Millones 

3 Moderado $ 3,000 Millones < $8,000 Millones 

2 Bajo $ 500 Millones < $3,000 Millones 

1 Muy bajo  < $500 Millones 

Descriptor
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Escala de Probabilidad  
 

 
 
Como resultado se tiene la siguiente priorización de riesgos según la severidad de éstos:  
 

 
 
En relación con los otros aspectos evaluados: Reputacional, legal, seguridad de las personas, social, 
ambiental y continuidad del negocio, no se realizaron cambios en las escalas establecidas.  
 
Como resultado del ejercicio de actualización de riesgos, se presentan a continuación aquellos que 
son prioritarios para la Compañía y su variación respecto del trimestre anterior:  
 
 

Cambios materiales comparados con el último informe trimestral: 
 
A continuación, se presentan los cambios materiales identificados durante el trimestre, junto con 
su comparación frente al período anterior. Es importante resaltar que la gestión proactiva de los 
riesgos internos, acompañada de la implementación de acciones correctivas y preventivas, ha 
contribuido de manera significativa a reducir la severidad y la probabilidad de ocurrencia de dichos 
eventos. 
Como resultado, se evidencia una mejora en el perfil de riesgo corporativo de la Compañía, reflejada 
en un entorno de mayor control, capacidad de respuesta y resiliencia operativa frente a factores 
internos y externos que podrían afectar el cumplimiento de los objetivos estratégicos. 

Descripción

5 Frecuente / Muy probable
Se sabe que el suceso ocurre en forma reiterada o sucediendo una sola vez es 
catastrófico

4 Probable Suceso que se presenta con cierta regularidad

3 Moderado 
El suceso puede ocurrir en algunas circunstancias o se presenta de forma 
esporádica

2 Improbable El suceso no es habitual, pero podría producirse en algún momento

1 Raro El suceso solo puede ocurrir en circunstancias excepcionales 

Descriptor

5 Bajo Moderado Alto Extremo Extremo

4 Bajo Moderado Alto Extremo Extremo

3 Muy Bajo Bajo Moderado Alto Alto

2 Muy Bajo Bajo Bajo Moderado Alto

1 Muy Bajo Muy Bajo Bajo Moderado Alto

1 2 3 4 5

Pr
ob

ab
ili

da
d

Impacto
Financiero
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Internos 

2T 
2025 

3T 
2025 

 

  Eficiencia y desempeño 

  Corrupción 

  Talento humano 

  Cibernético 

  Accidentalidad 

Riesgos Financieros 

2T 
2025 

3T 
2025 

 

  Capital de trabajo 

  Variables Macroeconómicas 

  Deuda 

  Acceso al capital 

  Limitaciones en la planificación financiera 

Contractuales 

  Plazo Contractual 

  Contraparte 

  Precios 

Riesgos Externos 

2T 
2025 

3T 
2025 

 

  Político 

  Barreras Institucionales 
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Riesgos identificados en el trimestre: 
 
Durante este trimestre y con ocasión a la actualización de riesgos, se identificó un nuevo riesgo: 
Mercado. 
Construcciones El Cóndor entiende este riesgo como las ooportunidades limitadas para conseguir 
el backlog requerido, debido a bajo nivel de inversión pública en proyectos de infraestructura en 
Colombia y condiciones en los indicadores financieros de La Compañía, que restringen el acceso a 
nuevos negocios.  
 
 

Gestión y Monitoreo 
 
 
En Construcciones El Cóndor S.A., la gestión de riesgos constituye un proceso continuo y transversal 
orientado a la creación de valor mediante la identificación, análisis, evaluación y tratamiento 
sistemático de los eventos que puedan afectar el cumplimiento de los objetivos estratégicos, 
operativos y financieros de la organización. 
 
Con el propósito de garantizar una gestión integral y efectiva, la Compañía ha diseñado e 
implementado un Modelo Estructurado de Gestión de Riesgos, sustentado en una metodología que 
permite evaluar de manera holística e interdependiente los factores financieros, reputacionales, 
legales, sociales y ambientales. Este enfoque busca preservar la integridad de los recursos 
corporativos, asegurar la continuidad operativa y promover la sostenibilidad empresarial, al tiempo 
que fortalece una cultura organizacional resiliente y orientada a la prevención. 
 
Gobierno de Riesgos 
 
Para asegurar una gestión adecuada, oportuna y eficaz, la Compañía cuenta con un Modelo de 
Gobernanza de Riesgos que establece los niveles de responsabilidad y los mecanismos de control, 
seguimiento y comunicación. Dicho modelo contempla la priorización de los riesgos en función de 
su severidad y la asignación clara de responsabilidades a las áreas o líderes encargados de su gestión, 
garantizando una administración proactiva y la adecuada trazabilidad de las acciones 
implementadas. 
 
El modelo incorpora además un proceso de monitoreo y escalamiento que permite elevar a la Junta 
Directiva, a través del Comité de Auditoría y Riesgos, la información relacionada con los riesgos 
críticos y sus implicaciones en la operación y resultados corporativos. 
 
En este contexto, la Junta Directiva, por intermedio del Comité de Auditoría y Riesgos, realizó el 
seguimiento permanente a la gestión de los riesgos prioritarios, su evolución y los planes de acción 
derivados de los hallazgos identificados. Asimismo, se analizaron los resultados provenientes de la 
revisoría fiscal, las auditorías internas y externas, y los informes de avance de proyectos, 
permitiendo la toma de decisiones colegiadas y oportunas frente a situaciones emergentes y 
aspectos relevantes para la sostenibilidad del negocio. 
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Riesgos prioritarios y gestiones realizadas 
 

 
 
 

 

Eficiencia y Desempeño 
 

Construcciones El Cóndor S.A. entiende que, si los proyectos no se ejecutan con la productividad 
estimada por fallas en planificación, ineficiencias o falta de recursos, La Empresa puede enfrentar 
retrasos, sobrecostos y menor calidad, afectando su competitividad y cumplimiento contractual. 
 
Para mitigar estos riesgos, se aplica una gestión integral y coordinada en todas las áreas, asegurando 
soluciones efectivas que minimicen desviaciones en la rentabilidad y se adapten a cada proyecto. 
 
Además, se escala con oportunidad a los Clientes todas las situaciones no previstas y eventos de 
fuerza mayor que estén por fuera del alcance y gestión de La Compañía, para lograr de esta manera 
el reconocimiento de los mayores costos generados. 

 
 

Corrupción 
 
En este riesgo se resume no solo las acciones asociadas a corrupción sino todas las 
conductas y decisiones contrarias a la ética de los negocios y la legislación vigente.  

 
Este riesgo se describe como la posibilidad de que empleados, directivos, socios, clientes y 
proveedores realicen acciones que violen principios éticos o leyes y regulaciones aplicables.  
 
Estos eventos son gestionados diariamente en La Compañía, en coherencia con la política de riesgos 
en donde se declara una tolerancia cero frente a eventos que contraríen la ética empresarial y 
vulneren los principios corporativos. 
 
En este período no se presentaron alertas en relación con las contrapartes que representan los 
mayores riesgos en términos de severidad.  

 
 

Talento Humano 
 
Corresponde a este riesgo la posibilidad de no poder atraer, retener o desarrollar empleados con 
las habilidades, conocimientos y competencias necesarios para cumplir con los objetivos operativos 
y estratégicos, a causa de debilidades en la estrategia de planeación de sucesión, atracción o 
retención de personal clave o falta de oferta en las áreas de influencia de los proyectos. 
 

Riesgos Internos 
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Este riego es gestionado por la Compañía a través del desarrollo del plan de sucesión para cargos 
críticos. En cuanto a los proyectos, se implementan acciones para atraer personal foráneo cuando 
existe una escaza oferta de mano de obra local.  

 
 

Cibernético 
 
 
Este riesgo se entiende como la brecha en seguridad cibernética que comprometa la integridad, 
confidencialidad y disponibilidad de la información.  
 
Hace parte de este riesgo los incidentes en el que un acceso no autorizado, uso, divulgación, 
interrupción, modificación o destrucción de información ocurra en sistemas informáticos o redes.  
 
La Empresa ha desarrollado y mantenido políticas y procedimientos de seguridad de información, 
cuenta con un plan de gestión de riesgo en desastres, al que se le realizan pruebas periódicas y 
constantemente trabaja en la cultura corporativa con enfoque en los tipos de amenazas que puedan 
causar la materialización de este riesgo. 

 
 

Accidentalidad 
 
 
Hace parte de este riesgo los accidentes en el entorno laboral que podrían tener consecuencias 
graves tanto para los empleados como para contratistas, visitantes o clientes.  
 
La Compañía está comprometida con sus colaboradores en garantizar la seguridad en las 
instalaciones y trabajos que se ejecutan y por ello de manera permanente se desarrolla campañas 
de autocuidado y prevención que buscan gestionar las casusas principales de los accidentes 
laborales.  

 
 
 
 
 
 
 
 

Capital de trabajo 
 
Este riesgo se describe como la necesidad de financiar el capital de trabajo de los proyectos bajo 
condiciones menos favorables a las establecidas en la estructuración y por mayor tiempo del 
previsto, que generan presiones en la liquidez de la compañía, demoras en el pago de sus 
obligaciones, limitación en la capacidad de cumplir sus compromisos y limitaciones para mantener 
la operación. 
 

Riesgos Financieros 
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La Empresa gestiona con sus clientes el pago oportuno de las obras ejecutadas y durante este 
trimestre se mantuvo las facilidades de pago acordadas para respaldar el capital de trabajo 
requerido de los proyectos EPC.  
 
Así mismo, realiza un seguimiento detallado en la ejecución de las obras para garantizar que se 
alcancen los niveles de facturación y rentabilidad requeridos para garantizar la operación de la 
Compañía.  
 
 

Deuda / Compromisos financieros 
 
 
Actualmente la Compañía cuenta con un plan de re-perfilamiento de la deuda con la cual se separan 
las fuentes de pago, garantizando que todos los recursos de liquidez sean destinados a la ejecución 
de los proyectos a cargo, independizando el negocio de construcción.  
 
Como se mencionó en los numerales anteriores, con la venta de la Concesión Pacífico 3 se consolidó 
el plan de desinversión y se cumple así mismo el plan de pagos, logrando mejorar el perfil de la 
deuda. No obstante, la Empresa continua en el camino de lograr una estructura de capital optima 
que maximice el valor para los accionistas.  
 
A continuación, se relacionan los compromisos financieros de la Compañía en un horizonte de 
tiempo, frente a los cuales se enfocan todas las acciones para mantener un nivel de apalancamiento 
adecuado: 

 Menos de 1 

año 
Entre 1 y 5 años Mayor a 5 años Total 

Obligaciones financieras 179,636,553 502,801,393 - 682,437,946 

Leasing 27,081,267 34,549,431   61,630,698 

Cuentas por pagar 

comerciales 
152,403,330 369,323 - 152,772,653 

Otras cuentas por pagar 53,786 1,656,647 - 1,710,433 

Total 359,174,936 539,376,794 0 898,551,730 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Estados Financieros Separados – Corte al 30 de septiembre de 2025 

Valores en miles de pesos 
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 Menos de 1 año Entre 1 y 5 años Mayor a 5 años Total 

Obligaciones financieras 179,636,553 502,801,393 - 682,437,946 

Leasing 27,081,267 34,549,431   61,630,698 

Cuentas por pagar 

comerciales 
154,879,243 1,928,146 - 156,807,389 

Otras cuentas por pagar 53,786 1,656,647 - 1,710,433 

Total 361,650,849 540,935,617 0 902,586,466 

 
 
 
 

Incumplimiento de Contraparte (clientes, socios y proveedores estratégicos) 
 
Este evento se describe como el incumplimiento de acuerdos contractuales que representan 
mayores costos y/o esfuerzos a La Compañía frente a los previstos inicialmente. A continuación, se 
describen las principales causas de este riesgo que continúan afectando la ejecución de proyectos e 
inversiones: 
 

• Decisiones unilaterales del Gobierno Nacional en relación con cambios de política en 
infraestructura, incluyendo congelamientos tarifarios, posibilidad de redireccionamiento de 
recursos de vigencias futuras de contratos de infraestructura hacia otros fines. 
 

• Demoras y limitaciones en el cumplimiento de las obligaciones de la ANI e INVIAS para 
compensar los riesgos a su cargo  
 

• Falta de claridad de las obligaciones contractuales por parte de las Entidades del Estado. 
 

 
Riesgo de crédito  
 
En coherencia con el riesgo de incumplimiento de clientes, socios y proveedores estratégicos, se 
analiza el riesgo de crédito, que es el evento desfavorable en el que una contraparte no cumpla sus 
obligaciones asumidas en un instrumento financiero o un contrato comercial, y que esto origine una 
pérdida financiera. La Empresa se encuentra expuesta al riesgo de crédito por sus actividades 
operativas (en particular por los deudores comerciales) y sus actividades financieras, incluidos los 
depósitos en bancos e instituciones financieras y otros instrumentos financieros. 
 
 
 
 

Estados Financieros Consolidados – Corte al 30 de septiembre 2025 

Valores en miles de pesos 
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Efectivo y equivalentes al efectivo 
El efectivo de la empresa se encuentra en instituciones financieras con calificación AAA. El Comité 
de Auditoría y Gestión de Riesgos verifica que la gestión de tesorería este acorde a las políticas de 
la empresa. 
 
 
Cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar 
 
Este riesgo es gestionado en gran medida con la diversificación de clientes, en donde los mayores 
volúmenes de facturación están asociados a contratos con clientes privados que tiene a cargo 
proyectos 4G totalmente financiados. Así mismo se tienen proyectos con entidades del Estado, 
como Invias y la Gobernación de Antioquia, con quienes se gestiona el contrato, los cambio que se 
origen y los pagos correspondientes.  
 
Al cierre del ejercicio el valor en libros de las cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por 
cobrar, serán canceladas en los siguientes horizontes de tiempo: 
 
Estados Financieros Separados – Corte al 30 de septiembre de 2025 
 

 Menos de 1 año Entre 1 y 5 años Mayor a 5 años Total 

Cuentas por cobrar 

comerciales y otras cuentas 

por cobrar 

382,198,122 0 0 382,198,122 

Cuentas por cobrar partes 

relacionadas 
17,179,993 143,907,382 337,924,239 499,011,614 

Total 399,378,115 143,907,382 337,924,239 881,209,736 

 
 
 
Estados Financieros Consolidados – Corte al 30 de septiembre de 2025 
 

 Menos de 1 año Entre 1 y 5 años Mayor a 5 años Total 

Cuentas por cobrar 

comerciales y otras 

cuentas por cobrar 

411,444,211 3,923,761   415,367,972 

Cuentas por cobrar partes 

relacionadas 
16,921,402 143,907,382 337,924,239 498,753,023 

Total 428,365,613 147,831,143 337,924,239 914,120,995 

 
 

Variaciones desfavorables en las variables macroeconómicas 
 
La alta volatilidad en las variables macroeconómicas, más allá de la contemplada en la modelación 
financiera, genera sobre costos en la ejecución de los proyectos, con afectaciones que no son 
fácilmente trasferibles a los Clientes.  
 

Valores en miles de pesos 
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Tasa de Interés 
 
La Compañía está expuesta a variaciones en la tasa de interés principalmente por la relevancia que 
tiene la financiación del capital de trabajo dado los altos montos del valor de las obras que se 
ejecutan en este sector. El incremento de la inflación y los cambios desfavorables de las variables 
macroeconómicas afectan las tasas de intervención impactando a La Compañía a través del 
incremento en el costo financiero de la deuda.  Frente a esto, la empresa gestiona su estructura de 
capital y realiza los ajustes pertinentes en función de los cambios en las condiciones económicas.  
 
En La Organización se analizan los impactos por el incremento en tasa de interés, de manera 
independiente para sus dos líneas de negocio: Construcción e Inversiones.  
 
En cuanto a las inversiones, como resultado de dicho análisis, se concluye que, si bien se tienen una 
cobertura natural sobre el incremento en el servicio de la deuda debido a la indexación de la 
inflación en el valor del activo, el incremento en las tasas de interés genera un impacto negativo y 
evidente en los EEFF. 
 
Respecto a la Constructora, el impacto de la tasa de interés sigue siendo relevante e impactando en 
un alto costo del capital de trabajo, no obstante, para el tercer trimestre del año 2025 se evidenció 
una disminución del endeudamiento con respecto al cuarto trimestre del año 2024, producto de la 
venta de la inversión en la concesión pacifico 3, con la cual se abonó el 70% de la deuda al crédito 
reestructurado.  El gasto financiero para el tercer trimestre fue del 14% del valor de los ingresos 
acumulados de actividades ordinarias, y tuvo una disminución del 29% con respecto al gasto por 
intereses del tercer trimestre del año 2025. 
 

Inflación:  
 
 
El incremento significativo en los costos de los materiales de construcción, originado por la 
volatilidad e incremento súbito de variables macroeconómicas derivadas del contexto 
postpandemia, generó una distorsión en los mecanismos de estimación y proyección del valor 
contractual, afectando de manera directa la rentabilidad y el equilibrio económico-financiero de los 
contratos de obra. 
 
Esta situación se materializó especialmente en la ejecución de los proyectos EPC Autopista 
Magdalena 2 y Santana – Mocoa – Neiva, los cuales fueron estructurados con anterioridad a la 
alteración de las condiciones macroeconómicas globales. Los efectos de estos cambios impactaron 
negativamente los márgenes brutos de los proyectos, comprometiendo los resultados financieros 
inicialmente previstos. 
 
Adicionalmente, se registró un aumento considerable en los costos de la mano de obra, cuya 
magnitud no fue previsible al momento de la estructuración de los contratos (año 2020).  
 
Dicho incremento, sumado a las presiones inflacionarias en insumos y servicios, ha tenido un efecto 
adverso sobre el resultado operacional del negocio de construcción, afectando la eficiencia y 
competitividad en la ejecución de los proyectos. 
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Frente a este contexto, y con el fin de mitigar el impacto económico, la Compañía ha venido 
desarrollando gestiones con los clientes contratantes, orientadas al reconocimiento de las 
variaciones en los costos mediante la aplicación de fórmulas de ajuste de precios, conforme a las 
condiciones contractuales y normativas vigentes. Este mecanismo permite reconocer la variación 
del costo de los insumos a lo largo del tiempo, contribuyendo a la recuperación parcial del equilibrio 
económico y a la sostenibilidad de los proyectos en ejecución. 
 
 

Tasa de cambio 
 
 
El riesgo de tasa de cambio corresponde a la posibilidad de que el valor razonable o los flujos futuros 
de efectivo de un instrumento financiero se vean afectados por fluctuaciones en los tipos de cambio 
de moneda extranjera. 
 
La exposición de la Compañía a este riesgo se origina principalmente en dos frentes: 
 

1. Las cuentas por pagar comerciales y otras obligaciones denominadas en moneda extranjera. 
2. Las inversiones realizadas en el exterior, cuyo valor depende del comportamiento de las 

tasas de cambio frente al peso colombiano. 
 
Durante la estructuración de los proyectos, la Compañía incorpora análisis de sensibilidad frente a 
posibles incrementos de la Tasa Representativa del Mercado (TRM) que puedan impactar el costo 
de los insumos dolarizados requeridos para la ejecución de obras.  
En consecuencia, las propuestas económicas son formuladas con el propósito de mitigar la 
exposición cambiaria desde la etapa de estructuración, estableciendo márgenes de cobertura y 
definiendo mecanismos contractuales que permitan, en caso de materializarse variaciones 
imprevistas, gestionar su reconocimiento ante los clientes contratantes. 
 
En cuanto a la deuda denominada en moneda extranjera, la Compañía implementó una estrategia 
de cobertura cambiaria tipo Forward NDF (Non-Delivery Forward), cuyo objetivo es neutralizar los 
efectos adversos derivados de las variaciones en el tipo de cambio. 
 
Al cierre del ejercicio, la exposición total por cuentas por pagar en dólares estadounidenses (USD) 
ascendió a USD 24.578.468, de los cuales USD 20.000.000 se encuentran cubiertos mediante el 
contrato forward mencionado.  
 
A la fecha de presentación de los estados financieros, la cobertura registra un impacto negativo de 
COP 29.888.184 miles, exclusivamente por la cobertura. 
 
Las valoraciones presentadas fueron efectuadas considerando las condiciones vigentes de 
negociación del instrumento y las proyecciones de la TRM suministradas por el sector financiero 
para el año 2025. Estas estimaciones permiten reflejar de manera razonable la exposición neta al 
riesgo cambiario y el efecto potencial sobre los resultados financieros de la Compañía. 
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Riesgo Accionario 
 

 
Durante el tercer trimestre de 2025, el comportamiento de la acción de Construcciones El Cóndor 
tuvo un leve incremento.  Las variaciones fluctuantes de la acción generado por diversos factores 
coyunturales han disminuido el apetito de los inversionistas.  
Situaciones como resultados operativos débiles, alto endeudamiento, así como costos financieros 
elevados que afectan la rentabilidad, aunado a un entorno macroeconómico variable y expectativas 
moderadas para el sector de infraestructura, genera la percepción de riesgo entre los accionistas 
actuales y potenciales. 
 
La Compañía reconoce esta dinámica en el marco de su gestión de riesgo de mercado, entendiendo 
que la cotización bursátil está influenciada por variables externas tales como la volatilidad 
macroeconómica, las expectativas sectoriales y la percepción de los inversionistas sobre capacidad 
de ejecución, rentabilidad y sostenibilidad financiera. 
No obstante, la Compañía reitera su compromiso con la sostenibilidad financiera y operativa. En ese 
sentido, se han adoptado medidas estratégicas dirigidas a: 

• Fortalecer la estructura de capital, buscando reducir la dependencia del endeudamiento de 
corto plazo y optimizar la carga financiera. 

• Optimizar la ejecución de proyectos, con especial foco en control de costos, eficiencia 
operativa y selectividad en adjudicaciones. 

• Mantener y fortalecer relaciones sólidas con aliados financieros, proveedores clave y 
clientes, con el fin de asegurar condiciones de financiación y respaldo durante los 
momentos de menor liquidez bursátil. 

 
En la medida en que se materializan estas acciones con resultados positivos, se contribuye a una 
recuperación progresiva del valor de la acción, sustentada en fundamentos operativos más sólidos, 
la continua gestión del riesgo y una mejora en la percepción del mercado sobre la empresa. 
 
 
 

Acceso al capital 
 
Este riesgo se interpreta como las limitaciones o dificultades que enfrenta La Compañía para 
obtener fondos o financiamiento para las operaciones, inversiones o crecimiento, lo que puede 
tener un impacto significativo en la capacidad de la Empresa para ejecutar su estrategia, expandir 
operaciones o incluso mantener la operación.  
Dentro de las principales causas que generan este riesgo se tienen de origen externo:  

- Disminución del apetito de riesgo para el sector por parte de inversionistas y financiadores 

- Entorno regulatorio restrictivo  

- Entorno económico adverso 

- Debilidades en las políticas de inversión públicas. 

Por otra parte, a medida que la Empresa siga gestionando y mejorando su nivel de apalancamiento 
y el cumplimiento de sus compromisos financieros, podrá acceder a opciones de refinanciamiento 
y nuevas fuentes de financiación. 
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Limitaciones en la planificación financiera 

 
Este riesgo surge de dificultades en el proceso de planificación y gestión de los recursos de la 
organización derivadas de las altas variaciones de ejecución de obra versus el plan, que limitan la 
prospección y eficiencia financiera.  
 
La Gestión busca asegurar la coordinación de los equipos que participan en la planeación y enfatizar 
en el monitoreo y control de las causas de desviación que permita identificar las contingencias e 
incorporar realidades financieras en la planeación de la Compañía. 
 
 
 
 
 
 
 

 
Plazo Contractual 

 
Este riesgo continúa clasificándose con una severidad extrema debido a su impacto potencial sobre 
la Compañía. Se encuentra asociado a factores tanto internos como externos que pueden 
comprometer el cumplimiento de los plazos contractuales y de las condiciones definidas durante la 
estructuración de los proyectos. 
 
Para su mitigación, la Compañía implementa un seguimiento riguroso y sistemático de cada 
proyecto, con el fin de garantizar la ejecución conforme al plan establecido.  Adicionalmente, se 
mantiene una gestión activa ante los Clientes frente a eventos externos que escapan al control del 
Contratista. Esto incluye la solicitud formal de ampliaciones de plazo y el reconocimiento de Eventos 
Eximentes de Responsabilidad, como mecanismos para justificar impactos imprevisibles que afectan 
la ejecución contractual. 
 
 
 

Precios 
 
 
Este riesgo se origina en la suscripción y ejecución de contratos que no contemplan mecanismos de 
ajuste o revisión de precios que reflejen de manera adecuada las variaciones de las condiciones del 
mercado —tales como inflación, fluctuaciones en tasas de cambio o incrementos en los costos de 
insumos y mano de obra—. La ausencia de dichos mecanismos genera deterioro en los márgenes 
de rentabilidad esperados y afectaciones al flujo de caja operativo. 
 
Con el fin de mitigar este riesgo, la Empresa ha implementado estrategias orientadas a preservar el 
equilibrio económico de los contratos y a garantizar la viabilidad de los proyectos. Entre las 
principales acciones se destacan: 

Contractuales 
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• Renegociación de contratos afectados, particularmente en los proyectos Santana – Mocoa 
– Neiva y Magdalena 2, con el objetivo de ajustar los precios y condiciones contractuales a 
la realidad de mercado posterior al cambio macroeconómico. 

• Gestión activa de controversias contractuales, mediante la activación de mecanismos de 
solución de disputas, en los casos donde se requiere reconocimiento de mayores costos o 
restablecimiento del equilibrio económico-financiero. 

• Diseño de estrategias preventivas en la etapa de licitación, que incluyen la identificación y 
valoración de riesgos previsibles, así como la incorporación de coberturas naturales y 
márgenes de protección que permitan mitigar el impacto de variaciones no controlables, 
manteniendo al mismo tiempo la competitividad comercial de las ofertas. 
 

Estas acciones se enmarcan en la política de Gestión Integral de Riesgos Contractuales, que busca 
anticipar y administrar de forma técnica los factores que puedan afectar la rentabilidad y 
sostenibilidad de los proyectos, reforzando la posición de la Compañía como un actor confiable y 
resiliente en el sector de infraestructura. 
 
 
 
 
 

Político 
 

Este riesgo se describe como los cambios políticos y/o legislativos significativos en el país que podría 
generar inestabilidad económica e inestabilidad jurídica en los diferentes frentes regulatorios, nuevas 
regulaciones y mayores restricciones, o políticas adversas que puedan aumentar la carga impositiva, 
los costos de operación y limitaciones a la continuidad o la pérdida de oportunidades de negocios. 
 
Como medidas de acción frente a este riesgo, en el año 2024 se ajustó la estrategia corporativa con 
la visión de participar en nuevos sectores y mercados y de esta manera diversificar el portafolio.  
 
 
 

Barreras institucionales  
 
 
Este riesgo se advierte por las demoras significativas por parte de las autoridades gubernamentales 
debido a procedimientos burocráticos, cambios de administración, cambios en las políticas 
administrativas, entre otros, que pueden generar atrasos en la obtención de permisos, licencias o 
cualquier decisión necesaria para la operación, lo que conlleva a demoras en la ejecución de los 
proyectos, demoras en las aprobaciones de pago de la obra ejecutadas, compensaciones a los 
riesgos materializados, incremento de costos y pérdida de oportunidad del negocio. 
 
La Compañía, conservando su lineamiento de relacionamiento, gestiona desde la Alta Gerencia las 
situaciones con sus clientes y con los entes gubernamentales, proponiendo soluciones técnicas 
frente a los inconvenientes que se puedan presentar y demostrando en todo momento la debida 
diligencia en las gestiones que tiene a cargo. Esto último ha permito obtener el reconocimiento de 
Eventos Eximentes de Responsabilidad por parte del Cliente, cuando las demoras afectan la 
duración del proyecto.  

Riesgos Externos 
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Orden público 
 
 
Este riesgo se entiende como la posibilidad de que eventos relacionados con la inestabilidad social, 
actos criminales y actos terroristas afecten la seguridad de los colaboradores, la operación de los 
proyectos, y generen daños a la infraestructura, planta y equipos. 
 
Durante este trimestre no se presentaron situaciones originadas al margen de la ley con afectación 
a los proyectos.  
 
 

Clima 
 

La Compañía entiende este riesgo como la variación en el estado del clima que se puede reflejar a 
través de fluctuaciones en los valores medios de las variables climáticas y/o en la varianza y/o en la 
forma de distribución de probabilidades que las caracteriza, afectando el desarrollo y sostenibilidad 
de la infraestructura. 
 
Fente a los retos que nos impone el cambio climático, la Compañía tiene como parte de sus 
lineamientos estratégicos continuar desarrollando la capacidad de adaptación. Así mismo, el reto 
incluye estar preparado para el clima extremo que podría darse por las altas temperaturas que 
surgen por ocasión del fenómeno del niño, la posible disminución del recurso hídrico y otros efectos 
adversos derivados. 
 
En relación con las lluvias extraordinarias que han ocurrido con ocasión del cambio climático, la 
Empresa demuestra ante sus Clientes las afectaciones en plazo y costos y busca el reconocimiento 
de los perjuicios generados en la ejecución de los proyectos.  
 
 

Conflictividad Social 
 

Este riesgo se describe como la resistencia o rechazo por parte de los residentes locales, 
organizaciones comunitarias y otros grupos de interés hacia la construcción de los proyectos y 
operación de concesiones.  
 
En este período se materializó nuevamente el riesgo en el proyecto EPC Santana - Mocoa – Neiva, 
al generarse bloqueos parciales y totales en la Perimetral Villa Garzón por parte de algunos actores 
de la comunidad La Esmeralda.  
Esta situación que inició el 4 de julio de 2025 con la retención ilegal de equipos, fue superada 
totalmente el 8 de septiembre de 2025, fecha en la cual fue posible acceder a la totalidad de este 
frente de obra.  
Este evento fue notificado de manera oportuna al Cliente y se gestionó el reconocimiento de los 
mayores plazos requeridos y los perjuicios económicos generados  
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CAMBIOS MATERIALES ASG 
 
Cambios Materiales Ambientales, y Sociales: 

 
En el tercer trimestre del año 2025 no se presentaron cambios materiales de la información 
reportada frente a las prácticas, procesos, políticas e indicadores de los componentes ambientales 
y sociales. 
 

Cambios Gobierno Corporativo: 
 
En cuanto a Gobierno Corporativo, durante el periodo reportado se presentaron las siguientes 
variaciones: 
 

a) Aprobación de la Política de Sostenibilidad 
 

La Política de Sostenibilidad y Lineamientos de Construcciones El Cóndor S.A. fue aprobada por la 
Junta Directiva en su sesión No. 419 del 28 de julio de 2025, y entró en vigor en la misma fecha 
 
Este documento establece el marco orientador mediante el cual la Compañía integra criterios 
económicos, sociales, ambientales y de gobernanza (ESG) en todas sus operaciones, proyectos y 
relaciones con los grupos de interés, en coherencia con su propósito superior y con los Objetivos de 
Desarrollo Sostenible (ODS) de la Agenda 2030 de las Naciones Unidas. 
 
La Política define principios rectores como el cumplimiento normativo, la transparencia, la ética 
empresarial, el respeto a los derechos humanos, la protección ambiental, la equidad y el diálogo 
con los grupos de interés. Asimismo, consolida los valores corporativos de integridad, respeto, 
excelencia, responsabilidad y actitud positiva. 
 
Entre sus lineamientos principales se destacan la gestión ambiental responsable, la seguridad y 
bienestar laboral, la generación de valor compartido con las comunidades, la adopción de buenas 
prácticas de gobierno corporativo, la mitigación del cambio climático y la promoción de finanzas 
sostenibles. 
 
La Alta Dirección es responsable de su implementación, seguimiento y mejora continua, asegurando 
que la Política se mantenga actualizada y coherente con los compromisos de sostenibilidad de la 
organización. 
 
 

 
Criterios Ambientales, y Sociales: 

 
En el tercer trimestre del año 2025 no se presentaron cambios materiales de la información 
reportada frente a las prácticas, procesos, políticas e indicadores de los componentes ambientales 
y sociales. 


