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Nota Aclaratoria

El presente documento contiene manifestaciones de futuro sobre intenciones, expectativas o previsiones de
Construcciones El Céndor S.A. a la fecha de realizacién del mismo, que se refieren a diversos aspectos asociados a los
resultados de la empresa y a otros relativos a la actividad y situaciéon de la misma.

Las manifestaciones de futuro o previsiones contenidas en este documento pueden ser identificadas, en determinados
casos, por la utilizacion de palabras como «expectativa», «anticipacion», «proposito», «creencia» o de un lenguaje similar,
o de su correspondiente forma negativa, o por la propia naturaleza de prediccion que tienen las cuestiones referidas a
estrategias, planes o intenciones. Estas manifestaciones de futuro o previsiones no constituyen, por su propia naturaleza,
garantias de un futuro cumplimiento, encontrandose condicionadas por riesgos, incertidumbres y otros factores
relevantes, que podrian determinar que los desarrollos y resultados finales difieran materialmente de los puestos de
manifiesto en estas intenciones, expectativas o previsiones.

Construcciones El Céondor S.A., no se obliga a informar publicamente del resultado de cualquier revision que pudiera
realizar de estas manifestaciones para adaptarlas a hechos o circunstancias posteriores a esta presentacion, incluidos,
entre otros, cambios en el negocio de la Compania, en su estrategia de desarrollo de negocio o cualquier otra posible
circunstancia sobrevenida. Lo expuesto en esta declaracion debe ser tenido en cuenta por todas aquellas personas o
entidades que puedan tener que adoptar decisiones o elaborar o difundir opiniones relativas a valores emitidos por la
compaiiia y, en particular, por los analistas e inversores que manejen el presente documento.

Se invita a todos ellos a consultar la documentacién e informacién publica comunicada o registrada por Construcciones El
Céndor S.A. ante la Superintendencia Financiera de Colombia.
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Hechos relevantes 3T-2025 e EBsEsA

El primero de agosto en asamblea extraordinaria, la Junta Directiva de Construcciones El Condor S.A. nombra representante legal de la
Compafia a Henry Guerrero Garcia en reemplazo de la representacion legal que ejercia Diana Patricia Benjumea Mufoz, quien
presentd su renuncia al cargo de Gerente Financiera el 30 de julio de 2025, con efectos a partir de la misma fecha, sin manifestar
motivo especifico. En cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 45 de la Ley 222 de 1995, la sefiora Benjumea Mufioz efectud la
entrega de la rendicion de cuentas debidamente soportada sobre su gestion al finalizar el ejercicio del cargo y, en su reemplazo,
ejercera como Subgerente Financiera Angélica Duque Gomez. Asi mismo se informd que a partir del 29 de julio se designd como oficial
de cumplimiento a la sefiora Lina Marcela Aguirre Calderon.

Hechos relevantes posteriores al cierre 3T-2025

El dia 31 de octubre de 2025 se suscribid entre la Concesion Autopista Rio Magdalena S.A.S. (la “Concesionaria”) y la Agencia Nacional
de Infraestructura (ANI) el Acta de Terminacidn de la Unidad Funcional 1 del Proyecto Autopista al Rio Magdalena 2, obra que fue
ejecutada por la Sociedad en el marco del Contrato EPC suscrito entre Construcciones El Cdndor S.A. y la Concesionaria.

Con la suscripcion del Acta de Terminacion de la Unidad Funcional 1, se cumple el objeto del Contrato EPC, conforme con lo previsto
en el contrato inicial suscrito el 28 de diciembre de 2020, asi como la Modificacién Integral al Contrato EPC de las Unidades
Funcionales 1y 2, suscrita el 3 de mayo de 2022, y en el Otrosi No. 10 al Contrato EPC, suscrito el 25 de agosto de 2025, documentos
en los cuales se establecen las condiciones finales de entrega, las fechas maximas y las disposiciones de cierre contractual.




TERMINACION DE CONTRATO EPC MAG2 ELE'E.“WJ:%E’EA

e El valor total ejecutado por Construcciones El Condor
en el Contrato EPC, ascendié a $1.728.789.729.410,
en la construccion de mas de 70 kildmetros de vias
nuevas.

e Alcance del contrato: 144 kms de longitud y conecta
las poblaciones de Remedios, Vegachi, Maceo y
Puerto Berrio, terminando en la conexién con la Ruta
del Sol. Unidades Funcionales:

UF1: Trabajos de disefio y construccion de una nueva calzada
de 37 Km de longitud para unir las poblaciones de Remedios y
Vegachi con la Unidad Funcional 2.

UF2: Trabajos de disefio y construccion de una nueva calzada
de 35 Km de longitud para unir la poblacion de Vegachi con
Alto Dolores y la ruta existente N2 6206 que une las
poblaciones de Medellin con Puerto Berrio y enlaza con la Ruta
del Sol.




TERMINACION DE CONTRATO EPC MAG2 ELE'E.“WJ:%E’EA

La terminacion de esta obra conlleva el cumplimiento de diversas
condiciones a favor de la Sociedad, entre ellas las relacionadas con
los pagos finales de obra, el cierre técnico y financiero, y la
extincion de obligaciones contractuales pendientes entre las partes.

Este hecho representa un hito trascendental para Construcciones El
Céndor S.A., que reafirma su capacidad técnica, experiencia vy
cumplimiento contractual en la ejecucion de proyectos de
infraestructura de gran envergadura, consolidando su reputacion
como aliado estratégico en la materializacion de las concesiones
viales de cuarta generacién en Colombia.
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EL CONDOR SA.

Principales obras Ejecutadas
(unidades funcionales 1y 2)

Kildbmetros de via nueva 70.3 km
Area de taludes tratados 2.023.121 m2
Puentes construidos UF1: 15 Puentes

UF2: 12 Puentes

Intersecciones Construidas  UF2: 2 (Alto dolores y
acceso Vegachi)

Pasos elevados a UF2: 1 (Irjgreso
poblaciones Vegachi)

Mezcla asfdltica Colocada  UF1 -53,875 m®
UF2 - 52,386 m3

b » Volumen de concretfo UF1 - 131,940 m?
Nombre Intervencion e UF2 — 83,212 m?
UF-1 | Remedios - Vegachi 35,5 km En proceso de entrega Volumen Excavado UF1 -10.405,173 m?
UF-2 | Vegachi - Alto de Dolores 34,8 km En operacion UF2 - 9.568.710 m?®
Instalacion de anclajes UF1 - 455.832m

- UF2 - 409,267m



TERMINACION DE CONTRATO EPC MAG2 ELE"a‘ﬂ“J.%ﬁ"s.A.

En linea con el cierre del Contrato EPC, se informa que la
Sociedad ha cancelado la totalidad de las obligaciones derivadas
del Contrato de Crédito Rotativo, después de realizar 17
desembolsos por un valor total de $393.946 millones , suscrito
con las entidades financieras Davivienda S.A., Bancolombia S.A.,
Banco de Bogota S.A. y Banco de Occidente S.A., conforme a lo
previsto en la Modificacion Integral al Contrato de Crédito
Rotativo suscrita el 4 de junio de 2024. Con ello, se ha pagado el
100% del capital de trabajo asociado a la ejecucion del
proyecto, hecho que disminuye de el nivel de endeudamiento
de la Sociedad y demuestra una vez mas su cumplimiento
financiero, capacidad de gestion y solidez operativa frente a sus
acreedores y financiadores.
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Estado de Resultados Septiembre 2025

Cifras en Millones COPS

Acum Acum S %
Ene Feb \ETS Abr May Jun Jul Aug Sep Sept. 2025 Sept. 2024

Ingresos de actividades ordinarias $73,181 $95,757 $101,694 $85,427 $68,001 $68,573 $61,111 $61,801 $69,903 $685,448 $905,685 ($220,237) -24.3%
Construccion $68,238 $91,331 $97,165 $81,406 $64,925 $65,794  $58,041 $58,170 $66,883 $651,953 $843,795 (5191,843) -23%
Explot. Minas y Canteras $1,401 $1,044 $864 $498 $863 $593 $622 $433 $741 $7,060 $12,543 (55,483) -44%
Ingresos por Consorcios SO S41 S66 SO S163 $182 $213 $767 $188 $1,619 $4,373 (52,753) -63%
Ingresos por Concesiones $3,490 $3,150 $3,496 $3,299 $1,955 $1,918 $1,987 $1,977 $1,914 $23,187 $43,863 (520,676) -47%
Otros ingresos Operacionales $52 $191 $103 $224 $95 $86 $246 $453 $179 $1,629 $1,111 $518 0%
(-) Costos Operacionales $77,337 $92,176 $86,877 $82,120 $71,063 $159,548  $58,920 $56,983 $62,995 $748,018 $859,215 (5111,196) -13%
Contrato Oneroso $84,139 (55,992) (57,077) (57,332) $63,738
Resultado bruto ($4,156) $3,582 $14,816 $3,307 ($3,062) ($90,974) $2,190 $4,818 $6,909 ($62,570) $46,470 ($109,040) -235%
Margen bruto -5.7% 3.7% 14.6% 3.9% -4.5% -132.7% 3.6% 7.8% 9.9% -9.1% 5.1%
(-) Gastos de Administracion $1,500 $1,925 $1,998 $7,873 (4,051) $2,273 $1,741 $1,962 $1,743 $16,965 $27,052 (510,087) -37%
(+) Otros Ingresos $309 $1,294 $1,597 $370 $147 $1,712 $582 $2,900 $2,047 $10,957 $4,400 $6,557 149%
(-) Otros Gastos $135 $310 $1,483 S40 $625 $198 S46 $25 $2,358 $5,221 $6,844 (51,623) -24%
(+) Otras Ganancias o pérdidas $873 ($1,300) ($75) ($36) ($252) $19 $628 (5756) (5111) (51,010) (58,542) $7,531  -88%
Resultado operacional ($4,609) $1,341 $12,857 ($4,272) $259 ($91,716) $1,613 $4,976 $4,743 ($74,809) $8,433 ($83,241) -987%
EBITDA $4,087 $11,045 $22,330 $3,446 $6,383 (585,097) $8,062 $11,589 $11,003 (57,152) $54,174 ($61,326) -113%
Depreciaciones y amortizaciones $8,696 $9,705 $9,472 $7,718 $6,124 $6,619 $6,450 $6,613 $6,261 $67,657 $45,742 $21,915 48%
Margen EBITDA 5.6% 11.5% 22.0% 4.0% 9.4% -124.1% 13.2% 18.8% 15.7% -1.0% 6.0%

-89.2%
(+) Ingresos financieros $6,421 $4,363 $2,499 $255 $2,498 $4,640 $2,303 $5,738  (S1,746) $26,971 $15,023 $11,948 80%
(+) Participacion Re.subs y asoc. SO SO ($9,859) ($76,088) S0 (56,600) SO S0 $9,101 (583,446) (518,003) (565,442)  463%
(-) Gastos financieros $18,582 $17,539 $18,502 $14,002 $21,453 $11,300 S$12,184 $12,634 $4,691 $130,888 $160,931 ($30,043) -19%
Resultado antes de impuestos ($16,770) ($11,836) ($13,004) ($94,106) ($18,696) ($104,975) ($8,268) ($1,921) $7,406 ($262,170) ($155,478) ($106,692) 69%
(+/-) Impuesto Diferido $0 S0 ($6,080) ($14,327) S0 ($32,096) $0 $0  $13,958 ($38,545) ($41,341) $6,120 -15%
(-) Impuesto sobre la renta SO SO SO $2,913 SO SO SO SO $411 $3,324
Resultado neto ($16,770) ($11,836) ($6,924) ($82,693) ($18,696) ($72,880) ($8,268) ($1,921) ($6,962) ($226,950) ($114,138) ($112,812) 99%

Margen neto -22.9% -12.4% -6.8% -96.8% -27.5% -106.3% -13.5% -3.1% -10.0% -33.1% -12.6%
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Resultados Acumulados a Septiembre 2025 4

Ingresos de actividades ordinarias $685,448 $685,448 $491,285 C
Construccion $651,953 $651.953 $457.790 1. Costos Operacionales:o  En el mes de junio se constituyd una provision de
Explot. Minas y Canteras $7.060 $7.060 $7,060 cost_o.s por COP $84..139‘ lmlllones, deF)IdO, a gue el proyecto San Agustin fue
Ingresos por Consorcios $1,619 $1,619 $1,619 clasificado en coordinacidn con la Revisoria Fiscal como un Contrato Oneroso.
Ingresos por Concesiones $23,187 $23,187 $23,187 De acuerdo con la NIC 37 - “Provisiones, Pasivos Contingentes y Activos
Otros ingresos Operacionales $1,629 $1,629 $1,629 Contingentes”, se reconocieron anticipadamente las pérdidas esperadas del
proyecto, dado que los costos totales estimados superan los beneficios
I (-) Costos Operacionales :: $748,018 $684,280 $429,400 :: 0 econémicos que la compania prevé recibir para cumplir con sus obligaciones
contractuales. Para el mes de septiembre esta provision ya tiene un saldo de
Resultado bruto ($62,570) $1,168 $61,885 COP$63.738 millones.
Margen bruto -9.1% 0.2% 12.6%
2. Participacion de Resultados en Inversiones Subsidiarias y Asociadas: Al
(-) Gastos de Administracién $16,965 $16,965 $10,180 cierre del mes de Septiembre el evento mas relevante asociados al negocio de
(+) Otros Ingresos $10,957 $10,957 $10,786 inversiones que afectan considerablemente en el resultado neto de la
(-) Otros Gastos $5,221 $5,221 $5,168 compaifiia es la venta de la participacién de la Concesién Pacifico 3 generé una
(+) Otras Ganancias o pérdidas ($1,010) ($1,010) ($1,010) perdida de $76.088 millones.
Resultado operacional ($74,809) ($11,070) $56,312 3. Gastos Financieros: Los intereses financieros es el item mas representativo
EBITDA_ ) o ($7,152) 556,587 $123,728 en este rubro ($95.703 millones); los créditos: estructurado y reperfilamiento
Depreciaciones y amortizaciones 567,657 567,657 567,416 aportan gran parte de la perdida; ya que sus fuentes de pago asociadas los
Margen EBITDA -1.0% 8.3% 25.2% . . . .
recursos provenientes de las reclamaciones y retorno de las inversiones se
+) Ingresos financieros $26,971 $26,971 $26,938 EapeeE) il 8n 6l el ety Ee plere,
L T —— - — (§7,358) (67,358 | @ > GrEhBlEuELi@coy il Seeh Sl
') Gastos finandieros T $130.888 $130.888 . $130,056 | * Crédito Reperfilamiento: $534,521 millones
Resultado antes de impuestos ($262,170) ($122,344) ($54,163)




Resultados Acumulados a Septiembre 2025
Cifras Relevantes por Unidad de Negocio

(Millones de COPS)

., Construccion . : .
Construccion Sin RAS* onsorcios Concesiones Reclamaciones Total

Ingresos $666,185 $472,022
Costos Operacionales $739,929 S421,311
Resultado Bruto ($73,744) $50,712
Resultado Neto ($89,254) $14,890
Margenes

Margen bruto -11.1% 10.7%
Margen EBITDA -3.4% 22.9%
Margen Neto -13.4% 3.2%

Indicadores Financieras Claves

EBITDA (522,930) $107,949
Gastos Financieros $26,704 $25,873
Deuda $116,073 S116,073
Cobertura de intereses -9 x 4.2 x

Deuda/ EBITDA -5.1x 1.1x

$1,619
$4,766
($3,146)
($3,577)

-194.3%
-104.3%
-220.9%

(51,689)
$638

SO

-2.6 x

.0 x

$23,187
$838
$22,349
(598,323)

96.4%
98.5%
-424.0%

$22,832
$68,786
$206,328
3x

9.0 x

(85,544)
$2,486
($8,029)
($35,796)

144.8%
96.8%
645.7%

(55,364)
$34,759
$421.668
-2 X
-78.6 x

$685,448
$748,018
(562,570)
(5226,950)

-9.1%
-1.0%
-33.1%

(57,152)
$130,888
$774,069

-.1x

-104.0 x

Pérdida Neta
$226.950 millones

Construccién

($89,254)

Consorcios

($3,577)
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Reclamaciones Total

($35,796)

($98,323)

Concesiones

($226,950)




Estado de la Situacion Financiera Septiembre 2025

Cifras en Millones COPS

4
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Febrero Agosto Septiembre

ACTIVO Disponible 30,652 14,128 24,097 481,378 24,850 32,398 19,190 6,259 27,154
Inversiones 62,183 62,186 51,532 51,532 51,532 44,576 44,576 44,580 53,157

Deudores 1,529,505 1,551,757 1,514,041 1,114,806 1,110,287 1,077,697 1,042,663 1,060,776 932,062

Inventario 55,993 54,434 48,153 43,640 39,496 36,165 35,066 42,352 45,336

Propiedades planta y equipo 359,244 351,790 344,332 338,939 333,923 328,093 322,844 317,359 311,972

Diferidos 22,968 20,751 17,477 16,543 16,235 16,609 18,964 18,012 17,095

Impuesto diferido neto 85,980 85,980 92,602 106,929 106,929 139,057 139,057 139,057 133,116

Otros activos 96,711 96,685 96,609 1,025 1,060 1,060 1,060 1,060 1,060

Total ACTIVO 2,243,237 2,237,710 2,188,844 2,154,791 1,684,311 1,675,654 1,623,420 1,629,456 1,520,952
Var -0.2% -2.2% -1.6% -21.8% -0.5% -3.1% 0.4% -6.7%

PASIVO Obligaciones financieras 975,606 967,381 953,139 968,474 641,522 674,366 663,710 654,210 618,829
Cuentas por pagar 298,721 316,981 299,213 316,593 298,591 230,570 217,863 229,538 154,987

Intereses por pagar 210,690 214,534 226,490 238,439 113,562 107,302 114,026 119,343 125,240

Obligaciones laborales 13,490 5,928 6,884 7,802 8,001 8,620 8,527 9,190 10,039

Estimaciones y provisiones 38,762 40,934 40,045 41,599 44,672 126,077 118,480 110,680 104,549

Diferidos 13,811 13,596 13,141 12,595 11,180 10,091 8,152 6,120 4,123

Otros pasivos 108,219 106,254 85,006 87,055 103,247 128,298 110,600 120,235 122,509

Total PASIVO 1,659,298 1,665,607 1,623,918 1,672,559 1,220,775 1,285,324 1,241,358 1,249,315 1,140,276
Var 0.4% -2.5% 3.0% -27.0% 5.3% -3.4% 0.6% -8.7%

PATRIMONIO Capital social 15,702 15,702 15,702 15,702 15,702 15,702 15,702 15,702 15,702
Superavit de capital 159,712 159,712 159,712 159,712 159,712 159,712 159,712 159,712 159,712

Reservas 797,152 797,152 797,152 797,152 797,152 797,152 797,152 797,152 797,152

Resultados del ejercicio (16,770) (28,606) (35,529) (118,223) (136,919) (209,799) (218,067) (2219,988) (226,950)

Resultados de ejer anteriores (465,998) (462,992) (456,783) (454,226) (451,638) (451,744) (449,204) (446,700) (438,784)

Superavit por valorizaciones 91,156 88,150 82,217 79,659 77,070 77,210 74,670 72,166 72,266

Otro resultado integral 2,984 2,984 2,456 2,456 2,456 2,097 2,097 2,097 1,578

Total PATRIMONIO 583,938 572,102 564,926 482,232 463,536 390,330 382,062 380,141 380,676
VAR -2.0% -1.3% -14.6% -3.9% -15.8% -2.1% -0.5% 0.1%



Endeudamiento a Septiembre 2025 4

Cifras en Millones COPS EL EEEIEIWEIEEESA
Estrategia de financiacion actual
i ., Sep-25 vs Sep-25 vs
Reorganizaciéon de deuda actual Jun-23 Dec-24  Sep-25 Jun 23 Dic 24
Concesiones 459,600 484,915 206,400 -55% -57%
ORISR s el e Crédito Estructurado - Puente 360,880 360,880 68,398
‘ Helm Bank — Machinery 90,008 108,476 107,582
Creditos Cre.dlto-s Cobertura Cambiaria 8,712 15,559 29,888
Estructurados Reperfilamiento Construccién 58,227 134,885 54,431
Capital $206.400 Mill.* Capital $276.050 Mill.* Crédito Rotativo 0 57,600 0
- Crédito Mutuo Aleatica 0 41,134 24,988
Crédito Estructurado $68,398 Bancolombia $156,380 IDEA 50.000 30000 24642
Helm Bank — Machinery  $107,582 Banco de Bogota $51,178 HBI Capital 8’227 6’151 4,802
Cobertura Cambiaria $29,888 Banco de ,Ocadente $43,100 Leasing 100,305 75,999 61,631
Banco Itau $13,000 r . G e oh
Santander $12,392 onsormo.s ’ ’ ’
Reclamaciones 274,426 288,123 294,181
N ~_~ Crédito Reperfilado 253,475 265,867 276,050
Otros 20,951 22,256 18,130 -13% -19%
Fuente de Pago Fuente de Pago TOTAL 916,569 988,809 618,829
Venta de Pacifico 3 Reclamaciones, excedentes de
v/o Rutaal Mar Concesionesyy de EPC’s, Vinus Intereses por Pagar 8,006 200,525 125,240 [JIIG
Plazo de pago Junio 2027 con Plazo de vencimiento Junio 2028 924,575 1,189,334 744,069
intereses b_UHEt' N con amortizacién variable de
BanC(.)s: Bancolombla,.DaV|V|e|.'1da, acuerdo con los flujos esperados de Optimista Conservador
Machinery Corp y Corficolombiana. reclamaciones. Negocio de Concesiones 20.7% 34.5%
Negocio de Reclamaciones 67.6% 70.9%
*Relacion préstamo-valor (Garantias de pago)

*Sin intereses




NEGOCIO DE CONSTRUCCION 4
BACKLOG 2025-2030 EL CONDOR SA.

Cifras en Millones de COP
A Septiembre 2025
A Septiembre Proyectos del BackLog:

BACKLOG 2025
* Toyo Otros EPCs Concesiones propias

Backlog (1Q-2025) $1.142.800 %

. o * Mag2 12% 0%
Cancelacion/Terminacién Contratos 0

. * Mocoa

Ajustes Backlog 0
Construccion 2Q-2025 -$185.424 * RutaalSur

BACKLOG $957.376 * Agregados San Javier

390,394

$957
Mil Millones

179,470
161,458 164,193 Obra Publica

50%

30,413 31,478

2025 2026 2027 2028 2029 2030




CONCESIONES

Ruta al Mar y Vinus

Ruta al Mar

* Participacion Condor 50%

* Avance 94.39%

* A corte de septiembre de 2025 han
transitado 8.162.241 vehiculos, un
4,12% mas que el aifo pasado.

* Elrecaudo hasta septiembre
asciende a $222.462 millones, lo que
es un 8.63% mas frente al afio
anterior.

Hitos del trimestre
Recepcién de la parte del concesionario
subcuenta de Redes por $21.305
millones
Alegatos del tribunal de arbitramento
Reduccion de la Calificacion de Riesgo
Por parte de Moodys de BA1 a B1 y de
Fitch de BB-a B
Pago del Servicio de Deuda por $69.200
millones.
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Vinus

*  Participacién Condor 21.15%

*  Trafico a septiembre de 7.881.794
de vehiculos con un crecimiento de
7%.

*  Recaudo a septiembre de $190.459
millones con un crecimiento de
20%.

*  Concesion en etapa de operaciéon y
mantenimiento

Hitos del trimestre
Pago del Laudo por $37.868 millones el
30 de septiembre de 2025
(correspondiente al pago final del laudo
arbitral del 7 de noviembre de 2023-
Menor recaudo por la no entrega del
peaje Niquia).

El 1 de julio de 2025 se condend a la
Ani a $134.360 millones a favor de
VINUS, e impuso a la ANI el 80% de las
costas procesales.




Construcciones

EL CONDOR S.A.

Criterios ASG

E o h g
T e W



Empleador Referente

3.046 1.695

Colaboradores directos Nuevas contrataciones a
a octubre 2025 octubre

39.82% 41.41%

Mano de obra local Mujeres en cargos tacticos

90.905 $778,740,602

Horas de formacion a Invertidos en formacion a
octubre 2025 octubre 2025




Haciendo ingenieria

RESPONSABLE




Y

Lonstrucciones
EL CONDOR S.A.

RAC

OO0

www.elcondor.com
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