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Este informe fue elaborado con base en los Estados Financieros de Construcciones ElI Coéndor S.A.,
preparados de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) y sus
correspondientes interpretaciones (CINIIF) emitidas por el International Accounting Standards Board (IASB).

Resumen ejecutivo
Hitos relevantes del cuarto trimestre 2025
Para el ultimo trimestre del afio 2025, se presentaron los siguientes hechos relevantes:

En cumplimiento de las disposiciones legales vigentes, Construcciones El Condor S.A. (la “Sociedad”)
informa que el dia 31 de octubre de 2025 se suscribié entre la Concesion Autopista Rio Magdalena S.A.S.
(la “Concesionaria”) y la Agencia Nacional de Infraestructura (ANI) el Acta de Terminacién de la Unidad
Funcional 1 del Proyecto Autopista al Rio Magdalena 2, obra que fue ejecutada por la Sociedad en el
marco del Contrato EPC suscrito entre Construcciones ElI Céndor S.A. y la Concesionaria. Con la
suscripcion del Acta de Terminacién de la Unidad Funcional 1, se cumple el objeto del Contrato EPC,
conforme a lo previsto en el contrato inicial suscrito el 28 de diciembre de 2020, asi como la Modificacion
Integral al Contrato EPC de las Unidades Funcionales 1y 2, suscrita el 3 de mayo de 2022, y en el Otrosi
No. 10 al Contrato EPC, suscrito el 25 de agosto de 2025, documentos en los cuales se establecen las
condiciones finales de entrega, las fechas maximas y las disposiciones de cierre contractual. El valor total
ejecutado por Construcciones El Céndor en el Contrato EPC, ascendio a un billén setecientos veintiocho
mil setecientos ochenta y nueve millones setecientos veintinueve mil cuatrocientos diez
($1.728.789.729.410) pesos, en la construccion de mas de setenta (70) kildmetros de vias nuevas.
Asimismo, la terminacion de la Unidad Funcional 1 conlleva el cumplimiento de diversas condiciones a
favor de la Sociedad, entre ellas las relacionadas con los pagos finales de obra, el cierre técnico y
financiero, y la extincion de obligaciones contractuales pendientes entre las partes. Este hecho representa
un hito trascendental para Construcciones El Condor S.A., que reafirma su capacidad técnica, experiencia
y cumplimiento contractual en la ejecucion de proyectos de infraestructura de gran envergadura,
consolidando su reputacion como aliado estratégico en la materializacion de las concesiones viales de
cuarta generacion en Colombia. Adicionalmente, y en linea con el cierre del Contrato EPC, se informa que
la Sociedad ha cancelado la totalidad de las obligaciones derivadas del Contrato de Crédito Rotativo,
después de realizar 17 desembolsos por un valor total de trescientos noventa y tres mil novecientos
cuarenta y seis millones ($393.946 millones), suscrito con las entidades financieras Davivienda S.A.,
Bancolombia S.A., Banco de Bogota S.A. y Banco de Occidente S.A., conforme a lo previsto en la
Modificacion Integral al Contrato de Crédito Rotativo suscrita el 4 de junio de 2024. Con ello, se ha pagado
el 100% del capital de trabajo asociado a la ejecucion del proyecto, hecho que disminuye el nivel de
endeudamiento de la Sociedad y demuestra una vez mas su cumplimiento financiero, capacidad de
gestion y solidez operativa frente a sus acreedores y financiadores.
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El Condor S.A. (“la Compania”) informa que el doctor Alejandro Correa Restrepo presentd, el pasado 24
de noviembre de 2025, su renuncia al cargo de miembro de la Junta Directiva. Dicha renuncia obedece a
motivos de caracter personal y profesional, no asociados a ningun hecho material que deba ser reportado
por la Compariia. Con ocasién de su renuncia a la Junta Directiva, el doctor Correa Restrepo también se
aparta de sus funciones como miembro de los Comités de Auditoria y Gestién de Riesgos, y de Gobierno
Corporativo y Estrategia.

Construcciones El Condor S.A. (“la Compania”) informa que el sefior Henry Guerrero Garcia presento, el
15 de diciembre de 2025, su renuncia al cargo de Gerente de Construccion, con efectos a partir del 19 de
diciembre de 2025. De igual manera, presentd su renuncia a la designacion como Representante Legal
de la Compaiiia. En su comunicacion, el sefior Guerrero Garcia no manifesté motivo especifico para su
decisién. De conformidad con lo previsto en el articulo 45 de la Ley 222 de 1995, el sefior Guerrero Garcia
realizé la entrega de la rendicion de cuentas debidamente soportada sobre su gestion al finalizar el
ejercicio del cargo. En reemplazo del ingeniero Guerrero Garcia, y en ejercicio de las facultades
estatutarias, el presidente de la Compafiia designé a la ingeniera Adriana Maria Gallego Oke como nueva
Gerente de Construccion, cargo que pertenece a la Ata Direccién del nivel estratégico, nombramiento que
surtira efectos a partir del 05 de enero de 2026.

Construcciones El Condor S.A. (la “Compariia”) informa que el 15 de diciembre de 2025 se suscribio
el Otrosi No. 7, mediante el cual se formalizan la Adicion No. 3 y la Prérroga No. 4 al Contrato No.
2400111B2039 (958 de 2021), celebrado entre el Departamento de Antioquia — Secretaria de
Infraestructura Fisica (la “Contratante”) y la Compafiia. El objeto del Contrato corresponde a la
construccion, gestion predial, social y ambiental sostenible de las vias de acceso al Proyecto Tunel
Guillermo Gaviria Echeverri — Sector 01 (Tunel del Toyo), en el Departamento de Antioquia. En virtud
de la Adicién No. 3, se adicionan recursos al Contrato por un valor de TREINTA Y OCHO MIL
OCHOCIENTOS SETENTA Y NUEVE MILLONES NOVECIENTOS SETENTA Y TRES MIL
TRESCIENTOS SETENTA Y DOS PESOS ($38.879.973.372), destinados a asegurar la continuidad
en la ejecucion del proyecto conforme a las condiciones contractuales pactadas.
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Comportamiento del sector de infraestructura

Durante el afio 2025, el sector de infraestructura y construccion en Colombia continud su proceso de
recuperaciéon gradual, en un entorno caracterizado por una combinacion de desafios
macroeconémicos, restricciones fiscales, ajustes regulatorios y oportunidades estructurales
asociadas a la infraestructura vial, logistica y regional. Este contexto ha tenido un impacto directo
en el desempefio del sector y en la toma de decisiones estratégicas de los agentes publicos y
privados, incidiendo en la priorizacién de proyectos, la estructuracion financiera, la ejecucion
contractual y la gestion de riesgos.

Entorno macroeconémico y financiero

En 2025, la economia colombiana registr6 un crecimiento moderado, con una expansion del
Producto Interno Bruto (PIB) cercana al 2,8 % anual, reflejando una recuperacion progresiva frente
a los niveles observados en afios anteriores. Este crecimiento estuvo acompafiado por una
desaceleracion gradual de la inflacion, que cerré el afio en niveles cercanos al 5%, aun por encima
de la meta del Banco de la Republica, pero con una tendencia descendente.

Desde el punto de vista financiero, la politica monetaria se mantuvo prudente y restrictiva, con tasas
de interés reales aun elevadas, lo que continué impactando el costo de financiamiento de proyectos
de infraestructura, especialmente aquellos intensivos en capital y con horizontes de maduracion de
largo plazo. Este entorno exigié mayor disciplina financiera, optimizacién de estructuras de capital y
una gestion activa del riesgo de liquidez por parte de las empresas del sector.

Desempeiio del sector construccion e infraestructura

El desempefio del sector construccion en 2025 fue heterogéneo. Mientras el segmento de
edificaciones continué mostrando sefiales de contraccion, afectado por la menor demanda y el
entorno financiero, el componente de obras civiles se consolidé como el principal motor del sector,
con tasas de crecimiento de dos digitos en varios trimestres del afio.

Esta dindmica refleja la mayor relevancia de la infraestructura vial, logistica y regional, asi como la
continuidad de proyectos concesionados y de inversién publica territorial, que compensaron
parcialmente la debilidad de otros subsectores.

En materia de costos, el indice de Costos de la Construccién de Obras Civiles (ICOCIV) mostré una
tendencia de estabilizacion, con variaciones anuales cercanas al 4% — 5%, lo que representé una
moderacién frente a los picos registrados en afios anteriores. No obstante, se mantuvieron presiones
diferenciadas segun el tipo de obra, localizacion geografica y estructura de insumos.
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Informes - Separados acumulados a diciembre de 2025

M Estado de resultados

Los resultados operacionales se encuentran expresados bajo NIIF y su comparativo se realiza para
los periodos enero — diciembre 2025 contra enero — diciembre 2024 de conformidad con lo
establecido en la NIC — 1y NIC — 34.

e Los ingresos de actividades ordinarias totalizaron COP $828.358 millones, presentando una
disminucién del 29% (COP $342.986 millones) frente a 2024, cuando alcanzaron
COP $1.171.344 millones. Esta caida obedece principalmente a la menor ejecucion de proyectos
tras la finalizacion de las obras de Magdalena 2 y Antioquia—Bolivar.

e Los costos operacionales sumaron COP $913.353 millones, lo que representa una disminucion
del 20% respecto al afio anterior. Como consecuencia, se registr6 una pérdida bruta de
COP $84.995 millones, equivalente a un margen bruto negativo del 10%. Este comportamiento
estuvo influenciado, en gran medida, por el reconocimiento del proyecto Ruta al Sur como un
contrato oneroso.

e Por su parte, los gastos de administracién representaron el 3,0% de los ingresos y disminuyeron
un 51% frente a 2024, pasando de COP $51.033 millones a COP $25.064 millones. La reduccion
responde a un proceso de transformacién organizacional orientado a optimizar la estructura de
costos, logrando mayor eficiencia sin comprometer la capacidad de ejecucién ni la calidad
operativa.

e Elresultado operacional fue una pérdida de COP $92.350 millones, comparado con una pérdida
de COP $61.297 millones en 2024. El resultado del periodo estuvo afectado por eventos no
recurrentes y por ajustes contables orientados a reflejar de manera mas precisa la realidad
economica de ciertos proyectos, entre ellos el reconocimiento del contrato oneroso de San
Agustin ZS.

e EIEBITDA cerré en COP $99.994 millones, con un margen del 12%, reflejando una disminucién
de COP $44.391 millones frente a 2024, cuando fue de COP $144.385 millones (margen del
12,29%). Este indicador excluye los efectos no recurrentes y los ajustes contables sin impacto
en caja, por lo que se presenta como una referencia adicional para evaluar el desempefio
operativo del negocio.

e El gasto por intereses disminuyé un 33% frente a 2024 (COP $153.835 millones vs.
COP $204.472 millones). Esta reduccion se explica principalmente por la venta de la concesion
Pacifico 3, que permitio reducir el endeudamiento y, por ende, los gastos financieros.

e Los resultados por método de participacion generaron una pérdida de COP $63.077 millones. Si
bien estos valores afectan el resultado contable, no generan impacto en caja, por tratarse de
ajustes derivados de la participacion en negocios conjuntos y asociadas

e El resultado neto del ejercicio fue una pérdida de COP $267.545 millones, frente a la pérdida de
COP $171.078 millones en 2024, principalmente impactado por eventos no recurrentes y ajustes
contables orientados a reflejar con mayor precision la realidad econémica de los proyectos. Entre
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los efectos mas relevantes se destacan el reconocimiento del contrato oneroso del proyecto San
Agustin conforme a la NIC 37 y los resultados por método de participacion, influenciados por la
pérdida en la venta de Pacifico 3. Estos factores explican el nivel de pérdida registrado y
evidencian una gestion enfocada en el reconocimiento oportuno de riesgos.

B Estado de situacion financiera

Las cifras del estado de situacion financiera se encuentran expresados bajo NIIF y su comparativo
se realiza entre los meses de diciembre de 2025 y diciembre de 2024, de conformidad con lo
establecido en la NIC 1 y NIC 34.

e Los activos totales ascienden a COP $1,404 billones, de los cuales COP $566.239 millones
corresponden al portafolio de inversiones a valor en libros. La estructura del activo se compone
en un 32% de activos corrientes y 68% de activos no corrientes.

e Elefectivo y equivalentes cerré en COP $13.946 millones, lo que representa una disminucién del
46% frente a diciembre de 2024. Esta reduccion obedece principalmente a la menor ejecucion
de proyectos tras la finalizacion de Magdalena 2 y Antioquia—Bolivar durante 2025.

e Los pasivos totales sumaron COP $1,062 billones, con una distribucion de 47% en pasivos
corrientes y 53% en pasivos no corrientes. La Compaiiia contintia trabajando en el perfilamiento
de sus obligaciones de largo plazo, en paralelo con los esfuerzos de venta de activos en el corto
plazo.

e El endeudamiento financiero disminuyd en 38% respecto a diciembre de 2024, alcanzando
COP $739.132 millones, distribuidos asi:

Deuda portafolio de inversiones: COP $206.335 millones

Deuda reperfilamiento: COP $293.510 millones

Deuda de construccion (Capital de Trabajo): COP $49.664 millones
Leasing de maquinaria y equipos: COP $56.885 millones
Consorcios: COP $2.467 millones

Intereses: COP $130.271 millones

e El patrimonio de Construcciones El Céndor S.A. cerré en COP$342.709 millones de pesos.

e La razén corriente se ubico en 0,89x, por debajo del indicador de 2,24x registrado al cierre de
2024, reflejando la disminucién en el nivel de activos corrientes y un mayor peso relativo de las
obligaciones de corto plazo.

En conjunto, 2025 fue un afio marcado por el reconocimiento oportuno de riesgos, una reduccion
significativa del endeudamiento y avances en la transformacidn organizacional, lo que sent6 bases
soélidas para fortalecer la liquidez y el desempefio operativo en 2026.

De cara a 2026, la Companiia se proyecta hacia un afio de estabilidad y consolidacién, con énfasis
en la disciplina financiera, la gestion de caja, la eficiencia operativa y la ejecuciéon ordenada de los
proyectos. El backlog por ejecutar asciende a COP $889.715 millones. A ello se suman hitos
estratégicos como el laudo de Ruta al Mar y la contribucion del proyecto Vinus. En sintesis, la
Compafiia afronta 2026 con una estrategia prudente, orientada a la sostenibilidad, la proteccion de
la liquidez y una recuperacion gradual y sélida en el mediano plazo.
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Los resultados operacionales se encuentran expresados bajo NIIF y su comparativo se realiza para
los periodos enero - diciembre 2025 contra enero — diciembre 2024 de conformidad con lo establecido
enla NIC -1y NIC - 34.

Informes - Consolidados acumulados a diciembre de 2025

B Estado de resultados

e Los ingresos de actividades ordinarias sumaron COP$858.167 millones, disminuyendo un 29%
con respecto al cuatro trimestres del afo 2024. Presenta una pérdida operacional de COP $77
millones equivalente a un margen operacional negativo de 9%.

Los resultados consolidados no presentan variaciones significativas con respecto al estado de
resultados separado.

B Estado de situacion financiera

Las cifras del estado de situacion financiera se encuentran expresados bajo NIIF y su comparativo
se realiza entre los meses de diciembre de 2025 y diciembre de 2024 de conformidad con lo
establecido en la NIC — 1y NIC — 34.

e Los activos totales sumaron COP$1.41 billones, de los cuales el 34% son activos corrientes y el
66% activos no corrientes.

e Los pasivos totales sumaron COP$1.07 billones. El endeudamiento financiero consolidado del
cuarto trimestre del ano 2025 corresponde al mismo endeudamiento de los estados financieros
separados.

e El patrimonio atribuible a los controladores fue de COP$342.710 millones de pesos.
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A diciembre 31 de 2025, el backlog —entendido como el saldo de obras contratadas y pendientes
por ejecutar— se ubicé en COP $889.715 millones, conforme al calculo presentado en la siguiente
grafica. Este backlog esta compuesto principalmente por proyectos de obra publica (69%), EPC para
terceros (14%), proyectos permanentes (16%) y otros contratos (1%).

Para 2026, se proyecta una ejecucion de COP $453.237 millones, impulsada por los proyectos en
curso, entre ellos Tunel del Toyo, Variante Mocoa y Ruta al Sur. Para el periodo 2027-2030, el
backlog presenta una distribucion estable, con ingresos estimados entre COP $101.829 millones y
COP $130.094 millones por afio, combinando proyectos en ejecuciéon y contratos permanentes.

$453,237
$130,094
2026 2027
Proyectos permanentes $22,870 §27,857
M Proyectos en ejecucion 5430,366 $102,238
TOTAL BLACKLOG 5453,237 $130,094

Cifras en millones de pesos

£101,994

2028
$29,249
472,744

$101,994

$102,562

2029
$30,712
$71,850

$102,562

A diciembre 2025

Permanentes
Otros 16%
1%

$101,829
$889,715
- Millones
2030 Obra Publica
$32,247 69%
$69,581
101,829

Construcciones ElI Condor S.A. invita a la teleconferencia de resultados que se realizara el

préoximo jueves 5 de marzo de 2026 a las 3:00 PM COT. Las instrucciones para acceder a la
teleconferencia se publicaran en el sitio web www.elcondor.com
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