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Resumen Ejecutivo 

El presente informe resume los principales asuntos financieros y de control 
interno evaluados por el Comité de Auditoría y Gestión de Riesgos durante el 
período, reflejando el compromiso de Construcciones El Cóndor S.A. con la 
disciplina financiera, la gestión prudente del riesgo y la transparencia corporativa. 
 
En un entorno desafiante para el sector de infraestructura vial, la Administración, 
el Comité y la Revisoría Fiscal trabajaron de manera articulada para identificar 
riesgos relevantes y adoptar medidas orientadas a fortalecer la liquidez, optimizar 
la estructura de capital y preservar la sostenibilidad del negocio. 
 
Entre los temas más relevantes se destacan: el impacto de la venta de la 
participación en Pacífico 3, seguimiento al reconocimiento de ingresos de largo 
plazo en contratos de construcción consistente con NIIF 15, asegurando que los 
ingresos causados estén alineados con los márgenes esperados; la declaratoria 
del Contrato Ruta al Sur como oneroso, la evolución del endeudamiento y el 
plan de desapalancamiento, el seguimiento presupuestal, la eficiencia en gastos 
administrativos y el control de operaciones con vinculadas. Así como el 
seguimiento en la implementación de acciones correctivas, derivadas de las 
Auditorías Internas y el ciclo de las Auditorías realizadas por la Revisoría Fiscal.  
 
Este informe presenta una visión consolidada de los riesgos identificados, las 
decisiones adoptadas y los avances en materia de auditoría y control durante el 
ejercicio. 
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Hechos Relevantes del Período 
 
 

A continuación, se presentan los principales eventos ocurridos durante el año 2025 que, en materia financiera, 
impactaron los resultados de la Compañía. Estos hechos influyeron de manera relevante en la estructura de 
ingresos, costos, endeudamiento y liquidez, y constituyen elementos clave para la comprensión del desempeño 
financiero del ejercicio. 
 

1. Impacto por método de participación y efectos de la venta de Pacífico 3 

El 28 de abril de 2025 se informó la acreditación de todas las condiciones precedentes para el cierre del contrato 
de compraventa de acciones y cesión de deuda subordinada relacionadas con la sociedad Concesión Pacífico Tres 
S.A.S., una operación significativa en la gestión de portafolio de activos de la Compañía, que permitió la 
disminución del endeudamiento con destino al pago del crédito estructurado con Bancolombia – Davivienda de 
junio de 2021. Esto significó el pago de COP $423.762 mil millones, lo que significó una reducción del 81% del 
crédito. 
 
El resultado por método de participación también registró efectos negativos por COP ($76.088 millones), dado 
que el precio total de la transacción no se incorporó completamente en 2025. Este efecto generó presión adicional 
en el resultado neto consolidado del período. 

 

2. Contrato Oneroso: EPC Santana – Mocoa – Neiva: Impacto determinante en los 

Estados Financieros 

El principal factor de deterioro del resultado operativo de 2025 fue la declaración del contrato EPC Santana – 
Mocoa – Neiva como contrato oneroso, cuyo reconocimiento absorbió la utilidad operativa generada en los 
primeros meses del año y profundizó la pérdida neta del período. 
 
Conforme a la NIC 37 – Provisiones, Pasivos Contingentes y Activos Contingentes, en acuerdo con la Revisoría 
Fiscal, en junio de 2025 se reconoció anticipadamente una provisión por COP $84.139 millones, dado que los 
costos totales estimados superan los beneficios económicos futuros del contrato. 
 
La Administración continúa gestionando con la Concesionaria la reversión parcial de dicha provisión, sujeta al 
reconocimiento de las reclamaciones directas que se han presentado derivados de sobrecostos en actividades 
que sobrepasaron la responsabilidad de La Compañía.  De prosperar estas gestiones, podría generarse un impacto 
positivo en los resultados de 2026, mediante reversión parcial o total de la provisión. 
 

3. Ingresos del Negocio de Construcción 

Al 31 de diciembre de 2025, los ingresos de la Compañía en el negocio de construcción ascendieron a COP 
$803.409 millones. Si bien esta cifra representa una disminución del 28 % frente al año anterior, dicha variación 
obedece principalmente a la culminación de los proyectos Magdalena 2, Obras Antioquia–Bolívar y de las 
actividades asociadas al frente Irra (Pacífico 3). Este comportamiento responde al ciclo natural de finalización de 
proyectos y fue oportunamente previsto en la planeación financiera de 2025, incorporándose en la programación 
de caja y en la gestión de liquidez de la Compañía. 
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Hechos Relevantes del Período 
 
 

4. Evolución del plan de desapalancamiento financiero 

 
A pesar de las presiones en resultados, la Compañía logró reducir su deuda financiera en más del 30% respecto a 
2024, reflejando avances significativos del plan de disminución de la deuda. 
 
Este logro estuvo impulsado principalmente por: 
 

• Los recursos recibidos en la venta de la Sociedad Pacífico Tres S.A.S. 
• La estrategia progresiva de reducción de obligaciones financieras de corto plazo, tales como el pago de 

la totalidad del crédito de capital de trabajo asociado al proyecto Magdalena 2, el cumplimiento de los 
compromisos asociados al crédito del Idea, el mutuo Aleática, el pago de leasing, y créditos asociados a 
la maquinaria y equipo. 

• El traslado de los recursos obtenidos con ocasión de las Reclamaciones que se destinaron al pago de 
obligaciones del acuerdo de reperfilamiento por valor de COP $18.215 millones. 

• La optimización de la gestión de caja y el control del capital de trabajo. 
 
Estas acciones han contribuido a gestionar el riesgo de Deuda, el cual se detalla en el capítulo siguiente.  
 

5. Gestión de caja y liquidez 

Durante 2025, la Compañía mantuvo un enfoque prudente y activo en la gestión de la caja, movilizando recursos 
por COP $1,590,838 millones, priorizando la preservación de la liquidez y el cumplimiento oportuno de sus 
obligaciones financieras y operativas. A pesar de los resultados contables negativos del ejercicio, la operación 
generó flujos de efectivo positivos, lo que permitió atender de manera ordenada el servicio de la deuda, el pago 
a proveedores y las obligaciones laborales y fiscales. 

 

6. Eficiencia y control de gastos 

El fortalecimiento financiero del año 2025 estuvo acompañado por un enfoque riguroso en la eficiencia operativa 
y el control del gasto. Durante 2025, los gastos de administración se redujeron a COP $25.064 millones, frente a 
COP $51.034 millones en 2024, lo que representa una disminución del 51%. Esta reducción fue resultado de una 
transformación organizacional orientada a adaptar la estructura de costos a los ciclos del negocio, logrando 
mayor flexibilidad sin comprometer la capacidad de ejecución ni la calidad de las operaciones. 
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Alejandro Correa Restrepo 

 
Miembro Patrimonial 

 
Ingeniero Administrador Especialista en 
Finanzas, con experiencia en originar 
negocios de inversión de largo plazo 
(estructuración y licitación), ejecución 
de financiación y desinversión (M&A). 
 
El 21 de noviembre de 2025, mediante 
correo electrónico dirigido a todos los 
miembros de la Junta Directiva, 
informó sobre su conflicto de interés y 
renuncia como miembro de la Junta 
Directiva y sus comités de apoyo.  
 

      Miembros del Comité 
 

Comité de Auditoría y Riesgos 

 
María Cristina Albarracín 

 
Miembro Independiente 

 
Ingeniera Civil con más de 21 años de 
experiencia financiera en banca de 
inversión, fondos de capital privado y 
de infraestructura, banca de desarrollo 
y sostenibilidad. 
 
Actualmente no ocupa ningún cargo 
público; ni es miembro de otras juntas. 
 

 
Carlos Eduardo Vergara 

 
Miembro Independiente 

 
Profesional en Finanzas y Relaciones 
Internacionales y Máster en 
Administración de Empresas con más 
de 25 años de experiencia en el sector 
de infraestructura y en la 
estructuración y financiación de 
proyectos. 
 
Actualmente no ocupa ningún cargo 
público; es miembro suplente de la 
Junta Directiva de Agregados Salitre 
Blanco S.A.S. 
 

Composición y Cambios 
 
El 28 de abril de 2025 se conformó el nuevo Comité de 
Auditoría y Riesgos de la Junta Directiva, por Alejando 
Correa, María Cristina Albarracín y Carlos Eduardo 
Vergara, tal y como está registrado en el Acta No. 417 
de la Junta Directiva de la misma fecha. 

 
 
 

Principales Funciones  
 
Apoya en la definición del modelo de control interno y 
la gestión de riesgos de la Compañía; realiza el 
seguimiento al funcionamiento del mismo, para la toma 
de decisiones en relación con éste y su mejoramiento; 
asegura el cumplimiento de las leyes y regulaciones que 
le sean aplicables a la Compañía, y vela por que los 
negocios se desarrollen de manera adecuada y 
transparente. 

Asistencia a las reuniones de los Comités de 
Auditoría y Riesgos 

 
En el periodo se realizaron 4 sesiones en los meses de 

febrero, abril, julio y octubre del 2025. 
 

Miembro del 
Comité 

Asistidas No Asistidas Observación 

Alejandro Correa 3 1 
Renuncia a la 

Junta Directiva 

María Cristina 
Albarracín 

4 0 
- 

Carlos Eduardo 
Vergara 

4 0 

 

 
 
 



Construcciones El Cóndor S.A. Informe Anual 2024 
Comité de Auditoria y Riesgos 

  

 
 
 
 

 

 

 

Cumplimiento Normativo 
y Gestión de Riesgos 

En Construcciones El Cóndor, la Gestión de Riesgos y el 
Cumplimiento Normativo son procesos estratégicos y 
transversales orientados a proteger y generar valor, mediante 
la identificación y gestión oportuna de riesgos que puedan 
afectar los objetivos corporativos. 
 
 
La Compañía implementa un proceso integral basado en una 
metodología estructurada que evalúa riesgos financieros, 
reputacionales, legales, sociales y ambientales. 

El Gobierno de Riesgos es un elemento clave para anticipar 
escenarios adversos, tomar decisiones informadas y 
garantizar que la Compañía asuma únicamente aquellos 
riesgos que sean consistentes con su objeto social, su apetito 
de riesgo y su capacidad de gestión, contribuyendo así al 
cumplimiento normativo, la sostenibilidad del negocio y la 
generación de valor de largo plazo. 

Gobernanza de Riesgos 

El Cumplimiento Normativo y la Gestión de Riesgos 
fortalecen la sostenibilidad del negocio, la resiliencia 

organizacional y el cumplimiento del marco regulatorio, 
así como la confianza de los grupos de interés. 

 

Gestión de Riesgos 
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Riesgos Prioritarios 

A continuación, se presentan los riesgos prioritarios para 
La Compañía para el cierre del año 2025: 

Riesgos Internos  

 Eficiencia y desempeño 

 Corrupción 

 Talento humano 

 Cibernético 

 Accidentalidad 

Riesgos Financieros 

 Capital de trabajo 

 Variables Macroeconómicas 

 Deuda 

 Acceso al capital 

 Limitaciones en la planificación financiera 

Riesgos Contractuales 

 Plazo Contractual 

 Contraparte 

 Precios 

Riegos Externos 

 Político 

 Barreras Institucionales 

 Clima 

 Orden público 

 Conflictividad Social 

Mercado 

 Mercado 

 

 

 
 
 
 
Eficiencia y desempeño 

 
Construcciones El Cóndor S.A. reconoce que desviaciones en la 
productividad derivadas de fallas de planificación, ineficiencias 
operativas o limitaciones de recursos pueden generar retrasos, 
sobrecostos y afectaciones en la calidad, impactando la 
rentabilidad, la competitividad y el cumplimiento contractual. 
 
Para mitigar estos riesgos, la Compañía mantiene una gestión 
integral y articulada entre las distintas áreas, orientada a 
optimizar la ejecución de los proyectos, prevenir desviaciones y 
adoptar medidas correctivas oportunas. 
 
Simultáneamente, durante el año se gestionaron de manera 
proactiva con los Clientes las situaciones imprevistas y eventos 
de fuerza mayor ajenos al control de la Organización, activando 
los mecanismos contractuales de solución de controversias 
cuando fue necesario. Asimismo, se adelantaron mesas de 
negociación directa para procurar el reconocimiento de mayores 
costos derivados de circunstancias extraordinarias que exceden 
el alcance y las obligaciones inicialmente pactadas. 

 
 

Corrupción 
 
En este riesgo se resume no solo las acciones asociadas a 
corrupción sino todas las conductas y decisiones contrarias a la 
ética de los negocios y la legislación vigente.  

 
Este riesgo se describe como la posibilidad de que empleados, 
directivos, socios, clientes y proveedores realicen acciones que 
violen principios éticos o leyes y regulaciones aplicables.  
 
Estos eventos son gestionados diariamente en La Compañía, en 
coherencia con la política de riesgos en donde se declara una 
tolerancia cero frente a eventos que contraríen la ética 
empresarial y vulneren los principios corporativos. 
 
Durante el año no se presentaron alertas en relación con las 
contrapartes que representan los mayores riesgos en términos 
de severidad y se gestionaron los casos internos a nivel táctico, 
tomando decisiones administrativas en coherencia con las 
políticas de la Compañía.  

Riesgos Internos 
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Riesgos Prioritarios 

 

Talento Humano 
 
 
Corresponde a este riesgo la posibilidad de no poder atraer, 
retener o desarrollar empleados con las habilidades, 
conocimientos y competencias necesarios para cumplir con los 
objetivos operativos y estratégicos, a causa de debilidades en 
la estrategia de planeación de sucesión, atracción o retención 
de personal clave o falta de oferta en las áreas de influencia de 
los proyectos. 
 
Este riego es gestionado por la Compañía a través del desarrollo 
del plan de sucesión para cargos críticos. En cuanto a los 
proyectos, se implementan acciones para atraer personal 
foráneo cuando existe una escaza oferta de mano de obra local. 
 
 
 

   Accidentalidad 
 
 
Hace parte de este riesgo los accidentes en el entorno laboral 
que podrían tener consecuencias graves tanto para los 
empleados como para contratistas, visitantes o clientes.  
 
La Compañía está comprometida con sus colaboradores en 
garantizar la seguridad en las instalaciones y trabajos que se 
ejecutan y por ello de manera permanente se desarrolla 
campañas de autocuidado y prevención que buscan gestionar 
las casusas principales de los accidentes laborales.  
 

Cibernético 
 
Este riesgo se entiende como la brecha en seguridad cibernética 
que comprometa la integridad, confidencialidad y 
disponibilidad de la información.  
 
Hace parte de este riesgo los incidentes en el que un acceso no 
autorizado, uso, divulgación, interrupción, modificación o 
destrucción de información ocurra en sistemas informáticos o 
redes.  
 
La Empresa ha desarrollado y mantenido políticas y 
procedimientos de seguridad de información, cuenta con un 
plan de gestión de riesgo en desastres, al que se le realizan 
pruebas periódicas y constantemente trabaja en la cultura 
corporativa con enfoque en los tipos de amenazas que puedan 
causar la materialización de este riesgo. 
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Capital de Trabajo 
 
Este riesgo se refiere a la necesidad de financiar el capital de 
trabajo de los proyectos en condiciones menos favorables a las 
previstas en su estructuración financiera y por periodos 
superiores a los estimados, lo cual puede generar presiones 
sobre la liquidez, retrasos en el cumplimiento de obligaciones y 
limitaciones para sostener la operación. 
 
Durante el año se presentaron incumplimientos en los pagos 
oportunos por parte del Instituto Nacional de Vías – INVÍAS, 
correspondientes a la obra ejecutada de Mocoa en el segundo 
semestre.  
 
Frente a esta situación, la Compañía adoptó medidas 
orientadas a fortalecer el soporte financiero del proyecto, 
optimizar el uso de recursos y gestionar activamente con el 
Cliente el cumplimiento de las obligaciones de pago, con el fin 
de preservar la continuidad operativa. 
 
En relación con los contratos EPC, se mantuvieron las 
facilidades de pago previamente acordadas, como mecanismo 
para respaldar el capital de trabajo requerido en dichos 
proyectos. Adicionalmente se mantuvo vigente hasta 
septiembre, el crédito rotativo utilizado para la financiación de 
capital de trabajo del proyecto Mag2, el cual al cierre del 2025 
se canceló en su totalidad. 
 
Adicionalmente, se reforzó el seguimiento financiero y 
operativo de las obras, con el propósito de asegurar los niveles 
de facturación, rentabilidad y generación de caja necesarios 
para garantizar la estabilidad y sostenibilidad de la Compañía. 
 
 

Riesgos Financieros 

Riesgos Prioritarios 

Deuda / Compromisos Financieros 
 
Durante 2025, La Compañía avanzó en la ejecución de su plan 
de reperfilamiento de deuda, orientado a separar las fuentes 
de pago y asegurar que los recursos de liquidez se destinen 
prioritariamente a la ejecución de los proyectos, 
independizando el negocio de construcción. 
 
El 28 de abril de 2025 se cumplieron las condiciones 
precedentes para el cierre del contrato de compraventa de 
acciones y cesión de deuda subordinada de Concesión 
Pacífico Tres S.A.S. Con los recursos obtenidos en esta 
transacción, Construcciones El Cóndor S.A. realizó el pago de 
obligaciones con acreedores financieros garantizados, 
marcando un hito relevante en su plan de desinversión y en la 
estrategia de reducción del endeudamiento. 
 
Adicionalmente, la Compañía implementó medidas 
complementarias para mitigar el riesgo financiero, entre las 
que se destacan: 

• Estrategia progresiva de disminución de obligaciones 
financieras de corto plazo. 

• Optimización de la gestión de caja y fortalecimiento 
del control del capital de trabajo. 

 
No obstante, la Empresa continúa enfrentando desafíos 
estructurales, tales como: 

• Altas tasas de interés variables y spreads elevados. 
• Necesidades de liquidez para la ejecución de 

proyectos en curso. 
• Restricciones de acceso a capital de trabajo para 

nuevos desarrollos, derivadas del Acuerdo de 
Reperfilamiento. 

 
Si bien una parte relevante de las fuentes de pago depende de 
la recuperación de reclamaciones contractuales y aunque 
algunos procesos han tenido fallos favorables, la falta de pago 
por parte de la ANI y el no reconocimiento de intereses por 
mora han afectado el flujo de caja esperado e incrementan el 
costo financiero. 
 
La Compañía mantiene como prioridad la gestión activa de 
estos compromisos, con el objetivo de preservar un nivel de 
apalancamiento adecuado y fortalecer su estructura de 
capital en el mediano y largo plazo. 
 
A continuación, se relacionan los compromisos financieros de 
la Compañía en un horizonte de tiempo, frente a los cuales se 
enfocan todas las acciones para mantener un nivel de 
apalancamiento adecuado: 
 
 

Riesgos Prioritarios 
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 Menos de 1 año Entre 1 y 5 años Mayor a 5 años Total 

Obligaciones financieras $167,218,798 $515,028,123 - $682,246,921 

Leasing $26,791,686 $30,093,764   $56,885,450 

Cuentas por pagar 

comerciales 
$100,085,337 $0 - $100,085,337 

Otras cuentas por pagar $53,940 $1,656,647 - $1,710,587 

Total $294,149,761 $546,778,534 $ 0 $840,928,295 

 

 Menos de 1 año Entre 1 y 5 años Mayor a 5 años Total 

Obligaciones financieras $167,218,798 $515,028,123 - $682,246,921 

Leasing $26,791,686 $30,093,764 - $56,885,450 

Cuentas por pagar 

comerciales 
$102,523,787 $915,322 - $103,439,109 

Otras cuentas por pagar $53,940 $1,656,647 - $1,710,587 

Total $296,588,211 $547,693,856 $ 0 $844,282,067 

Riesgos Prioritarios 

Estados Financieros Separados – Corte al 31 de diciembre de 2025 

Valores en miles de pesos 

Estados Financieros Consolidados – Corte al 31 de diciembre de 2025 

Valores en miles de pesos 
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Incumplimiento de Contraparte (clientes, socios 
y proveedores estratégicos) 

 
Este evento se describe como el incumplimiento de acuerdos 
contractuales que representan mayores costos y/o esfuerzos 
a La Compañía frente a los previstos inicialmente. A 
continuación, se describen los eventos relevantes que 
continúan afectando la ejecución de proyectos e inversiones: 
 
Incumplimientos de la ANI: con afectación directa a los 
inversionistas de Concesiones Viales y que se han 
materializado como se indica a continuación: 

 

• Incumplimiento de los pagos anuales de las vigencias 
futuras, para las Concesiones de iniciativa pública, 
situación que obliga a tener unas mayores líneas de 
liquidez por parte de los inversionistas.  
 

• Demoras en la liberación de recursos fondeados en las 
Subcuentas Autónomas de Soporte y en los Fondos de 
Contingencias del Estado, según corresponda para cada 
Concesión; para compensar los riesgos contractuales a 
cargo del Estado, que se han materializado en el 
desarrollo de las Concesiones.  
 

• Decisiones unilaterales del Gobierno Nacional en relación 
con cambios de política en infraestructura, incluyendo 
congelamientos tarifarios, posibilidad de 
redireccionamiento de recursos de vigencias futuras de 
contratos de infraestructura hacia otros fines. 
 

• Falta de decisión por parte de la ANI en la gestión de las 
Concesiones, generando demoras que afectan la 
ejecución de los proyectos y desequilibrios económicos 
que conllevan al reconocimiento de Eventos Eximentes de 
Responsabilidad (EER) y reclamaciones que buscan no 
solo, el reconocimiento de mayores plazos, sino los 
sobrecostos incurridos. 
 

• Falta de pago por parte de la ANI respecto a los fallos a 

favor de La Compañía asociados a reclamaciones, así 

como el no reconocimiento de los intereses por mora 

correspondientes. Este incumplimiento del Estado afecta 

el flujo de caja esperado e incrementan el costo financiero 

de La Empresa.  

Incumplimientos del INVIAS en el pago oportuno y completo 
de las obras ejecutadas en el proyecto Mocoa.  
 
 
 

Riesgo de crédito  
 
 
En coherencia con el riesgo de incumplimiento de clientes, 
socios y proveedores estratégicos, se analiza el riesgo de 
crédito, que es el evento desfavorable en el que una 
contraparte no cumpla sus obligaciones asumidas en un 
instrumento financiero o un contrato comercial, y que esto 
origine una pérdida financiera. La Empresa se encuentra 
expuesta al riesgo de crédito por sus actividades operativas (en 
particular por los deudores comerciales) y sus actividades 
financieras, incluidos los depósitos en bancos e instituciones 
financieras y otros instrumentos financieros. 
 
Efectivo y equivalentes al efectivo 
El efectivo de la empresa se encuentra en instituciones 
financieras con calificación AAA. El Comité de Auditoría y 
Gestión de Riesgos verifica que la gestión de tesorería este 
acorde a las políticas de la empresa. 
 
 
Cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar 
 
Este riesgo es gestionado en gran medida con la diversificación 
de clientes, en donde los mayores volúmenes de facturación 
están asociados a contratos con clientes privados que tiene a 
cargo proyectos 4G totalmente financiados. Así mismo se 
tienen proyectos con entidades del Estado, como Invias y la 
Gobernación de Antioquia, con quienes se gestiona el 
contrato, los cambios que se origen y los pagos 
correspondientes.  
 
Como se mencionó anteriormente en este año se continuaron 
presentando incumplimientos por parte de INVIAS en el 
reconocimiento oportuno y total de las obras ejecutadas en el 
marco del Proyecto Mocoa. 
 
Al cierre del ejercicio el valor en libros de las cuentas por 
cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar, serán 
canceladas en los siguientes horizontes de tiempo: 
 
 
 
 
 

Riesgos Prioritarios 
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 Menos de 1 año Entre 1 y 5 años Mayor a 5 años Total 

Cuentas por cobrar 

comerciales y otras 

cuentas por cobrar 

$291,757,509 $0 $0 $291,757,509 

Cuentas por cobrar partes 

relacionadas 
$16,939,923 $142,777,377 $336,867,794 $496,585,094 

Total $308,784,063 $142,777,377 $336,867,794 $788,429,234 

 
 
 
 
 
 

 

 Menos de 1 año Entre 1 y 5 años Mayor a 5 años Total 

Cuentas por cobrar 

comerciales y otras 

cuentas por cobrar 

$315,782.228 $8,406,733   $324,188,961 

Cuentas por cobrar partes 

relacionadas 
$16,939,923 $142,777,377 $336,867,794 $496,585,094 

Total $332,808,782 $151,097,479 $336,867,794 $820,774,055 

 
 
 
 

Riesgos Prioritarios 

Valores en miles de pesos 

Riesgos Prioritarios 

Estados Financieros Consolidados – Corte al 31 de diciembre de 2025 

Valores en miles de pesos 

Estados Financieros Separados – Corte al 31 de diciembre de 2025 

Nota: los estados financieros consolidados corresponden a la información de las siguientes compañías: Condor Investment Inc., 
Cóndor Construction Corp. y Estudios y Diseños S.A.S.  
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Variaciones desfavorables en las variables 
macroeconómicas 

 
La alta volatilidad en las variables macroeconómicas, más allá 
de la contemplada en la modelación financiera, genera sobre 
costos en la ejecución de los proyectos, con afectaciones que 
no son fácilmente trasferibles a los Clientes.  
 
Tasa de Interés 
 
La Compañía mantiene exposición al riesgo de tasa de interés, 
derivado principalmente de la financiación del capital de 
trabajo requerido para la ejecución de proyectos de alto valor.  
 
El entorno macroeconómico, particularmente el 
comportamiento de la inflación y las tasas de intervención ha 
incidido en el incremento del costo financiero de la deuda. 
Frente a este escenario, la Organización gestiona activamente 
su estructura de capital y realiza ajustes oportunos conforme 
a las condiciones del mercado. 
 
El análisis del impacto se realiza de manera diferenciada para 
las líneas de negocio de Construcción e Inversiones. En el 
segmento de Inversiones, si bien existe una cobertura natural 
asociada a la indexación de los intereses de la deuda 
subordinada, el aumento de las tasas genera efectos negativos 
en los estados financieros, especialmente en el servicio de la 
deuda. Para el cierre del año 2025 se evidenció una reducción 
del endeudamiento asociado a esta unidad de negocio frente 
al cierre de 2024, como resultado de la venta de la 
participación en la concesión Pacífico 3, cuyos recursos se 
destinaron en un 68% a la amortización del crédito 
estructurado y 30% al pago de intereses corrientes. 
 
En la línea de Construcción, el costo del capital de trabajo 
continúa siendo significativo; no obstante, al cierre de 2025 se 
tuvo una reducción del 50% en su endeudamiento del pago 
oportuno de las obligaciones del crédito rotativo, leasing, 
mutuo con Aleatica, crédito IDEA y créditos utilizados para la 
financiación de maquinaria y equipos. 
 
 

 
Inflación:  

 
El entorno macroeconómico colombiano posterior a la 
pandemia se caracterizó por altos niveles de inflación, 
incrementos sostenidos en las tasas de interés, devaluación 
del peso y disrupciones en las cadenas de suministro, factores 
que generaron un aumento significativo en los costos de 
materiales, insumos y mano de obra en el sector de 
infraestructura. 
 
Esta situación afectó especialmente los proyectos EPC 
Autopista Magdalena 2 y Santana – Mocoa – Neiva, 
estructurados en 2020 bajo supuestos macroeconómicos 
sustancialmente distintos.  
 
La volatilidad de precios y el incremento no previsto de costos 
distorsionaron las estimaciones contractuales iniciales, 
impactando los márgenes brutos y el equilibrio económico-
financiero de los contratos. 
 
El aumento considerable en los costos laborales, junto con las 
presiones inflacionarias generalizadas, incidió negativamente 
en el resultado operacional del negocio de construcción y en 
los niveles de rentabilidad esperados. 
 
Frente a este contexto, la Compañía implementó acciones 
orientadas a mitigar el impacto financiero, incluyendo 
gestiones con los clientes para la aplicación de fórmulas 
contractuales de reajuste de precios y el reconocimiento de 
mayores costos conforme a la normatividad vigente.  
 
Estas medidas han contribuido a restablecer parcialmente el 
equilibrio económico de los proyectos y a preservar su 
sostenibilidad financiera. 
  

Tasa de cambio 
 
El riesgo de tasa de cambio corresponde a la posibilidad de que 
el valor razonable o los flujos futuros de efectivo de un 
instrumento financiero se vean afectados por fluctuaciones en 
los tipos de cambio de moneda extranjera. 
 
La exposición de la Compañía a este riesgo se origina 
principalmente en dos frentes: 
 
1. Las cuentas por pagar comerciales y otras obligaciones 

denominadas en moneda extranjera. 
2. Las inversiones realizadas en el exterior, cuyo valor 

depende del comportamiento de las tasas de cambio 
frente al peso colombiano. 

 

Riesgos Prioritarios 
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Riesgos Prioritarios 

En relación con la deuda denominada en moneda extranjera, 
la Compañía implementó durante el año 2023 un instrumento 
de cobertura cambiaria tipo Forward Non-Delivery por un 
monto de USD 20.000.000, con el fin de mitigar el riesgo de 
variación en la tasa de cambio asociado a la obligación 
financiera con Machinery Corporation of America Inc.. No 
obstante, dicha cobertura fue liquidada en diciembre de 2025 
debido a que, tras recurrentes renovaciones, la tasa forward 
alcanzó un promedio de COP $5.492, nivel significativamente 
superior a la tasa de mercado. En consecuencia, el instrumento 
dejó de cumplir su función como mecanismo de cobertura y 
pasó a constituirse en un pasivo que incrementó la deuda 
financiera de la Compañía. 
 
Al cierre del ejercicio, la Compañía presenta una exposición en 
cuentas por pagar denominadas en dólares estadounidenses 
por USD 32.359.489, lo que representa un riesgo directo 
asociado a la fluctuación de la tasa de cambio. 
 
 

Riesgo Accionario 
 

En un entorno macroeconómico colombiano caracterizado por 
una inflación persistente en el período reciente, restricciones 
de liquidez y expectativas moderadas de crecimiento en el 
sector de infraestructura, la acción de la Compañía ha 
presentado fluctuaciones que han incidido en el apetito de los 
inversionistas. Para el cierre de 2025, el ultimo precio 
registrado de transacciones en bolsa fue de $520 por acción. 
 
Factores como resultados operativos presionados, niveles 
relevantes de endeudamiento y mayores costos financieros 
han impactado la rentabilidad y, en consecuencia, la 
percepción de riesgo por parte del mercado. 
 
La Compañía reconoce que su cotización bursátil está 
influenciada tanto por su desempeño interno como por 
variables externas, incluyendo el contexto macroeconómico, 
las condiciones del mercado de capitales y las expectativas 
sectoriales. 
 
Frente a esta dinámica, se han implementado medidas 
orientadas a fortalecer la estructura de capital, optimizar el 
perfil de deuda, mejorar la eficiencia operativa y mantener 
relaciones sólidas con aliados financieros y estratégicos.  
 
Estas acciones buscan consolidar la sostenibilidad financiera y 
operativa, sentando las bases para una recuperación 
progresiva del valor de la acción, respaldada en fundamentos 
más sólidos y una gestión disciplinada del riesgo. 
 
 
 

Acceso al Capital 
 
Este riesgo se interpreta como las limitaciones o dificultades 
que enfrenta La Compañía para obtener fondos o 
financiamiento para las operaciones, inversiones o crecimiento, 
lo que puede tener un impacto significativo en la capacidad de 
la Empresa para ejecutar su estrategia, expandir operaciones o 
incluso mantener la operación.  
 
Dentro de las principales causas que generan este riesgo se 
tienen de origen externo:  
 

- Disminución del apetito de riesgo para el sector por 

parte de inversionistas y financiadores 

- Entorno regulatorio restrictivo  

- Entorno económico adverso 

- Debilidades en las políticas de inversión públicas. 

- Limitaciones por el Acuerdo de Reperfilamiento 

Por otra parte, a medida que la Empresa siga gestionando y 
mejorando su nivel de apalancamiento y el cumplimiento de sus 
compromisos financieros, podrá acceder a opciones de 
refinanciamiento y nuevas fuentes de financiación. 
 

 
Limitaciones en la planificación financiera 

 
Este riesgo surge de dificultades en el proceso de planificación 
y gestión de los recursos de la organización derivadas de las 
altas variaciones de ejecución de obra versus el plan, que 
limitan la prospección y eficiencia financiera.  
 
La Gestión busca asegurar la coordinación de los equipos que 
participan en la planeación y enfatizar en el monitoreo y control 
de las causas de desviación que permita identificar las 
contingencias e incorporar realidades financieras en la 
planeación de la Compañía. 
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Plazo Contractual 
 
 

Este riesgo continúa clasificándose con una severidad extrema 
debido a su impacto potencial sobre la Compañía. Se 
encuentra asociado a factores tanto internos como externos 
que pueden comprometer el cumplimiento de los plazos 
contractuales y de las condiciones definidas durante la 
estructuración de los proyectos. 
 
Para su mitigación, la Compañía implementa un seguimiento 
riguroso y sistemático de cada proyecto, con el fin de 
garantizar la ejecución conforme al plan establecido.  
Adicionalmente, se mantiene una gestión activa ante los 
Clientes frente a eventos externos que escapan al control del 
Contratista. Esto incluye la solicitud formal de ampliaciones de 
plazo y el reconocimiento de Eventos Eximentes de 
Responsabilidad, como mecanismos para justificar impactos 
imprevisibles que afectan la ejecución contractual. 
 
 

 
Precios 

 
Este riesgo se origina en la suscripción y ejecución de contratos 
que no contemplan mecanismos de ajuste o revisión de 
precios que reflejen de manera adecuada las variaciones de las 
condiciones del mercado, tales como: 

• Inflación 

• Fluctuaciones en tasas de cambio 

• Incremento en costos de personal producto de 

variaciones significativas del salario mínimo y la 

reforma laboral promovida por el Gobierno Nacional, 

la cual introdujo ajustes normativos en materia de 

jornada laboral y recargos, generando presiones 

adicionales sobre los costos operativos. 

La ausencia de mecanismos adecuados que permitan trasladar 
al cliente el sobrecosto genera deterioro en los márgenes de 
rentabilidad esperados y afectaciones al flujo de caja 
operativo. 
 
Con el fin de mitigar este riesgo, la Empresa ha implementado 
estrategias orientadas a preservar el equilibrio económico de 
los contratos y a garantizar la viabilidad de los proyectos. Entre 
las principales acciones se destacan: 

Riesgos Prioritarios 

 
• Renegociación de contratos afectados, 

particularmente en los proyectos Santana – Mocoa – 
Neiva y Magdalena 2, con el objetivo de ajustar los 
precios y condiciones contractuales a la realidad de 
mercado posterior al cambio macroeconómico. 
 

• Gestión activa de controversias contractuales, 
mediante la activación de mecanismos de solución de 
disputas, en los casos donde se requiere 
reconocimiento de mayores costos o restablecimiento 
del equilibrio económico-financiero. 
 

• Diseño de estrategias preventivas en la etapa de 
licitación, que incluyen la identificación y valoración de 
riesgos previsibles, así como la incorporación de 
coberturas naturales y márgenes de protección que 
permitan mitigar el impacto de variaciones no 
controlables, manteniendo al mismo tiempo la 
competitividad comercial de las ofertas. 
 

Estas acciones se enmarcan en la política de Gestión Integral 
de Riesgos Contractuales, que busca anticipar y administrar de 
forma técnica los factores que puedan afectar la rentabilidad y 
sostenibilidad de los proyectos, reforzando la posición de la 
Compañía como un actor confiable y resiliente en el sector de 
infraestructura. 

 

 
 
Político 
 

 
Este riesgo se describe como los cambios políticos y/o 
legislativos significativos en el país que podría generar 
inestabilidad económica e inestabilidad jurídica en los 
diferentes frentes regulatorios, nuevas regulaciones y mayores 
restricciones, o políticas adversas que puedan aumentar la 
carga impositiva, los costos de operación y limitaciones a la 
continuidad o la pérdida de oportunidades de negocios. 
 
Como medidas de acción frente a este riesgo, en el año 2024 se 
ajustó la estrategia corporativa y se validó en el año 2025 con 
la visión de participar en nuevos sectores y mercados y de esta 
manera diversificar el portafolio.  
 

 
Demoras en las decisiones por parte de las 
entidades gubernamentales 

 
Riesgos Externos 

Contractuales 
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Riesgos Prioritarios 

 
Barreras Institucionales 
 

 
Este riesgo se advierte por las demoras significativas por parte 
de las autoridades gubernamentales debido a procedimientos 
burocráticos, cambios de administración, cambios en las 
políticas administrativas, entre otros, que pueden generar 
atrasos en la obtención de permisos, licencias o cualquier 
decisión necesaria para la operación, lo que conlleva a 
demoras en la ejecución de los proyectos, demoras en las 
aprobaciones de pago de la obra ejecutadas, compensaciones 
a los riesgos materializados, incremento de costos y pérdida de 
oportunidad del negocio. 
 
La Compañía, conservando su lineamiento de relacionamiento, 
gestiona desde la Alta Gerencia las situaciones con sus clientes 
y con los entes gubernamentales, proponiendo soluciones 
técnicas frente a los inconvenientes que se puedan presentar 
y demostrando en todo momento la debida diligencia en las 
gestiones que tiene a cargo. Esto último ha permito obtener el 
reconocimiento de Eventos Eximentes de Responsabilidad por 
parte del Cliente, cuando las demoras afectan la duración del 
proyecto.  
 
Durante el año 2025 este riesgo se materializó en el Proyecto 
Mocoa, en relación con la cesión de los permisos ambientales 
para la explotación de una fuente de material. Esto implicará 
al proyecto mayores costos que deberán ser asumidos por El 
Cliente en la explotación y transporte de materiales requeridos 
para la Construcción de la obra.  
 
 

Orden Público 
 
 
Este riesgo se entiende como la posibilidad de que eventos 
relacionados con la inestabilidad social, actos criminales y 
actos terroristas afecten la seguridad de los colaboradores, la 
operación de los proyectos, y generen daños a la 
infraestructura, planta y equipos. 
 
Durante el año 2025 no se presentaron situaciones originadas 
al margen de la ley con afectación a los proyectos.  
 

Conflictividad Social 
 

 
 
El riesgo social asociado a la oposición o resistencia de 
comunidades y grupos de interés frente a la ejecución de 
proyectos se materializó nuevamente durante el año en el 
proyecto EPC Santana – Mocoa – Neiva. 
 
En junio de 2025 se presentaron bloqueos parciales y totales 
en el corredor vial por parte de comunidades indígenas y 
organizaciones sociales, lo que derivó en la suspensión total de 
actividades desde el 19 de junio. Estas acciones impidieron el 
acceso a plantas de producción, fuentes de materiales y 
frentes de obra, afectando de manera significativa la 
operación y la programación del proyecto. 
 
Posteriormente, en julio de 2025, se registraron nuevos 
bloqueos en la Perimetral de Villa Garzón, incluyendo la 
retención ilegal de equipos, situación que fue superada en 
septiembre de 2025 con la recuperación total del acceso al 
frente de trabajo. 
 
Todos los eventos fueron notificados oportunamente al 
Cliente, activando los mecanismos contractuales 
correspondientes para la gestión del reconocimiento de los 
impactos económicos derivados de la materialización de este 
riesgo. 
 

 

  Mercado 
 
 
La Compañía identifica el riesgo de no alcanzar el backlog 
requerido, como consecuencia del bajo nivel de inversión 
pública en infraestructura en Colombia, la desaceleración en 
la adjudicación de proyectos y condiciones financieras que 
pueden limitar su competitividad en nuevos procesos 
licitatorios. Esta situación podría afectar la generación de 
ingresos futuros y la sostenibilidad operativa. 
 
Para mitigar este riesgo, Construcciones El Cóndor mantiene 
una participación constante y selectiva en licitaciones 
públicas y privadas, fortalece la búsqueda de nuevas 
oportunidades con el Estado y el sector privado, y evalúa 
alianzas estratégicas que permitan ampliar su capacidad 
financiera para acceder a nuevos negocios. 
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Ética Empresarial  
y Gestión de Riesgos LAFT 

 0 
PEP vinculados en el año 2024 que 
requieran aprobación de la Junta Directiva 

 0 Colaboradores que generen inhabilidades 
para contratar con el Estado. 

Aspectos Clave 

Conflicto de Interés – Miembros de la Junta Directiva: 
 
Durante este período se presentaron las siguientes declaraciones de conflictos 
de interés: 
 

• Carlos Eduardo Pacheco manifestó tener un conflicto de interés, por 

su vinculación con Mercantil Colpatria, dicha sociedad es accionista 

de la Concesionaria Ruta al Sur S.A.S., la cual es el contratante bajo el 

Contrato EPC para las obras del proyecto Santana – Mocoa – Neiva. 

Esta condición estuvo vigente hasta marzo de 2025, fecha en la cual 

la Asamblea de Accionistas aprobó la nueva Junta Directiva.  

  

• Maria Cristina Albarracín miembro independiente de la Junta 

Directiva manifestó estar en CONFLICTO DE INTERÉS para participar 

y tomar decisión sobre la venta de la Concesión Pacífico Tres S.A.S., 

toda vez que, tiene vinculo conyugal con el señor Jorge Valderrama, 

Chief Executive Officer de BNP Paribas Colombia. BNP Paribas 

Colombia, quien participó como asesor financiero de la banca de 

inversión para la venta del citado activo. Por esta razón manifestó el 

conflicto de interés y se excusó de participar en la deliberación sobre 

la venta y en general la transacción sobre la participación y los activos 

de la Compañía en la Concesión Pacífico Tres. Esta situación quedó 

superada con el cierre de la venta del activo.  

 

• El 21 de noviembre de 2025, Alejandro Correa Restrepo, mediante 

correo electrónico dirigido a todos los miembros de la Junta Directiva, 

informó que “(…) con ocasión de un proceso de selección laboral en el 

que estoy participando, me fue imposible participar en la reunión 

ordinaria de la junta directiva del pasado 6 de noviembre. Sirva esta 

comunicación como explicación de los motivos justificados por los 

cuales no pude participar en dicha reunión”. Al respecto, la Junta 

Directiva, de manera unánime y, de conformidad con lo establecido 

en el numeral 40 del artículo 45 de los Estatutos Sociales, evaluó la 

situación considerando fundados los argumentos expuestos por el 

doctor Correa Restrepo, igualmente presenta renuncia como 

miembro de la Junta Directiva y sus comités de apoyo. 

 
 
 
 
 

Conflicto de Interés – Alta Gerencia y demás 
colaboradores 
 
Con la actualización de la encuesta de conflicto de 
interés, no se identificaron situaciones que pudieran 
generar un conflicto de interés real o potencial.  
 
 

Debida diligencia:  
 
Durante este año se continuó realizando la debida 
diligencia para el conocimiento de las contrapartes. 
Todas las alertas fueron analizadas por el Oficial de 
Cumplimiento y de acuerdo con la severidad del 
riesgo se activó al Comité de Cumplimiento para su 
conocimiento y gestión.  
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1 8 0 
Se identificaron alertas 
internas relacionadas con 
posibles casos de fraude y 
malversación de recursos, 
las cuales fueron 
detectadas y gestionadas 
por la Administración. 

1 
Casos  

En Seguimiento 
Casos 

Cerrados 

9 
Denuncias 
Recibidas 

Casos de corrupción 
confirmados 

   Línea Ética 

 
NUESTROS USUARIOS RECURRENTES 

 
 

Colaboradores 
Proveedores 
Contratistas 

 

 
CANALES DISPONIBLES 

 
 

Correo electrónico: 
eticaelcondor@elcondor.com 

 

 
ASPECTO RELEVANTE 

 
En el año 2025 se realizó un cambio 

en la plataforma de recepción de 
denuncias. Se reforzará la difusión 

del cambio para lograr el 
incremento en el uso del canal. 

8 0 Se identificaron alertas 
internas relacionadas con 
posibles casos de fraude y 
malversación de recursos, 
las cuales fueron 
detectadas y gestionadas 
por la Administración. 

mailto:eticaelcondor@elcondor.com
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Estructura de Control 

Junta Directiva 

 

• Aprueba y vela por el cumplimiento del Modelo de Control Interno, con el cual 

La Compañía demuestra su compromiso con la integridad y los valores éticos 

Comité de Auditoría y 
Riesgos 

 

• Apoya a la Junta Directiva en la definición del Modelo de Control Interno 

• Vela por el cumplimiento de las leyes y regulaciones, manteniendo controles 

efectivos frente a los conflictos de interés y situaciones de fraude o pérdida 

• Vela porque los riesgos sean gestionados y se encuentren dentro de los niveles 

aceptables para La Compañía. 

Director de Control 
Interno y Riesgos 

• Establece y aplica el procedimiento de gestión de riesgos 

• Coordina los programas de auditoría interna de control interno  

• Verifica el cumplimiento de las acciones de mejora 

Auditoría Interna 

• Verifica el cumplimiento de los controles internos 

• Identifica desviaciones y oportunidades de mejora  

• Reporta a la Presidencia y al Comité de Auditoría de la Junta Directiva 

Control Interno 
El objetivo principal es proporcionar un grado de 
seguridad razonable respecto a: 
 

• Efectividad y eficiencia de las operaciones, 

incluyendo el rendimiento financiero y la 

protección de los activos frente a posibles 

pérdidas 

• Confiabilidad, oportunidad y transparencia 

de la información 

• Cumplimiento de las leyes, regulaciones y 

políticas 
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Auditorías Internas 

Evaluación Integral 
En el año 2024 se realizó una auditoría exhaustiva a los procesos 
clave de La Empresa: Compras y contratación,  
inventarios y tesorería.  
Esta actividad fue realizada con la Firma   
ricewaterhouseCoopers – PwC, 
 

En consideración a la relevancia y materialidad de las acciones 
de mejora y correctivas identificadas en evaluaciones previas, la 
Administración priorizó durante el período la implementación y 
cierre efectivo de los hallazgos reportados. Estas acciones 
implicaron el levantamiento y formalización de procesos, la 
actualización y fortalecimiento de procedimientos, así como la 
adopción de medidas estructurales orientadas a robustecer el 
sistema de control interno en las áreas evaluadas. 
 
En este contexto, y con el fin de concentrar recursos en la 
ejecución de los planes de acción definidos, no se programaron 
nuevas auditorías internas durante el período. 
No obstante, se ha contemplado dentro del Plan Anual de 
Auditoría 2026 la realización de una auditoría de seguimiento, 
cuyo objetivo será verificar la adecuada implementación y 
evaluar la eficacia de las acciones correctivas adoptadas, 
asegurando su sostenibilidad y contribución a la mitigación de 
los riesgos identificados. 
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Acciones Implementadas 

• Creación de Plan de Compras 

por proyectos.  

 

• Seguimiento semanal de las 

necesidades de compras con los 

directores de Proyectos. 

 

• Centralización del proceso de 

subcontratación e 

implementación de pliegos de 

condiciones. 

 

• Implementación de órdenes de 

compra y servicios.  

 

• Implementación y seguimiento 

al presupuesto de oficina 

central. 

 

• Mejoras al procedimiento de 

creación de terceros 

 

 

Inventarios 
 
• Conciliación de Kardex y 

Contabilidad.  

 

• Implementaciones de acciones 

para controlar llantas, 

mangueras y filtros para 

equipos.  

 

• Definición de procedimientos 

para realizar conteos en 

almacenes.  

 

• Segregación de funciones  

 

• Seguimiento al comportamiento 

de los inventarios 

 

• Ajustes en los perfiles de 

usuarios 

 

 

Tesorería 
 
• Revisión y difusión de política de 

gastos de viaje.  

 

• Elaboración de procedimiento 

para legalizar gastos de viaje y 

control y manejo de caja menor.  

 

• Encriptación de archivos de 

nómina 

 

• Limitación de pagos en 

proyectos y centralización de 

pagos en Tesorería.  

 

• Ajustes en los perfiles de 

usuarios para validación de 

accesos 

 

• Segregación de funciones  

 

• Levantamiento de 

procedimientos para:  

 

* Modificación de proveedores 

con sus requisitos 

 

* Manejo y legalización de caja 

menor 

 

* Manejo de cuentas y portales 

bancarios 

 

* Conciliación bancaria y control 

de movimientos. 

Compras y Contratación Inventarios Tesorería 
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Revisoría Fiscal 

Revisoría Fiscal 
Conclusiones Generales del Ciclo de Auditoría  

Durante el año 2025 la compañía tuvo un cambio de Revisoría Fiscal, pasando de Crowe CO S.A.S a PwC – 
PriceWaterhouseCoopers a partir de abril de 2025 por decisión de la Asamblea General de Accionistas. 
 
Une vez realizado el ciclo de auditoría, La Revisoría Fiscal enfatizó la necesidad de fortalecer la evidencia documental y 
la consistencia de los controles financieros en: 
 

• Procesos de presupuesto y compras. 
• Justificación y documentación de decisiones financieras relevantes. 
• Formalización de controles en pagos y adquisiciones. 
• Rigor en la estimación de costos y la actualización de las proyecciones de obra. 

 
Asimismo, se implementaron las acciones derivadas de las auditorías de la Revisoría Fiscal, buscando la mejora en los 
siguientes aspectos: 
 

• Reconocimiento de ingresos del negocio del Construcción, en línea con la NIIF 15. 
• Reconocimiento de contratos onerosos conforme la NIC 37 – Provisiones, Pasivos Contingentes y Activos 

Contingentes 
• Evaluación de la recuperabilidad del impuesto diferido activo 
• Aplicación del deterioro de cartera según IFRS 9 donde se modificó el modelo de cálculo pasando de perdida 

incurrida a perdida estimada. 
• Seguimiento al deterioro de las cuentas por cobrar del Proyecto Vías de las Américas. 
• Monitoreo a las proyecciones financieras de la Compañía. 
• Monitoreo en el cumplimiento de la hipótesis de negocio en marcha. 

 
Estas recomendaciones hicieron parte del plan de trabajo de la Administración para fortalecer la confiabilidad de la 
información financiera. 
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Cultura de Control  
y Gestión de Riesgos 
Durante el período reportado, el Oficial de Cumplimiento desarrolló actividades de capacitación 

y divulgación orientadas a fortalecer la cultura de cumplimiento y la gestión de riesgos en la 

Compañía. Las jornadas realizadas reforzaron el conocimiento de políticas internas, 

responsabilidades individuales y mecanismos de control, así como el uso de los canales de 

reporte. 

Asimismo, se promovió la socialización de lineamientos y buenas prácticas a través de los canales 

internos de comunicación, contribuyendo al fortalecimiento del ambiente de control y a la 

mejora continua del sistema de cumplimiento. 

 
Divulgación de políticas y 
procedimientos anticorrupción 
y LAFT 

 
Capacitaciones  

Actualización en gestión de riesgos LAFT y 
proliferación de armas de destrucción 

masiva 
 

Nivel: Táctico y Soporte de Proyectos: 
 
 
 
 

Empleados: Nivel Estratégico, 
Táctico, Soporte y Operativo 

Miembros de Junta Directiva 5  

2814 
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El Comité de Auditoría y Riesgos, en cumplimiento de su función de supervisión permanente 
sobre la efectividad del Sistema de Control Interno, la adecuada gestión integral de riesgos 
y el cumplimiento normativo, y con el propósito de promover la mejora continua y la 
sostenibilidad financiera de la Compañía, desarrolló durante el periodo las siguientes 
actuaciones:  
 
• Monitorear y evaluar los resultados financieros de La Compañía y recomendar las 

acciones en procura del mejor desempeño y la sostenibilidad de La Compañía. 

• Identificar los asuntos críticos durante el periodo, los cuales fueron debidamente 

analizados y atendidos, con base en la información suministrada y sustentada por la 

Administración. 

• Monitorear el cumplimiento de las acciones para mejorar el sistema de control interno 

y la gestión de los riesgos prioritarios para La Compañía.  

• Validar controles efectivos frente a los conflictos de interés y situaciones de fraude o 

pérdidas.  

• Gestionar el relacionamiento con la Revisoría Fiscal a través de la evaluación conjunta 

de los informes de avance de ciclo de auditoría. 

No obstante, el Comité considera prioritario que la Administración continúe trabajando en:  
 

• Fortalecer la posición de liquidez, obtener la financiación de capital de trabajo que 

permita el desarrollo de nuevo backlog y avanzar en el desapalancamiento financiero. 

• Robustecer la gestión y recuperación de cartera. 

• Mantener un seguimiento riguroso, y gestionar la liquidez de las reclamaciones. 

• Preservar la disciplina y prudencia en las estimaciones contables. 

• Continuar gestionando de manera activa los riesgos estratégicos, financieros, operativos 

y de cumplimiento, implementando planes de acción y controles que permitan 

mitigarlos y llevarlos a niveles aceptables para la organización, dentro del marco de su 

apetito de riesgo. 

2814  

Conclusiones del Comité de 
Auditoría y Riesgos 


