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SOBRE ESTE INFORME

El Comité de Gobierno Corporativo y Estrategia de Construcciones El Codndor S.A. (en adelante, la
“Compaiiia”) presenta el Informe Anual correspondiente al ejercicio 2025, en cumplimiento de:

e El Reglamento de Funcionamiento de la Junta Directiva

e Las recomendaciones del Cédigo de Mejores Practicas — Cédigo Pais, particularmente las
medidas 33.1, 33.2y 33.3

e La normativa aplicable a emisores de valores en el mercado publico

e Las responsabilidades asignadas al Comité por los Estatutos Sociales reformados en marzo
de 2025

Este informe consolida los avances, decisiones, reformas, actuaciones y resultados del Comité
durante 2025, asi como las recomendaciones elevadas a la Junta Directiva para fortalecer el
Gobierno Corporativo, la sostenibilidad, la ética corporativa y el relacionamiento con los grupos de
interés.

El contenido también incorpora el impacto de la Reforma Estatutaria aprobada por la Asamblea de
Accionistas en marzo de 2025, |a cual ajusté la estructura de Junta Directiva, el funcionamiento de
los Comités, la representacion legal y el rol del Revisor Fiscal, entre otros aspectos fundamentales
para la gobernanza de la Sociedad.



Informe Anual 2025 Construcciones El Céndor S.A.

Comité de Gobierno Corporativo y Estrategia

Contenido

ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD DE LA COMPANIA

Informe Anual Comité de Gobierno Corporativo y Estrategia ............ iError! Marcador no definido.
SOBRE ESTE INFORME .. s 2
1.  Estructura de la propiedad y principales cambios €n 2025......ccceiriiiermmenceicinnnnenenensesessnenennn 4
(@] o)1 = F USRS 5
(@oTp1] ool el o] ol Yolol [o] o F-T 4 I- SR UURRRPNS 5
Detalle de 125 ACCIONES .uutiiiiieeite ettt ettt ettt ettt e s et e st e e bt e e sabeesabeeesabeesabeeeanreesaneeesaneesanes 7
2. Estructura de 1a administracion....coceeeeeereiiiiniiiiiiiiiiinirinirirererenesesesesssesssssesesesesssesssessssssssssssssnans 8
2.1 Junta Directiva — ComposiCidn 2025=2027 ......uuiieeecieeeeeiieeeeectreeeeeirteeeeectteeeessaeeeeessaseessassaeaeenns 9
2.2 Funcionamiento de 1a JuNta DIr€CTIVa ... ierierierieeteeeeeeee et 9
2.3 Comités de Apoyo de 12 JUNTA Dir€CIVA....uiiiicciie et e ettt ettee e et etae e e e eate e e e e eneaeaeeans 9
2.4 ASiSTENCIA @ JUNTAS DIFECTIVAS wuvueuieeuiiiii s 10
2.5 Detalle de 12 JUNTa DIFECLIVA tivcvuiieieciiieeccteee ettt e st s et e e st e e e sata e e e esaeaeeessasaeeesnnsaeees 11
2.6 Documentos aprobados por 13 JUNta DIr€CtiVa...ueuiieeeecieeeeecieee et e e 11
2.7 COMITES DE APOYO A LA JUNTA DIRECTIVA ..ottt es s asae e sesnans 13
2.7.1 Comité de Auditoria y Gestion de RIESE0OS ...uuiiiirirrieeriiieeeriireeeesireeessrreeeesrreeessrreeeesereees 13
2.7.2 Comité de Desarrollo de la Organizacién, Talento Humano y Remuneracion .........cceeuveeen. 14
2.7.3 Comité de Gobierno Corporativo y EStrategia ....ccuueeiecuieeiiiiieeeecireeeeciree e scree e e e 14
3. Operaciones con Partes VINCUlAdas cueeeeeeeeieeiiiimeeneisiiniiiimmemmeiiisiiiimmmmssssiniimssssssssssssssessnnns 17
CONTHICEOS A INTEIES .. ueeeteetee ettt ettt st ettt e sbe e sae e st e s bt e be e bt e sbeesaeesnbeenneens 18
4. Asamblea de ACCIONISTAS tvveeeiririeirirerieeiietrerieieitieererieeremeeereteeeeeseeeeesesssesessssssssssssssssssssssssssssens 20
Mecanismos de Comunicacion con los Accionistas e INVersionistas......c.eeeeeerveeriieeeneeessereniveenns 22

Datos de Asistencia a la Asamblea General de ACCIONIStas «.occvvvviiiiiiiiiiiiiii 22



EL CONDOR SA.

Ingemunrie de Infrarstrarcare v rversiae ey

7,

Construcciones

1. Estructura de la propiedad y
principales cambios en 2025



Informe Anual 2025 Construcciones El Céndor S.A.

Comité de Gobierno Corporativo y Estrategia

Durante 2025, la Compafiia mantuvo la estructura accionaria reportada a diciembre de 2024, sin
variaciones significativas en nimero de accionistas o en la participacién de los grupos de control.
(El Informe 2024 se toma como base, y no se registraron movimientos estatutarios ni variaciones
materiales en 2025 que alteraran esta estructura; los documentos de Asamblea no reportaron
redistribucién accionaria).

La Asamblea Ordinaria del 31 de marzo de 2025 contd con la presencia y representacion del
80.0935% de las acciones en circulacién, conforme consta en el Acta No. 210

El Grupo Empresarial Construcciones El Céndor S.A. mantuvo en 2025 la estructura vigente desde
2024, conformada por Construcciones El Céndor S.A. como sociedad matriz y las compafiias que se
relacionan a continuacidn, respecto de las cuales, ademas del ejercicio del control, existe unidad de
propdsito y direccién, conforme a lo previsto en los articulos 260 y 261 del Cédigo de Comercioy en
la Ley 222 de 1995.

Construcciones El Condor S.A.

Céndor Investment Inc Estudios y disefios S.A.S

100% | : 100%

4 100% 4

CONDOR EL CONUORS“

rstmers s USA i

CONDOR

Irvestmwncs USA

Capital

Capital Autorizado: Cop $35.000.000.000
Representado en 1.400.000.000 acciones

Capital Suscrito y Pagado: Cop $15.701.605.500
Representado en 628.064.220 acciones

Composicion Accionaria

A continuacidn, se detalla la composicién accionaria de la Compafia a diciembre de 2024:
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PERSONA
NATURAL ; 4%

PERSONA
JURIDICA; 16%
FONDOS; 0%

INTERNACIONALES;
0%

Numero total de accionistas:

381

SOCIOS
PATRIMONIALES;
80%

e Distribucion del flotante con corte a 31 de diciembre de 2025:

4

INTERNACIONALES;

/ 0.03%

PERSONA NATURAL
;20.43%

PERSONA JURIDICA;
79.54%
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e Identidad de los accionistas con participaciones significativas:

8110448537 | PETRICORP S.A.S 203.761.374 | 35,47588782%
8300545390 | PATRIMONIO AUTONOMO GARANTIA ACCIONES EL CONDOR 143.000.000 | 24,89702469%
9011104873 | VINCE BUSINESS COLOMBIA S.A.S. 61.157.768 10.647877%

9006810038 | INVESTARCO S.A.S. 56.609.075 9,85592684%
9006712705 | TOPLUM S.A.S. 48.710.911 8,48081646%

*Los beneficiarios reales del P.A. Garantia Acciones El Condor son:
Petricorp S.A.S, Investarco S.A.S. y Toplum S.A.S.

Detalle de las Acciones

Acciones readquiridas: 53.698.400

Miembros Patrimoniales de la Junta Directiva:

e Luz Maria Correa Vargas
e Alejandro Correa Restrepo*
e Manuela Villa Correa

*Alejandro Correa Restrepo, presento renuncia a ser miembro de la Junta Directiva el 24 de
noviembre de 2025

Los siguientes miembros patrimoniales se encuentran registradas ante la DIAN como beneficiarios
finales de la Compaiiia:

e Alejandro Correa Restrepo: 4.75%
e Luz Maria Correa Vargas: 0.001%

Durante el afio 2025 no se presentaron movimientos relacionados con estas participaciones.

Acuerdos entre accionistas: En la Compafiia no se encuentran registrados acuerdos entre
accionistas.

Negociaciones de los miembros de Junta Directiva v de la Alta Gerencia con acciones de la
Compaiiia: En 2025 no se realizaron operaciones de este tipo.
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2.1 Junta Directiva — Composicion 2025-2027

La Asamblea Ordinaria de Accionistas aprobd la renovacién de la Junta Directiva para el periodo
estatutario 2025-2027, incluyendo el ajuste al nimero de miembros, pasando de siete (7) a cinco
(5), conforme a la reforma del Articulo 41 de los Estatutos Sociales.

Composicion aprobada:

e Luz Maria Correa Vargas — Presidente Junta Directiva

e Maria Cristina Albarracin — Miembro Independiente

e Carlos Eduardo Vergara Emiliani — Miembro Independiente
e Manuela Villa Correa — Miembro Patrimonial

e Alejandro Correa Restrepo — Miembro Patrimonial

La nueva conformacién responde a criterios de eficiencia, agilidad en la toma de decisiones,
profesionalizacién y cumplimiento de estandares internacionales de Gobierno Corporativo.

Principales ajustes derivados de la reforma estatutaria:
Reduccién del nimero de miembros (Art. 41) para optimizar la logistica y deliberacion.

1.
2. Reglas mas estrictas y claras para criterios de independencia y participacidn en otras juntas.
3. Armonizacién con la Politica de Seleccién, Desempefio y Sucesién de Junta Directiva.

2.2 Funcionamiento de la Junta Directiva

La reforma del Articulo 44 (literal f) ajusto los lineamientos de elaboracién, aprobacion y firma de
actas de Junta Directiva, facilitando la trazabilidad y garantizando cumplimiento de tiempos legales.

2.3 Comités de Apoyo de la Junta Directiva

El Comité de Gobierno Corporativo y Estrategia mantuvo sus responsabilidades centrales en 2025,
reforzadas por la reforma al Articulo 48 de los Estatutos, que actualizé:

e Reglas para la conformacion exclusiva por miembros patrimoniales e independientes
e Obligatoriedad de actas aprobadas por todos los miembros asistentes
e Envio sistematico de actas a toda la Junta Directiva
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2.4 Asistencia a Juntas Directivas

CALIDAD

EXPERIENCIA

COMITES A

:\\[o)

Construcciones El Céndor S.A.

ASISTENCIA

Luz Maria
Correa

Patrimonial
Presidente de
Junta Directiva

la

Administradora de  Negocios vy
especialista en Finanzas de Ila
Universidad EAFIT con estudios en
Liderazgo, Gobierno Corporativo y
Desempefio, tendencias globales para
el crecimiento inclusivo.

Actualmente no ocupa cargo publico,
es miembro del Consejo Superior de
Eafit, Finaktiva, Fundacién Hospital San
Vicente de Paul, Finaktiva SAS y Enlaza
SAS

PERTENECE
Comité de Gobierno
Corporativo y Estrategia

VINCULACION

2023

Maria
Cristina
Albarracin

Independiente

Ingeniera Civil con mds de 21 afios de
experiencia financiera en bancas de
inversion, fondos de capital privado y
de infraestructura, bancas de
desarrollo y sostenibilidad.
Actualmente no ocupa cargo publico, y
no es miembro de Junta Directiva.

Comité Auditoria y Gestion de
Riesgos y Comité Desarrollo de
la Organizacion, Talento
Humano y Remuneracion

2023

100%

Carlos
Eduardo
Vergara

Independiente

Profesional en Finanzas y Relaciones
Internacionales y Master en
Administraciéon de Empresas con mas
de 25 afios de experiencia en el sector
de infraestructura 'y  en la
estructuracion y financiaciéon de
proyectos.

Actualmente no ocupa ningun cargo
publico; es miembro suplente de la
Junta Directiva de Agregados Salitre
Blanco S.A.S.

Comité de Gobierno
Corporativo y Estrategia
Comité Auditoria y Gestién de
Riesgos y Comité Desarrollo de
la Organizacion, Talento
Humano y Remuneracion

2023

100%

Manuela
Villa Correa

Patrimonial

Administradora de Negocios de la
Universidad Internacional de Florida,
con experiencia en planeacién vy
ejecucion presupuestal, administracion
de portafolios de inversion y puesta en
marcha de negocios.

Actualmente no ocupa ningun cargo
publico y es miembro de la Junta
Directiva de Hotfill S.A.S.

Comité Desarrollo de la
Organizacidén, Talento Humano
y Remuneracién

2025

100%

Alejandro
Correa

Patrimonial

Ingeniero Administrativo y especialista
en Finanzas Corporativas de EIA. Se
desempefié en cargos como Asistente
de Inversiones en Grupo Céndor
Inversiones, Analista de Sector Real,
Trader Internacional y  Asesor
Comercial en Serfinco Comisionistas de
Bolsa. Ha pertenecido a juntas de varias
concesiones viales.

Actualmente no ocupa ningun cargo
publico; ni es miembro de otras juntas.

Comité de Gobierno
Corporativo y Estrategia vy
Comité Auditoria y Gestion de
Riesgos

2016

75%*

*Este porcentaje de participacion se fundamenta en un conflicto de interés declarado y evaluado por la Junta

Directiva y que sera presentado en el capitulo correspondiente del presente informe.

100%
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2.5 Detalle de la Junta Directiva

La Junta Directiva actual esta conformada por cinco (5) que fueron elegidos el 31 de marzo de 2025.

Ningin miembro de la Junta Directiva hace parte de las Juntas Directivas de las Sociedades
Subordinadas.

Quérum: Los estatutos sociales establecen que la Junta Directiva sesionard y deliberara con la
presencia de cuatro (4) de sus miembros. Todas las reuniones de la Junta Directiva realizadas en
2025 contaron con el quorum necesario para que las mismas se llevaran a cabo y para que en ellas
se tomaran decisiones.

Manejo de la Informacidn: Los miembros de la Junta Directiva recibieron la informacién relacionada
con los temas a tratar en cada sesion, con una antelacién minima de cinco (05) dias comunes.

Remuneracién: En cumplimiento de lo establecido en la Politica de Remuneracién de la Junta
Directiva, la Asamblea de Accionistas fijo los honorarios de los miembros independientes de la Junta
para el periodo 2027 — 2025, en dos (2) salarios minimos mensuales legales vigentes para cada una
de las reuniones de Junta Directiva a las que asistan, y en un (1) salario minimo mensual legal vigente
para cada una de las reuniones de los Comités de Apoyo a las que asistan, manteniendo los mismos
honorarios del periodo anterior.

El monto total de honorarios pagados a los miembros de la Junta Directiva por su asistencia tanto a
reuniones de Junta Directiva, como de los Comités de Apoyo ascendid a la suma de: ciento noventa
y dos millones novecientos veintiséis mil quinientos pesos (Cop $192.926.500)

Relacidn con la Revisoria Fiscal: En el afio 2025 la Revisoria no manifesté la necesidad de convocar
a la Junta Directiva para informar sobre irregularidades o hallazgos particulares.

2.6 Documentos aprobados por la Junta Directiva

Durante la vigencia 2025 se adoptaron las siguientes aprobaciones:

Sesion No 416: El 24 de febrero de 2025, tal como consta en el Acta No. 416, la Junta Directiva
adoptd las siguientes decisiones en relacién con la Asamblea General de Accionistas:

1. LaJunta Directiva, con el voto favorable de la totalidad de los asistentes a la reunién analizé
y aprobé que los Estados Financieros separados y consolidados, con corte al 31 de diciembre
de 2024, sean sometidos a consideracion de la Asamblea General de Accionistas.

2. Lalunta Directiva, con el voto favorable de la totalidad de los asistentes a la reunion aprobé
el Informe de Gestidn y Sostenibilidad que fue sometido a consideracion de la Asamblea
General de Accionistas, en su reunion ordinaria del presente afio.
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3. Lalunta Directiva, con el voto favorable de la totalidad de los asistentes a la reunién aprobd
el Proyecto de Distribucion de Utilidades o Absorcion de Pérdidas que fue puesto a
consideracion de la Asamblea General de Accionistas.

4. Lalunta Directiva, con el voto favorable de la totalidad de los asistentes a la reunién aprobé
llevar a la asamblea de accionistas la propuesta para reforma parcial de los estatutos
sociales, 41, 44 (literal f), 48 (paragrafo primero), 50, 51, 52 y 57.

5. LaJunta Directiva, con el voto favorable de la totalidad de los asistentes a la reunion fijé la
fecha para la reunion ordinaria de la Asamblea General de Accionistas, conforme al articulo
45 No. 7 de los estatutos sociales, para el dia 31 de marzo de 2025 a las 9:00 a.m., la cual
fue celebrada bajo la modalidad presencial.

Adicionalmente aprobd las medidas establecidas para cumplir con lo dispuesto en la Circular 029 de
2014 y velar por la participacién efectiva de todos los Accionistas en la reunién ordinaria de la
Asamblea General de Accionistas.

Sesidon No 419: Durante la sesidon No. 419, celebrada el 28 de julio de 2025, la Junta Directiva
adoptd decisiones relevantes para la estructura de control, la gestién del cumplimiento y la
optimizacion de los activos operativos de la Compaiiia, entre las cuales se destacan:

1. Nombramiento del Oficial de Cumplimiento

La Junta Directiva aprobd la designacién de Lina Aguirre Calderdn, directora de Control Interno y
Gestidn de Riesgos, como Oficial de Cumplimiento, en reemplazo de la anterior titular.

La designacion se realizé en cumplimiento de los lineamientos establecidos en la Circular 062 de
2007 de la Superintendencia Financiera de Colombia, y dio lugar a la divulgacion de Ia
correspondiente informacidn relevante del emisor, en atencidén a la naturaleza supervisada de la
Compaiiia.

2. Autorizacién para la venta de equipos

Con base en el andlisis técnico efectuado por la Subgerencia de Operaciones —que incluyo criterios
de edad, rentabilidad, confiabilidad, disponibilidad y estado fisico de la maquinaria— la Junta
Directiva aprobd la enajenacion de 235 equipos, relacionados en la “Tabla 1. Equipos para Venta
28072025".

Los recursos provenientes de esta operacion se destinaran a:

e Lareposicion de equipos segun las necesidades operativas de los proyectos.
e El pago de obligaciones operativas con Gecolsa.
e Laaplicacién del remanente al cumplimiento del acuerdo de obligaciones de deuda.

La autorizacidn se otorgd conforme a lo dispuesto en el articulo 45, numeral 21 de los Estatutos
Sociales, que exige aprobacion previa de la Junta para operaciones de enajenacion de activos fijos
cuyo valor exceda los 3.000 salarios minimos legales mensuales vigentes.
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La Junta faculté de manera unanime al presidente y a los representantes legales principales para
adelantar todas las gestiones necesarias para la transferencia de propiedad de los equipos, sujeto a
la obtencion previa de las aprobaciones, dispensas y/o modificaciones por parte de los acreedores
financieros, en relacidén con eventuales restricciones contractuales asociadas a la venta de activos.

Sesion No 423: En su sesion No. 423 del 6 de noviembre de 2025, la Junta Directiva autorizd
a la Administracion para iniciar conversaciones exploratorias con potenciales inversionistas
nacionales e internacionales, con el propdsito de evaluar alternativas estratégicas de
fortalecimiento patrimonial, vinculacion de capital y posibles alianzas orientadas a la
sostenibilidad y crecimiento de la Compaiiia.

La Junta establecid los siguientes lineamientos para el desarrollo de dichas conversaciones:

e La entrega de informacién a terceros Unicamente podrd efectuarse previa suscripcidon de
acuerdos de confidencialidad, garantizando el cumplimiento del Cédigo de Buen Gobierno
y de la normativa aplicable a emisores de valores.

e Cualquier informacién suministrada deberd manejarse mediante protocolos de proteccion,
como data rooms, controles de acceso y registros de consulta, y no podra incluir
informacidn relevante sin la revisién previa de la Junta Directiva.

e Las autorizaciones otorgadas tienen un caracter estrictamente exploratorio, sin generar
compromisos de negociacién, vinculacién o decisiones patrimoniales sin aprobacion
expresa de la Junta Directiva.

La Administracién debera informar periédicamente sobre el avance de estas conversaciones y
someter a consideraciéon de la Junta cualquier documento o decision que pueda comprometer
estratégica o patrimonialmente a la Sociedad.

2.7 COMITES DE APOYO A LA JUNTA DIRECTIVA

2.7.1 Comité de Auditoria y Gestion de Riesgos

Apoya a la Junta Directiva en la definicion del modelo de control interno y la gestidn de riesgos de
la Compaiiia; realiza el seguimiento al funcionamiento de este, para la toma de decisiones en
relacidon con éste y su mejoramiento; asegura el cumplimiento de las leyes y regulaciones que le
sean aplicables a la Compaiiia, y vela por que los negocios se desarrollen de manera adecuada y
transparente.

Miembros:
Nombre Asistencia
Maria Cristina Albarracin 100%
Alejandro Correa Restrepo* 66,6%

Carlos Eduardo Vergara 100%
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*Este porcentaje de participacion se fundamenta en un conflicto de interés declarado y evaluado por la Junta
Directiva y que serd presentado en el capitulo correspondiente del presente informe.

Principales Actividades:

e Consideracién de los estados financieros de periodos intermedios y de fin de ejercicio, antes
de ser presentados a la Junta Directiva y del mdximo érgano social.

e Gestidon de riesgos prioritarios.

e Presentacion de informe de hallazgos por riesgos LAFT.

e Revision de los resultados de auditorias internas.

e Analisis de operaciones con vinculadas y potenciales situaciones de conflicto de interés.

¢ Monitoreo permanente a la linea ética de la Compafiia.

*El Revisor Fiscal de la Compaiiia participd activamente en las reuniones del Comité de Auditoriay
Gestidn de Riesgos convocadas durante el aiio 2025, en las cuales presentd sus informes de gestion.

2.7.2 Comité de Desarrollo de la Organizacién, Talento
Humano y Remuneracion

Apoya a la Junta Directiva en la definicion del modelo de talento humano, su ejecucién y
seguimiento, y asesora nombramientos y remuneracién de los miembros de la Junta Directiva y de
la Alta Gerencia.

Miembros:
Nombre Asistencia
Manuela Villa Correa 100%
Maria Cristina Albarracin 100%
Carlos Eduardo Vergara 100%

Principales Actividades:

e Presentacién Plan de Trabajo 2025.

e Andlisis de perfiles a presentar a la Asamblea General de Accionistas para la eleccidon de
Junta Directiva.

e Andlisis de resultados de la evaluacion anual al Presidente y a la Junta Directiva.

2.7.3 Comité de Gobierno Corporativo y Estrategia

Apoya a la Junta Directiva en lo referente al buen gobierno y la estrategia de la Compafiia, teniendo
como objetivo principal formular recomendaciones a la Junta Directiva para la adopcion vy
seguimiento de mejores précticas de gobierno, y definicion y seguimiento de la estrategia.
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Miembros:
Nombre Asistencia
Luz Maria Correa Vargas 100%
Alejandro Correa Restrepo* 100%
Carlos Eduardo Vergara 100%

Gestidn del comité de gobierno corporativo y estrategia — 2025

Durante 2025 el Comité sesioné formalmente los dias:
e 27 dejunio de 2025 — Sesion No. 44
e 29 de septiembre de 2025 — Sesidn No. 45
e 18 de diciembre de 2025 — Sesién No 46

En estas sesiones se dio cumplimiento al Plan de Trabajo 2025 y se avanzd en la adopcién de nuevas
politicas, la evaluacién del Cédigo Pais, el fortalecimiento de la Linea Etica y el seguimiento a
indicadores de sostenibilidad.

Principales temas tratados y decisiones del comité en 2025

Seguimiento al Estado de Pendientes
En la sesién de junio (Acta 44), el Gerente Juridico informd los avances del plan de accidn,
destacandose:

e Politica de Designacion del Revisor Fiscal, aprobada por Junta Directiva previo a la

Asamblea.

e Cambio de Firma de Revisoria Fiscal, ejecutado en Asamblea 2025.

e Actualizacion de la Linea Etica, presentada al Comité en junio.

e Gestion interna de la Linea Etica, implementada desde enero 2025.

e Avances en la Politica de Sostenibilidad.

Aprobacion de la Politica de Sostenibilidad

El Comité aprobd la Politica de Sostenibilidad el 27 de junio de 2025, cuyo objetivo es integrar
criterios ambientales, sociales, econdmicos y de gobernanza en la estrategia corporativa, alineada
con:

e Agenda 2030

e Finanzas sostenibles

e Principios de infraestructura resiliente

Incluye lineamientos en eficiencia energética, economia circular, derechos humanos, valor social,
gestidn de riesgos ESG y reduccidn de huella de carbono.

Politica de Prevencidn, Deteccion y Atencidn del Acoso Laboral y Sexual

Aprobada en la Sesidn 45 (septiembre 2025), esta politica introduce principios robustos:
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e Cerotolerancia

e Confidencialidad

e Enfoque de género

e Debido proceso

e Integracion con SG-SST

La politica cumple estandares nacionales e internacionales, fortaleciendo el pilar de integridad
corporativa.

Revision del Cédigo de Etica

El Comité programd la revision anual del Cédigo de Etica para diciembre de 2025, conforme al Plan
de Trabajo anual.

Preparacidn y Evaluacién del Cédigo Pais 2025

El Comité presenté el resultado consolidado del ejercicio 2025 del Codigo Pais:
e Cumplimiento 2025: 93.25%
e Proyeccion 2026: 95.2%

Este resultado refleja el fortalecimiento en practicas de Gobierno Corporativo, especialmente en:

e Sucesion y desempefio de Junta Directiva
e Prevencién de conflictos de interés

e Transparencia informativa

e Independencia de 6rganos de control

Informacion Relevante publicada por la Compaiiia
Durante el 2025 se publicaron 28 hechos relevantes, siendo marzo el mes con mayor actividad,

incluyendo renuncias y designaciones en la Alta Gerencia, ajustes organizacionales y reportes
periddicos obligatorios.
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Los Estatutos Sociales regulan las operaciones con partes vinculadas y establecen que la Junta
Directiva de la Compaiiia es la encargada de conocer y, en caso de impacto material, aprobar las
operaciones que la Compaiiia realiza con:

e Accionistas controlantes o significativos.
e Miembros de la Junta Directiva

e Administradores.

e Empresas del Grupo al que pertenece.

La Compaiiia cuenta con una Politica de Operaciones con Partes Vinculadas, a través de la cual se
define su alcance y marco de aplicacién y se establece el procedimiento para la evaluacién y
valoracion de este tipo de Operaciones, previa aprobacién de la Junta Directiva.

De igual manera, dicha Politica establece que es competencia del Comité de Auditoria y Gestidn de
Riesgos evaluar y valorar las operaciones (en caso de que el valor de estas no se encuentre
determinado), y definir si, dadas sus caracteristicas, deben ser presentadas a la Junta Directiva para
aprobacién.

Conflictos de Interés

La Compaiiia cuenta con una Politica de Conflictos de Interés a través de la cual define, regula y
establece los mecanismos de resolucion de situaciones de conflicto a las que puedan enfrentarse
los Administradores, los Empleados y las Empresas que conforman el Grupo Empresarial.

En cumplimiento de esta politica, cada afio se realiza la encuesta de conflicto de interés dirigida a
los Representantes Legales, miembros de la Alta Gerencia y colaboradores que por su rol tengan a
cargo la administracién de recursos de la Compaifiia.
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En relacidn con los miembros de Junta Directiva, en el afio 2025 se reportd y analizé un (1) situacion
de conflicto de interés, informada por el miembro patrimonial Alejandro Correa Restrepo en los
siguientes términos:

e El 21 de noviembre de 2025, mediante correo electrénico dirigido a todos los miembros de
la Junta Directiva, informd que “(...) con ocasién de un proceso de seleccion laboral en el
gue estoy participando, me fue imposible participar en la reunién ordinaria de la junta
directiva del pasado 6 de noviembre. Sirva esta comunicacion como explicacion de los
motivos justificados por los cuales no pude participar en dicha reunidon”. Al respecto, la
Junta Directiva, de manera undnime y, de conformidad con lo establecido en el numeral 40
del articulo 45 de los Estatutos Sociales, evalud la situacidon considerando fundados los
argumentos expuestos por el doctor Correa Restrepo.
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Con el fin de fortalecer sus practicas de buen gobierno, la Compafiia ha acogido reglas de
funcionamiento para la asamblea de accionistas, adicionales a las exigidas por la ley, entre las que
se destacan las siguientes:

eEstablecimiento de términos mas amplios de antelacidn para la convocatoria a las reuniones de la
asamblea de accionistas: treinta (30) dias comunes para las reuniones ordinarias y quince (15) dias

habiles para las reuniones extraordinarias. )

eLa Compaiiia publica en su pagina web la convocatoria a las reuniones de la asamblea de \
accionistas. Adicionalmente, publica todos los documentos y la informacién asociada a cada uno de
los puntos del orden del dia de la reunidn, de tal forma que los accionistas cuenten con informacién
oportuna y completa que les permita tomar decisiones y puedan ejercer el derecho a solicitar con
antelacion informacion adicional o aclaraciones, de acuerdo con el procedimiento establecido en el
Reglamento de Funcionamiento de la Asamblea J

eSimultaneamente con la convocatoria o, al menos, con una antelacién de quince (15) dias comunes
a la reunidn, se ponen a disposicion de los accionistas las Propuestas de Acuerdo para cada punto
del orden del dia.

_J
*El orden del dia propuesto por la Junta Directiva para las reuniones debe contener el detalle de los
temas que se someteran a consideracion de los accionistas, evitando que los temas de
trascendencia se oculten o enmascaren bajo menciones genéricas. J
eEstablecimiento de un mecanismo claro y simple que permite a los accionistas,
independientemente del tamafo de su participacién accionaria, proponer la introducciéon de uno o
mas puntos en el orden del dia. )

eLos accionistas pueden presentar de forma fundamentada nuevas Propuestas de Acuerdo sobre
asuntos ya incluidos previamente en el orden del dia.
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Mecanismos de Comunicacion con los Accionistas e
Inversionistas

Pagina Web actualizada con

informacién de interés para los

accionistas e inversionistas,
(www ) . - S
® publicada en espafiol y en inglés.

;! = Oficina de Atencion al Inversionista:
‘ M, . . . . ~
:,i\ , Diana Patricia Benjumea Mufioz —
& B) Gerente Financiera

accionistas@elcondor.com

%‘I @ Teleconferencias trimestrales

Datos de Asistencia a la Asamblea General de
Accionistas

La reunién ordinaria de la Asamblea General de Accionistas — 2025 se llevd a cabo el 31 de marzo
bajo la modalidad presencial, con un total de 460.029.421 acciones representadas, equivalentes al
80.0935%.

Para la participacion de los accionistas y el adecuado ejercicio de su derecho de voto, la Compaiiia
puso a su disposicién un enlace de conexién exclusiva, con mecanismo de autenticacidn individual,
y otro enlace de consulta para los demds interesados y publico en general.

A continuacidn, se detallan los principales acuerdos obtenidos en dicha reunién:

e Aprobacién del Informe de Gestidn y Sostenibilidad 2024

e Aprobacién de los estados financieros 2024

e Decisiones de absorcion de pérdidas

e Aprobacién de la reforma estatutaria

e Eleccidon de Junta Directiva 2025-2027

e Nombramiento del Revisor Fiscal para el periodo 2025-2027

e Aprobacién de la propuesta de reforma parcial de los Estatutos Sociales, en la que se
modifico el texto de los siguientes articulos:
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Reduccion del nimero de miembros de Junta Directiva
(Articulo 41) — De 7 a 5 miembros.

Ajustes al funcionamiento de la Junta Directiva
(Articulo 44 literal f) — Nueva metodologia para aprobacion y firma de actas.

Regulacion sobre Comités

(Articulo 48) —
e Reglas claras para la conformacidn
e Obligacion de presidencia por miembro independiente
e Ajustes al régimen de actas

Representacion Legal
(Articulos 50, 51y 52) —
e Reduccidn del numero de representantes legales
e Clarificacion del rol del Gerente Juridico como representante judicial
e Responsabilidades ampliadas del presidente como emisor en el mercado publico

Revisor Fiscal
(Articulo 57) —
e Limite mdximo de permanencia para firmas de revisoria fiscal
Esta reforma modernizé la estructura de gobierno, reforzé la transparencia y alined la Compaiiia
con mejores practicas internacionales.



