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SOBRE ESTE INFORME 
Este informe busca consolidar todas las actividades realizadas por el Comité de Desarrollo de la 

Organización, Talento Humano y Remuneración durante el año 2025, incluye la asistencia a cada 

sesión de los diferentes integrantes del Comité, los temas tratados en cada sesión y las conclusiones 

obtenidas. 
 
 
 

ASISTENCIA A LAS SESIONES DURANTE EL 2025 
 
COMITÉ HASTA MARZO 30 DE 2025 

 
 
COMITÉ DESDE MARZO 30 DE 2025 

 
 
 
 

COMITÉ 1 | 29 DE ENERO DE 2025 
  
OBJETIVOS DEL COMITÉ:  
Presentar y aprobar el informe del Comité de Desarrollo de la Organización, Talento Humano y 
Remuneración realizados en el 2024, analizar la propuesta de ajustes salariales 2025 y presentar y 
aprobar el plan de trabajo de la Gerencia de Ingeniería y Desarrollo – Año 2025.  
 
APROBACIÓN DEL INFORME ANUAL DEL COMITÉ DE TALENTO HUMANO 
Se dio lectura al Informe del Comité donde se recopilaron los temas tratados durante el año 2024 y 
fue aprobado por sus integrantes.  
 
PROPUESTA DE AJUSTES SALARIALES 2025 
Se presentó el impacto del incremento del salario mínimo y del mínimo integral  y el Comité aprobó 
la propuesta de la administración de realizar el incremento de LEY es decir el 9.54% a los 
colaboradores que durante el año 2024 devengaban el SMMLV, realizar el ajuste salarial de aquellos 
colaboradores que en el año 2024 devengaban un salario superior al SMMLV 2024 pero inferior al 
SMMLV del 2025, es decir menos de $1.423.500 pesos y realizar el incremento salarial de LEY, es 
decir el 9.54% para aquellos colaboradores que devengan salario integral es decir, 13 SMMLV y para 

INTEGRANTE DEL COMITÉ 29 DE ENERO 21 DE MARZO
Maria Cristina Albarracín Roldán X X
Alejandro Correa Restrepo X X
David Yanovich Wancier X X

INTEGRANTE DEL COMITÉ 27 DE JUNIO 15 DE DICIEMBRE
Maria Cristina Albarracín Roldán X X
Carlos Vergara Emiliani X X
Manuela Villa Correa X
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aquellos que en el año 2024 devengaban un salario integral inferior a 13 SMMLV del 2025, para los 
demás colaboradores no realizar incremento salarial. 
 
PLAN DE TRABAJO DE LA GERENCIA DE INGENIERÍA Y DESARROLLO – AÑO 2025 
ORGANIZACIÓN Y ROLES 

• Actualización de la estructura organizacional 
• Actualización de las DYP de cada cargo 
• Dimensionamiento de la estructura organizacional para diferentes niveles de facturación 

DESARROLLO DE CAPACIDADES CORPORATIVAS PRIORIZADAS 2025 
• Gestión de proyectos (Programación, planeación y presupuestación) 
• Seguridad 

 
FORTALECIMIENTO CULTURAL 

• Difusión de la nueva estructura organizacional 
• Difusión de la Estrategia de la organización 
• Difusión de nuestra cultura (valores, marca de liderazgo y rasgos culturales) 
• Evaluación y desarrollo de nuestra marca de liderazgo a nivel de directores. 

 
El Comité aprobó el Plan de trabajo, sugirió trabajar en la conexión entre la Gerencia Financiera y la 
Gerencia de Construcción para que la información siempre se presente conciliada y priorizar el 
desarrollo de las capacidades de planeación, presupuestación. seguimiento y control de los 
proyectos. 
 

 
 

COMITÉ 2 | 21 DE MARZO DE 2025 

 
OBJETIVOS DEL COMITÉ 
Evaluar la idoneidad de MANUELA VILLA CORREA como candidata a ser miembro de la Junta 
Directiva en su calidad de miembro Patrimonial.  
 
EVALUACIÓN DE IDONEIDAD DE LOS CANDIDATOS A MIEMBROS DE JD 
Se presentó la hoja de vida y la experiencia de MANUELA VILLA CORREA, se informó que el perfil fue 
evaluado en LAFT así como verificados los requisitos dispuestos en la ley para cumplir con la calidad 
de miembros Patrimonial de la Junta Directiva, todos ellos satisfactoriamente cumplidos por la 
candidata. 
 
El comité en pleno, luego de analizar la hoja de vida y la experiencia probada de MANUELA VILLA 
CORREA, considera que cumple con los criterios de idoneidad suficientes para que la administración 
ponga a consideración su perfil en la Asamblea General de Accionistas a celebrarse en marzo de 
2025. 
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COMITÉ 3 | 27 DE JUNIO DE 2025 

 
OBJETIVO DEL COMITÉ:  

Analizar el Impacto económico de la reducción de la jornada laboral, propuesta de reducción de la 
estructura organizacional de la oficina central y del taller, presentación y aprobación del Pacto 
colectivo y análisis del Impacto del Proyecto de Ley 311 de 2024 (Reforma Laboral) sobre 
Construcciones El Cóndor S.A.  

ANALIZAR EL IMPACTO ECONÓMICO DE LA REDUCCIÓN DE LA JORNADA LABORAL 
Se expuso el impacto derivado de la implementación gradual de la Ley 2101 de 2021, que establece 

la reducción de la jornada máxima laboral semanal a 42 horas. Para efectos del año 2025, la jornada 

pasará a 44 horas desde el 16 de julio. Se realizó una simulación con base en el comportamiento del 

semestre anterior, y se estimó un impacto económico adicional de $1.125 millones, producto del 

incremento en el pago de horas extras y seguridad social. 

 

El comité aprueba la implementación de la reducción de la jornada laboral establecida en la Ley 
2101 de 2021. 
  
PROPUESTA DE REDUCCIÓN DE LA ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL OFICINA CENTRAL Y DEL 
TALLER 
La administración indicó que este ajuste estructural fue diseñado con criterios técnicos y de 
sostenibilidad financiera, manteniendo la capacidad operativa clave de la organización y 
privilegiando procesos internos con enfoque de eficiencia. Como resultado de esta medida, se 
estima una reducción de costos mensuales del 10% en la nómina de la Oficina Central con 13 
personas que no continúan y del 25% del Taller con 9 colaboradores a los que se termina su 
relación laboral, conforme a la proyección contenida en la presentación institucional. El valor de la 
indemnización es cercano a los 410 millones de pesos. 
 
El comité aprueba la implementación de la reducción de la estructura organizacional en la Oficina 
Central y en el Taller. 
 
PRESENTACIÓN Y APROBACIÓN DEL PACTO COLECTIVO 
Gustavo Arboleda, Gerente Jurídico de la Compañía informa al Comité que luego del proceso de 
negociación del Pacto Colectivo de Trabajo se logró su acuerdo desde el 30 de mayo de 2025 por 
una vigencia de 2 años es decir, hasta el 30 de mayo de 2027. El pacto está dirigido a cargos de nivel 
estratégico y directivo. Se destacó la posibilidad de realizar compensaciones en especie hasta un 
40% del salario, incluyendo beneficios como salud, vivienda, alimentación, movilidad, educación y 
seguros. Se confirmó que todos los pagos se realizarán directamente a proveedores autorizados, y 
que se mantiene el cumplimiento del marco legal vigente.  
 
El comité aprueba la implementación del Pacto colectivo. 
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IMPACTO DEL PROYECTO DE LEY 311 DE 2024 (REFORMA LABORAL) SOBRE CONSTRUCCIONES EL 
CÓNDOR S.A.  

El Comité contó con la participación especial de los abogados Isabel Cristina Vásquez y Edwin 
Camargo, de la firma Posse Herrera Ruiz, quienes realizaron una presentación integral sobre los 
impactos derivados de la aprobación de la Ley 2466 de 2025 (antes Proyecto de Ley 311 de 2024), 
que introduce una reforma estructural al régimen laboral colombiano.  
Durante su intervención, se abordaron los principales aspectos que afectarán a Construcciones El 
Cóndor S.A. como gran empleador del sector infraestructura.  
 

El Comité valoró positivamente la intervención de los asesores externos y resaltó la necesidad de 
iniciar de inmediato una ruta de implementación interna que permita a la Compañía adaptarse al 
nuevo marco regulatorio laboral, minimizando riesgos legales y financieros.  
 
 
 

COMITÉ 4 | 15 DE DICIEMBRE DE 2025 

 
OBJETIVO DEL COMITÉ:  
Informar la renuncia del Gerente de Construcción HENRY GUERRERO GARCIA quien trabajará en la 
compañía hasta el 19 de diciembre y en su reemplazo, analizar la candidata ADRIANA GALLEGO OKE 
como nueva Gerente de Construcción. 
 
El comité valida la información conforme la información suministrada por la administración y no 
manifiesta objeción a su vinculación. 


