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Temas materiales 
(3-1) (3-2) 
 
En el año 2025 la compañía realizó la actualización de su análisis de materialidad, incorporando la 
metodología de doble materialidad, con la finalidad de profundizar el análisis de grupos de interés 
desde el entendimiento de los impactos de Construcciones El Cóndor en la economía, el medio 
ambiente (Materialidad de impacto) y los impactos que puede tener el entorno en la generación de 
valor de la compañía (Materialidad financiera) 
 

 
 

La cuantificación de cada tema material se realizó bajo las siguientes variables: 
 

Materialidad 
de impacto 

Percepción grupos de interés | 50 % 
Análisis cualitativo y cuantitativo de la consulta a grupos de interés. 

Severidad | 25 % 
¿Cuál es la severidad de los impactos en el tema? 

Probabilidad | 25 % 
¿Qué tan probable es que Construcciones El Cóndor tenga un impacto en el tema? 

  

Materialidad 
financiera 

Impacto en las finanzas | 33.3 % 
¿Qué tan relevante es este tema para el desempeño financiero y la operación, de 
acuerdo con la matriz de riesgos estratégicos? 

Impacto en la reputación | 33.3 % 
¿Qué tanta relevancia tiene este tema para la imagen frente a las partes 
interesadas? 

Impacto en la estrategia | 33.3 % 
¿Qué tan relevante es este tema para lograr los objetivos estratégicos? 

 



   

 

   

 

 
 
El análisis dio como resultado la identificación de 5 temas materiales: 
 

Tema material Descripción 

Cadena de 
suministro 
responsable 

Trabajar junto a nuestros proveedores y contratistas para asegurarnos de que todos 
sigamos las mismas prácticas. Esto significa que establecemos reglas y requisitos 
específicos sobre cómo deben cuidar el medio ambiente y tratar a las personas de 
manera justa. 

Gestión de la calidad 
del servicio 

Garantizar altos estándares de calidad significa preocuparnos por hacer las cosas bien 
y asegurarnos de que todo funcione como debería. Al hacerlo, reducimos el riesgo que 
ocurran accidentes, problemas con la estructura o interrupciones en el funcionamiento 
de nuestros proyectos. 

Empleador 
referente: bienestar 
y SST 

Crear un entorno de trabajo seguro que fomenta una cultura de atención y 
responsabilidad, tener reglas y programas de seguridad en el trabajo para evitar 
accidentes y proteger la salud de los trabajadores identificando y manejando los 
riesgos que pueden surgir. 

Contribución al 
desarrollo local 

Comprometerse activamente con las comunidades locales, apoyar su crecimiento 
social y económico y fomentar el desarrollo sostenible a través del empleo local y la 
inversión social. 

Ética, cumplimiento 
y transparencia 

Es muy importante que las empresas sean transparentes en lo que hacen. Esto significa 
que deben seguir reglas y procesos específicos que guían y controlan sus decisiones. Al 
hacerlo, se reducen los riesgos de comportamientos corruptos o sobornos. 

 

 



   

 

   

 

 
 

Cadena de suministro responsable 
 
La gestión de la cadena de suministro en Construcciones El Cóndor se orienta a apoyar la 
sostenibilidad, la rentabilidad y la continuidad operativa del negocio de construcción, mediante 
prácticas responsables de abastecimiento y gestión de proveedores. Esta función contribuye a la 
optimización de los costos de producción y del costo total de propiedad de los equipos, así como a 
la eficiencia en la adquisición de bienes y servicios, en coherencia con los requerimientos técnicos, 
operativos y contractuales de los proyectos. Asimismo, actúa como un aliado estratégico de las 
áreas operativas, promoviendo procesos de selección, contratación y seguimiento de proveedores 
basados en criterios de eficiencia, cumplimiento, transparencia y gestión de riesgos, de acuerdo con 
los principios de sostenibilidad y las políticas corporativas de la Compañía. 
 
Líneas de acción principales: 

 

• Integrar tempranamente las decisiones de compra con los proyectos y los equipos de 

construcción, anticipando requerimientos y asegurando que las adquisiciones respondan a 

las necesidades reales de cada proyecto. 

• Fortalecer alianzas estratégicas con proveedores clave, evolucionando de una gestión 

transaccional a relaciones colaborativas de largo plazo que garanticen mejores condiciones 

comerciales, disponibilidad oportuna y optimización de costos. 

• Impulsar una reducción sostenible de costos y mayor eficiencia financiera, optimizando la 

inversión en compras mediante negociación, consolidación de volúmenes y esquemas de 

pago por uso. 

• Gestionar los inventarios de forma eficiente y controlada, garantizando la disponibilidad de 

insumos críticos, la rotación adecuada y la trazabilidad, sin afectar la continuidad ni la 

calidad de la operación. 

 

Es así como también se consolidó nuestra cadena de valor en la gestión de compras e inventarios  
 

 



   

 

   

 

 
 
La gráfica ilustra cómo la gestión de compras e inventarios se integra de manera transversal a todo 
el ciclo del proyecto, desde la planificación centralizada hasta los procesos de cierre y mejora 
continua. Este enfoque va más allá de la adquisición de bienes y servicios, al incorporar decisiones 
tempranas de abastecimiento, gestión logística, control de inventarios y seguimiento operativo, con 
el fin de asegurar la eficiencia en la ejecución, la sostenibilidad de las operaciones y la generación 
de valor a lo largo de cada proyecto. 
 

Cadena de suministro responsable e integración de la cadena de valor 

 
La gestión de la cadena de suministro en Construcciones El Cóndor se orienta a apoyar la 
sostenibilidad, la rentabilidad y la continuidad operativa del negocio, mediante prácticas 
responsables de abastecimiento y una visión integral de cadena de valor, que articula de manera 
coordinada a proveedores, procesos productivos y ejecución en obra. 
 
Este enfoque trasciende la relación transaccional tradicional, promoviendo la integración temprana 
de proveedores estratégicos en la planeación de los proyectos, la gestión conjunta de riesgos, la 
optimización técnica de insumos y la generación compartida de eficiencias. De esta manera, la 
cadena de suministro se convierte en un habilitador de valor, competitividad y resiliencia operativa. 
 
La función de abastecimiento, gestionado por a Gerencia de Operaciones, contribuye a la 
optimización de los costos de producción y del costo total de propiedad de los equipos, asegurando 
eficiencia en la adquisición de bienes y servicios en coherencia con los requerimientos técnicos, 
operativos y contractuales. Asimismo, actúa como aliado estratégico de las áreas operativas, 
promoviendo procesos de selección, contratación y seguimiento de proveedores basados en 
criterios de eficiencia, cumplimiento, transparencia, sostenibilidad y gestión de riesgos. 
 

Proveedores estratégicos y proveedores sociales 

 
De manera complementaria, impulsamos el desarrollo de proveedores sociales, entendidos como 
empresas locales, organizaciones comunitarias, emprendimientos regionales y actores económicos 
de nuestras zonas de influencia, cuya vinculación contribuye al fortalecimiento del tejido 
productivo, la generación de empleo y la dinamización económica regional. Actualmente, el 26 % 
de nuestros proveedores pertenecen a las zonas de influencia de nuestros proyectos, lo cual refleja 
nuestro compromiso con la creación de valor compartido. 
 
Esta integración entre proveedores estratégicos y proveedores sociales permite equilibrar eficiencia 
operativa con impacto social positivo, consolidando una cadena de suministro responsable, inclusiva 
y alineada con los principios de sostenibilidad corporativa. 
 

Insumos críticos - proveedores 

  
La gestión de los insumos críticos y de los proveedores asociados constituye un eje estratégico para 
garantizar la continuidad operativa, la calidad de los proyectos y el cumplimiento de los estándares 
técnicos, sociales y ambientales de la organización. En este sentido, priorizamos el establecimiento 



   

 

   

 

de relaciones de largo plazo con proveedores que demuestren solidez técnica, cumplimiento 
normativo y un compromiso activo con la sostenibilidad. 
 
Asimismo, como parte de nuestro compromiso con el desarrollo sostenible, promovemos el 
fortalecimiento y crecimiento de las comunidades donde tenemos presencia. Para ello, impulsamos 
la vinculación de proveedores y mano de obra local. Gracias a este enfoque, contribuimos a la 
dinamización de la economía regional y a la generación de impactos sociales positivos; actualmente, 
el 26 % de nuestros proveedores pertenecen a las zonas de influencia de nuestros proyectos. 
 
Los principales insumos críticos utilizados en nuestras operaciones —entre ellos cemento, acero, 
aditivos para concreto, lubricantes y geotextiles— son adquiridos a través de proveedores que 
cuentan con certificaciones, sellos y reconocimientos en gestión ambiental, calidad y sostenibilidad, 
lo cual contribuye a la mitigación de riesgos operativos, ambientales y reputacionales, y fortalece la 
resiliencia de nuestra cadena de suministro. 
 
En coherencia con este enfoque, reconocemos y valoramos el compromiso de nuestros proveedores 
con la incorporación de prácticas que aportan a la protección del medio ambiente y a la 
sostenibilidad del negocio. Estos esfuerzos se evidencian en la adopción de certificaciones, sellos y 
reconocimientos ambientales asociados a los principales insumos utilizados en nuestras 
operaciones, tales como: 
 
*** 

Insumo Sellos verdes - Certificaciones - Reconocimientos 

Cemento 

ISO 14001:2015 
 Cemento Concrete Sustainability Council (CSC) en abastecimiento 
responsable 
 WILDFILE HABITAT COUNCIL 
 BUSINESS FOR NATURE 
 EDGE LEAD CERIFIED. Certificación Global de Igualdad de Género Laboral 

Aditivos para concretos Carbono Neutro Verificado 
 ISO 14001:2015 

Lubricantes ISO 14001:2015 

Acero ISO 14001:2015 
 Sello Verde de Verdad, Categoría Semilla - CO2 CERO 

Geotextiles 

Uso eficiente de recursos 
Compensación ambiental 
 Certificaciones ambientales (ISO 14001) 
Sello o certificado de calidad de su producto 
Sello de sostenibilidad 

   
De manera complementaria, fomentamos la transparencia y la trazabilidad en la cadena de 
suministro a través de procesos estructurados de vinculación, evaluación y seguimiento de 
proveedores, los cuales se encuentran soportados por nuestro portal de proveedores. Esta 
herramienta centraliza la gestión de cotizaciones y órdenes de compra. A la fecha, el portal cuenta 
con 2.084 proveedores inscritos y ha permitido la descarga de más de 25.000 órdenes de compra 
durante el año 2025, consolidándose como un mecanismo clave para una gestión eficiente, 
ordenada y transparente de la relación con este grupo de interés. 



   

 

   

 

 

Insumos críticos – producto 

 
La gestión de materiales e insumos estratégicos está orientada a garantizar el desempeño y la 
calidad de los productos que se incorporan a la obra, así como a asegurar la estabilidad y el control 
de las operaciones en las plantas de producción. 

 
Este proceso se estructura a partir de los siguientes ejes: 

 

• Formulación y ajuste de mezclas y especificaciones técnicas, mediante la selección 
adecuada de insumos y la evaluación de soluciones tecnológicas que permitan mejorar la 
productividad y el comportamiento de los materiales, sin detrimento de los estándares de 
calidad. 

• Administración y seguimiento de inventarios y procesos productivos, con el fin de optimizar 
el uso de recursos, minimizar desperdicios y asegurar la continuidad operativa. 

• Integración de materiales recuperados dentro de las líneas de producción, contribuyendo a 
la reducción del consumo de materias primas vírgenes y al fortalecimiento de prácticas de 
sostenibilidad y economía circular.  

Medidas de 
prevención y 
gestión de 
impactos 

• Selección y aprovechamiento óptimo de los materiales de construcción, 
orientados a generar valor y beneficios en los diferentes proyectos 
ejecutados por la compañía. 

• Ejecución de calibraciones, verificaciones y planes de mantenimiento para 
las plantas industriales y los equipos de control, con el fin de fortalecer su 
confiabilidad, eficiencia operativa y vida útil. 

• Gestión y planificación de las relaciones con proveedores estratégicos y 
críticos para la operación. 

  
Mecanismos de 
control 

• Revisión y evaluación sistemática de los resultados de control de calidad de 
los materiales y productos finales, con el propósito de identificar de manera 
temprana cualquier desviación frente a los requisitos establecidos. 

• Seguimiento al desempeño de los proveedores y definición de acciones 
correctivas y de mejora, orientadas al fortalecimiento de la mejora continua. 

  
Logros 2025 • Terminación de las operaciones de producción de materiales en el proyecto 

Magdalena 2, con un saldo en inventario de insumos críticos, 
significativamente bajo y aprovechable en otros proyectos. 

• Monitoreo continuo del consumo de insumos productivos, mediante la 
comparación sistemática entre los valores teóricos definidos en los diseños y 
los niveles reales de utilización. 

• Adopción de tecnologías y materiales innovadores, que posicionan a la 
compañía como referente en el país y la región, al tiempo que se optimizan el 
desempeño técnico y los márgenes previstos en los proyectos de construcción. 

• Implementación directa de procesos de importación de insumos de última 
generación, los cuales fortalecieron las capacidades técnicas del proceso 
constructivo y aseguraron la estabilidad en el suministro para la producción de 
materiales. 

• Consolidación de relaciones estratégicas con proveedores, generando efectos 
favorables en el flujo de caja y en la continuidad del abastecimiento. 



   

 

   

 

  
Retos 2026 • Finalización de las actividades del proyecto San Agustín con un nivel mínimo 

de inventarios de insumos críticos y agregados, optimizando la rotación y el 
capital de trabajo. 

• Reducción y control de los costos de producción, mediante el análisis técnico 
y estadístico de las fórmulas de trabajo, garantizando al mismo tiempo la 
calidad del producto final. 

• Optimización en la planificación de los insumos críticos, asegurando su 
disponibilidad oportuna en obra a partir de una adecuada estimación y 
programación de los volúmenes requeridos por cada proyecto. 

• Articulación de la gestión de inventarios de insumos críticos con el flujo de caja, 
de manera que las compras se ajusten a la capacidad financiera y a los ritmos 
reales de consumo en los frentes de obra. 

• Estructuración de esquemas de compra a mediano y largo plazo, que permitan 
mayor estabilidad en precios y suministro. 

  

Insumos críticos - Gestión de desperdicio 

El manejo de los impactos asociados a nuestros proyectos se fundamenta en la coordinación 
continua entre las áreas técnicas y los equipos de apoyo como logística, compras, almacén y gestión 
ambiental, con el fin de disminuir de manera sistemática los desperdicios derivados de la operación.  
  

Tipo de mezcla Unidad 
Cantidad 

consumida 
2024 

Cantidad 
consumida 

2025 
Fuente 

Desperdicio 
teórico 

Desperdicio 
real 2024 

Cemento hidráulico ton 83.739 52.183 Externa 5.0% 1.1% 

Asfalto ton 29.641 20.094 Externa 5.0% 2.3% 

Acero ton 11.404 6.612 Externa - - 

Geosintéticos m2 1.069.995 896.780 Externa - - 

Agregados y granulares m3 1.846.136 1.622.603 
Externa e 
interna 

25.0% 15.3% 

  

Construcciones El Cóndor consumió el 6.0% del total del asfalto que se utilizó en el país en el año 
2025.  

 

Volúmenes de producción 

  
De igual manera, una administración estratégica de la cadena de suministro se traduce en una 
ventaja competitiva de largo plazo, al tiempo que permite mitigar riesgos e impactos asociados a la 
operación. Este enfoque integra tanto la compra de insumos como la producción industrial de 
materias primas esenciales para los proyectos, siempre orientado a asegurar la calidad del producto 
que finalmente se incorpora en obra. 
  
Para el desarrollo de nuestras obras, la mezcla asfáltica y el concreto hidráulico representan los 
materiales de mayor criticidad y ambos son procesados en nuestros centros industriales. Durante el 
2025 se registraron los siguientes volúmenes de producción. A continuación, se presenta un 
comparativo con los años inmediatamente anteriores. 
   



   

 

   

 

Proyecto 

Concreto hidráulico Mezcla asfáltica 

Volumen 
2023 [m3] 

Volumen 
2024 [m3] 

Volumen 
2025[m3] 

Volumen 
2023 [m3] 

Volumen 
2024 [m3] 

Volumen 
2025 [m3] 

Magdalena 70.784 100.209 31.001 4.697 90.892 55.745 

San Agustín 101 29.978 53.056 44.194 141.888 118.855 

Mocoa 8.029 5.805 - - - - 

Toyo 31.090 38.544 25.074 - - - 

Marmato / Irra 12.463 5.318 - 27.688 2.120 - 

Antioquia Bolívar 2.339 - - 73.209 70.675 - 

C.P. Poblanco - - - - - 954 

C.P. Lorica - - - - - 45.963 
 124.806 179.854 109.131 149.788 305.575 174.600 

 
 

En el año 2025 Construcciones El Cóndor produjo el 6.5% del total de mezcla asfáltica 

procesada en el país. 

 
 

Recuperación de material - Pavimento Asfáltico Reciclado (RAP) 

  

• Se recuperaron y procesaron 19.766 m3 de RAP, en el proyecto San Agustín, por medio de 

un equipo ProSizer, para habilitarlo de cara al aprovechamiento en la producción de nuevas 

mezclas asfálticas. 

• Del total de RAP procesado durante el año 2025, se usaron 19.512 m3 en la producción de 

nuevas mezclas asfálticas, representando un 30% del total de 56.558 m3 sueltos de mezcla 

asfáltica procesados y dispuestos para su instalación. 

• Se aprovechó el asfalto residual del RAP, mediante el uso de un aditivo rejuvenecedor, para 

disminuir el consumo de asfalto nuevo dentro de las mezclas.  

  

En el año 2025 se dejaron de consumir 1.236 toneladas de asfalto nuevo, por esta 

implementación. Además, Construcciones El Cóndor produjo el 45% de las mezclas asfálticas 

con incorporación de RAP en el país. 

 
  

Asfalto caucho 

  
Durante el año 2025 se produjeron 81.331 m3 de mezcla asfáltica con incorporación de grano de 
caucho reciclado (GCR), como agente modificador del asfalto. Con esto, se mejoró el desempeño 
estructural de las mezclas, a la vez que se tuvo una incidencia de hasta el 15% del volumen de asfalto, 
contribuyendo a la mitigación de impactos ambientales. Desde el inicio del proyecto San Agustín se 
ha producido un total acumulado de 117.440 m3 de mezcla asfáltica con incorporación de GCR. 
  



   

 

   

 

Para la producción de esta cantidad de mezcla asfáltica, se tiene un consumo acumulado de 7.407 
toneladas de asfalto modificado con caucho, que han incorporado una cantidad de 986 toneladas 
de GCR, proveniente de neumáticos reciclados. 
 

Participamos en la edición XXII del Congreso Ibero Latinoamericano del Asfalto con una 

ponencia destacada, en la que se presentó el proceso de incorporación simultanea de RAP y 

GCR, presentando el caso de éxito en el proyecto San Agustín. 

 
  

Uso de polímeros por vía seca 

  
En el 2025 se dio continuidad a la incorporación de polímeros por vía seca dentro de las mezclas 
asfálticas. Se debe recordar que esta tecnología se basa en la inclusión de un polímero modificador, 
dentro del paquete de agregados pétreos de la mezcla, sin que este tenga que ser diluido dentro del 
asfalto. Por esto, se requiere de un menor consumo energético en el proceso de producción y se 
puede obtener una mezcla asfáltica de alto rendimiento. 
  
Durante el año, con este tipo de tecnología se produjeron 55.745 m3 de mezcla asfáltica suelta, para 
su uso en el proyecto Magdalena 2, dando cierre al proyecto con un total acumulado de 146.539 
m3 sueltos, como parte de esta implementación 
 

Presentamos en el XXII del Congreso Ibero Latinoamericano del Asfalto una ponencia 

sobresaliente, haciendo referencia al caso de éxito con esta tecnología en el proyecto 

Magdalena 2. 

  



   

 

   

 

Gestión de la calidad en productos y servicios 
 
En Construcciones El Cóndor, la gestión de la calidad se fundamenta en la estructuración, ejecución, 
seguimiento y control de los procesos que aseguran que los productos y servicios cumplan con los 
estándares definidos, integrando buenas prácticas y esquemas de mejora continua que contribuyen 
a optimizar los plazos y los costos de los proyectos. 
  

  Cumplimiento de diseños y especificaciones técnicas 

Diseño Abastecimiento Ejecución Mantenimiento Post venta 

  

• Evaluación de 
estrategias de 
eficiencia bajo 
parámetros de 
ingeniería 
responsable. 

• Investigación y 
desarrollo de 
nuevas 
metodologías y 
tecnologías 

• Planificación 
estratégica de 
abastecimiento 

  

• Cumplimiento de 
especificaciones 
técnicas y 
desarrollo de 
especificaciones 
particulares 

• Implementación 
de puntos de 
control para 
detección 
temprana de 
productos o 
procesos no 
conformes 

• Ejecución del 
plan de puntos 
de inspección y 
ensayo 

  

• Indicadores 
asociados al 
cumplimiento de 
requerimientos y 
especificaciones 

• Auscultación e 
intervención 
para prevenir 
deterioro 

• Intervenciones 
mayores. 

  

• Seguimiento 
post venta. 

      

Eficiencias constructivas 

 
Para la Organización, la optimización de los procesos de fabricación de materiales y la gestión 
rigurosa de los insumos críticos generan reducciones relevantes en los costos directos, con efectos 
positivos sobre los resultados financieros, la rentabilidad y la liquidez de la operación. 
 
Estas prácticas, además de fortalecer la sostenibilidad económica, evidencian el compromiso con la 
creación de valor ambiental, al disminuir el desperdicio de recursos no renovables y los impactos 
asociados a la actividad constructiva. 
  

Medidas de 
prevención y 
gestión de 
impactos 

• Mejora continua de los procesos de extracción y producción de materiales 
pétreos, en coordinación con las áreas técnicas y ambientales, orientada a 
maximizar el aprovechamiento del recurso disponible. 

• Ajuste y optimización de diseños estructurales y de pavimento, incorporando 
soluciones técnicas que permitan procesos constructivos más eficientes. 

• Aplicación de mecanismos de monitoreo y control sobre el consumo de 
insumos productivos y el comportamiento de las fórmulas de trabajo. 



   

 

   

 

• Detección temprana de desviaciones, como base para la implementación de 
medidas correctivas, tales como el control en la salida de inventarios, la 
reducción de acopios en los frentes de obra y la adecuada programación de la 
producción, entre otras. 
 

  

Mecanismos de 
control 

• Herramientas móviles diseñadas para el registro y control de las salidas 
de inventario. 

• Ejecución de revisiones mensuales sobre el consumo de materiales en 
obra, orientadas a reducir desperdicios y asegurar el cumplimiento de 
los valores de referencia establecidos como límites máximos. 

  
 

  

                

Eficiencia en capas estructurales 

 
Para Construcciones El Cóndor, la aplicación de materiales cementantes como cal o cemento en la 
estabilización de materiales provenientes de cortes, zonas laterales o remanentes granulares 
representa una estrategia para optimizar el uso de las materias primas y reducir los impactos 
ambientales asociados a la extracción de nuevos recursos y a los procesos de transporte de larga 
distancia. Es por esto, por lo que se logró estabilizar un total de 644.299 m3 de material, para su 
aprovechamiento en terraplenes y estructura de pavimento. 
  

Proyecto 
Cemento empleado en 

estabilizaciones 
[ton] 

Cal empleada en 
estabilizaciones 

[ton] 

Material estabilizado 
y/o secado 

[m3] 

Magdalena                               -                                  1.993                       83.051  

San Agustín                      24.650                                    -                       561.248  

Total                      24.650                                1.993                     644.299  

                                                                                                                                             

Eficiencia en combustibles fósiles  

 
La ejecución de proyectos de infraestructura vial requiere el traslado de grandes volúmenes de 
materiales y un uso intensivo de energía para el procesamiento de insumos críticos, lo que hace 
indispensable una gestión eficiente orientada a reducir tanto los impactos ambientales como los 
costos asociados al consumo de combustibles fósiles. En este contexto, el análisis del consumo de 
combustible evidencia una disminución general entre 2024 y 2025, con reducciones del 34% en 

Lecciones 
Aprendidas

Es fundamental articular todas las fases del proceso productivo, de manera que el
abastecimiento, el control de consumos y desperdicios, y la gestión de la calidad operen
de forma integrada, orientados a la creación de valor y a una toma de decisiones más
oportuna y eficiente.

Se logró cerrar la brecha asociada a la incorporación de insumos importados en los
procesos productivos, al consolidar un esquema operativo más robusto y estandarizado
que habilitó el acceso a nuevas tecnologías, fortaleciendo así la competitividad de la
compañía en el contexto sectorial y nacional.



   

 

   

 

ACPM, 14% en combustóleo y 44% en gasolina, lo que refleja una menor demanda energética 
durante el periodo evaluado. 
  

Proyecto 
ACPM  
2024  
[gal] 

ACPM  
2025  
[gal] 

Combustoleo 
2024   
[gal] 

Combustoleo 
2025  
[gal] 

Gasolina   
2024   
[gal] 

Gasolina  
2025  
[gal] 

C.P. Lorica 353,763 233,304 121,242 103,855 3,924 947 

ASJ 123,724 83,732 - - 61 37 

El Toyo 224,427 468,671 - - 2,801 6,467 

Magdalena 2 3,751,794 1,297,084 - - 54,289 18,819 

Marmato 153,485 210,524 - - 3,996 1,569 

Mocoa - Putumayo 151,642 89,814 - - 3,803 712 

C.P. Poblanco + P2 - 12,356 - - - - 

San Agustin sur 2,432,774 2,337,219 - - 19,088 20,248 

Taller Central 5,188 3,798 - - 535 657 

Total general 7,196,797 4,736,502 121,242 103,855 88,498 49,457 

Variación -34% -14% -44% 

 
  
Dentro de los mecanismos a resaltar para esta gestión preventiva, se pueden destacar: 
 

• Análisis de eficiencia de maquinaria midiendo el porcentaje de utilización y el porcentaje 
de disponibilidad. 

• Reutilización de materiales provenientes de excavaciones y demoliciones y el uso de 
pavimento asfáltico reciclado. 

• Desarrollo de ingenierías de valor y manejo de eficiencias en materiales. 

• Soluciones de menor consumo y mayor eficiencia en plantas y alternativas de iluminación 
  

  



   

 

   

 

 

Proyecto 
ACPM  
2024 

[ton CO2] 

ACPM  
2025 

[ton CO2] 

Combustoleo 
2024 

[ton CO2] 

Combustoleo 
2025 

[ton CO2] 

Gasolina  
2024 

[ton CO2] 

Gasolina  
2025 

[ton CO2] 

ASJ 1,150 778   -  

Marmato 2,090 1,887   48 14 

Taller Central 49 36   5 6 

C.P. Lorica 3,226 2,128 1,291 1,106 36 9 

Magdalena 2 34,069 11,778   484 168 

Mocoa - Putumayo 1,363 807   34 6 

San Agustín 22,026 21,161   158 167 

El Toyo 2,051 4,283   41 94 

C.P. Poblanco + P2 - 113 - - - - 

Total 66,024 42,858 1,291 1,106 806 464 

 
 

Por la implementación de las mezclas asfálticas con RAP y GCR en el proyecto San Agustín se 
redujo el total de emisiones en 1.866 ton-CO2. Estimadas a partir del asfalto nuevo y los 
agregados vírgenes no incorporados. 

 

  



   

 

   

 

Empleador referente 
(2-7) (2-8) (405-1) (401-3) 
 
La Compañía adopta prácticas de gestión del talento humano orientadas a las personas, que 
promueven su desarrollo integral y fortalecen una cultura organizacional basada en el respeto, la 
inclusión y la comunicación abierta. Estas prácticas buscan propiciar un entorno de trabajo en el que 
los colaboradores cuenten con espacios de participación, sean escuchados y reconocidos como un 
activo estratégico para el cumplimiento de los objetivos organizacionales. 
 
En este marco, se implementan iniciativas orientadas al desarrollo profesional, que incluyen 
procesos de capacitación continua, mecanismos de retroalimentación y esquemas de crecimiento 
alineados con las necesidades del negocio y las capacidades de los equipos, con el propósito de 
fortalecer el compromiso, la motivación y el desempeño de los colaboradores. 
 
Asimismo, la Compañía promueve condiciones laborales justas y competitivas, fomenta el equilibrio 
entre la vida personal y laboral, y cuenta con mecanismos de reconocimiento al desempeño, 
orientados a valorar los aportes individuales y colectivos, en coherencia con las políticas internas y 
el marco normativo aplicable. 
 
La transparencia en los procesos internos, el fortalecimiento del liderazgo y la coherencia entre los 
valores corporativos y las prácticas organizacionales contribuyen a consolidar relaciones de 
confianza al interior de la Compañía y a fortalecer su reputación como empleador. De esta manera, 
Construcciones El Cóndor avanza en la atracción, desarrollo y retención del talento humano, 
consolidando una identidad organizacional orientada al crecimiento sostenible y al desarrollo 
profesional de las personas. 
 
Logros 2025 

 

• Diversidad, equidad e inclusión (DEI). 
En octubre de 2025, la Compañía recibió el reconocimiento en Diversidad, Equidad e 
Inclusión otorgado por el Grupo Argos, como resultado de la implementación de la 
estrategia “Del Rosa al Amarillo”, orientada a promover la participación e inclusión de 
mujeres en un sector históricamente masculinizado, contribuyendo a la reducción de 
brechas de género en los proyectos y en la organización. 
 

• Desarrollo y retención del talento humano. 
En línea con la estrategia de fortalecimiento del talento, se gestionó la certificación de 
competencias laborales de los operadores a través del SENA. De manera complementaria, 
se desarrollaron espacios de formación con aliados estratégicos, orientados al 
fortalecimiento de capacidades técnicas, al empoderamiento de los colaboradores y a la 
apropiación de responsabilidades asociadas a sus funciones. 
 

• Transformación cultural y alineación organizacional. 
Durante 2025 se diseñó y estructuró el mapa de ruta para la transformación cultural de la 
Compañía, definiendo normas y comportamientos esperados, los cuales fueron 



   

 

   

 

incorporados en el diagrama estratégico como parte del proceso de alineación 
organizacional. 

• Fortalecimiento del liderazgo. 
Se identificaron y desarrollaron líderes clave mediante programas de coaching, orientados 
a mejorar las capacidades de liderazgo, fortalecer la toma de decisiones y asegurar una 
gestión alineada con los valores corporativos y los objetivos estratégicos de la Compañía. 
 

• Políticas de inclusión y respeto. 
La Compañía adoptó y fortaleció políticas orientadas a promover la equidad, la inclusión y 
el respeto en el entorno laboral, contribuyendo a la consolidación de un ambiente de 
trabajo diverso y alineado con buenas prácticas organizacionales. 
 

• Control y trazabilidad de la jornada laboral. 
En 2025 se implementó al 100% el aplicativo de control de asistencia mediante 
reconocimiento facial en todos los proyectos de la Compañía, permitiendo el registro 
confiable y en tiempo real de las jornadas laborales. Este avance fortaleció los mecanismos 
de control interno y la trazabilidad de la información asociada a la gestión del talento 
humano. 
 

• Gestión de incapacidades. 
Se logró la recuperación de incapacidades ante las EPS por un valor total de 
$1.614.767.541, correspondientes a incapacidades reconocidas y pagadas en nómina 
durante los últimos tres años, fortaleciendo la eficiencia en la gestión administrativa y 
financiera del talento humano. 
 

• Política de auxilios educativos. 
Se implementó una política de auxilios educativos dirigida a los colaboradores y a su grupo 
familiar, aplicable a los niveles de educación básica y educación superior formal. Esta 
política permitió unificar las iniciativas existentes en materia de apoyos educativos, 
optimizando la gestión de los recursos destinados a este fin y contribuyendo al bienestar y 
desarrollo del talento humano de la organización. 
 

• Implementación de esquema de compensación flexible. 
En agosto de 2025, la Compañía implementó un programa de Pacto Colectivo como un 
esquema de compensación flexible, mediante el cual los colaboradores, de manera 
voluntaria y expresa, pueden destinar una parte de su salario a beneficios en especie 
asociados a conceptos legalmente permitidos, tales como alimentación, educación, 
vivienda, seguros y bienestar en salud, entre otros, los cuales son pagados directamente 
por la Compañía a terceros. 
 
Este esquema fue diseñado e implementado en estricto cumplimiento de la normativa 
laboral y tributaria colombiana vigente, sin afectar los derechos laborales, prestacionales 
ni la estabilidad de los colaboradores, y manteniendo la trazabilidad, transparencia y 
soporte documental de cada operación. La implementación del programa permite una 
gestión más eficiente de la compensación total, alineada con las disposiciones fiscales 
aplicables, y contribuye a mejorar el ingreso disponible mensual de los colaboradores, 
dentro del marco legal. 



   

 

   

 

 
Con esta iniciativa, la Compañía fortalece prácticas responsables y transparentes de gestión 
de la compensación, promueve el bienestar integral del talento humano y consolida un 
enfoque de valor compartido, que contribuye tanto al desarrollo de las personas como a 
la sostenibilidad económica de la organización. 

 
Retos 2026 

 

• Bienestar y salud psicosocial. 
Fortalecer el compromiso con el bienestar integral de los colaboradores mediante la 
ejecución, análisis y seguimiento de la Evaluación de Riesgo Psicosocial, con el fin de diseñar 
e implementar planes de acción orientados a la prevención, mitigación y mejora continua 
del entorno laboral, en concordancia con la normativa aplicable y las buenas prácticas en 
salud y seguridad en el trabajo. 

 

• Gestión estratégica del talento y sucesión. 
Ejecutar el mapeo de talento en los niveles directivos, con base en criterios objetivos de 
desempeño y potencial, como insumo para la consolidación de planes de sucesión y listas 
de verificación para cargos directivos y posiciones críticas, orientados a asegurar la 
continuidad operativa y el desarrollo profesional al interior de la organización. 

• Plan de Formación 2026. 
Diseñar y ejecutar el Plan de Formación 2026, estructurado a partir de la identificación de 
necesidades específicas por área y proyecto, con el propósito de alinear el desarrollo de 
competencias técnicas y habilidades blandas con los requerimientos de cada cargo y los 
objetivos estratégicos de la Compañía. 
 

• Fortalecimiento de capacidades técnicas e innovación. 
Promover la competitividad organizacional mediante espacios de formación técnica en BIM 
e Inteligencia Artificial, orientados a optimizar la gestión de proyectos, apoyar la 
automatización de procesos y fortalecer una cultura de innovación, en línea con las 
tendencias del sector de infraestructura y construcción. 
 

• Modernización de los procesos de reclutamiento. 
Implementar un sistema de reclutamiento apoyado en herramientas de Inteligencia 
Artificial (IA), como estrategia para optimizar los tiempos de selección, mejorar la calidad 
de las contrataciones y fortalecer los procesos del área de Talento Humano. La adopción de 
este sistema se realizará garantizando criterios de transparencia, trazabilidad, no 
discriminación y protección de datos personales, conforme a la normativa vigente. 
 

• Optimización de reportes de pagos a terceros. 
Implementar un sistema automatizado para la generación del informe de pagos a terceros, 
orientado a mejorar la oportunidad, confiabilidad y estandarización de la información, 
reducir reprocesos manuales y fortalecer los mecanismos de control y seguimiento. Este 
reto contempla la revisión de las fuentes de información, los flujos de datos y las 
validaciones existentes. 
 



   

 

   

 

• Automatización del reporte de descansos compensatorios. 
Implementar el sistema automático de reporte de descansos compensatorios, actualmente 
desarrollado por el área de Sistemas, mediante la ejecución de pruebas funcionales y su 
posterior despliegue en los proyectos, garantizando su correcta operación, integración con 
los procesos vigentes y adopción por parte de los equipos de trabajo. 
 

• Gestión y trazabilidad de activos asignados. 
Fortalecer el control, la trazabilidad y la transparencia en la asignación de herramientas y 
activos de trabajo mediante la digitalización del proceso de entrega, registro y seguimiento. 
Esta iniciativa permitirá mantener inventarios actualizados, asociar cada activo a su usuario 
responsable, reducir pérdidas y reprocesos, y fortalecer los procesos de desvinculación, en 
coherencia con buenas prácticas de control interno y gobierno corporativo. 

 
NUESTRO EQUIPO 

 

2814 colaboradores directos* 

 

Tipo de contrato 
Unidad 
de 
medida 

Hombres Mujeres Total 

Número de colaboradores a término indefinido # 166 75 241 

Número de colaboradores por obra o labor # 2345 228 2573 

Número de colaboradores por Fijo Inferior a un año # 0 0 0 

Número de colaboradores por Contrato de Aprendizaje # 1 3 4 

 

 2025 2024 

Mano de obra local    

Porcentaje de colaboradores locales 42.04% 36.25% 

Diversidad generacional    

Porcentaje de colaboradores menores de 30 años 29.52% 29.55% 

Porcentaje de colaboradores entre 30 y 50 años 61.49% 61.69% 

Porcentaje de colaboradores mayores a 50 años 9.00% 8.76% 

Mujeres en categorías laborales    

Porcentaje de mujeres a nivel estratégico 62.5% 50.00% 

Porcentaje de mujeres a nivel táctico 38.64% 41.18% 

Porcentaje de mujeres a nivel soporte 30.15% 29.58% 

Porcentaje de mujeres a nivel operativo 8.52% 7.18% 

 
Permiso Parental 
 

Permiso parental 2025 2024 



   

 

   

 

Mujer 17 21 

Hombre 95 124 

Total general 112 145 

 
La tasa de retorno laboral posterior al permiso es del 55.39% 
 
Rotación 
*Las tasas de rotación dependen de la ejecución y duración de los proyectos. De este modo, se 
indica la tasa de rotación voluntaria de cargos estratégicos, tácticos y de soporte. 
 
 
 

  

2025 2024  

Rotación Anual Anual 

Índice de rotación de mano de obra calificada 10.67% 12% 

Índice de rotación de mano de obra calificada 
(mujeres) 14.29% 11% 

Índice de rotación de mano de obra calificada 
(hombres) 8.78% 13% 

 
CULTURA CÓNDOR 

 
En Construcciones El Cóndor, reconocemos que nuestro talento humano es el motor que impulsa 
cada proyecto; por ello, nuestra identidad se resume en 'Somos Cóndor'. 
 
Durante este año, hemos dedicado esfuerzos significativos a fortalecer nuestra cultura 
organizacional, integrando normas y comportamientos innegociables que se traducen en acciones 
visibles en cada nivel de la compañía. Nuestra trayectoria es el reflejo de una cultura sólida y 
plenamente alineada con el propósito superior. 
 

• Socializar y formalizar el nuevo diagrama estratégico, consolidando la marca interna “Somos 
Cóndor”. Se implementará una estrategia de comunicación segmentada para los públicos 
administrativo y operativo, garantizando una difusión directa, eficiente y adaptada a cada 
perfil. 

 

FORMACIÓN 

 
Colaboradores formados: 5.153 
 
Segmento por escuela:  
 

https://contribution.usercontent.google.com/download?c=CgxiYXJkX3N0b3JhZ2USTxIMcmVxdWVzdF9kYXRhGj8KMDAwMDYyODhiMTlkM2FmYjEwODg0OWEyOTYyMWY2NTkwZDI1NWRlYTFkYWU3NjMyNRILEgcQvpWB0owJGAE&filename=20240614_Campa%C3%B1a+Reconocimientos.pptx&opi=103135050
https://contribution.usercontent.google.com/download?c=CgxiYXJkX3N0b3JhZ2USTxIMcmVxdWVzdF9kYXRhGj8KMDAwMDYyODhiMTlkM2FmYjEwODg0OWEyOTYyMWY2NTkwZDI1NWRlYTFkYWU3NjMyNRILEgcQvpWB0owJGAE&filename=20240614_Campa%C3%B1a+Reconocimientos.pptx&opi=103135050


   

 

   

 

Escuela Horas de capacitación Horas promedio 
Personas 

Capacitadas 

Formación Operativa 84.883 16,8 5.051 

Formación Administrativa 2.394 2,5 955 

Formación de liderazgo 1.685 2,9 576 

Escuela de maquinaria 1.687 1,7 972 

Escuela de Ingeniería 223 0,7 342 

TOTAL 90.872 17,6 5.153 

 
* 6,625 corresponde al total de colaboradores capacitados, las cifras por cada escuela corresponden 
a los colaboradores que fueron matriculados en dicha escuela.  
*La diferencia con el personal capacitado corresponde a rotación y retiros.  
 
 

  



   

 

   

 

SST 
 

Proceso de Salud y Seguridad en el trabajo 
 
En Construcciones El Cóndor, la protección de la vida, la salud y el bienestar de nuestros 

colaboradores y sus familias constituye un principio fundamental de nuestra gestión. Reconocemos 

que cada integrante de la organización es parte esencial de nuestra comunidad y, en consecuencia, 

asumimos como responsabilidad de liderazgo garantizar condiciones que permitan un retorno 

seguro a sus hogares. 

LOGROS DEL SG-SST en: 

 

Seguridad 

• La Tasa de Accidentalidad del año fue del 5.04% mejoramos con respecto al año anterior, 

continuamos trabajando en estrategias de cambio de comportamientos inseguros y en la 

sensibilización para lograr cero accidentes. 

• Se fortalecieron mecanismos de formación y evaluación a través practicas con realidad 

aumentada fortaleciendo el programa de seguridad vial, logrando una reducción en un 42% 

de los accidentes de tránsito con respecto al año anterior. 

• Obtuvimos el premio de compromiso con la seguridad vial entregado por la empresa Como 

Manejo proveedor de nuestra ARL. 

• Fortalecimiento al Programa de Riesgo Mecánico dando alcance a la identificación grafica 

de los riesgos en las plantas industriales. 

• Se tuvo un aumento del 45% en el registro de incidentes evitando la materialización de 

accidentes laborales. 

• Se realizaron el 100% de los simulacros planeados con respecto a la matriz de amenazas y 

vulnerabilidad en: Accidentes viales, en trabajo de tareas de alto riesgo, manejo de 

productos peligrosos. 

 

Cultura Segura 

• Se continuó fortaleciendo el entrenamiento a los lideres operativos en los proyectos de San 

Agustín ZS, Toyo y Variante Mocoa. 

• Se continúa fortaleciendo la herramienta de los Foros de Discusión con la finalidad de 

abordar situaciones de alto potencial riesgo buscando identificar los mecanismos de control 

para la reducción y prevención de accidentes e incidentes de trabajo. 

• Se fortalecieron campañas y espacios de formación sobre Seguridad Basada en el 

Comportamiento con nuestro proveedor CYMMA 

 

Salud 

• Se cuenta con el 100% de los casos de salud analizados y gestionados, acompañados de un 

equipo interdisciplinario (médicos especialistas en SO. Profesionales SST y Fisioterapeuta). 



   

 

   

 

• Se dio cumplimiento a los planes de trabajo en los Programas de Vigilancia Epidemiológica 

(auditivo, respiratorio, osteomuscular y psicosocial). 

• Se amplían acuerdos con nuestros aleados estratégicos para la atención oportuna en Salud 

Mental anticipándonos a la crisis a través de espacios de escucha y de primeros auxilios 

psicológicos. 

• Se continúan realizando actividades de realidad aumentada para brindar herramientas de 

manejo emocional, estrés y ansiedad. 

 

Requisitos legales 

• Se dio cumplimiento a los estándares mínimos del SG-SST bajo el Decreto 1072 de 2015 y 

Resolución 0312 de 2019. 

• Se realizó el diseño e incorporación del programa de requisitos mínimos de seguridad y 

salud para el desarrollo de trabajo en calderas de acuerdo con la Resolución 1857/20242. 

• Actualización y adaptación del Programa de Riesgo Electrico de acuerdo con las 

modificaciones de que tuvo la resolución 40117 de 2024 a través de la resolución 40304 de 

2025. 

 
RETOS 2026 EN SST 

 

• Desarrollar y lograr que la cultura de seguridad sea implementada de manera eficiente y 

con resultados contundentes en nuestras operaciones, de manera que se reduzcan los 

accidentes de trabajo con tendencia a cero. 

• Evolucionar comportamientos reactivos hacia una cultura interdependiente donde todos 

cuidamos de todos, cambiando y fortaleciendo la mentalidad de los colaboradores sobre la 

importancia de la SST en todos los niveles de la Organización. 

 
Dashboard SST 

Tema Enlace del tablero 

Accidentalidad y Ausentismo Microsoft Power BI 

Análisis de accidentalidad Microsoft Power BI 

Análisis de accidentes de transito Microsoft Power BI 

Seguimiento a formaciones del Programa de SV por 
proyecto 

https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiNzNhMm
YwZGUtY2FkZC00ZWZkLWE2OTctMjgyMDAwMDcy
ODU4IiwidCI6IjAwMGE5ZWRmLTg0MWMtNDQyM
y1hODczLTkwMjYyNTE1OTY4NiIsImMiOjR9 
 

Seguimiento a formaciones del SG-SST y SV https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiNGEyMG
NmYjYtMTFhOC00ZTU0LThiZmItNWI0ZTEwOThiOT
E2IiwidCI6IjNi… 

 
Cursos y capacitaciones 

 

Área de formación SST-SV 

Horas de capacitación 83.362 

https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiNTQxYmUzYTItNGUwYy00NWIwLWFmY2EtZDgxY2ExNDdiNDI3IiwidCI6IjNiNzUyZDRhLWZhZDctNDA4OC1hNzk3LWZlM2IwODQ1NTQ1MyIsImMiOjR9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiYmE0Y2JmZWYtZmJiYi00N2QxLWE2YmQtZTViYWE2ZTgyMTNjIiwidCI6IjNiNzUyZDRhLWZhZDctNDA4OC1hNzk3LWZlM2IwODQ1NTQ1MyIsImMiOjR9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiYmFmNzRkMzUtMjlkOC00NTA1LTg0YjctNDlmNjdjY2I0YTZlIiwidCI6IjNiNzUyZDRhLWZhZDctNDA4OC1hNzk3LWZlM2IwODQ1NTQ1MyIsImMiOjR9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiNzNhMmYwZGUtY2FkZC00ZWZkLWE2OTctMjgyMDAwMDcyODU4IiwidCI6IjAwMGE5ZWRmLTg0MWMtNDQyMy1hODczLTkwMjYyNTE1OTY4NiIsImMiOjR9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiNzNhMmYwZGUtY2FkZC00ZWZkLWE2OTctMjgyMDAwMDcyODU4IiwidCI6IjAwMGE5ZWRmLTg0MWMtNDQyMy1hODczLTkwMjYyNTE1OTY4NiIsImMiOjR9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiNzNhMmYwZGUtY2FkZC00ZWZkLWE2OTctMjgyMDAwMDcyODU4IiwidCI6IjAwMGE5ZWRmLTg0MWMtNDQyMy1hODczLTkwMjYyNTE1OTY4NiIsImMiOjR9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiNzNhMmYwZGUtY2FkZC00ZWZkLWE2OTctMjgyMDAwMDcyODU4IiwidCI6IjAwMGE5ZWRmLTg0MWMtNDQyMy1hODczLTkwMjYyNTE1OTY4NiIsImMiOjR9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiNGEyMGNmYjYtMTFhOC00ZTU0LThiZmItNWI0ZTEwOThiOTE2IiwidCI6IjNiNzUyZDRhLWZhZDctNDA4OC1hNzk3LWZlM2IwODQ1NTQ1MyIsImMiOjR9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiNGEyMGNmYjYtMTFhOC00ZTU0LThiZmItNWI0ZTEwOThiOTE2IiwidCI6IjNiNzUyZDRhLWZhZDctNDA4OC1hNzk3LWZlM2IwODQ1NTQ1MyIsImMiOjR9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiNGEyMGNmYjYtMTFhOC00ZTU0LThiZmItNWI0ZTEwOThiOTE2IiwidCI6IjNiNzUyZDRhLWZhZDctNDA4OC1hNzk3LWZlM2IwODQ1NTQ1MyIsImMiOjR9


   

 

   

 

Horas promedio 16.2 

Personas Capacitadas 5.123 

 
La Compañía a través de la Gestión del Conocimiento, busca la integración en sus procesos cuenta 
con una Matriz de Formación por cargo la cual se actualiza de forma anual, donde una de las 
necesidades es formar al personal de acuerdo con cada uno de los riesgos a los que se ve expuesto 
el colaborador en su cargo. 
 
Formación específica: 
 

• Capacitación de las 50 HRS del SG-SST. 

• Transporte de sustancias peligrosas. 

• Transporte de cargas extra dimensionadas. 

• Manejo de explosivos y accesorios de voladuras. 

• Espacios confinados y rescate 

• Trabajo seguro en alturas y rescate. 

• Manejo defensivo. 

• Seguridad Vial Controladores Viales. 

• Izaje de cargas para Operadores y aparejadores. 

• Entrenamiento a Brigadas de emergencias. 

• Alistamiento de equipos. 

• Certificación en RETIE. 

• Capacitaciones en políticas y lineamientos de SST. 

• Manipulación de Alimentos. 

• Plan Estratégico de Seguridad Vial (PESV). 

• Prevención y análisis de riesgos.  

• Control, cuidado y uso de EPP. 

• COPASST. 

• Cuidado osteomuscular. 

• Estándares de Seguridad. 

• Programa de vigilancia epidemiológica. 

 
 
 

 
  



   

 

   

 

Contribución al desarrollo local 
(413-1) (411-1) (203-2) 
 
Los procesos de relacionamiento social desarrollados con las comunidades del área de influencia 
contribuyen al fortalecimiento de alianzas y a la articulación de esfuerzos entre Construcciones El 
Cóndor y los distintos actores del territorio. Estos procesos favorecen la consolidación de relaciones 
basadas en la confianza y el beneficio mutuo, promueven la corresponsabilidad de la comunidad en 
la identificación y atención de sus problemáticas y facilitan la gestión de recursos orientados a la 
implementación de acciones sociales, ambientales, de convivencia ciudadana y de planeación 
participativa. Asimismo, permiten fortalecer las capacidades y el liderazgo de los participantes y 
actores involucrados, generando impactos positivos en el desarrollo local. 
 
Dentro de los componentes fundamentales de la interacción con las comunidades se encuentra la 
definición de: 
 

• Canales 
• Aspectos sensibles con la intervención 
• Principales dinámicas comunitarias 
• Riesgos de la relación 
• Actores claves 
• Compromisos previos 
• Límites del relacionamiento 

 
Programas Sociales  

 
Agregados San Javier 
 
Los procesos de inversión voluntaria en los territorios más cercanos al desarrollo de la actividad 
industrial de la cantera Agregados San Javier, específicamente con las comunidades del barrio 
Eduardo Santos y los sectores Guadarrama y Los Ortiz de la comuna 13 y el corregimiento de San 
Cristóbal del distrito de Medellín, estuvieron encaminadas a fortalecer los procesos de 
relacionamiento de la empresa, basados en la sostenibilidad, el respeto mutuo y el aprendizaje 
recíproco. Es así como dando continuidad al proceso de fortalecimiento liderazgo y participación 
durante 2025, las intervenciones se enfocaron en garantizar la evolución de los proyectos 
formulados por la comunidad en años anteriores y que tienen como objetivo la solución de una 
problemática social o ambiental de carácter colectivo  
 
Eduardo Santos: 
 
En la priorización realizada por la Escuela de convivencia y Cultura Ciudadana del barrio Eduardo 
Santos sobre los aspectos a mejorar con su gestión, se encuentran la existencia de puntos críticos 
de acumulación de residuos sólidos domiciliarios y la carencia de equipamientos para la recreación 
pasiva de los niños, por lo cual en 2025 se acompañó a este grupo en la formulación e 
implementación de una campaña para la recolección de botellas de amor para lo cual se generó una 
alianza con la FUNDACIÓN BOTELLAS DE AMOR. Esta estrategia permitió sensibilizar a la comunidad 
en general en torno a la disminución de los residuos plásticos con el propósito de construir un 



   

 

   

 

parque infantil y contribuir al fortalecimiento de la capacidad de gestión de los integrantes de la 
escuela y de sus competencias, para la materialización del propósito de esta iniciativa comunitaria. 
 
Guadarrama- El Jardín de la Libélula: 
 
En este sector las inversiones sociales voluntarias, se enfocaron en promover el fortalecimiento del 
tejido social, la apropiación de los espacios públicos y la conciencia ambiental en la comunidad y 
contribuir al desarrollo comunitario sostenible, a través de diversas actividades educativas, 
culturales y de participación, que empoderen a los miembros de la comunidad, fomenten el respeto, 
el cuidado del entorno natural, y la cooperación activa entre los habitantes del sector Guadarrama. 
 
En alianza con la Asociación Agroarte Colombia, se inició la construcción del Jardín de La Libélula, 
un espacio para rehabilitar la relación ecosistémica de polinizadores que posibilite situar en común 
un circuito ampliado donde la siembra y cuidado de las plantas también rehabiliten las relaciones 
comunitarias. Esta campaña consiste en la generación de espacios de conversación y la siembra de 
plantas medicinales, aromáticas, y hortalizas con la comunidad, permitiendo contactar liderazgos 
que asumieron parte del embellecimiento de la zona propiciando espacios de interacción e 
intercambio de conocimientos sobre las plantas y los polinizadores. 
A las actividades realizadas durante el año 2025, se vincularon 101 hogares de la zona baja, media 
y alta de Guadarrama, se entregaron 800 plántulas entre medicinales y aromáticas que fueron 
sembradas en los balcones y terrazas de los hogares, ampliando de manera simbólica el jardín de la 
libélula.  

La actividad de cierre consistió en la generación de un espacio artístico y cultural en el cual se 
encontraron los habitantes del barrio en torno a la elaboración de murales de personales 
representativos, presentación musical de diferentes géneros, espacios de recreación para los niños, 
siembra de jardín y la instalación de una imagen religiosa que contribuye a la generación de espacios 
colectivos y nuevos referentes de memoria. 
 

   
 
Los Ortíz 
 
Las acciones para esta comunidad se enfocaron en dos propósitos, en primer lugar, el 
acompañamiento para la gestión del agua potable y el saneamiento básico con las Entidades 
Distritales mediante contactos con la Gerencia de corregimientos y la subsecretaria de servicios 
públicos del Distrito de Medellín a fin de visibilizar la problemática de esta población, 
adicionalmente se generaron espacios con La Corporación Acueducto Multivederal "La Acuarela". 



   

 

   

 

 
Otro enfoque se dirigió al fortalecimiento de las capacidades de organización de la comunidad para 
la construcción de estructuras hidráulicas para la conducción de aguas lluvias mediante estrategias 
de convites y jornadas de trabajo colectivo. 
 
Además del acompañamiento social para la organización de la comunidad, Agregados San Javier 
donó material granular y cemento para aportar en la materialización del propósito comunitario. 
 

 
 
Finalmente se resalta en este proyecto que durante el año 2025 nos vinculamos como parte del 
sector empresarial a La Tejeduría Territorial, que es una plataforma para el encuentro, la 
conversación, la construcción de confianza y la acción colectiva para el corregimiento de San 
Cristóbal. Este escenario ha permitido fortalecer las relaciones con los actores sociales, 
organizaciones de base, la academia y líderes que tienen incidencia en el territorio. 
Ropero Verde. 

En 2025 se dio continuidad a la estrategia del Ropero Verde, una iniciativa de economía circular 
enfocada al consumo responsable y la reducción de residuos, al tiempo que permite a las 
comunidades del área de influencia de los proyectos, acceder a prendas, libros, juguetes a bajo 
costo. La totalidad de los recursos obtenidos se entregan a la comunidad para el desarrollo de 
iniciativas comunitarias, generalmente enfocadas al mejoramiento de espacios e infraestructura. 
Los colaboradores de Construcciones El Cóndor se vinculan con donaciones de objetos y de tiempo 
favoreciendo la participación voluntaria en acciones de incidencia social. 

Comunidad Participantes Iniciativa social apoyada 

Vereda Los Ortiz - Corregimiento de San Cristóbal 
- Medellín 

80 
Obras para el manejo de aguas 
lluvias 

Vereda Nueva Esperanza - Mocoa 150 
Mejoramiento de caseta 
comunal 

Barrio Eduardo Santos -Medellín 100 
Mejoramiento de caseta 
comunal 

Sector Guadarrama - Barrio Eduardo Santos 
Medellín 

110 
Celebración de navidad 
comunitaria 



   

 

   

 

Donación de Equipos 

Durante el año 2025, se fortaleció la iniciativa de donación de equipos de cómputo y fotográficos 
en buen estado, que fueron dados de baja del inventario de activos del área de tecnología a 
comunidades cercanas a los proyectos contribuyendo al mejoramiento de las iniciativas 
comunitarias y educativas de la población. Los equipos se entregaron de la siguiente manera: 

Destino Elementos a donar Proyecto 

Junta de Acción Comunal vereda Nueva Esperanza Mocoa 
1 PC completo e 
Impresora 

San Agustín 
Zona Sur 

Fundación Corcolombia Internacional NIT 901.456.637-7 
2 CPU y 30 
teléfonos análogos 

No aplica 

Consejo comunitario La Esmeralda.   Barrio Paso Real Santa 
Fe de Antioquia 

2 PC completos Toyo 

Institución Educativa Nurqui Centro Educativo Rural Media 
Cuesta Vereda Chaparral, Santa fe de Antioquia. 

5 CPU Toyo 

Fundación Casa Loma NIT 901182174 
30 cámaras 
digitales 

Agregados San 
Javier 

Asociación Agroarte Colombia NIT 901293279 
10 cámaras 
digitales 

Agregados San 
Javier 

 

 

 

Valor Ambiental 

 
Construcciones El Cóndor está comprometido con la conservación y protección de los ecosistemas 
y el cuidado de los recursos naturales, mediante el cumplimiento de las obligaciones asociadas a la 
ejecución de los proyectos y la identificación, adaptación y mitigación oportuna de los impactos 
negativos asociados a la cadena de valor del negocio de construcción. 



   

 

   

 

 
El año de gestión tuvo énfasis en el trámite de las licencias y permisos requeridos para el desarrollo 
de los proyectos; así como en la implementación de las estrategias de manejo ambiental 
consolidadas en el Plan de Manejo Ambiental (PMA) y Plan de Adaptación para la Gestión Ambiental 
(PAGAS).  
 
Todas las medidas adoptadas están asociadas a los aspectos e impactos ambientales identificados 
en cada uno de los proyectos de la organización, y se definen en los planes de manejo ambiental de 
cada proyecto, así como los planes de Monitoreo y seguimiento, los cuales permiten a través de 
diferentes actividades validar la eficacia de las medidas de manejo implementadas durante la fase 
constructiva de los proyectos. 
 
En términos generales un Plan de Manejo Ambiental y un Plan de Monitoreos y Seguimiento de la 
Organización está comprendido por los siguientes programas asociados a cada componente 
ambiental (biótico, abiótico y socioeconómico): 
 

• Programa de manejo ambiental morfológico y paisajístico 

• Programa de manejo ambiental para los acopios temporales 

• Programa de manejo ambiental maquinaria, equipos y vehículos 

• Programa de manejo ambiental de residuos sólidos domésticos, industriales y especiales 

• Programa de manejo ambiental para los cruces de cuerpos de agua 

• Programa de manejo ambiental de fuentes de emisiones y ruido 

• Programa de manejo ambiental para la disposición de materiales sobrantes 

• Programa de manejo ambiental para estabilidad de taludes Abiótico 

• Programa de manejo ambiental para el componente hidrogeológico 

• Programa de manejo ambiental para la remoción de cobertura vegetal, descapote 

• Programa de manejo ambiental de fauna 

• Programa de manejo ambiental de pasos de fauna y señalización preventiva 

• Programa de manejo ambiental del aprovechamiento forestal 

• Programa de manejo ambiental y conservación de especies vegetales en veda 

• Programa de manejo ambiental para ecosistemas acuáticos 

• Programa de manejo para la educación y capacitación al personal vinculado 

• Programa de atención al usuario 

• Programa de manejo de información y participación comunitaria 

• Programa de manejo para apoyo a la capacidad de gestión institucional 

• Programa de manejo para la educación y concientización al personal y a la comunidad 
aledaña al proyecto 

• Programa de manejo de la infraestructura de predios y de servicios públicos 

• Programa de cultura vial 
Programa de manejo para la gestión socio predial 
Programa de manejo para el desarrollo socioeconómico 

• Programa de manejo Arqueológico 
 

Biodiversidad  

(304-2) (304--1) 
 



   

 

   

 

Con el objetivo de disminuir presiones directas e indirectas sobre la biodiversidad y sus servicios 
ecosistémicos, además de compensar los impactos o efectos negativos, desde la operación se 
identifican y monitorean activamente los ecosistemas, implementando medidas concretas de 
restauración y conservación. 
 
 

Proyecto Área protegida o zona de gran valor para la 
biodiversidad 

Posición Tamaño área 
intervenida 

Agregados 
San Javier 

DRMI Divisoria del Valle de Aburrá - Río Cauca Junto al 
área 

> 1km 

Antioquia 
-Bolívar 

DRMI Complejo Cenagoso del Bajo Sinú Junto al 
área 

> 1km 

Toyo Sustracción de Reserva de Recursos Naturales la Zona 
Ribereña del Río Cauca 

Dentro del 
área 

4.56 Ha 

Toyo Sustracción DRMI Bosque Seco del Occidente 
Antioqueño 

Dentro del 
área 

14.52 Ha 

Mocoa Sustracción de Reserva Forestal de la cuenca alta del 
río Mocoa 

Dentro del 
área 

42.3 Ha 

 
 
Se rescataron y reubicaron 5.140 especies vegetales vedadas y se realizaron 250 jornadas de 
ahuyentamientos de la fauna silvestre ubicada en los sitios de nuestros proyectos. 
 
Agua 

(303-5) 
 
La gestión hídrica, como recurso natural limitado, es indispensable en términos de los impactos de 
la operación; razón por la cual es necesaria la generación de planes de gestión que propendan por 
el uso eficiente del recurso en el desarrollo de los proyectos.  
 
La gestión del recurso hídrico parte del cumplimiento normativo asociado a la identificación de los 
impactos de la operación; promueve una cultura de cuidado que propende por la eficiencia y 
optimización en el uso del agua en las operaciones.  
 
El consumo total de agua en los proyectos para las diferentes actividades constructivas fue de 
213.075 M3, de los cuales, el 90% proviene de agua superficial, dentro de las actividades que se 
realizan en los proyectos, en pro de optimizar el uso del recurso hídrico, tenemos la recirculación de 
aguas residuales industriales para el sistema de lavado de maquinaria, Plantas, sistema de lavado 
de mixer y Aguas Residuales de los túneles, entre otros. 
 
Residuos y economía circular  

(306-3) (306-4) (306-5)  
 



   

 

   

 

La Compañía reutiliza y aprovecha residuos incluyéndolos en los procesos productivos, dándoles un 

nuevo uso útil y evitando la extracción de nuevos recursos naturales; logrando la reutilización del 
48% de los residuos de construcción y demolición (RCD) en obra. 
 

Proyecto 

Residuos 

RCD Peligrosos No Peligrosos 

Reutilización 
(m3) 

Disposición 
(m3) 

Reutilización 
(Kg) 

Incineración 
(Kg) 

Otros 
(Kg) 

Reciclaje 
(Kg) 

Vertedero 
(Kg) 

Antioquia-Bolivar 0 0 11.567 2.098 0 367 768 

Toyo 53.442 400.246 0 2.403 0 10.643 45.880 

Magdalena 313.602 551.908,01 19.908,93 2.357,7 11.243,7 7.983 0 

Mocoa 0 8.387 5.873 2.453 0 920 24.520 

Taller 0 0 0 4.147 10.780 380 1.116 

San Javier 0 0 0 2.370 2.305 642 1.658 

Marmato 0 363.008,43 0 331,8 2.983,96 281,1 823,26 

San Agustín Z. Sur 42.709,94 834.352,74 40.183,34 64.552,3 4.354 31.056,75 63.033,98 

Total 409.753,94 2.157.902.18 77.532,27 80.381 28.682,7 51.991,75 136.975,98 

 
 

Componente Arqueológico   

 
En el desarrollo de los Programas de Arqueología Preventiva se han logrado recuperar y analizar 
alrededor de 100.000 evidencias de carácter arqueológico, compuestas por elementos cerámicos, 
líticos, óseos humanos, entre otros. Estos elementos han sido de importancia para identificar y 
conocer las culturas de los diferentes departamentos y municipios donde se desarrollan las obras. 
  

    



   

 

   

 

 



   

 

   

 

 



   

 

   

 

 
Retos para el año 2026 

 
Los principales retos que se tienen desde el componente ambiental para el año 2026 son: 
 

• Continuar con el análisis de la variable cambio climático con el fin de determinar la 
implementación de medidas de mitigación en la ejecución de los proyectos. 

• Analizar para nuevos proyectos la variable de cambio climático desde el diseño de la obra 
civil. 

• Continuar con las actividades correspondientes a las compensaciones ambientales. 

• Velar por el cumplimiento de la normativa ambiental colombiana y de las diferentes 
obligaciones asociadas a cada uno de los proyectos, con el fin de evitar el inicio de procesos 
sancionatorios que terminen en multas o suspensión de actividades constructivas.  

• Realizar la verificación de los diseños antes de los trámites ambientales, con el fin de lograr 
una optimización de estos en aras de disminuir las intervenciones y afectaciones físicas, 
logrando unos diseños que cumplan con especificaciones técnicas y que sean más amigables 
con el ambiente.  

 

Derechos humanos 

(410-1) 
 
Construcciones El Cóndor S.A. asume un compromiso firme e inequívoco con la protección del 
entorno y el respeto por la dignidad y los derechos de las personas que se relacionan con sus 
operaciones. Este compromiso se encuentra formalizado a través de la Política de Derechos 
Humanos, adoptada en 2023, la cual establece los principios, lineamientos y responsabilidades 
orientados a promover, respetar y proteger los derechos humanos en todas las actividades de la 
Compañía. 
 
La Política de Derechos Humanos es de aplicación transversal y orienta la actuación de la Compañía 
frente a todos sus grupos de interés, en coherencia con los estándares internacionales reconocidos, 
entre ellos la Carta Internacional de Derechos Humanos, las Declaraciones y Convenios 
Fundamentales de la Organización Internacional del Trabajo (OIT) y la normativa local vigente en 
los países donde la Compañía desarrolla sus operaciones. Este enfoque busca prevenir, mitigar y, de 
ser necesario, remediar impactos negativos sobre los derechos humanos que puedan derivarse de 
la actividad empresarial. 
 
Para asegurar la efectividad de este compromiso, Construcciones El Cóndor pone a disposición de 
sus colaboradores, contratistas, comunidades y demás partes interesadas mecanismos formales y 
confidenciales para la atención de quejas, denuncias y consultas relacionadas con derechos 
humanos, incluyendo el correo electrónico del Comité de Convivencia 
(comitedeconvivencia@elcondor.com) y la Línea Ética corporativa. Estos canales garantizan el 
debido proceso, la confidencialidad y la protección contra represalias, y se integran al sistema de 
gestión de cumplimiento y conducta empresarial responsable de la Compañía. 
 
 



   

 

   

 

Ética, cumplimiento y transparencia 
(2-25) (2-26) (205-2) (205-3) (CEC-5) (CEC-6) (CEC-7) (CEC-8) (CEC-9) 
 
La confianza construida con los grupos de interés a lo largo de la trayectoria de Construcciones El 
Cóndor S.A. constituye un activo estratégico fundamental que sustenta la sostenibilidad del 
negocio, fortalece su proyección de largo plazo y consolida su posicionamiento como referente del 
sector de la construcción e infraestructura. 
 
En coherencia con este propósito, la Compañía mantiene un compromiso permanente con los 
principios éticos, valores corporativos y estándares de conducta empresarial responsable que 
orientan el comportamiento de la Organización y de todos sus colaboradores en el desarrollo de sus 
actividades. Este compromiso se materializa mediante la adopción de políticas, procedimientos y 
mecanismos de control interno que aseguran una operación alineada con la legislación vigente, la 
regulación aplicable y las mejores prácticas nacionales e internacionales. 
 
La Compañía promueve una comunicación transparente, oportuna y veraz con sus partes 
interesadas, garantizando la divulgación adecuada de información relevante sobre su desempeño, 
operaciones y decisiones corporativas, como un elemento esencial para la rendición de cuentas y 
la generación de confianza. 
 
En consonancia con las buenas prácticas de Gobierno Corporativo, Construcciones El Cóndor ha 
implementado un Programa Integral de Cumplimiento, cuyo eje central es el Código de Ética. Este 
instrumento establece los lineamientos éticos, principios de integridad y reglas de conducta que 
deben regir las actuaciones de empleados, accionistas, administradores, proveedores, contratistas 
y demás terceros relacionados, tanto de la Compañía como de sus sociedades subordinadas. 
 
El Programa de Cumplimiento articula de manera coherente las políticas, procedimientos y 
lineamientos destinados a la prevención, detección y gestión de riesgos asociados a prácticas 
contrarias a la ética empresarial, incluyendo riesgos de corrupción, soborno, fraude y conflictos de 
interés, contribuyendo así al fortalecimiento de una cultura organizacional basada en la integridad, 
la legalidad y la transparencia. 

 
 
Canal de línea ética 
 
En el marco de su compromiso con la sostenibilidad, la transparencia y el cumplimiento normativo, 
La Empresa cuenta con un Canal de Línea Ética, diseñado como un mecanismo confidencial, seguro 
y confiable para la recepción de reportes relacionados con conductas indebidas, irregularidades o 
posibles incumplimientos de los valores, principios éticos, políticas internas y normativas aplicables. 
 
Este canal se encuentra disponible para colaboradores, proveedores, clientes y demás partes 
interesadas, y permite la comunicación de alertas de buena fe, contribuyendo a la identificación 
temprana y gestión adecuada de riesgos legales, operativos, reputacionales y de cumplimiento. 
 
El Canal de Línea Ética constituye un pilar relevante del sistema de Complimiento y Gobierno 
Corporativo de La Empresa, y una herramienta clave para fortalecer la integridad organizacional, 



   

 

   

 

promover la rendición de cuentas y asegurar la alineación de las operaciones con los más altos 
estándares éticos y de sostenibilidad. Su implementación y uso refuerzan el compromiso de la 
organización con una cultura corporativa basada en la ética, la transparencia y la responsabilidad, 
elementos esenciales para la creación de valor sostenible a largo plazo. 

 
 

 2025 2024 

TOTAL DENUNCIAS 9 30 

Casos cerrados 8 22 

Casos en seguimiento 1 8 

Casos gestionados 100%  100% 

Casos de corrupción, fraude o 
adulteración de información 

0% 3% 

Casos confirmados 0% 5% 

Casos parcialmente confirmados 0% 5% 

 
 

 

Miembros del órgano de gobierno 2025 

 
2024 

Número total de miembros del órgano de gobierno que se les haya 
comunicado las políticas y procedimientos anticorrupción 

5  7 

Porcentaje de miembros del órgano de gobierno que se les haya 
comunicado las políticas y procedimientos anticorrupción 

100% 100%  

 
 

Empleados 
 

2025 
 

2024 

La línea atiende denuncias de situaciones asociadas a: 
- Fraude económico. 

- Corrupción. 

- Sustracción de información interna. 

- Acoso laboral, acoso sexual, discriminación y maltrato. 

- Mal desempeño| Favoritismo. 

- Mal uso de bienes o servicios. 

- Alertas de Lavado de Activos, Financiación del Terrorismo y Financiamiento de la 

Proliferación de Armas de Destrucción Masiva 



   

 

   

 

Número de empleados nivel estratégico que se les haya comunicado las políticas y procedimientos 
anticorrupción 

5 7 

Número de empleados nivel táctico que se les haya comunicado las políticas y procedimientos 
anticorrupción 

125 29 

Número de empleados nivel soporte que se les haya comunicado las políticas y procedimientos 
anticorrupción 

176 350 

Número de empleados nivel operativo que se les haya comunicado las políticas y procedimientos 
anticorrupción 

2508 3261 

Número total de empleados que se les haya comunicado las políticas y procedimientos anticorrupción 2814 3640 



Borrador Informe 2025 
Asuntos sociales y ambientales 

   

 

 


