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Nota Aclaratoria

Ademas de la informacion de resultados, el presente documento contiene declaraciones prospectivas o manifestaciones
de futuro sobre intenciones, expectativas, estimaciones o previsiones de Construcciones El Condor S.A. a la fecha de
realizacion del mismo, que se refieren a diversos aspectos asociados a los resultados de la empresa y a otros relativos a la
actividad y situacion de la misma.

” «u

Dichas declaraciones pueden identificarse, en algunos casos, por el uso de términos como “expectativa”, “anticipacion”,
“propodsito”, “estimacion”, “creencia”, “proyeccién” o expresiones similares, incluyendo sus formas negativas. Estas
declaraciones prospectivas no constituyen garantias de desempefio futuro y estan sujetas a riesgos, incertidumbres y
otros factores, conocidos o desconocidos, que podrian ocasionar que los resultados reales difieran de manera material
respecto de aquellos expresados o implicitos en dichas declaraciones.

La Compania no asume obligacidon de actualizar o revisar publicamente estas declaraciones prospectivas con motivo de
nueva informacion, hechos futuros o circunstancias sobrevinientes, salvo en los casos en que exista un deber legal de
revelacion de informaciéon conforme al régimen aplicable del mercado de valores y las instrucciones de la
Superintendencia Financiera de Colombia..

Se invita a todos ellos a consultar la documentacién e informacion publica comunicada o registrada por Construcciones El
Condor S.A. ante la Superintendencia Financiera de Colombia.
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2025: El ano de inflexion £ S

e 2025: Ano de inflexion. Se consolida |la correccion estructural y comienza la
etapa final de normalizacién.

e Crisis entendida y gestionada. No fue por incapacidad, sino por riesgos
subestimados y decisiones complejas en proyectos.

* Avances clave. Terminacion y estabilizacion de proyectos, relacion mas técnica
con el Gobierno y consolidacién de reclamaciones.

« Compaiiia fortalecida. Mayor eficiencia, mejor estructura financiera y cadena
de valor ordenada; 2025 sera el ultimo afio con pérdidas.

* Retos criticos. Ruta al Sur (proyecto mas complejo) y definicién sobre Ruta al
Mar (normalizar o terminar).

* Enfoque hacia adelante. Recuperar confianza, normalizar operacion, habilitar
crédito y generar valor sostenible para accionistas.




Decisiones importantes del 2025

Venta de
Pacifico 3

-38% Deuda

Reduccion del
endeudamiento,
especificamente el crédito
estructurado.

Pérdida contable de
$76.088 millones (precio
de transaccion).

&>

Terminacion de

MAGDALENA 2

100%

Obras finalizadas segun
cronograma.

Cierre de etapa de
construccion; inicio de

Operacién y Mantenimiento.

Reestructuracion Interna

de la Compaiiia

-51%

Ahorro en gastos administrativos
vs. 2024.

Mayor flexibilidad operativa sin
afectar la calidad de las
operaciones.
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li;
Continuar con la ejecucién del proyecto
Ruta al Sur y asumir las pérdidas

$84.139 millones

Provisién de costos (Contrato Oneroso).

Gestién de compensacion de pérdidas para
2026.
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Hechos relevantes 4T-2025 e

* Eldia 31 de octubre de 2025 se suscribié entre la Concesidon Autopista Rio Magdalena S.A.S. (la “Concesionaria”) y la Agencia Nacional de Infraestructura (ANI)
el Acta de Terminacion de la Unidad Funcional 1 del Proyecto Autopista al Rio Magdalena 2, obra que fue ejecutada por la Sociedad en el marco del Contrato
EPC suscrito entre Construcciones El Condor S.A. y la Concesionaria. Con la suscripcion del Acta de Terminacion de la Unidad Funcional 1, se cumple el objeto
del Contrato EPC, conforme con lo previsto en el contrato inicial suscrito el 28 de diciembre de 2020, asi como la Modificacién Integral al Contrato EPC de las
Unidades Funcionales 1y 2, suscrita el 3 de mayo de 2022, y en el Otrosi No. 10 al Contrato EPC, suscrito el 25 de agosto de 2025, documentos en los cuales se
establecen las condiciones finales de entrega, las fechas maximas y las disposiciones de cierre contractual.

* El pasado 24 de noviembre de 2025, Alejandro Correa Restrepo presenté su renuncia al cargo de miembro de la Junta Directiva. Dicha renuncia obedece a
motivos de caracter personal y profesional, no asociados a ningun hecho material que deba ser reportado por la Compafia. Con ocasion de su renuncia a la
Junta Directiva, el doctor Correa Restrepo también se aparta de sus funciones como miembro de los Comités de Auditoria y Gestion de Riesgos, y de Gobierno
Corporativo y Estrategia.

* ElI 15 de diciembre de 2025, el sefior Henry Guerrero Garcia presento su renuncia al cargo de Gerente de Construccion, con efectos a partir del 19 de diciembre
de 2025. De igual manera, presentd su renuncia a la designacion como Representante Legal de la Compania. En su comunicacion, el sefior Guerrero Garcia no
manifestd motivo especifico para su decisidon. De conformidad con lo previsto en el articulo 45 de la Ley 222 de 1995, el sefior Guerrero Garcia realizo la entrega
de la rendicidn de cuentas debidamente soportada sobre su gestion al finalizar el ejercicio del cargo. En reemplazo, y en ejercicio de las facultades estatutarias,
el presidente de la Compania designd a la ingeniera Adriana Maria Gallego Oke como nueva Gerente de Construccion, cargo que pertenece a la Ata Direccion del
nivel estratégico, nombramiento que surtira efectos a partir del 05 de enero de 2026.

* El 15 de diciembre de 2025 se suscribié el Otrosi No. 7, mediante el cual se formalizan la Adicién No. 3 y la Prérroga No. 4 al Contrato No. 2400111B2039 (958
de 2021), celebrado entre el Departamento de Antioquia — Secretaria de Infraestructura Fisica (la “Contratante”) y la Compania. El objeto del Contrato
corresponde a la construccién, gestion predial, social y ambiental sostenible de las vias de acceso al Proyecto Tunel Guillermo Gaviria Echeverri — Sector 01
(Tunel del Toyo), en el Departamento de Antioquia. En virtud de la Adicidn No. 3, se adicionan recursos al Contrato por un valor de $38.879.973.372, destinados
a asegurar la continuidad en la ejecucion del proyecto conforme a las condiciones contractuales pactadas.
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Resultados
Estado de
Pérdidas y

Ganancias

Acumulado 2025
Cifras en Millones COP

Ingresos de actividades ordinarias
Construccion

Explot. Minas y Canteras

Ingresos por Consorcios

Ingresos por Concesiones

Otros ingresos Operacionales

(-) Costos Operacionales
Contrato Oneroso

Resultado bruto
Margen bruto

(-) Gastos de Administracion
(+) Otros Ingresos

(-) Otros Gastos

(+) Otras Ganancias o pérdidas

Resultado operacional
Margen Operacional

(+) Ingresos financieros

(+) Participacion Re.subs y asoc.
(-) Gastos financieros
Resultado antes de impuestos

(+/-) Impuesto Diferido
(-) Impuesto Renta

Resultado neto
Margen neto

$828,359
$785,118
$9,140
$2,184
$29,035
$2,882

$913,353
541,525

(584,995)
-10.3%

$25,064
$15,834
$6,765
$8,639

($92,350)
-11.1%

$26,678
($63,077)
$153,835
($282,584)

($19,124)
$4,086

(5267,545)
-32.3%

$1,171,343
$1,094,169
$16,309
$5,030
$54,169
$1,666

$1,148,665

$22,679
1.9%

$51,034

$9,834
$35,373
(57,403)

(561,297)
-5.2%

$12,106
$8,359
$204,473
($245,305)

($74,227)

($171,079)
-14.6%

($342,985)
($309,052)
($7,169)
($2,846)
($25,134)
$1,215

($235,311)

(5107,673)

($25,970)
$6,000
($28,608)
$16,042

($31,053)

$14,572
($71,436)
($50,639)

($37,278)

$55,103

($96,467)

S %
Variacion | Variacion

-29.3%
-28%
-44%
-57%
-46%

73%

-20%

-475%

-51%
61%
-81%
-217%

51%

120%

-755%

-25%

15%

-74%

56%
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Estado de Pérdidas y Ganancias

Acumulado 2025

Cifras en Millones COP

Ingresos de actividades ordinarias

Construccion

Explot. Minas y Canteras
Ingresos por Consorcios
Ingresos por Concesiones
Otros ingresos Operacionales

(-) Costos Operacionales
Contrato Oneroso

Resultado bruto
Margen bruto

(-) Gastos de Administracion
(+) Otros Ingresos
(-) Otros Gastos

(+) Otras Ganancias o pérdidas

Resultado operacional
Margen Operacional

(+) Ingresos financieros

(+) Participacion Re.subs y asoc.

(-) Gastos financieros

Resultado antes de impuestos

$828,359
$785,118
$9,140
$2,184
$29,035
$2,882

$913,353
$41,525

(584,995)
-10.3%

$25,064
$15,834
$6,765
$8,639

($92,350)
-11.1%

$26,678
(563,077)
$153,835
(5282,584)

Ajustes

Contables

$41,141

$41,141 @

S0
S0
S0
S0

($41,525) @)

$82,666

($4,471) ©

S0

($671) @
$0

$87,808

S0

$78,114 ©

S0
$165,922

Resultado
Ajustado

$869,500
$826,259
$9,140
$2,184
$29,035
$2,882

$871,828

(52,329)
-0.3%

$20,594
$15,834
$6,093
$8,639

($4,542)
-0.5%

$26,678
$15,037
$153,835
($116,661)

Resultado
Ajustado +
Sin RAS

$560,859
$517,618
$9,140
$2,184
$29,035
$2,882

$524,271

$36,588
6.5%

$11,250
$15,555
$5,975
$8,639

$43,557
7.8%

$26,645
$15,037
$152,648
(567,409)

Ajustes Contables Relevantes

1. Ingresos de Construccion:

Reconocimiento de Costos COVID-19 RAM y Vinus ($19,584 Mill): En diciembre
de 2020 se registraron ingresos bajo el supuesto de una recuperacion futura de
los costos en los que se incurrio durante la pandemia. Sin embargo, este
reconocimiento es improcedente desde la perspectiva técnico-contable, dado
que la NIC 37 prohibe el reconocimiento de activos contingentes. El valor
Unicamente podra ser reconocido cuando exista un fallo en firme y favorable
dentro del proceso juridico adelantado contra la ANI.

Reclamaciéon por Mayores cantidades de Asfalto Américas ($6,760 Mill): Se
habia provisionado el ingreso con base en actas de obra, sin contar con
facturacion aceptada. Américas se encuentra en proceso de liquidacion.

Actas de Obra Vinus ($14,797 Mill): No existe evidencia de reconocimiento por
parte del consorcio ni de la concesion.

2. Contrato Oneroso:

Saldo por amortizar de la provision de costos del proyecto San Agustin por valor
de $41,525 Millones asociados a su clasificacién de contrato oneroso conforme
con la NIC 37 “Provisiones, Pasivos Contingentes y Activos Contingentes”.

3. Provisiones en Gastos Administrativos:

Contingencias $2.567 Millones

Consorcio Vial del Sur: $1.904 Mill - Corresponde a un préstamo otorgado en
2019 a un consorcio ya finalizado, que requiere provision por riesgo de
recuperabilidad.

4. Provision de Cartera:
Obra Tumaco- Ricaurte $671 Mill — Cuenta por cobrar con origen en 2019, cuyo
analisis de antigliedad y recuperabilidad exige su provision.

5. Participacion de Resultados en Inversiones Subsidiarias y Asociadas:
La venta de la participacion de la Concesidon Pacifico 3 generd una perdida de
$76.088 Mill.

Provisidn de Cartera de Inversién en Hatovial $2.026 Mill.




Resultados Acumulados a Diciembre 2025

Cifras Relevantes por Unidad de Negocio

» Construccion : : :
Construccion Sin RAS* Consorcios  Concesiones  Reclamaciones Total

(Millones de COPS)

Ingresos $803,409
Costos Operacionales $902,840
Resultado Bruto ($99,431)
Resultado Operacional ($107,901)
Resultado Neto ($131,584)
Margenes

Margen bruto -12.4%
Margen EBITDA Ajustado 8.8%
Margen Neto -16.4%

$535,910
$513,629
$22,281
$22,986
$457

4.2%
29.0%
0.1%

Indicadores Financieros Claves

EBITDA Ajustado $75,182
Gastos Financieros $24,941
Deuda $106,549
Cobertura de intereses 3.0x

Deuda/ EBITDA 1.4 x

$173,763
$24,941
$106,549
7.0 x

.6 X

$2,184
$6,846
($4,662)
($4,515)
($5,123)

-213.5%
-108.2%
-234.6%

(52,362)
$629
$2,467
-3.8x
-1.0 x

$29,035
$838
$28,197
$27,575
($80,849)

97.1%
97.9%
-278.5%

$28,413
$45,791
$206,335
.6 X

7.3x

($6,270)
$2,829
($9,099)
($7,509)
($49,989)

145.1%
N.A.
797.3%

($1,239)
$47,473
$293,510
.0 x
-236.9 x

$828,359
$913,353
($84,995)
($92,350)
($267,545)

-10.3%
11.3%
-32.3%

$99,994
$118,833
$608,861
.8 x

6.1x

Construccion

NO

4 45
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Pérdida Neta

$267.545 millones

457

Construccion
SinRAS

(131,584)

Consorcios Reclamaciones Total
(5,123) .
(49,989)
(80,849)

Concesiones

(267,545)
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Cifras en Millones COPS EL CONDOR SA
Enero Febrero Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

ACTIVO Disponible 30,652 14,128 24,097 481,378 24,850 32,398 19,190 6,259 27,154 24,498 15,194 13,947
Inversiones 62,183 62,186 51,532 51,532 51,532 44,576 44,576 44,580 53,157 53,154 53,158 71,937

Deudores 1,523,821 1,546,072 1,508,356 1,109,122 1,104,602 1,072,012 1,036,978 1,057,310 932,062 899,363 903,096 845,785

Inventario 61,678 60,118 53,837 49,324 45,180 41,849 40,751 45,819 45,336 41,814 41,641 39,777

Propiedades planta y equipo 359,244 351,790 344,332 338,939 333,923 328,093 322,844 317,359 311,972 305,743 299,876 291,535

Diferidos 22,968 20,751 17,477 16,543 16,235 16,609 18,964 18,012 17,095 16,293 16,620 24,346

Impuesto diferido neto 85,980 85,980 92,602 106,929 106,929 139,057 139,057 139,057 133,116 133,116 133,116 116,821

Otros activos 96,711 96,685 96,609 1,025 1,060 1,060 1,060 1,060 1,060 1,060 993 735

Total ACTIVO 2,243,237 2,237,710 2,188,844 2,154,791 1,684,311 1,675,654 1,623,420 1,629,456 1,520,952 1,475,041 1,463,694 1,404,884
VAR -0.2% -2.2% -1.6% -21.8% -0.5% -3.1% 0.4% -6.7% -3.0% -0.8% -4.0%

PASIVO Obligaciones financieras 975,606 967,381 953,139 968,474 641,522 674,366 663,710 654,210 618,829 616,226 610,574 608,862
Cuentas por pagar 503,367 522,331 515,742 543,383 398,669 322,369 312,685 329,176 150,339 109,398 111,838 101,798

Intereses por pagar 6,043 9,184 9,962 14,563 16,398 18,417 22,117 22,619 7,973 7,739 6,794 2,396

Impuestos por pagar 210,690 214,534 226,490 238,439 113,562 107,302 114,026 119,343 125,240 126,504 124,620 130,271

Obligaciones laborales 13,490 5,928 6,884 7,802 8,001 8,620 8,527 9,190 10,039 10,073 10,642 10,328

Estimaciones y provisiones 38,762 40,934 40,045 41,599 44,672 126,077 118,480 110,680 104,549 94,634 91,695 74,467

Diferidos 13,811 13,596 13,141 12,595 11,180 10,091 8,152 6,120 4,123 2,067 6,430 4,746

Otros pasivos 108,219 106,254 85,006 87,055 103,247 128,298 110,600 120,235 122,509 132,252 129,990 129,306

Total PASIVO 1,659,298 1,665,607 1,623,918 1,672,559 1,220,775 1,285,324 1,241,358 1,249,315 1,140,276 1,095,569 1,089,261 1,062,174
VAR 0.4% -2.5% 3.0% -27.0% 5.3% -3.4% 0.6% -8.7% -3.9% -0.6% -2.5%

PATRIMONIO Capital social 15,702 15,702 15,702 15,702 15,702 15,702 15,702 15,702 15,702 15,702 15,702 15,702
Superavit de capital 159,712 159,712 159,712 159,712 159,712 159,712 159,712 159,712 159,712 159,712 159,712 159,712

Reservas 797,152 797,152 797,152 797,152 797,152 797,152 797,152 797,152 797,152 797,152 797,152 797,152

Resultados del ejercicio (16,770) (28,606) (35,529) (118,223) (136,919) (209,799) (218,067) (219,988) (226,950) (228,155) (233,193) (267,545)

Resultados de Ejer. Anteriores (465,998) (462,992) (456,783) (454,226) (451,638) (451,744) (449,204) (446,700) (438,784) (436,185) (433,357) (429,871)

Superavit por valorizaciones 91,156 88,150 82,217 79,659 77,070 77,210 74,670 72,166 72,266 69,667 66,839 66,460

Otro resultado integral 2,984 2,984 2,456 2,456 2,456 2,097 2,097 2,097 1,578 1,578 1,578 1,101

Total PATRIMONIO 583,938 572,102 564,926 482,232 463,536 390,330 382,062 380,141 380,676 379,472 374,434 342,710
VAR -2.0% -1.3% -14.6% -3.9% -15.8% -2.1% -0.5% 0.1% -0.3% -1.3% -8.5%




Estado Situacion Financiera

Diciembre 2025 — Obligaciones financieras
(Millones de COPS)

Jun-23 Dec-24 Jun-25 Sep-25

Concesiones 459,600 484,915 206,738 205,869 206,335
Crédito Estructurado - Puente 360,880 360,880 68,398 68,398 68,398
Helm Bank — Machinery 90,008 108,476 112,780 107,582 103,872
Cobertura Cambiaria 8,712 15,559 25,560 29,888 34,065

Construccion 58,227 134,885 103,299 54,431 49,664

Crédito Rotativo 0 57,600 40,000 0 0
Crédito Mutuo Aleatica 0 41,134 30,346 24,988 24,406
IDEA 50,000 30,000 27,682 24,642 20,940
HBI Capital 8227 6,151 5,271 4,802 4,318

Leasing 100,305 75,999 66,725 61,631 56,885

Consorcios 24,011 4,887 2,640 2,718 2,467

Reclamaciones 274,426 288,123 294,963 294,181 293,510
Crédito Reperfilado 253,475 265,867 276,050 276,050 276,050
Otros 20,951 22,256 18,913 18,130 17,460

TOTAL 916,569 988,809 674,365 618,829 608,861

Intereses por Pagar 8,006 200,525 107,302 125,240 130,271

924,575

1,189,334 781,667 744,069 739,132

Dic-25 vs.
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Dic-25 vs.
Composicion Actual de Deuda
A Diciembre 2025

Consorcios

1%

Leasing
0% |

Estructurado
34%

$608,861
Millones

Capital de Trabajo
8%




Negocio de Construccion | ﬁm
Backlog 2025-2030 EL CONDOR SA

Cifras en Millones de COP
Al cierre del periodo, la Compafiia cuenta con un backlog de obras contratadas pendiente por ejecutar por un valor

total de COP $ 889,715 millones. Para el afio 2026, se proyecta la generacion de ingresos por COP $453.237 millones, _
asociados principalmente a los proyectos Tunel del Toyo, Variante MOCOA vy Ruta al Sur, los cuales representan la A diciembre 2025

mayor participacién dentro del portafolio de proyectos en ejecucion.

S453,237
Permanentes
16%

$130,094
$101,994 $102,562 $101,829 $889’715
- - - ilones
2026 2027 2028 2029 2030
M Proyectos permanentes $22,870 $27,857 $29,249 $30,712 $32,247
W Proyectos en ejecucion S430,366 $102,238 S72,744 $71,850 $69,581

TOTAL BLACKLOG $453,237 $130,094 $101,994 $102,562 $101,829
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En el afo 2025 no se presentaron cambios significativos en la composicién accionaria.

Composicién Accionaria con corte a 31 de diciembre de 2025: Distribucién del flotante con corte a 31 de diciembre de 2025:

5811

NUumero total de
Accionistas

4% 0% 0.05% " 0.08%

20.43%

® Socios Patrimoniales
Persona Natural

o ® Persona Natural
® Fondos

O

o

® Fondos
® Persona Juridica
® Internacionales

Persona Juridica
Internacionales

80%

79.54%

D R I R I R I R A I I RN

Identidad de los accionistas con participaciones significativas:

NIT CANTIDAD
DE ACCIONES
8110448537 Petricorp S.A.S 203,761,374 35,47588782%
Patrimonio Autonomo Garantia

8300545390 Acciones El Céndor 143,000,000 24,89702469%
9011104873 Vince Business Colombia S.A.S 61,157,768 10.647877%
9006810038 Investarco S.A.S. 56,609,075 9,85592684%
9006712705 Toplum S.AS. 48,710,911 8,48081646%

*Los beneficiarios reales del P.A. Garantia Acciones El Céndor son:
Petricorp S.A.S, Investarco S.AS. y Toplum S.AS.
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Perspectivas 2026

RUTA AL MAR - Variante Planeta Ric



Expectativas de Utilidad para 2026

2025 sera el ultimo ano de perdidas de Construcciones El Condor

Ingresos operacionales
Costos Operacionales

Utilidad bruta
Margen Operacional

Gastos de administracion
Otros Ingresos

Otros Gastos

Otras Ganancias o pérdidas

Utilidad Operacional
Margen Operacional

Dep y amort
EBITDA
Margen EBITDA

Ingresos financieros
Egresos financieros

Ganancia método part.
Utilidad antes impuestos
Impuesto de Renta
Utilidad neta

Margen Neto

2025 | 2026 (Proy)

828,359
(913,353)

(84,995)
-10.3%

(25,064)
15,834
(6,765)

8,639

(92,350)
-11.1%

(86,578)
99,994
11.3%

26,678
(153,835)

(63,077)
(282,584)
15,038
(267,545)
-32.3%

758,352
(568,371)

189,981
25.1%

(20,489)
17,678
0

0

187,170
24.7%

(36,161)
223,331
29.4%

0
(97,677)

89,493

89,493
11.8%

$758,352 MM

Ingresos operativos
vs. $828,359 en 2025

25%

Margen EBITDA

$187,170 MM

Utilidad Operacional
vs. (592,350) en 2025

-26%

Intereses

Utilidad antes de Impuestos
Punto de Inflexion

(282,584)

89,493

2026 (Proy)

2025: Marca el cierre de la
normalizacion operativa.

4

Consuruccipnes
EL CONDOR SA.

De acuerdo con las gestiones que actualmente se desarrollan se
espera que durante el 2026 ocurran los siguientes eventos:

*  Reconocimiento de costos en el proyecto Ruta al Sur

*  Liberacion de recursos asociados a la venta de Pacifico 3
(Escrow)

*  Continda la politica de eficiencia en gastos

*  Disminucién de intereses financieros por menores SPREAD
en las tasas de interés negociados con los Bancos y
disminucion de deuda

*  Ejecucién de un plan de negocios enfocado en margenes
sostenibles y cierres contractuales que capitalizan las
lecciones aprendidas para asegurar la rentabilidad futura

Otros catalizadores de valor:

Recuperacion del Valor de las inversiones en Concesiones

*  Durante el 2026 se resolverd la reclamacién de Ruta al
Mar. Fallo de Tribunal por Terminacién Anticipada en
abril 2026.

*  Fallo definitivo de Vinus por peaje Niquiay
reperfilamiento de deuda que implica un Cash Out
para inversionistas (Condor 21.15%).

Avance en reclamaciones y fallos a favor

Cifras en Millones COP




Generacion de Valor: Activos Estratégicos 4

Construcciones

Analisis de valorizacion y escenarios de recuperacion de valor patrimonial EL CONDOR SA
cierre 2025 E. ............. Escenarios de Monetizacio’n del .............. i
Activo Activos Estratégicos que permiten Activo Activo — Ruta al Mar
51,404,884 duplicar el valor patrimonial $2,121,885 | Vents
: Activo del 100% participacién del 20%
P Actual 1,404,884 1,404,884
. S X 310,000 i VIr Activos 717,001 717,001
Pasivo ;'\ Reclamaciones F70,256 Pasivo i Caja 228,675 58,675
Sl 062 174 Sl 062 174 Liquidacién Activos (850,000) (680,000)
¢ ! gresssssssse s . 2 Z Final | 1,500,560| | 1,500,560|
&  Agregados San PR e | T
Javier 66,694 SRR P Actual 1,062,174 1,062,174
Patrimonio . : Deuda Financiera (499,845) (499,845)
ﬁ ' 120000 - $7 171001 FEATGIE Intereses (121,480) (121,480)
$342,710 Vinus '87,13,5 ......................................... $1,059,711 Final | 220,849 | 220,849

Valor contable 3 Valor contable : Actual 342,710 342,710
por accion %\?‘ Ruta al Mar 428 914 850.000 por accion Utilidad 717,001 717,001
$597 ' ' ; |

$1,845 i Final 1,059,711 | 1,059,711|
/4 H

. Impacto en Estructura Financiera

: Deuda / Patrimonio 10%

o . , . , . . U Deuda -82%

La valorizacion de los activos estratégicos permite mas que duplicar el Valor contable
valor patrimonial de la compafia, incluso bajo escenarios . Capital de Trabajo 49,664 $1,845
conservadores, fortaleciendo la posicion financiera y reduciendo i "¢ 20,885

: onsorcios 2,467

S|gn|f|cat|vamente el apalancam|ento et e ettt et e eate e et e eeeeaeeeeateeeteeeteaeteeateeateeaneaateeateeateeaneaaneeaneeaneeanerannnane e :

Cifras en Millones COP
| : |




Concesiones 4

EL CONDOR SA
Ruta al Mar y Vinus o

Ruta al Mar

* Participacién Condor 50%
* Avance 94.39%

Hitos del trimestre

La Ani y la Concesionaria se encuentran
sosteniendo negociaciones directas para
lograr una soluciéon consensuada de la
controversia. Al momento hay un optimo
avance de concertacion entre las Partes
gue requiere materializacion en los
acuerdos contractuales, previa sus
autorizaciones corporativas y financieras.
Lo fundamental de este acuerdo, es que se
logra la recuperacion de viabilidad del
activo para todos sus grupos, lo cual
mejora sustancialmente el activo para
Construcciones El Céndor.

Vinus

. Participaciéon Condor 21.15%
. Concesidn en etapa de operacién y mantenimiento

Hitos del trimestre
Se destaca la conexién del corredor hasta Caucasia con la
apertura total de Magdalena 2, lo que impulsa la
recomposicién de trafico entre los peajes Pandequeso y
Cisneros. A su vez, se registrd un crecimiento adicional de
trafico en Cisneros, evidencidndose la consolidacion del
corredor.

Durante el ultimo trimestre del 2025 se trabajé en una
estructuracion orientada a la sustitucion de pasivos
(refinanciacién), con el objetivo principal de optimizar las
condiciones de distribucién a socios y mejorar la eficiencia
de la estructura financiera del proyecto.

El 26 de diciembre de 2025 se instauré una nueva
demanda arbitral pretendiendo que se defina el
mecanismo de pago de los ingresos dejados de percibir del
Peaje Niquia.




Gestion estratégica de Reclamaciones 4

Hacia la recuperacion de valor y equilibrio contractual

Decisiones Favorables 2025

& +$130.000MM

X

Monto global recaudado / fallado

Exitos y Cobros Efectivos (2025)

. Pacifico 2: Laudo favorable por $54.243 MM (EER K39) y recuperacién
de $8.000 MM por costos COVID-19.

. Vias del Nus (VINUS): Pago total de la ANI mediante TES por un fallo
total de $67.878 MM. Los recursos recibidos por ascendieron a su
porcentaje de participacion por CEC $13.435 MM vy fueron destinados
al Patrimonio Auténomo de Reperfilamiento.

. CHEC: Cierre definitivo del litigio con pago de $5.240 MM a favor de la
Compaiiia y destinados al Patrimonio Auténomo de Reperfilamiento.

Participacién de CEC sobre Valores Reclamados

$632,441 MM

Consurucciones

EL CONDOR SA.

Procesos en Etapa Avanzada - Proximos Hitos (S1-2026)
+$249.000MM Hitos Criticos
En etapa probatoria / laudo Definicion de Vinus y Ruta al Mar

Procesos Clave en Curso (Expectativa 2026)

. Ruta al Mar (ICDR): Proceso estratégico para terminacion anticipada o restablecimiento
econémico. Laudo estimado: Abril 2026.

. Vias de las Américas: Reclamacién por $169.143 MM en etapa probatoria; expectativa de laudo
para 2026.

. Magdalena 2: Reclamacion por sobrecostos climaticos superior a $64.050 MM (en definicién de
competencia).

. Pacifico 3: Estructuracién de arbitraje por mayor permanencia; notificacién prevista para el T1-
2026. Amigable componedor por costos covid-19, se espera fallo para T1-2026 cuyo valor total
reclamado es $13.673 MM.

Probabilidades de Exito Valor Esperado CEC

40%-70% $310,000 MM

Se proyecta que Construcciones EI Céndor reciba COP $310.000 millones entre 2026 y 2032 por la gestién de reclamaciones (sin incluir los ingresos

asociados a la terminacion anticipada de Ruta al Mar). Estos recursos estan sujetos a la liquidez y capacidad de pago de la ANI, por lo que su

materializacion depende de la disponibilidad financiera de la entidad.

Esta informacion es descriptiva y no anticipa resultados contables.
El valor que recibe Condor, depende de su participacion en la concesion.




Generacion de Valor: Negocio de Construccion 4

La operacion de construccion retorna a niveles de rentabilidad sostenibles

Proyeccion de Ingresos Operativos

Crecimiento moderado y estable

732,159
a02,687| 414,768  |425137] (442,143
557,840
2026 2027 2028 2029 2030

M Backlog Nuevo Baclog

La proyeccion muestra un nivel de ingresos operativo estable a
partir de 2027, impulsado por la renovacion progresiva del
backlog y la incorporacion de nuevos contratos que
reemplazan la ejecucion de proyectos mayores finalizados.

Construcciones

EL CONDOR SA.

La construccion continda siendo un negocio estable, rentable y con capacidad
de contribuir positivamente al EBITDA consolidado.

200,000
180,000
160,000
140,000
120,000
100,000
80,000
60,000
40,000
20,000

0

Proyeccidon de rentabilidad

Recuperacién progresiva del margen EBITDA

23.7%

o
i
<
~
(o]
i
13.6% a2 14.3% 14.4%
S
N 2 o B
n < =3 O
a S ©
2026 2027 2028 2029 2030

I EBITDA mmmmm Utilidad antes de impuestos Margen EBITDA

Cifras en Millones COP




Construcciones

EL CONDOR S.A.

Criterios ASG




Empleador Referente

2.814 1.791

Colaboradores directos Nuevas contrataciones
a diciembre 2025 durante 2025

42% 42%

Mano de obra local Mujeres en cargos tacticos

90.872 $846.935.450

Horas de formacion a Invertidos en formacion a
diciembre 2025 diciembre 2025




Haciendo ingenieria

RESPONSABLE




Y

Lonstrucciones
EL CONDOR S.A.

RAC

OO0

www.elcondor.com
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