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ASUNTO: LAUDO ARBITRAL FAVORABLE — CONCESION RUTA AL
MAR S.A.S. vs. AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA

FECHA: 4 de mayo de 2026

Construcciones El Condor S.A. (“El Condor” o la “Sociedad”), en cumplimiento de las obligaciones
de revelacion de informacion relevante previstas en el articulo 5.2.4.3.1 del Decreto 151 de 2021, que
modificé el Decreto 2555 de 2010, informa al mercado lo siguiente:

1. El hecho

El 30 de abril de 2026 fue proferido, y el 1 de mayo de 2026 notificado a las partes, el Laudo Final
en el proceso arbitral internacional Caso CIRD No. 01-23-0002-8303, adelantado ante el Centro
Internacional de Resolucion de Disputas (CIRD/AAA), en el que la Concesion Ruta al Mar S.A.S.
(“RAM?”) actué como Demandante frente a la Agencia Nacional de Infraestructura (“ANI”) como
Demandada.

El Laudo es favorable a RAM y condena a la ANI al pago de las siguientes sumas:

Condenas

Dispositivo Concepto Moneda | Valor condenado

Tercero /| Formula de Liquidaciéon del Contrato (Terminacion | COP $3.306.292.000.000

Cuarto Anticipada)

Noveno Perjuicios — falta de aumento de tarifas Peaje | COP $257.866.339.833
Carimagua

Décimo Perjuicios — insuficiencia  Valor  Estimado | COP $933.062.815
Compensaciones Ambientales

Décimo Perjuicios — demoras reconocimiento y compensacion | COP $1.240.438.812

Cuarto Decreto 050

Décimo Perjuicios — sitios inestables UF 4 y 5 COP $5.437.747.505

Quinto

Total cop $3.571.769.588.965

Agencias

Décimo Costos adicionales del arbitraje (honorarios peritos y | COP $9.439.635.342.8

Noveno legales)

Décimo Honorarios y gastos Tribunal Arbitral y Secretario | USD $575.871,37

Octavo Administrativo

Décimo Tarifa y gastos administrativos CIRD USD $21.825,00

Octavo

Total COP $3.581.209.224.307,8

Total USD $597.696,37

Los dispositivos Décimo Sexto y Décimo Séptimo ordenan ajustes adicionales por el tiempo
transcurrido entre las ultimas cifras recibidas por el Tribunal y la fecha de cumplimiento del Laudo,
los cuales se liquidan al momento del pago.

2. Lectura estructural del Laudo

Mas alla de su contenido econémico, el Laudo deja varios mensajes relevantes desde una perspectiva
institucional y sectorial:
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e En primer lugar, valida el modelo de Asociaciones Publico-Privadas (APP), en la medida en
que confirma la exigibilidad de los contratos y la eficacia del sistema arbitral como
mecanismo de resolucion de controversias.

e En segundo lugar, evidencia una desalineacion estructural del contrato, producto tanto de
decisiones que afectaron su equilibrio econdémico como de la ausencia de medidas oportunas
para corregir dichas desviaciones.

e En tercer lugar, pone de presente limitaciones en los mecanismos de compensacion, los
cuales, aunque contractualmente previstos, no han resultado suficientes, liquidos ni oportunos
para absorber los impactos derivados de la materializacion de riesgos, lo que ha llevado a que
las controversias migren hacia instancias arbitrales.

e Finalmente, el Laudo refleja una situacién que trasciende el caso particular de RAM, en la
medida en que un niimero relevante de concesiones en el pais enfrenta dinamicas similares,
lo que sugiere la necesidad de revisar, desde una perspectiva institucional, la forma en que se
estan gestionando y ejecutando este tipo de contratos.

3. Antecedentes

RAM es la sociedad concesionaria titular del Contrato de Concesion APP No. 016 de 2015, suscrito
con la ANI, cuyo objeto es la construccion, mejoramiento, operacion y mantenimiento de
aproximadamente 500 kilometros de vias entre los departamentos de Antioquia, Cérdoba, Sucre y
Bolivar.

Construcciones El Condor S.A. es accionista del 50% de RAM, actué como originador de la
Concesion desde 2012 y es el contratista EPC del proyecto.

El proceso arbitral fue iniciado en junio de 2023 ante incumplimientos contractuales atribuidos a la
ANI. La pretension principal fue la Terminacion Anticipada del Contrato con aplicacion de la Formula
de Terminacion Anticipada prevista en la Seccion 18.4 del Contrato de Concesion.

4. Estado del Laudo

De conformidad con las normas aplicables al arbitraje internacional, el Laudo esta sujeto al
procedimiento de aclaraciones, interpretaciones y complementaciones que las partes pueden solicitar
dentro de los términos previstos en el reglamento del CIRD/AAA y en la Ley 1563 de 2012.

Adicionalmente, la decision podra ser objeto de las acciones judiciales procedentes conforme al
ordenamiento juridico aplicable.

5. Importancia para Construcciones El Condor S.A.

El Laudo constituye un hito relevante en la historia reciente de la Sociedad, en la medida en que
reconoce multiples incumplimientos contractuales por parte de la ANI y declara la Terminacion
Anticipada del Contrato de Concesion.

El Tribunal concluy6 que la imposibilidad de culminar las obras en los plazos pactados obedeci6 a
causas no imputables al Concesionario, asi como a la afectacion de la estructura tarifaria y de ingresos
del proyecto, entre otros factores.
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Para Construcciones El Condor S.A., en su condicion de accionista y contratista EPC, el Laudo
representa un elemento determinante en el proceso de recuperacion de la inversion comprometida en
el proyecto.

No obstante, la materializacion de dicho valor estd sujeta a procesos posteriores de ejecucion,
estructuracion y recaudo, asi como a las condiciones en que se implementen las decisiones derivadas
del Laudo.

6. Proéximos pasos

La Sociedad, en coordinacion con RAM vy sus asesores juridicos y financieros, se encuentra
analizando el alcance del Laudo y definiendo las acciones a seguir.

A nivel de la Concesionaria (RAM):

e Coordinacion con la ANI para la definicion de los mecanismos de ejecucion del Laudo

e Interaccion con los financiadores del proyecto para alinear la solucion financiera

e Preparacion frente a eventuales actuaciones judiciales posteriores, incluyendo las que puedan
derivarse ante el Consejo de Estado

o Inicio del proceso de reversion del contrato de concesion

e Evaluacion de alternativas para la monetizacion del Laudo

e Analisis del impacto tributario asociado a los flujos derivados del mismo.

A nivel de Construcciones El Céndor S.A.:
e Evaluacion del impacto del Laudo en su situacion financiera
e Anadlisis de alternativas de estructuracion para la materializacion del valor econdmico
reconocido
¢ Definicion de estrategias orientadas a la consolidacion de dicho valor en el corto y mediano

plazo.

La Sociedad continuara informando al mercado, de manera oportuna, sobre los desarrollos materiales
relacionados con este proceso.

7. Advertencia
Las cifras contenidas en el Laudo corresponden al texto del fallo notificado.
El monto efectivamente cobrable estara sujeto a:
e Los ajustes previstos en los dispositivos Décimo Sexto y Décimo Séptimo
e Elresultado de los procedimientos de aclaracion, interpretacion o complementacion
e Las actuaciones judiciales posteriores que se surtan
e Las condiciones de ejecucion y pago por parte de la ANI

e La estructuracion que se adopte para su monetizacion.

Esta comunicacion no constituye una proyeccion de resultados ni una recomendacion de inversion

@ @Construcdones El Condor SA @ www.elcondor.com



