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Este informe fue elaborado con base en los Estados Financieros de Construcciones ElI Céndor S.A.,
preparados de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) y sus
correspondientes interpretaciones (CINIIF) emitidas por el International Accounting Standards Board (IASB).

Resumen ejecutivo

El primer trimestre de 2026 consolidé avances operacionales relevantes para Construcciones El
Coéndor S.A. y marcé un hito histérico para la Compania con la obtencion del Laudo Arbitral favorable
en el caso RAM vs. ANI, que reconoce 3,5 billones de pesos a favor de la Concesion. Este resultado
valida la estrategia de gestion activa de controversias que la Compania viene ejecutando y abre un
proceso de gestion enfocada a la recuperacion de la inversion comprometida en el proyecto.

En el frente operacional, la Compania mejoré de manera sustancial su eficiencia durante el trimestre:
el margen operacional pasé del 4% en el primer trimestre de 2025 al 14% en el mismo periodo de
2026, y la utilidad operacional se mas que duplicé, al pasar de COP $9.589 millones a COP $22.410
millones. Este desempefio refleja una gestién disciplinada de costos y una mejor ejecucion de los
proyectos en curso.

Hitos relevantes del primer trimestre 2026
Para el primer trimestre del afo 2026, se presentaron los siguientes hechos relevantes:

Asuntos societarios

La Asamblea General Ordinaria de Accionistas del 27 de marzo de 2026 se celebré con participacion del
90,65% de las acciones con derecho a voto, evidenciando la solidez del gobierno corporativo de la
Compaifiia. En ella fue elegido el sefior Ernesto Carrasco Morales como miembro patrimonial de Junta
Directiva para el periodo 2026-2027.

Hechos posteriores

Laudo arbitral RAM vs. ANI

El 30 de abril de 2026 fue proferido el Laudo Final en el proceso arbitral internacional Caso CIRD No. 01-
23-0002-8303, notificado a las partes el 1 de mayo de 2026. El Tribunal declaré multiples incumplimientos
contractuales por parte de la ANI, reconocié que la imposibilidad de culminar las obras en los plazos
pactados obedecio a causas no imputables al Concesionario, y condeno a la ANI al pago de 3,5 billones

de pesos.

Construcciones EI Condor S.A., es accionista del 50% de RAM y contratista EPC del proyecto.
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Contexto macroeconémico y sectorial

La Compafia operd en un entorno exigente durante el trimestre, caracterizado por inflacion del 3,1%
acumulado, tasa de referencia del Banco de la Republica del 11,25%, y dos reformas normativas de
impacto estructural: el incremento del salario minimo (23% frente a 2025) y la entrada en vigencia de la
Reforma Laboral (Ley 2466 de 2025). En este contexto, el mejoramiento del margen operacional es
especialmente significativo, pues demuestra la capacidad de la Compaiiia de proteger su rentabilidad
frente a presiones de costos no trasladables al cliente.

El sector infraestructura mostré reactivacion gradual, impulsada por la continuidad de proyectos
estratégicos. Construcciones ElI Condor S.A. mantiene posicionamiento relevante en este segmento, con
proyectos como Tunel del Toyo, Variante Mocoa y Ruta al Sur como motores de ejecucién para 2026.
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Informes - Separados acumulados a Marzo de 2026

M Estado de resultados

Los resultados operacionales se encuentran expresados bajo NIIF y su comparativo se realiza para
los periodos enero — marzo 2026 contra enero — marzo 2025 de conformidad con lo establecido en
laNIC— 1y NIC— 34.

La Comparfiia mejor6 de manera sustancial su eficiencia operacional durante el trimestre: El
resultado operacional arrojo utilidad por COP $22.410 millones, en comparacién con una utilidad
de COP $9.589 millones en 2025. Este mejor resultado en el afio 2026 obedece principalmente
al mejor desempefio de los proyectos, especialmente en lo relacionado con la optimizacion de
los costos operacionales. En consecuencia, el margen operacional para el primer trimestre de
2026 fue del 14%, mientras que en el mismo periodo de 2025 fue del 4%.

Los ingresos operacionales del primer trimestre de 2026 comparado con el mismo periodo de
2025 (COP $160.502 millones vs. COP $270.632 millones) responden exclusivamente a la
finalizacién natural de los proyectos Magdalena 2 y Antioquia—Bolivar, conforme al ciclo de vida
contractual previsto. Esta transicién de portafolio fue gestionada con eficiencia: los costos
operacionales se redujeron en mayor proporcion que los ingresos (45% vs. 41%), lo que permitié
preservar el margen bruto en 16% y mas que duplicar el resultado operacional.

Por su parte, los gastos de administracion representaron el 3,7 % de los ingresos y aumentaron
un 8% frente a 2025, al pasar de COP $5.423 millones a COP $5.876 millones. Este incremento
obedece principalmente a los nuevos impuestos incurridos como resultado de los decretos de
emergencia expedidos por el Gobierno.

El gasto por intereses se redujo un 41% frente a 2025 (de COP $40.227 millones a COP $23.787
millones), reflejo del proceso de desapalancamiento progresivo de la Compainia.

El resultado neto registra una pérdida de COP $15.253 millones, mejorando significativamente
frente a la pérdida de COP $35.529 millones del primer trimestre de 2025; dicho resultado esta
influido por ajustes contables sin impacto en caja, asociados al método de participacién en
negocios conjuntos.

Estado de situacion financiera

Las cifras del estado de situacion financiera se encuentran expresados bajo NIIF y su comparativo
se realiza entre los meses de marzo de 2026 y diciembre de 2025, de conformidad con lo establecido
enla NIC 1y NIC 34.

Los activos totales ascienden a COP $1,385 billones, con un portafolio de inversiones de COP
$557.093 millones que refleja el valor acumulado de las concesiones. La razon corriente se
mantiene estable en 0,88x, consistente con el cierre de 2025, evidenciando estabilidad en la
estructura de corto plazo.
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e El efectivo y equivalentes cerré en COP $7.898 millones, lo que representa una disminucién del
44% frente a diciembre de 2025. Esta reduccion responde a dos factores principales: la menor
generacion de caja operativa derivada de la finalizacion de los proyectos Magdalena 2 y
Antioquia—Bolivar durante 2025, y la presién sobre el capital de trabajo del proyecto Variante
San Francisco—Mocoa, donde se acumulan cuentas por pagar a proveedores y subcontratistas
correspondientes a facturas sin cancelar desde noviembre de 2025, como consecuencia directa
de los retrasos en las apropiaciones presupuestales del Gobierno Nacional.

e Los pasivos totales sumaron COP $1,056 billones, con una distribucién de 47% en pasivos
corrientes y 53% en pasivos no corrientes. La Compafiia continua trabajando en el
perfilamiento de sus obligaciones de largo plazo, en paralelo con los esfuerzos de venta de
activos en el corto plazo y la materializacion de las reclamaciones.

e EIl endeudamiento financiero de COP $743.448 millones se encuentra en proceso activo de
reperfilamiento, en paralelo con la estrategia de monetizacion de activos y la materializacion de
reclamaciones.

Deuda portafolio de inversiones: COP $204.166 millones

Deuda reperfilamiento: COP $293.105 millones

Deuda de construccion (Capital de Trabajo): COP $45.599 millones
Leasing de maquinaria y equipos: COP $49.155 millones
Consorcios: COP $2.467 millones

Intereses: COP $148.956 millones

O O O O O O

e EIl patrimonio de Construcciones ElI Céndor S.A. Cierra en $328.025M, reduciéndose en
$14.685M frente a diciembre 2025 por la pérdida del periodo y el ajuste de otros resultados
integrales.
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Los resultados operacionales se encuentran expresados bajo NIIF y su comparativo se realiza para
los periodos enero - marzo 2026 contra enero — marzo 2025 de conformidad con lo establecido en
la NIC — 1y NIC — 34.

Informes - Consolidados acumulados a marzo de 2026
B Estado de resultados

e Los ingresos de actividades ordinarias sumaron COP$169.397 millones, disminuyendo un 39%
con respecto al primer trimestre del afio 2025. Presenta una utilidad operacional de COP $27.304
millones equivalente a un margen operacional del 13%.

Los resultados consolidados no presentan variaciones significativas con respecto al estado de
resultados separado.

B Estado de situacion financiera

Las cifras del estado de situacion financiera se encuentran expresados bajo NIIF y su comparativo
se realiza entre los meses de marzo de 2026 y diciembre de 2025 de conformidad con lo establecido
enla NIC -1y NIC - 34.

e Los activos totales sumaron COP$1.384 billones, de los cuales el 31% son activos corrientes y
el 69% activos no corrientes.

e Los pasivos totales sumaron COP$1,05 billones. El endeudamiento financiero consolidado del
cuarto trimestre del ano 2025 corresponde al mismo endeudamiento de los estados financieros
separados.

e El patrimonio atribuible a los controladores fue de COP$328.25 millones de pesos.
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Backlog

El backlog a marzo 31 de 2026 asciende a COP $808.064 millones, con una composicion
diversificada: obra publica (72%), proyectos permanentes (17%), EPC para terceros (7%) y otros
(2%). Para 2026 se proyecta ejecutar COP $347.048 millones, y el backlog garantiza visibilidad de
ingresos hasta 2030, con flujos anuales estables entre COP $101.829 millones y COP $154.632
millones.

Cifras en millones de pesos

A marzo 2026

Feimanentes
178

$808,064
millones

Construcciones El Condor S.A. invita a la teleconferencia de resultados que se realizara el

préoximo jueves 21 de mayo de 2026 a las 3:00 PM COT. Las instrucciones para acceder a la
teleconferencia se publicaran en el sitio web www.elcondor.com
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