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Nota Aclaratoria L RS

Ademas de la informacion de resultados, el presente documento contiene declaraciones prospectivas o manifestaciones
de futuro sobre intenciones, expectativas, estimaciones o previsiones de Construcciones El Céndor S.A. a la fecha de
realizacion del mismo, que se refieren a diversos aspectos asociados a los resultados de la empresa y a otros relativos a
la actividad y situacion de la misma.

Dichas declaraciones pueden identificarse, en algunos casos, por el uso de términos como “expectativa”, “anticipacion”,
“proposito”’, “estimacion”, “creencia”, “proyeccion” o expresiones similares, incluyendo sus formas negativas. Estas
declaraciones prospectivas no constituyen garantias de desempeno futuro y estan sujetas a riesgos, incertidumbres y
otros factores, conocidos o desconocidos, que podrian ocasionar que los resultados reales difieran de manera material
respecto de aquellos expresados o implicitos en dichas declaraciones.

La Companfia no asume obligacion de actualizar o revisar publicamente estas declaraciones prospectivas con motivo de
nueva informacion, hechos futuros o circunstancias sobrevinientes, salvo en los casos en que exista un deber legal de
revelacion de informacion conforme al régimen aplicable del mercado de valores y las instrucciones de la
Superintendencia Financiera de Colombia..

Se invita a todos ellos a consultar la documentacion e informacion publica comunicada o registrada por Construcciones
El Condor S.A. ante la Superintendencia Financiera de Colombia.
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Hechos relevantes 1T-2026 mﬂm

Para el primer trimestre del aino 2026, se presentaron los siguientes hechos relevantes:

Asuntos societarios

La Asamblea General Ordinaria de Accionistas del 27 de marzo de 2026 se celebrd con participacion del 90,65% de las
acciones con derecho a voto, evidenciando la solidez del gobierno corporativo de la Compania. En ella fue elegido el
seflor Ernesto Carrasco Morales como miembro patrimonial de Junta Directiva para el periodo 2026-2027.

Laudo arbitral RAM vs. ANI

El 30 de abril de 2026 fue proferido el Laudo Final en el proceso arbitral internacional Caso CIRD No. 01-23-0002-8303,
notificado a las partes el 1 de mayo de 2026. El Tribunal declaré multiples incumplimientos contractuales por parte de
la AN, reconocié que la imposibilidad de culminar las obras en los plazos pactados obedecio a causas no imputables al
Concesionario, y conden¢ a la ANI al pago de 3,5 billones de pesos.

Construcciones El Condor S.A., es accionista del 50% de RAM y contratista EPC del proyecto.
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Estado de
Resultados

Integral

Acumulado
172026

Cifras en Millones COP

2026

2025

Ene-26 Feb-26 Mar-26 TOTAL 1Q TOTAL 1Q

46,059 62,149 52,295
Construccion 43,120 58,984 48,971 151,075 256,734
Consorcios 66 25 183 273 107
Concesiones 1,981 1,886 1,943 5,810 10,136
Otros ingresos operacionales 893 1,254 1,198 3,345 3,655
(-) Costos Operacionales 39,908 50,683 44,178 134,770 256,390

Utilidad Bruta

% Margen Bruto

(-) Gastos de Administracion
(+) Otros Ingresos

(-) Otros Gastos

(+) Otras Ganancias 6 Pérdidas
Utilidad Operativa

% Margen Operativo

Depreciaciones y amortizaciones
Ebitda

% Margen Ebitda

Ebitda Ajustado*

% Margen Ebitda Ajustado

(+) Ingresos Financieros

(+) Participacién Re.subs y aso

(-) Gastos financieros
Intereses
Gasto Diferencia en Cambio
Otros Financieros

Utilidad antes de Impuestos

(-) Impuesto sobre la renta
Utilidad Neta
% Margen Neto

6,150.95 11,465.66 8,116.42

13.40%

1,399
164
299
311

4,929

10.70%

4,129
9,057
19.66%
-345
-0.80%

413
5,983
8,064

-2,942

861

-641

-641
-1.40%

18.40%  15.50%
1,752 2,726
355 1,045
1,267 102

0 552

8,802 6,885
14.20%  13.20%
3,994 3,796
12,796 10,681
20.59%  20.43%
-14,483 2,350
-34.50% 4.70%
631 83

- -8,606
10,904 3,951
7,277 6,562
3,257 -3,318
369 707

-1,470

-5,589

- 7,553
-1,470 -13,142
-25.10%

-2.40%

25,733.03 14,242.54

16.00%

5,877
1,564
1,668

863
20,617

12.80%

11,919
32,535
20.30%
-12,478
-9.30%

1,127
-8,606
20,838
21,903
-3,002
1,938

5.26%

5,423
3,200
1,928

-501

9,589

3.54%

27,873
37,462
13.84%
13,876

5.63%

4,385
-9,859
45,725
40,297
-6,552
11,980

7,700 6552

7,553

-6,080

15,253) 35529

-9.50%

-13.13%
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* Ebitda Ajustado: No se incluye los valores que
no generan una entrada o salida de caja, pero que
son necesarias para las perspectivas NIIF, como:
Metodologia del reconocimiento del ingresos,
Provisiones (Contrato oneroso principalmente),
Depreciaciones y Amortizaciones.



Resultados Acumulados 1T2026

Cifras Relevantes por Unidad de Negocio

(Millones de COP$)

Ingresos

Costos Operacionales
Resultado Bruto
Resultado Operacional
Resultado Neto

Margenes

Margen bruto
Margen EBITDA
Margen EBITDA AJT
Margen Neto

Indicadores Financieros Claves
EBITDA

EBITDA AIT

Gastos Financieros

Deuda

Cobertura de intereses

Deuda/ EBITDA AIT

Construccion

$154,420
$132,738
$21,682
$16,734
$6,528

14.0%
18.2%
-13.3%
4.2%

528,060
(516,962)
$2,797
594,753
-6.1x
-5.6 x

Construccion
Sin RAS

$93,234
$74,024
$19,211
$16,404

$6,528

20.6%
29.6%
8.0%
7.0%

$27,621
$5,693
S2,442
594,753
2.3 X
16.6 x

Consorcios Concesiones Reclamaciones

273

$1,192
($919)
($959)
($963)

-336.3%
-134.3%
-131.0%
-352.4%

($367)
(5358)
S3
$2,467
-107.0 x
-6.9 x

5,810
S0
$5,810
$5,766
(57,840)

100.0%
99.2%
99.2%

-134.9%

$5,766
$5,766
$5,984
$204,166
1.0x
35.4x

S0

$840
(5840)
($925)
(512,978)

N.A
N.A
N.A
N.A

(5925)
($925)
$12,054
$293,106
-1x
-317.0x

$160,503

$134,770
$25,733
$20,617

($15,253)

v

16.0%
20.3%
-9.3%
-9.5%

$32,535
(512,478)
520,838
$594,492
-.6x
-47.6 x

Construccion

Pérdida Neta
$15,253 millones

Construccion
Sin RAS

Consorcios

[$6,528]

[$6,528]

($963)

($7,840)
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Concesiones Reclamaciones

($12,978)

Total



Estado de la Situacion Financiera 2026

Cifras en Millones COP$%

Dic-25 Ene-26 Feb -26 Mar-26

ACTIVO Disponible 13,947 3,507 7,975 7,879
Inversiones 71,937 71,936 71,936 62,347

Deudores 845,785 859,833 867,292 865,863

Inventario 39,777 35,487 33,761 32,016

Propiedades planta y equipo 291,535 287,992 285,299 282,266

Impuesto Diferido Neto 116,821 127,998 127,915 121,159

Otros activos propiedades de Inversion 0 756 756 756

Diferidos 24,346 13,157 12,219 11,706

Otros activos 735 735 735 735

Total ACTIVO 1,404,884 1,401,401 1,407,888 1,384,727
VAR -0.25% 0.5% -1.6%

PASIVO Obligaciones Financieras 551,976 548,871 550,997 545,337
Cuentas por pagar 101,798 99,615 120,373 120,605

Impuestos Corrientes 2,396 2,527 1,756 1,625

Intereses por Pagar 130,271 136,942 144,000 148,956

Obligaciones laborales 10,328 9,402 4,192 7,020

Obligaciones Leasing 56,885 55,294 51,955 49,155

Anticipos y Avances recibidos 134,052 135,481 130,765 128,349

Otros pasivos 74,467 71,199 64,544 55,654

Total PASIVO 1,062,174 1,059,332 1,068,582 1,056,701
VAR -0.27% 0.9% -1.1%

PATRIMONIO Capital social 15,702 15,702 15,702 15,702
Superavit de capital 159,712 159,712 159,712 159,712

Reservas 797,152 797,152 797,152 797,152

Resultados del ejercicio (267,545) (641) (2,1112) (15,253)

Resultados de Ejer. Anteriores (429,871) (696,622) (695,849) (694,985)

Superdvit por valorizaciones 66,460 65,665 64,892 64,879

Otro resultado integral 1,101 1,101 1,101 819

Total PATRIMONIO 342,710 342,069 340,599 328,025
VAR -0.2% -0.4% -3.7%
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Estado Situacion Financiera Hm

Marzo 2026 — Obligaciones financieras
(Millones de COP$)

Composicion Actual de Deuda
A Marzo 2026

Jun-23 Jun-25 Sep-25 Mar-26 vs. Mar-26 vs.

Dic-25 Jun-23
Concesiones 459,600 206,738 205,869 206,335 204,166 . . .
o Leasing  Capital de Trabajo
Crédito Estructurado - Puente 360,880 68,398 68,398 68,398 68,398 3% 3%
0 0
Helm Bank — Machinery 90,008 112,780 107,582 103,872 101,703
Cobertura Cambiaria 8,712 25,560 29,888 34,065 34,065 .
- Consorcios

Construccion 58,227 103,299 54,431 49,664 45,599

1%

Crédito Mutuo Aleatica 0 30,346 24,988 24,406 24,406 0% N.A.
IDEA 50,000 27,682 24,642 20,940 17,374 -17% -65%
HBI Capital 8,227 5,271 4,802 4,318 3,819 -12% -54%
Leasing 100,305 66,725 61,631 56,885 49,155 $743,448

Consorcm-s 24,011 2,640 2,718 2,467 2,467 Reperfilado Mi"OI"IES Estructurado
Reclamaciones 274,426 294,963 294,181 293,510 293,105 49% 34%
Crédito Reperfilado 253,475 276,050 276,050 276,050 276,050 0% 9%
Otros 20,951 18,913 18,130 17,460 17,055 -2% -19%
OTAL 916,569 674,365 618,829 608,861 594,492

Intereses por Pagar 8,006 107,302 125,240 130,271 148,956 14% 1761%

924,575 781,667 744,069 739,132 743,448 1% -20%
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Acuerdo de Reperfilamiento

Entidad Capital
B. Bogota 51,178
B. Occidente 43,100
Bancolombia 146,197
B. Itau 13,000
Bancolombia CCP3 10,183
B. Santander 12,392

TOTAL ACUERDO REP. 276,050

Intereses ~Acum.
Intereses . . Intereses Total
. Corrientes Capital e . Intereses . . . ..
Diferidos - Diferidos | .0 502  7un-26 Estimado de Obligacién 7-Jun-26
10,377 11,896 73,451 2,559 519 13,406 16,484 Jun-26
7,642 9,990 60,732 2,155 382 11,262 13,799 L Obligacién Contractual ~97,015
20,437 49,730 216,364 7,310 1,022 51,026 59,357 Capital 5% 13,293
2,435 2,901 18,336 650 122 3,119 3,891 Intereses diferidos 5% 2,045
1,293 11,476 0 0 0 0 Intereses Corrientes 100% ~81,677
2,485 14,877 620 0 2,864 3,484
40,891 78,296 395,237 13,293 2,045 81,677 97,015

Fuente de Pago Fecha Estimada del Fallo Liquidez en 2026

Cash Out VINUS

Tribunal Arbitramento - Vinus
Peaje NIQ

Amigable Componedor- Vinus
Costos COVID

Tribunal Arbitramento - Pacifico 2
K38 y Pasaganados

Tribunal Arbitramento
Américas

Tercera parte venta de M&E

$63,450 MM

$62.575 MM

$4.799 MM

$28.000 MM

$35,640 MM

$6.000 MM

Julio — Ago 2026 T o Total Fuentes -

Una vez se cierre el proceso de Sustitucion de Pasivos

s13212 00  $133,101

Junio 2026 $4.799 MM Millones
| o [ ——
LD 207205 (Anticipo del 45% del Laudo)
Mayo 2026 $35,640 MM
Sept-2026 $6.000 MM

Fecha estimada de fin venta



Negocio de Construccion Hm

Backlog 2025-2030
Cifras en Millones de COP

El backlog a marzo 31 de 2026 asciende a COP $808.064 millones, con una composicion diversificada: obra
publica (72%), proyectos permanentes (17%), EPC para terceros (7%) y otros (2%). Para 2026 se proyecta
ejecutar COP $347.048 millones, y el backlog garantiza visibilidad de ingresos hasta 2030, con flujos anuales A marzo 2026
estables entre COP $101.829 millones y COP $154.632 millones.

$347,048
Otros, 18,519 , 2% Permanentes,
138,542 ,17%

55

Concesiones Propias,
12,580 , 2%

$808,064

$154,632

$101,994 $102,562 $101,829 Mi"ones
2026 2027 2028 2029 2030
Proyectos permanentes $18,477 $27,857 $29,249 $30,712 $32,247
W Proyectos en ejecucion $328,571 $126,776 $72,744 $71,850 $69,581
TOTAL BLACKLOG $347,048 $154,632 $101,994 $102,562 $101,829
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Concesiones
Vinus

Participacion Condor 21.15%
Concesion en etapa de operacion y mantenimiento

Trafico total Recaudo total

2025 2,528,100 $60,581,608,658

2026 2,811,240 $77,583,311,674

Diferencia 283,140 $17,001,703,016
Variacién A, . 11% 28%

Durante el primer trimestre de 2026 se mantiene el comportamiento observado desde la
apertura del corredor completo hasta Caucasia, evidenciandose la continuidad en la
recomposicion del trafico entre los peajes de Pandequeso y Cisneros.

A su vez, el Concesionario adelanta la estructuracion de un Cash Out por COP 300.000 millones
(Tramo D), con el acompafnamiento de Terra Capital, con el objetivo de lograr el desembolso en
junio de 2026. En dicha operacion participan los prestamistas actuales (con la siguiente
participacion Grupo Aval 40 %, Bancolombia 40 % e IDEA 20 %), y se negocia una modificacion
integral del contrato de crédito vigente, que incluye la adicién del tramo D a 12 afos, el
mantenimiento sin cambios de los tramos A (UVR) y B (DTF) con vencimiento en 2030, y una
mejora en las condiciones de distribucién a los socios, asi como el pago directo a socios de lo
que corresponde a Niquia.




Concesiones

Ruta al Mar

Tribunal de Arbitramento Internacional

Caso CIRD No. 01-23-0002-8303
Concesion Ruta al Mar

El Laudo es favorable a RAM y condena a la ANI al pago de las siguientes sumas:

Condenas
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Dispositivo Concepto Moneda Valor condenado
Tercero / Cuarto Férmula de Liquidacion del Contrato (Terminacion Anticipada) cop $3.306.292.000.000
Noveno Perjuicios — falta de aumento de tarifas Peaje Carimagua cop $257.866.339.833
Décimo Perjuicios — insuficiencia Valor Estimado Compensaciones Ambientales cop $933.062.815
Décimo Cuarto Perjuicios — demoras reconocimiento y compensacion Decreto 050 COP $1.240.438.812
Décimo Quinto Perjuicios — sitios inestables UF 4 y 5 cop $5.437.747.505
Total cop $3.571.769.588.965

Décimo Noveno Costos adicionales del arbitraje (honorarios peritos y legales) cop $9.439.635.342,8
Décimo Octavo Honorarios y gastos Tribunal Arbitral y Secretario Administrativo usD $575.871,37
Décimo Octavo Tarifa y gastos administrativos CIRD usD $21.825,00

Total COP

$3.581.209.224.307,8

Total USD

$597.696,37




Criterios ASG




Empleador Referente

2.613 312

Colaboradores Nuevas
directos a marzo contrataciones a
2026 marzo 2026

40.26% 42.3%

Mano de obra local Mujeres en cargos tacticos

35.018 $324,103,926

Horas de formacioén a Invertidos en formacion a
marzo 2026 marzo 2026




Haciendo ingenieria

RESPONSABLE

dos en aspe
. Mmbied :
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