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Informe periódico trimestral 2T 2026 

Informe periódico trimestral correspondiente al trimestre comprendido entre el 1.º de abril y el 30 de junio de 2026, 

preparado conforme al Anexo 1 «Información periódica de los emisores» de la Circular Básica Jurídica, incorporado por la 

Circular Externa 012 de 2022 de la Superintendencia Financiera de Colombia, en desarrollo del artículo 5.2.4.2.3 del Decreto 

2555 de 2010 y del Decreto 151 de 2021, e incorporando los criterios de la Circular Externa 031 de 2021 sobre asuntos sociales 

y ambientales, incluidos los climáticos. 

Tabla 1. Datos básicos del emisor 

Concepto Detalle 

Razón social Construcciones El Cóndor S.A. 

Naturaleza jurídica Sociedad anónima, emisor inscrito en el Registro Nacional de Valores y Emisores (RNVE) 

NIT 890.922.447-4 

Ciudad de domicilio principal Medellín, Antioquia, Colombia 

Dirección Carrera 25 # 3-45, Piso 3, Mall del Este, Medellín 

Sitio web elcondor.com 

Contacto de Relación con 
Inversionistas 

Angelica Duque Gómez – angelica.duque@elcondor.com 

Período reportado 1.º de abril al 30 de junio de 2026 (2T 2026) 

Fecha de publicación 11 de agosto de 2026 

Tabla 2. Descripción de las emisiones de valores vigentes 

Literal del Anexo 1 Detalle 

a) Clase de valor Acciones ordinarias, con valor nominal de COP $25 por acción 

b) Sistema de negociación 
Mercado de renta variable de la Bolsa de Valores de Colombia; depósito y administración a cargo de 
Deceval 

c) Bolsas de valores en que están 
listados 

Bolsa de Valores de Colombia S.A. (inscripción desde 2012) 
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Advertencia sobre declaraciones prospectivas y bases de preparación 

Declaraciones prospectivas 

Este informe contiene declaraciones relativas a expectativas, planes, estimaciones y proyecciones de Construcciones El Cóndor 

S.A. sobre hechos futuros. Tales declaraciones se identifican por el uso de expresiones como «espera», «prevé», «estima», 

«proyecta» o «podría», y se fundamentan en supuestos e información disponibles a la fecha de publicación. 

Las declaraciones prospectivas no constituyen garantía de resultados futuros y están sujetas a riesgos e incertidumbres —de 

mercado, regulatorios, contractuales, operativos y de acceso a financiación— que pueden hacer que los resultados efectivos 

difieran de manera sustancial de los previstos. La Compañía no asume obligación de actualizarlas, salvo en cuanto la ley lo 

exija. 

Este informe debe leerse conjuntamente con los estados financieros del período y sus notas, y con la información relevante 

transmitida a la Superintendencia Financiera de Colombia. 

 

Bases de preparación de la información 

Concepto Detalle 

Moneda Peso colombiano (COP) 

Unidad de las cifras 
Salvo indicación expresa en contrario, las cifras del texto se expresan en millones de COP y las de los 
cuadros anexos en miles de COP; cada cuadro indica su unidad 

Notación Punto como separador de miles y coma como separador decimal 

Alcance 
Salvo mención expresa, las cifras corresponden a estados financieros separados. Los estados 
financieros consolidados incorporan a Cóndor Investment Inc., Cóndor Construction Corp. y Estudios 
y Diseños S.A.S. 

Comparativos 
Los resultados de la operación se comparan con el segundo trimestre de 2025; la situación financiera 
se compara con el cierre del 31 de diciembre de 2025 

Aseguramiento Información financiera intermedia no auditada 
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Glosario 

Se incluyen únicamente los términos efectivamente utilizados en este informe. 

Término Definición 

ANI Agencia Nacional de Infraestructura, entidad estatal concedente de los proyectos de concesión vial. 

ASG 
Criterios ambientales, sociales y de gobierno corporativo aplicables a la información periódica de los 
emisores conforme a la Circular Externa 031 de 2021. 

Backlog 
Volumen de obra contratada pendiente de ejecución, que constituye la base de los ingresos futuros de la 
Compañía. 

CAPEX 
Gasto de capital (capital expenditure): inversión en la adquisición, mejora o mantenimiento de activos 
físicos de largo plazo, que se reconoce como activo en el estado de situación financiera y no como gasto del 
período. 

Contratos EPC 
Engineering, Procurement and Construction: contrato en el que el contratista realiza el diseño de ingeniería 
detallado del proyecto, adquiere los equipos y materiales necesarios y construye para entregar al cliente 
una instalación o activo en funcionamiento. 

Evento Eximente de 
Responsabilidad 

Cualquier evento, circunstancia o combinación de circunstancias fuera del control razonable de la parte que 
lo invoca, que afecte en forma sustancial y adversa el cumplimiento de las obligaciones derivadas del 
contrato. Comprende los eventos de fuerza mayor, incluidas la fuerza mayor predial, la ambiental y la de 
redes. 

Forward NDF 
Non-Delivery Forward: instrumento derivado de cobertura cambiaria que se liquida por diferencias, sin 
entrega física de la divisa. 

INVÍAS Instituto Nacional de Vías. 

Razón corriente 
Cociente entre el activo y el pasivo corrientes; mide la capacidad de atender las obligaciones exigibles 
dentro del año. 

Reperfilamiento 
Proceso consistente en modificar los plazos de pago de un crédito manteniendo el monto de la deuda, con 
el fin de acceder a períodos de gracia que alivien la carga financiera de corto plazo. 

TRM 
Tasa Representativa del Mercado: tasa de cambio oficial entre el peso colombiano y el dólar 
estadounidense. 

Unidad Funcional 
Cada una de las divisiones de un proyecto de concesión, correspondiente a un conjunto de estructuras de 
ingeniería e instalaciones indispensables para la prestación del servicio con independencia funcional. 

Vigencias futuras 
Autorizaciones presupuestales que comprometen recursos de ejercicios fiscales posteriores para atender 
obligaciones contractuales del Estado. 
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Perfil de la Compañía y estructura del Grupo Empresarial 

Construcciones El Cóndor S.A. es una empresa de ingeniería y construcción fundada en 1979 en Medellín, Colombia, dedicada 

al diseño, la estructuración y la ejecución de obras civiles, concesiones viales y aeroportuarias, y soluciones complementarias 

en sectores estratégicos. Cuenta con más de 46 años de trayectoria en el sector de infraestructura. 

Su portafolio de proyectos comprende vías, túneles, puentes, obras urbanas e infraestructura aeroportuaria, ferroviaria, 

hidroeléctrica y minera. La Compañía cotiza en la Bolsa de Valores de Colombia desde 2012. 

El modelo de gestión se apoya en un marco de gobierno corporativo orientado por principios de ética, transparencia, 

rendición de cuentas y responsabilidad con los grupos de interés, que sustenta el control de riesgos y la alineación con los 

objetivos estratégicos de largo plazo. La Compañía adopta prácticas en materia ambiental y social dirigidas a reducir impactos, 

optimizar recursos y contribuir al desarrollo de las comunidades donde opera. 

Grupo Empresarial 

Construcciones El Cóndor S.A. es la matriz de un grupo empresarial de carácter nacional e internacional, estructurado para 

soportar el desarrollo de sus actividades de ingeniería, construcción, estructuración y gestión de proyectos de infraestructura, 

así como la canalización de las inversiones asociadas. 

En el ámbito internacional, la Compañía participa —a través de Cóndor Investment Inc., sociedad controlada directamente 

en un 100 %— en Cóndor Construction Corp., controlada de manera indirecta en un 100 %. Ambas están domiciliadas en los 

Estados Unidos de América y sirven como vehículos para la gestión de inversiones y el desarrollo de oportunidades de negocio 

en el exterior. 

En el ámbito nacional, el Grupo cuenta con Estudios y Diseños S.A.S., controlada directamente en un 100 %, cuyo objeto se 

orienta al desarrollo de actividades técnicas de estudios, diseños y soporte de ingeniería. 

Todas las sociedades subordinadas operan bajo los lineamientos corporativos, las políticas transversales y los sistemas de 

control establecidos por la matriz, lo que busca asegurar coherencia estratégica, gestión integral de riesgos y cumplimiento 

normativo en las jurisdicciones en las que el Grupo tiene presencia. 

Gráfico 1. Estructura del Grupo Empresarial al 30 de junio de 2026 

 
Fuente: Construcciones El Cóndor S.A. 

  



Informe Periódico Trimestral · 2T 2026 Construcciones El Cóndor S.A. 

Construcciones El Cóndor S.A. · Circular Externa 012 de 2022 Página 7 de 24 

Capital social y composición accionaria 

Desde el año 2012 Construcciones El Cóndor S.A. democratizó su capital mediante la inscripción en la Bolsa de Valores de 

Colombia, con una emisión de acciones ordinarias de valor nominal de COP $25 por acción y una cantidad base de 

106.007.068 acciones. 

Entre 2013 y 2021 la Compañía distribuyó dividendos por COP $198.386 millones, con un rendimiento por dividendo (dividend 

yield) promedio anual de 3,13 % para ese período. Con posterioridad a 2021 no se han decretado distribuciones de 

dividendos, en razón de los resultados registrados por la Compañía. 

Tabla 3. Composición accionaria al 30 de junio de 2026 

Tipo de accionista Participación Observación 

Socios patrimoniales 80 %  

Personas jurídicas 16 %  

Personas naturales 4 %  

Fondos 0 % Participación inferior al 0,5 % 

Inversionistas internacionales 0 % Participación inferior al 0,5 % 

Total 100 % 379 accionistas titulares 

Fuente: libro de accionistas. Los beneficiarios del Patrimonio Autónomo Garantía Acciones El Cóndor son Petricorp S.A.S., Inventarios S.A.S. y Toplum S.A.S. 
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1. Primera parte — Situación financiera 

1.1 Estados financieros trimestrales 

Los estados financieros separados y consolidados intermedios al 30 de junio de 2026 se incorporan en el Anexo A del presente 

informe y se encuentran igualmente disponibles en elcondor.com/informacion-financiera. 

Los principales indicadores del segundo trimestre de 2026 y su comparación con el mismo período de 2025 o con el cierre del 

ejercicio anterior, según corresponda, a continuación: 

INGRESOS OPERACIONALES 

$322.611 M 

−34,5 % frente al 2T 2025 ($492.633 M) 

RESULTADO OPERACIONAL 

$57.834 M 

Frente a una pérdida de $86.140 M en el 2T 2025 

MARGEN OPERACIONAL 

17,9 % 

Frente a −17,5 % en el 2T 2025 

RESULTADO NETO 

−$3.304 M 

Frente a una pérdida de $209.799 M en el 2T 2025 

DEUDA FINANCIERA 

$714.357 M 

En proceso activo de reperfilamiento 

RAZÓN CORRIENTE 

0,59x 

Frente a 0,89x al 31 de diciembre de 2025 

Cifras en millones de pesos colombianos. Fuente: estados financieros separados intermedios al 30 de junio de 2026 (no auditados). 

1.1.1 Cambios materiales en los estados financieros 

Durante el segundo trimestre de 2026 se presentó un cambio material en la clasificación de los pasivos financieros: los 

créditos estructurados y la deuda denominada en dólares se reclasificaron de largo a corto plazo. Como consecuencia, el 

pasivo corriente se incrementó y la razón corriente pasó de 0,89x al 31 de diciembre de 2025 a 0,59x al 30 de junio de 2026. 

La reclasificación no modifica el valor total de las obligaciones ni sus condiciones contractuales, y responde a la proximidad 

de los vencimientos en el marco del proceso de reperfilamiento en curso, descrito en el numeral 2.1 de este informe. 

Salvo por lo anterior, no se presentaron cambios materiales en los estados financieros del trimestre frente a los del primer 

trimestre de 2026. 

1.1.2 Comentarios y análisis de la Administración 

Mensaje de la Administración 

Durante el segundo trimestre de 2026 la Compañía continuó ejecutando el plan de normalización financiera y operativa 

iniciado en ejercicios anteriores. Los resultados del período reflejan el efecto acumulado de tres líneas de trabajo: la 

optimización de los costos operacionales, la reducción del gasto financiero derivada del desapalancamiento progresivo y la 

transición ordenada del portafolio de proyectos. 

El ciclo exigente que atravesó la Compañía en los últimos años tuvo su origen en la materialización de riesgos en proyectos 

estructurados bajo condiciones de mercado sustancialmente distintas a las que se presentaron durante su ejecución. Sacar 

adelante esos proyectos implicó asumir costos que no estaban reflejados en la estructuración original. Durante 2025 se 

consolidó el ordenamiento de la operación, de la estructura financiera y de la cadena de valor, lo que fortaleció la eficiencia, 

el control y la gestión del riesgo. 

Los frentes de mayor atención para lo que resta del ejercicio son la culminación del proceso de reperfilamiento de la deuda 

financiera, la normalización de la inversión en la concesión Ruta al Mar, la gestión de las reclamaciones contractuales en curso 

—en particular las asociadas al contrato de Ruta al Sur, que continúa siendo el de mayor impacto económico adverso dentro 

del portafolio— y la reposición del backlog. La Administración informará al mercado sobre su evolución conforme a las reglas 

de información relevante aplicables. 

https://elcondor.com/informacion-financiera/
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Sobre la base de la corrección estructural adelantada, la Compañía cuenta hoy con mayor capacidad de ejecución y 

estructuración y con una cadena de valor más integrada, elementos sobre los cuales espera sustentar un crecimiento rentable 

en Colombia y en la región. Las expectativas contenidas en este párrafo constituyen declaraciones prospectivas y deben leerse 

con la advertencia incluida al inicio de este informe. 

(i) Variaciones materiales en los resultados de la operación frente al mismo trimestre del ejercicio anterior  

Tabla 4. Estado de resultados — segundo trimestre de 2026 frente a segundo trimestre de 2025 

Concepto 2T 2026 2T 2025 Variación $ Var. % Margen 2026 Margen 2025 

Ingresos de actividades ordinarias 322.611 492.633 (170.023) (34,5) 100,0 % 100,0 % 

Costos operacionales (254.665) (569.120) 314.456 (55,3) (78,9) % (115,5) % 

Resultado bruto 67.946 (76.487) 144.433 n. a. 21,1 % (15,5) % 

Resultado operacional 57.834 (86.140) 143.974 n. a. 17,9 % (17,5) % 

Ingresos financieros 13.663 20.676 (7.013) (33,9) 4,2 % 4,2 % 

Gastos financieros (50.881) (101.378) 50.497 (49,8) (15,8) % (20,6) % 

Participación neta en resultados de 
asociadas y negocios conjuntos (4.231) (92.546) 88.315 (95,4) (1,3) % (18,8) % 

Resultado antes de impuestos 16.384 (259.388) 275.772 n. a. 5,1 % (52,7) % 

Impuesto a las ganancias e impuesto 
diferido (19.688) 49.589 (69.277) n. a. (6,1) % 10,1 % 

Resultado neto del ejercicio (3.304) (209.799) 206.495 (98,4) (1,0) % (42,6) % 

Cifras en millones de pesos colombianos. «n. a.»: variación porcentual no significativa por tratarse de un cambio de signo. Fuente: estados financieros separados 
intermedios (no auditados). 

Los ingresos operacionales del segundo trimestre de 2026 ascendieron a COP $322.611 millones, con una disminución de 

34,5 % frente a los COP $492.633 millones del mismo período de 2025. La variación responde a la finalización natural de los 

proyectos Magdalena 2 y Antioquia–Bolívar, conforme al ciclo de vida contractual previsto. 

Los costos operacionales disminuyeron 55,3 %, es decir, en una proporción mayor que los ingresos.  

Como consecuencia, el resultado bruto revirtió de una pérdida de COP $76.487 millones a una utilidad de COP $67.946 

millones, y el margen bruto pasó de −15,5 % a 21,1 %. 

El resultado operacional del trimestre fue una utilidad de COP $57.834 millones, frente a una pérdida de COP $86.140 

millones en el segundo trimestre de 2025, con una variación absoluta de COP $143.974 millones. El margen operacional se 

ubicó en 17,9 %, frente a −17,5 % en el mismo período del año anterior. Este comportamiento obedece principalmente al 

mejor desempeño de los proyectos, en particular a la optimización de los costos operacionales. 

Los gastos de administración representaron el 3,5 % de los ingresos y disminuyeron 2,9 % frente a 2025, al pasar de COP 

$11.518 millones a COP $11.189 millones, por efecto de la eficiencia en gastos de personal y honorarios. 

El gasto por intereses se redujo 49,8 % frente al mismo trimestre de 2025, al pasar de COP $101.378 millones a COP $50.881 

millones, como reflejo del proceso de desapalancamiento progresivo de la Compañía. 

El resultado neto registró una pérdida de COP $3.304 millones, con una mejora de 98,4 % frente a la pérdida de COP $209.799 

millones del segundo trimestre de 2025. Dicho resultado está influido por ajustes contables sin impacto en la caja, asociados 

al método de participación en negocios conjuntos. 
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(ii) Variaciones materiales en la situación financiera 

Los activos totales alcanzaron COP $1,34 billones, de los cuales COP $561.781 millones corresponden al portafolio de 

inversiones asociado al valor acumulado de las concesiones. 

La razón corriente disminuyó de 0,89x al cierre de 2025 a 0,59x al 30 de junio de 2026, principalmente por la reclasificación 

de los créditos estructurados y de la deuda en dólares de largo a corto plazo, lo que incrementó el pasivo corriente y redujo 

temporalmente el indicador de liquidez, según se describe en el numeral 1.1.1. 

El efectivo y equivalentes al efectivo cerró en COP $35.903 millones, con un aumento de 157 % frente a diciembre de 2025. 

Este incremento corresponde a tres factores principales: el recaudo de los saldos pendientes asociados a la finalización del 

proyecto Magdalena 2, el pago de las facturas pendientes por parte del INVÍAS correspondientes al proyecto Variante San 

Francisco–Mocoa, y la devolución del saldo a favor del impuesto sobre la renta del año 2025 por parte de la DIAN. 

Los pasivos totales ascendieron a COP $997.000 millones, con una distribución de 67 % en pasivos corrientes y 33 % en pasivos 

no corrientes. La Compañía continúa trabajando en el perfilamiento de sus obligaciones de largo plazo, en paralelo con los 

esfuerzos de venta de activos en el corto plazo y la materialización de las reclamaciones. 

El endeudamiento financiero, por COP $714.357 millones, se encuentra en proceso activo de reperfilamiento, en paralelo con 

la estrategia de monetización de activos y la materialización de reclamaciones. Su composición es la siguiente: 

Tabla 5. Composición del endeudamiento financiero al 30 de junio de 2026 

Concepto Valor 

Deuda portafolio de inversiones 210.871 

Deuda reperfilamiento 292.054 

Deuda de construcción (capital de trabajo) 18.619 

Leasing de maquinaria y equipos 44.328 

Consorcios 2.467 

Intereses 146.018 

Total 714.357 

Cifras en millones de pesos colombianos. 

El patrimonio de Construcciones El Cóndor S.A. cerró en COP $340.010 millones, con una reducción de COP $2.699 millones 

frente a diciembre de 2025, por efecto de la pérdida del período y del ajuste de otros resultados integrales. 

Eventos posteriores al cierre del trimestre 

A la fecha de cierre no se presentó ningún evento material en los estados financieros del segundo trimestre del año 2026. 
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1.1.3 Análisis del riesgo de mercado 

La Compañía está expuesta a variaciones en las variables de mercado con incidencia material en sus resultados. A 

continuación, se presenta el análisis correspondiente al segundo trimestre de 2026, respecto de la tasa de interés, la inflación, 

la tasa de cambio, los precios y el comportamiento de la acción. 

Tasa de interés 

La Compañía está expuesta al riesgo de variaciones en las tasas de interés, principalmente por la necesidad de financiar capital 

de trabajo asociada a la ejecución de obras de alto valor. Factores como la inflación y condiciones macroeconómicas adversas 

inciden en el incremento del costo de la deuda. En respuesta, la Compañía gestiona activamente su estructura de capital y 

ajusta sus decisiones financieras conforme a la evolución del entorno económico. 

El análisis de este riesgo se realiza de manera diferenciada para las líneas de negocio de Construcción e Inversiones: 

– Inversiones. Si bien existe una cobertura natural derivada de la indexación de los activos a la inflación, el aumento en las 

tasas de interés continúa generando impactos negativos en los estados financieros. 

– Construcción. El efecto de las tasas de interés se mantiene relevante, especialmente por su incidencia en el costo del 

capital de trabajo. No obstante, y como se indicó en el trimestre anterior, se logró una reducción del endeudamiento, 

producto de la desinversión en la Concesión Pacífico 3, que permitió amortizar una porción significativa de la deuda. En 

el trimestre, el gasto por intereses se redujo 49,8 % frente al mismo período de 2025. 

Inflación 

Aunque las condiciones macroeconómicas se han estabilizado respecto al período de pandemia, sus efectos continúan 

materializándose en proyectos de infraestructura de largo plazo que fueron estructurados antes de las alteraciones 

extraordinarias del mercado. El incremento en los costos de materiales, equipos, transporte y demás insumos, así como las 

presiones inflacionarias, afectaron el equilibrio económico de los contratos y redujeron los márgenes inicialmente previstos. 

Esta situación se evidenció en el proyecto EPC Autopista Magdalena 2 y continúa impactando la ejecución del proyecto 

Santana – Mocoa – Neiva (San Agustín), cuyos contratos fueron suscritos bajo condiciones económicas significativamente 

diferentes a las actuales. 

Adicionalmente, los incrementos del salario mínimo y los cambios en la normativa laboral han generado aumentos en los 

costos de mano de obra no previstos durante la estructuración de los contratos, incrementando las presiones sobre la 

rentabilidad de los proyectos. 

Para mitigar estos impactos, la Compañía ha gestionado con los contratantes el reconocimiento de las variaciones 

extraordinarias en los costos mediante la aplicación de los mecanismos contractuales de reajuste de precios y 

restablecimiento del equilibrio económico, con el fin de preservar la sostenibilidad financiera de los proyectos. 

Tasa de cambio 

El riesgo de tasa de cambio es el riesgo de que el valor razonable o los flujos futuros de efectivo de un instrumento financiero 

fluctúen debido a las variaciones en las tasas de cambio. La exposición de la Compañía se relaciona, en primer lugar, con 

cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar en moneda extranjera y, en segundo lugar, con las inversiones en el 

extranjero. 

En la estructuración de los proyectos se considera el incremento por encima de lo esperado de la TRM que pueda afectar el 

precio de los insumos dolarizados requeridos para la ejecución; por lo tanto, las propuestas económicas se elaboran buscando 

la cobertura desde la estructuración y acotando los riesgos contractuales ante eventos imprevisibles. 

En relación con la deuda en moneda extranjera, la Compañía cubrió el riesgo de variación mediante una cobertura cambiaria 

tipo Forward NDF por el valor total de la deuda. Dicha cobertura fue liquidada en diciembre de 2025. 
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Al 30 de junio de 2026 la exposición total por cuentas por pagar en dólares estadounidenses ascendió a USD $36.128.352. 

Las valoraciones consideraron las condiciones de negociación del instrumento financiero y las proyecciones de la TRM 

presentadas por el sector financiero para el año 2026. 

Precios 

Este riesgo surge de la celebración y ejecución de contratos que no incorporan mecanismos efectivos de ajuste de precios 

frente a variaciones del entorno, como la inflación, las fluctuaciones cambiarias y el incremento de costos laborales derivados 

de cambios normativos. Esta situación limita la posibilidad de trasladar sobrecostos al cliente, afectando los márgenes de 

rentabilidad y el flujo de caja operativo. 

Para su gestión, la Compañía adelanta procesos de renegociación contractual en los proyectos que lo requieren, activa 

mecanismos de solución de controversias cuando es necesario el reconocimiento de mayores costos y fortalece la 

estructuración de ofertas mediante la incorporación de coberturas y márgenes de protección. Estas acciones hacen parte de 

la gestión integral de riesgos contractuales, orientada a preservar la rentabilidad y sostenibilidad de los proyectos. 

Comportamiento de la acción 

En un entorno macroeconómico colombiano caracterizado por presiones inflacionarias, restricciones de liquidez y 

perspectivas moderadas de crecimiento en el sector de infraestructura, la acción de la Compañía ha presentado fluctuaciones 

que han incidido en el apetito de los inversionistas. Durante el segundo trimestre de 2026 el precio en bolsa registró un leve 

descenso y al cierre del período se ubicó en COP $480 por acción. 

Factores como los resultados operativos presionados, los niveles de endeudamiento y los mayores costos financieros han 

afectado la rentabilidad y la percepción de riesgo por parte del mercado. La Compañía reconoce que su desempeño bursátil 

está determinado tanto por su gestión interna como por variables externas, incluyendo el entorno macroeconómico, las 

condiciones del mercado de capitales y las expectativas del sector. 

En este contexto, continúan ejecutándose medidas orientadas a fortalecer la estructura de capital, optimizar el perfil de 

deuda y mejorar la eficiencia operativa, con el objetivo de consolidar la sostenibilidad financiera y sentar las bases para una 

recuperación gradual del valor de la acción. 
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2. Segunda parte — Información adicional 

2.1 Variaciones materiales en los riesgos distintos al de mercado 

2.1.1 Gestión, monitoreo y gobierno de riesgos 

En Construcciones El Cóndor, la gestión de riesgos y el cumplimiento normativo constituyen procesos estratégicos y 

transversales orientados a proteger y generar valor para la Compañía, mediante la identificación, evaluación, tratamiento, 

monitoreo y control oportuno de los riesgos que puedan afectar el logro de los objetivos corporativos. 

Para tal fin, la Compañía implementa un proceso integral de gestión basado en una metodología estructurada que permite 

identificar y gestionar los riesgos financieros, operacionales, legales, regulatorios, reputacionales, sociales, ambientales y 

demás riesgos relevantes para el desarrollo de sus actividades. 

La gestión de riesgos y el cumplimiento normativo fortalecen la sostenibilidad del negocio, la resiliencia organizacional y la 

capacidad de respuesta frente a los cambios del entorno, promoviendo el cumplimiento del marco regulatorio aplicable, la 

toma de decisiones informadas y el fortalecimiento de la confianza de los grupos de interés. 

El gobierno de riesgos es un elemento clave para anticipar escenarios adversos, tomar decisiones informadas y garantizar 

que la Compañía asuma únicamente aquellos riesgos consistentes con su objeto social, su apetito de riesgo y su capacidad 

de gestión, contribuyendo así al cumplimiento normativo, la sostenibilidad del negocio y la generación de valor de largo plazo. 

2.1.2 Escalas de valoración 

Durante el segundo trimestre de 2026 no se efectuaron modificaciones a las escalas de valoración, manteniéndose los 

criterios previamente establecidos para la evaluación de los riesgos. A continuación se presentan las escalas vigentes de 

impacto financiero y de probabilidad de ocurrencia, que sirven de base para la medición y priorización de los riesgos. 

Tabla 6. Escala de impacto financiero 

Nivel Descriptor Rango de pérdidas económicas (COP) 

5 Extremo Superior a $15.000 millones 

4 Alto Entre $8.000 millones y $15.000 millones 

3 Moderado Entre $3.000 millones y $8.000 millones 

2 Bajo Entre $500 millones y $3.000 millones 

1 Muy bajo Hasta $500 millones 

Tabla 7. Escala de probabilidad 

Nivel Descriptor Descripción 

5 Frecuente / Muy probable 
Se sabe que el suceso ocurre en forma reiterada, o que sucediendo una sola vez 
es catastrófico 

4 Probable Suceso que se presenta con cierta regularidad 

3 Moderado 
El suceso puede ocurrir en algunas circunstancias o se presenta de forma 
esporádica 

2 Improbable El suceso no es habitual, pero podría producirse en algún momento 

1 Raro El suceso solo puede ocurrir en circunstancias excepcionales 

Tabla 8. Matriz de severidad (probabilidad × impacto financiero) 
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Probabilidad ↓ / 
Impacto → 

1 2 3 4 5 

5 Bajo Moderado Alto Extremo Extremo 

4 Bajo Moderado Alto Extremo Extremo 

3 Muy bajo Bajo Moderado Alto Alto 

2 Muy bajo Bajo Bajo Moderado Alto 

1 Muy bajo Muy bajo Bajo Moderado Alto 

La escala cromática es secuencial y monocroma, de modo que la lectura no depende de la percepción del color; en todos los casos el nivel se indica también en texto. 

En relación con los demás aspectos evaluados —reputacional, legal, seguridad de las personas, social, ambiental y continuidad 

del negocio— no se realizaron cambios en las escalas establecidas. 

2.1.3 Variaciones materiales frente al último informe periódico trimestral 

Durante el segundo trimestre de 2026 no se registraron cambios materiales en la matriz de riesgos de la Compañía, 

manteniéndose vigentes los riesgos identificados, así como su valoración y priorización, frente a lo reportado en el informe 

periódico correspondiente al primer trimestre de 2026. 

2.1.4 Riesgos prioritarios al cierre del trimestre 

Tabla 9. Riesgos prioritarios y severidad al 30 de junio de 2026 

Categoría Riesgo Severidad 

Internos Eficiencia y desempeño Extremo 

Internos Corrupción Moderado 

Internos Talento humano Moderado 

Internos Cibernético Moderado 

Internos Accidentalidad Moderado 

Financieros Capital de trabajo Extremo 

Financieros Variables macroeconómicas Alto 

Financieros Deuda / compromisos financieros Extremo 

Financieros Acceso al capital Extremo 

Financieros Limitaciones en la planificación financiera Alto 

Contractuales Plazo contractual Extremo 

Contractuales Incumplimiento de contraparte Alto 

Contractuales Precios Alto 

Externos Político Alto 

Externos Barreras institucionales Extremo 

Externos Clima Extremo 

Externos Orden público Alto 

Externos Conflictividad social Alto 

Mercado Mercado (nuevo riesgo) Extremo 

Los riesgos de mercado —tasa de interés, inflación, tasa de cambio, precios y comportamiento de la acción— se analizan en el numeral 1.1.3, conforme a la estructura 
del Anexo 1. 
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2.1.5 Riesgos prioritarios y gestiones realizadas 

Eficiencia y desempeño 

Construcciones El Cóndor S.A. reconoce que las desviaciones en la productividad derivadas de fallas de planificación, 

ineficiencias operativas o limitaciones de recursos pueden generar retrasos, sobrecostos y afectaciones en la calidad, 

impactando la rentabilidad, la competitividad y el cumplimiento contractual. 

Para mitigar estos riesgos, la Compañía mantiene una gestión integral y articulada entre las distintas áreas, orientada a 

optimizar la ejecución de los proyectos, prevenir desviaciones y adoptar medidas correctivas oportunas. 

Durante el trimestre se continuaron gestionando con los clientes las situaciones imprevistas y los eventos de fuerza mayor 

ajenos al control de la Organización, activando los mecanismos contractuales de solución de controversias cuando fue 

necesario. Asimismo, continuaron y avanzaron de manera significativa las mesas de negociación directa para procurar el 

reconocimiento de mayores costos derivados de circunstancias extraordinarias que exceden el alcance y las obligaciones 

inicialmente pactadas. Así mismo es muy importante el avance en la consolidación del activo de Reclamaciones, lo cual 

permite a la Compañía la mitigación o recuperación de pérdidas operativas. 

Corrupción 

Este riesgo comprende no solo las acciones asociadas a corrupción, sino todas las conductas y decisiones contrarias a la ética 

de los negocios y a la legislación vigente. Se describe como la posibilidad de que empleados, directivos, socios, clientes y 

proveedores realicen acciones que violen principios éticos o leyes y regulaciones aplicables. 

Estos eventos son gestionados diariamente en la Compañía, en coherencia con la política de riesgos, que declara una 

tolerancia cero frente a eventos que contraríen la ética empresarial y vulneren los principios corporativos. En este trimestre 

no se presentaron alertas en relación con este riesgo. 

Talento humano 

Corresponde a este riesgo la posibilidad de no poder atraer, retener o desarrollar empleados con las habilidades, 

conocimientos y competencias necesarios para cumplir con los objetivos operativos y estratégicos, a causa de debilidades en 

la estrategia de planeación de sucesión, atracción o retención de personal clave, o de falta de oferta en las áreas de influencia 

de los proyectos. 

Este riesgo es gestionado por la Compañía a través del desarrollo del plan de sucesión para cargos críticos. En cuanto a los 

proyectos, se implementan acciones para atraer personal foráneo cuando existe una escasa oferta de mano de obra local. 

Cibernético 

Este riesgo se entiende como la brecha en seguridad cibernética que comprometa la integridad, confidencialidad y 

disponibilidad de la información. Hacen parte de él los incidentes en los que ocurra un acceso no autorizado, uso, divulgación, 

interrupción, modificación o destrucción de información en sistemas informáticos o redes. 

La Compañía ha desarrollado y mantenido políticas y procedimientos de seguridad de la información, cuenta con un plan de 

gestión de riesgo en desastres al que se le realizan pruebas periódicas, y trabaja de manera constante en la cultura corporativa 

con enfoque en los tipos de amenazas que puedan causar la materialización de este riesgo. 

Accidentalidad 

Hacen parte de este riesgo los accidentes en el entorno laboral que podrían tener consecuencias graves tanto para los 

empleados como para contratistas, visitantes o clientes. 

La Compañía está comprometida con sus colaboradores en garantizar la seguridad en las instalaciones y en los trabajos que 

se ejecutan y, por ello, desarrolla de manera permanente campañas de autocuidado y prevención orientadas a gestionar las 

causas principales de los accidentes laborales. 

Capital de trabajo 
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Este riesgo se refiere a la necesidad de financiar el capital de trabajo de los proyectos en condiciones menos favorables a las 

previstas en su estructuración financiera y por períodos superiores a los estimados, lo cual puede generar presiones sobre la 

liquidez, retrasos en el cumplimiento de obligaciones y limitaciones para sostener la operación. 

Como hecho relevante, continúan atrasos en los pagos oportunos por parte del Instituto Nacional de Vías – INVÍAS, 

correspondientes a la obra ejecutada del proyecto Mocoa, generando mayores presiones de liquidez. Aun frente a estas 

condiciones, la Compañía mantiene la operación del proyecto garantizando el cumplimiento de sus obligaciones. 

En relación con los contratos EPC, se mantuvieron las facilidades de pago previamente acordadas, como mecanismo para 

respaldar el capital de trabajo requerido. Actualmente este mecanismo está vigente en el proyecto Santana – Mocoa – Neiva. 

Deuda y compromisos financieros 

El riesgo financiero asociado al endeudamiento se materializa en la capacidad de la Compañía para atender oportunamente 

sus obligaciones, en un contexto de presiones de liquidez y acceso limitado a nuevas fuentes de financiación. 

En el marco del plan de reperfilamiento, la Compañía ha implementado medidas orientadas a mitigar este riesgo, entre las 

que se destacan la reducción progresiva de la deuda de corto plazo y el fortalecimiento de la gestión de caja y del capital de 

trabajo. 

No obstante, persisten desafíos estructurales, tales como tasas de interés variables elevadas, necesidades de liquidez para la 

ejecución de proyectos en curso y restricciones para acceder a capital de trabajo destinado a nuevos desarrollos. 

Adicionalmente, una parte relevante de las fuentes de pago depende de la recuperación de reclamaciones contractuales. Si 

bien se han obtenido resultados favorables, el desafio en la liquidez  asociada al pagos puede afectar el flujo de caja e 

incrementa el costo financiero. 

En este contexto, la Compañía mantiene una gestión activa de sus obligaciones financieras, con el objetivo de preservar 

niveles adecuados de apalancamiento y fortalecer su estructura de capital en el mediano y largo plazo.  

Incumplimiento de contraparte (clientes, socios y proveedores estratégicos) 

El evento corresponde al incumplimiento de acuerdos contractuales que genera mayores costos y esfuerzos para la Compañía 

frente a lo previsto. En este contexto, persisten afectaciones en la ejecución de proyectos e inversiones, principalmente 

asociadas a incumplimientos de pago de los clientes lo que impacta el flujo de caja, incrementa costos financieros y genera 

desequilibrios contractuales. 

Adicionalmente, representa como principal riesgo el pago oportuno de las actas asociadas a los contratos con el INVÍAS, y 

para el caso concreto en el proyecto Mocoa. 

Riesgo de crédito 

En coherencia con el riesgo de incumplimiento de clientes, socios y proveedores estratégicos, la Compañía gestiona el riesgo 

de crédito, entendido como la posibilidad de pérdidas financieras derivadas del incumplimiento de obligaciones por parte de 

una contraparte. La exposición proviene tanto de actividades operativas (deudores comerciales) como financieras (depósitos 

e instrumentos financieros). 

Efectivo y equivalentes al efectivo. El efectivo se mantiene en entidades financieras con calificación AAA, y su gestión es 

supervisada por el Comité de Auditoría y Gestión de Riesgos, en línea con las políticas corporativas. 

Cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar. El riesgo se mitiga mediante la diversificación de clientes, con 

una participación relevante de contratos asociados a proyectos 4G y a entidades públicas. No obstante, persisten retrasos 

por parte del INVÍAS en el reconocimiento y pago de obras del proyecto Mocoa, lo que afecta la gestión del riesgo de crédito. 
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Limitaciones en la planificación financiera 

Este riesgo se origina en debilidades en la planeación y administración de los recursos de la Compañía, derivadas de 

desviaciones significativas entre la ejecución real de las obras y lo previsto, lo que afecta la capacidad de proyección y la 

eficiencia financiera. 

Para su mitigación, la gestión se enfoca en fortalecer la articulación de los equipos involucrados en la planeación, así como 

en el seguimiento y control de las causas de dichas desviaciones, con el fin de identificar oportunamente contingencias e 

incorporar de manera realista las variables financieras en la planificación de la Compañía. 

Plazo contractual 

Este riesgo mantiene una clasificación de severidad extrema, dada su alta capacidad de afectar a la Compañía. Está vinculado 

tanto a factores internos como externos que pueden incidir en el cumplimiento de los plazos contractuales y de las 

condiciones definidas en la estructuración de los proyectos. 

Para su gestión, la Compañía realiza un monitoreo riguroso y continuo de los proyectos, orientado a asegurar su ejecución 

conforme a lo planificado. Asimismo, adelanta una gestión activa con los clientes frente a situaciones externas fuera del 

control del contratista, incluyendo la tramitación de ampliaciones de plazo y el reconocimiento de Eventos Eximentes de 

Responsabilidad, como mecanismos para atender impactos no previstos en la ejecución contractual. 

No obstante lo anterior, la Compañía no ha sido multada por incumplimientos derivados de este riesgo y, por el contrario, 

evidencia su compromiso con los clientes en el cumplimiento de sus obligaciones contractuales. Como prueba de ello, durante 

este trimestre se dio entrega de la UF7 – Rehabilitación, del proyecto Santana – Mocoa – Neiva (San Agustín). 

Político 

Este riesgo se describe como los cambios políticos o legislativos significativos en el país que podrían generar inestabilidad 

económica e inestabilidad jurídica en los diferentes frentes regulatorios, nuevas regulaciones y mayores restricciones, o 

políticas adversas que puedan aumentar la carga impositiva y los costos de operación, así como limitaciones a la continuidad 

o la pérdida de oportunidades de negocio. 

Como medida de acción frente a este riesgo, en el año 2024 se ajustó la estrategia corporativa —validada en 2025— con la 

visión de participar en nuevos sectores y mercados y, de esta manera, diversificar el portafolio. 

Barreras institucionales 

Este riesgo se deriva de demoras en la gestión de autoridades gubernamentales, asociadas a trámites burocráticos, cambios 

administrativos o ajustes en políticas públicas, lo que puede retrasar la obtención de permisos, decisiones clave y 

aprobaciones de pago. Estas situaciones impactan la ejecución de los proyectos, generan mayores costos y afectan 

oportunidades de negocio. 

Para su gestión, la Compañía mantiene una relación activa con clientes y entidades públicas desde la Alta Gerencia, 

promoviendo soluciones técnicas y evidenciando la debida diligencia en sus actuaciones. Esto ha permitido, en algunos casos, 

el reconocimiento de Eventos Eximentes de Responsabilidad cuando las demoras afectan los plazos contractuales. 

Durante el trimestre, este riesgo continuó materializándose en el proyecto Mocoa, asociado a demoras en la cesión de 

permisos ambientales y en la gestión de otros trámites requeridos para el desarrollo del proyecto, lo que podría generar 

retrasos en la ejecución de las obras, así como mayores costos relacionados con la explotación y el transporte de materiales, 

conforme a las condiciones contractuales establecidas. 

Clima 

La Compañía entiende este riesgo como la variación en el estado del clima, reflejada en fluctuaciones en los valores medios 

de las variables climáticas, en su varianza o en la forma de distribución de probabilidades que las caracteriza, con afectación 

del desarrollo y la sostenibilidad de la infraestructura. 
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Frente a los retos que impone el cambio climático, la Compañía tiene como parte de sus lineamientos estratégicos continuar 

desarrollando la capacidad de adaptación, incluida la preparación para el clima extremo derivado de las altas temperaturas 

asociadas al fenómeno de El Niño, la posible disminución del recurso hídrico y otros efectos adversos. 

En relación con las lluvias extraordinarias ocurridas con ocasión del cambio climático, la Compañía demuestra ante sus 

clientes las afectaciones en plazo y costos y busca el reconocimiento de los perjuicios generados en la ejecución de los 

proyectos. 

Orden público 

Este riesgo se entiende como la posibilidad de que eventos relacionados con la inestabilidad social, actos criminales y actos 

terroristas afecten la seguridad de los colaboradores y la operación de los proyectos, y generen daños a la infraestructura, la 

planta y los equipos. 

Durante el segundo trimestre de 2026 no se presentaron eventos de este tipo con afectación a los proyectos. 

Conflictividad social 

El riesgo social asociado a la oposición o resistencia de comunidades y grupos de interés frente a la ejecución de proyectos 

se materializó nuevamente durante este trimestre en el proyecto EPC Santana – Mocoa – Neiva, situación que se ha 

presentado de manera reiterada durante la ejecución del proyecto. 

La Compañía adelantó las gestiones contractuales correspondientes ante el cliente para el reconocimiento del Evento 

Eximente de Responsabilidad, así como para la evaluación y el reconocimiento de los impactos económicos derivados de esta 

situación. 

2.1.6 Nuevos riesgos identificados en el trimestre 

Riesgo de mercado de contratación 

Descripción. La Compañía identifica actualmente un bajo nivel de inversión pública en infraestructura en Colombia afectando 

con ello la viabilidad de incrementar el backlog de la Compañía; sin embargo, se prevé una nueva etapa de crecimiento 

impulsada por el desarrollo de proyectos que contribuirán a incrementar la inversión y generar nuevas oportunidades en el 

sector. 

Procedimientos de evaluación y medición del grado de exposición. El nivel de exposición se evalúa mediante el seguimiento 

periódico del volumen de procesos de selección abiertos en los segmentos objetivo, del cumplimiento de los requisitos 

habilitantes financieros exigidos en dichos procesos y de los meses de cobertura del backlog contratado. La severidad 

resultante se califica conforme a las escalas de impacto financiero y probabilidad descritas en el numeral 2.1.2. 

Mecanismos de gestión, monitoreo y mitigación. Construcciones El Cóndor mantiene una participación constante y selectiva 

en licitaciones públicas y privadas, fortalece la búsqueda de nuevas oportunidades con el Estado y el sector privado, y evalúa 

alianzas estratégicas que permitan ampliar su capacidad financiera para acceder a nuevos negocios. El seguimiento se realiza 

en los comités de la Alta Gerencia y se reporta a la Junta Directiva por conducto del Comité de Auditoría y Riesgos. 
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2.2 Gobierno corporativo 

A continuación se relacionan los hechos que, durante el período reportado, dieron lugar a la transmisión de información 

relevante a la Superintendencia Financiera de Colombia, en los términos del Decreto 151 de 2021 y de las normas que lo 

modifiquen, así como su incidencia en las prácticas, procesos, políticas e indicadores de gobierno corporativo de la Compañía. 

2.2.1 Información relevante transmitida entre el 1.º de abril y el 30 de junio de 2026 

Tabla 14. Información relevante transmitida durante el segundo trimestre de 2026 

Fecha Clasificación Contenido 

04/05/2026 Otros eventos 
Construcciones El Cóndor S.A. informa laudo arbitral favorable en el caso Ruta al Mar 
contra la Agencia Nacional de Infraestructura, por COP $3,57 billones, y la terminación 
anticipada del Contrato de Concesión No. 016 de 2015. 

13/05/2026 Otros eventos 
Suscripción del Otrosí N.º 9 – Adición N.º 5 al Contrato N.º 24OO111B2039 (958 de 
2021), mediante el cual se adicionan recursos para las vías de acceso al Túnel del Toyo, 
Antioquia. 

14/05/2026 Informes de fin de ejercicio 
En cumplimiento de la Circular Externa 012 de 2022, la Compañía reporta el Informe 
Periódico correspondiente al primer trimestre de 2026. 

14/05/2026 Informes de fin de ejercicio 
La Compañía reporta los resultados financieros correspondientes al primer trimestre 
de 2026. 

28/05/2026 Inicio de acciones legales 

La Compañía informa el uso fraudulento y no autorizado de su nombre, NIT y 
experiencia contractual por parte de GRUPO CIVIL JK S.A.S. en tres licitaciones públicas. 
Se interpusieron denuncia penal y acciones ante la Superintendencia de Sociedades y 
ante las entidades contratantes. 

09/06/2026 Otros eventos 
Suscripción del Otrosí N.º 10 – Adición N.º 6 y Prórroga N.º 6 al Contrato N.º 
24OO111B2039 (958 de 2021), mediante el cual se adicionan recursos para las vías de 
acceso al Túnel del Toyo, Antioquia. 

Fuente: informaciones relevantes transmitidas a la Superintendencia Financiera de Colombia y publicadas en el sitio web corporativo, sección Inversionistas – 
Información Relevante. 

Comentarios sobre los hechos de mayor materialidad 

Laudo arbitral Ruta al Mar – ANI (4 de mayo de 2026). Durante el trimestre se profirió laudo arbitral favorable en la 

controversia relativa al Contrato de Concesión bajo esquema de APP No. 016 de 2015, del proyecto Antioquia – Bolívar (Ruta 

al Mar), en el que se declaró la terminación anticipada del contrato y se dispusieron condenas a cargo de la Agencia Nacional 

de Infraestructura por aproximadamente COP $3,57 billones. La Compañía informó el hecho al mercado en la fecha indicada. 

Los efectos patrimoniales, contables y de estructura de financiación derivados del laudo y de la etapa de reversión se 

encuentran en evaluación y serán informados al mercado conforme a las reglas de información relevante aplicables. 

Uso fraudulento de la identidad y la experiencia de la Compañía (28 de mayo de 2026). La Compañía identificó el uso no 

autorizado de su razón social, su NIT y su experiencia contractual por parte de un tercero en tres procesos de selección 

pública. En respuesta, presentó denuncia penal y adelantó las actuaciones correspondientes ante la Superintendencia de 

Sociedades y ante las entidades contratantes, e informó el hecho al mercado. Este evento se gestiona en el marco del riesgo 

de corrupción y conductas contrarias a la ética de los negocios descrito en el numeral 2.1.5. 

Otrosíes al Contrato 958 de 2021 – vías de acceso al Túnel del Toyo (13 de mayo y 9 de junio de 2026). Se suscribieron el 

Otrosí N.º 9 (Adición N.º 5) y el Otrosí N.º 10 (Adición N.º 6 y Prórroga N.º 6) al Contrato N.º 24OO111B2039 (958 de 2021), 

celebrado con el Departamento de Antioquia – Secretaría de Infraestructura Física, mediante los cuales se adicionaron 

recursos para la ejecución de las vías de acceso al Túnel del Toyo. 

Cambios materiales en prácticas, procesos, políticas e indicadores de gobierno corporativo 

Sin perjuicio de los hechos relacionados en la Tabla 14, durante el segundo trimestre de 2026 no se presentaron cambios 

materiales en las prácticas, procesos, políticas e indicadores de gobierno corporativo de la Compañía frente a la información 

reportada en el último informe periódico de fin de ejercicio. En particular, no se registraron reformas estatutarias, 
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modificaciones en la composición de la Junta Directiva o de sus comités de apoyo, cambios en la representación legal, ni 

cambios en el revisor fiscal durante el período. 

2.3 Asuntos sociales y ambientales, incluidos los climáticos 

Durante el segundo trimestre de 2026 no se presentaron cambios materiales en las prácticas, procesos, políticas e indicadores 

implementados por la Compañía en relación con los asuntos sociales y ambientales, incluidos los climáticos, frente a la 

información reportada en el último informe periódico de fin de ejercicio. 

Lo anterior se entiende sin perjuicio de la gestión del riesgo climático descrita en el numeral 2.1.5 y de la gestión de la 

conflictividad social reportada en el mismo numeral, que corresponden a la administración ordinaria de riesgos y no 

constituyen cambios en las políticas o indicadores de la Compañía. 
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3. Tercera parte — Anexos 

Anexo A. Estados financieros trimestrales 

Se incorporan a continuación los estados financieros separados y consolidados intermedios condensados al 30 de junio de 

2026, preparados conforme a las Normas de Contabilidad y de Información Financiera aceptadas en Colombia (NCIF) y a la 

NIC 34 — Información financiera intermedia. 

 





 

1 

Informe de revisión de información financiera intermedia  

A los señores Miembros de la Junta Directiva de  

Construcciones El Cóndor S. A. 

Introducción 

He revisado el estado de situación financiera separado intermedio condensado adjunto de Construcciones 

El Cóndor S. A. al 30 de junio de 2026 y los correspondientes estados separados intermedios condensados 

de resultados por función y de otros resultados integrales por los períodos de tres y seis meses finalizados 

en esa fecha, y los estados separados intermedios condensados de cambios en el patrimonio y de flujos de 

efectivo por el período de seis meses finalizados en esa misma fecha, y las notas, que incluyen información 

sobre las políticas contables materiales y otras notas explicativas.  La Administración de la Compañía es 

responsable por la adecuada preparación y presentación de esta información financiera intermedia 

condensada de acuerdo con las Normas de Contabilidad y de Información Financiera Aceptadas en 

Colombia para estados financieros intermedios condensados.  Mi responsabilidad es expresar una 

conclusión sobre dicha información financiera intermedia con base en mi revisión. 

Alcance de la revisión 

Llevé a cabo mi revisión de acuerdo con la Norma Internacional de Encargos de Revisión 2410, “Revisión 

de Información Financiera Intermedia realizada por el auditor independiente de la entidad”.  Una revisión de 

información financiera intermedia consiste en realizar indagaciones, principalmente a las personas 

responsables de los asuntos financieros y contables y aplicar procedimientos analíticos y otros 

procedimientos de revisión.  Una revisión tiene un alcance sustancialmente menor que el de una auditoría 

de acuerdo con las Normas Internacionales de Auditoría Aceptadas en Colombia y, por consiguiente, no me 

permite obtener seguridad de haber conocido todos los asuntos significativos que pudieran haberse 

identificado en una auditoría.  Por lo tanto, no expreso una opinión de auditoría. 



 

PwC Contadores y Auditores S.A.S.,  
Calle 7 Sur No. 42-70 Ed Forum Piso 11 Torre 2, Medellín, 
Colombia Tel: (604) 6040606 

 www.pwc.com/co 

Conclusión 

Con base en mi revisión, nada ha llamado a mi atención que me haga pensar que la información financiera 

intermedia separada condensada que se adjunta no ha sido preparada, en todos los aspectos materiales, 

de conformidad con las Normas de Contabilidad y de Información Financiera Aceptadas en Colombia para 

estados financieros intermedios condensados. 

 

Maritza Correa Monsalve 

Revisor Fiscal 

Tarjeta Profesional No. 109212-T 

Designado por PwC Contadores y Auditores S. A. S. 

10 de agosto de 2026  



CONSTRUCCIONES EL CÓNDOR S.A. 

CERTIFICACIÓN DE ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS INTERMEDIOS CONDENSADOS 

31 de julio de 2026 

Señores 

Junta Directiva Construcciones El Cóndor S.A. Medellín 

Cordial saludo, 

De acuerdo con lo establecido en el parágrafo del artículo 47 de la Ley 964 de 2005 el representante 

legal informa a los señores accionistas que ha verificado la operatividad de los controles establecidos por 

la Compañía, y se han evaluado satisfactoriamente los sistemas existentes para efectos de la revelación y 

el control de la información financiera separada intermedia condensada, encontrando que ellos funcionan 

de manera adecuada. 

Atentamente, 

LUIS ALFREDO TURIZO ORTIZ 

Representante Legal 

CC. 98.663.064 de Envigado
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CONSTRUCCIONES EL CÓNDOR S.A. 

CERTIFICACIÓN DE ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS INTERMEDIOS CONDENSADOS 

31 de julio de 2026 

Señores 

Junta Directiva Construcciones El Cóndor S.A. Medellín 

Los suscritos Representante Legal y Contador de CONSTRUCCIONES EL CÓNDOR S.A. CERTIFICAN 

Que los estados financieros separados intermedios condensados y otros informes relevantes para el 

público y las operaciones de la Compañía al 30 de junio de 2026, no contienen vicios, imprecisiones o 

errores que impidan conocer la verdadera situación patrimonial de la misma. 

Lo anterior para efectos de dar cumplimiento al artículo 46 de la Ley 964 de 2005. 

LUIS ALFREDO TURIZO ORTIZ 

Representante Legal 

CC. 98.663.064 de Envigado

ANA MILENA MUÑOZ GARCÍA 

Contadora 

T.P. 45534-T 
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CERTIFICACIÓN DE ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS INTERMEDIOS CONDENSADOS 

Nosotros, LUIS ALFREDO TURIZO ORTIZ como representante legal y ANA MILENA MUÑOZ GARCÍA, como Contadora, 

declaramos que hemos preparado Estado de Situación Financiera Separado Intermedio Condensado, el Estado de 

Resultados por Función Separado Intermedio Condensado, el Estado de Otros Resultados Integrales Separados 

Intermedio Condensado, el Estado de Cambios en el Patrimonio Separado Intermedio Condensado, el Estado de 

Flujos de Efectivo Separado Intermedio Condensado y las Notas a los Estados Financieros Separados Intermedios 

Condensados al 30 de junio de 2026 de la sociedad CONSTRUCCIONES EL CONDOR S.A. con Nit. 890.922.447-4, 

aplicando para su elaboración las Normas de Contabilidad y de Información Financiera Aceptadas en Colombia, 

aseverando que presentan razonablemente la posición financiera al 30 de junio de 2026 y que, además: 

1. Somos responsables por la preparación y presentación razonable de los estados financieros de la sociedad, y

declaramos que las cifras han sido fielmente tomadas de los libros oficiales de contabilidad y de sus auxiliares

respectivos.

2. No tenemos conocimiento de:

- Irregularidades que involucren a miembros de la administración o a empleados, y que puedan tener

incidencia en los estados financieros de la sociedad.

- Comunicaciones de entes reguladores que por ley deben ejercer control sobre la sociedad, concernientes al

incumplimiento de las disposiciones legales vigentes o a la presentación incorrecta de la información solicitada.

- Posibles violaciones de leyes o reglamentos que puedan generar demandas o imposiciones tributarias y

cuyos efectos deben ser considerados para revelarlos en los estados financieros o tomar como base para estimar

pasivos contingentes.

- Activos o pasivos diferentes a los registrados en los libros, ni ingresos o costos que afecten los resultados y

que deban ser revelados de acuerdo con las Normas de Contabilidad e Información Financiera aceptadas en

Colombia.

3. La sociedad tiene satisfactoriamente protegidos todos los activos que posee y los de terceros en su poder.

4. La sociedad ha cumplido con todos los aspectos de acuerdos contractuales cuyo incumplimiento pudiera

tener un efecto sobre la información financiera.

5. No ha sucedido ningún acontecimiento con posterioridad a la fecha del Estado de Situación Financiera que

pudiera requerir ajuste o revelación en los estados financieros separados intermedios condensados al 30 de junio de

2026.

LUIS ALFREDO TURIZO ORTIZ 

Representante Legal 

CC. 98.663.064 de Envigado

ANA MILENA MUÑOZ GARCÍA 

Contadora 

T.P. 45534-T 
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ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA SEPARADO INTERMEDIO CONDENSADO 

Valores expresados en miles de pesos colombianos. 

Al 30 de junio de 2026 (información no auditada) y al 31 de diciembre de 2025. 

ACTIVO Nota 2026 2025 

Efectivo y equivalentes de efectivo 3 35,903,426 13,946,614 

Inversiones corrientes 4 29,426 38,230 

Cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar (neto) 5 269,991,336 291,757,509 

Cuentas por cobrar partes relacionadas 6 15,633,270 16,939,923 

Activos por impuestos corrientes 7 36,014,339 57,442,494 

Inventario (neto) 8 26,255,240 39,777,402 

Otros activos no financieros 9 16,518,439 22,413,730 

SUBTOTAL DE ACTIVO CORRIENTE 0 400,345,476 442,315,902 

Activos mantenidos para la venta 10 734,945 734,945 

ACTIVO CORRIENTE 0 401,080,421 443,050,847 

Inversiones en instrumentos financieros 4 83,729 83,729 

Inversiones en asociadas y negocios conjuntos 4 29,062,255 37,928,174 

Inversiones en subsidiarias 4 33,071,860 33,886,598 

Cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar 5 2,944,004 4,628,013 

Cuentas por cobrar partes relacionadas 6 492,180,457 479,645,171 

Deterioro de cartera 5 (4,068,224) (4,628,013) 

Otros activos no financieros 9 7,489,403 1,932,373 

Impuesto diferido (neto) 11 99,528,732 116,821,462 

Propiedades, planta y equipo (neto) 12 274,960,770 290,779,344 

Propiedades de inversión 13 756,029 756,029 

ACTIVO NO CORRIENTE 0 936,009,015 961,832,880 

TOTAL ACTIVOS 0 1,337,089,436 1,404,883,727 

0 

PASIVO 0 0 0 

Obligaciones financieras 14 376,788,330 167,218,798 

Pasivos por arrendamientos 14 22,733,558 26,791,686 

Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 15 96,487,835 100,085,337 

Cuentas por pagar partes relacionadas 6 40,461 53,940 

Pasivos por impuestos corrientes 7 1,315,455 2,398,448 

Obligaciones laborales 16 6,115,115 10,328,115 

Otros pasivos 17 30,223,302 73,805,444 

Anticipos y avances recibidos 18 136,525,648 113,203,512 

Ingresos recibidos por anticipado 19 - 4,745,521 

PASIVOS CORRIENTES 0 670,229,704 498,630,801 

Obligaciones financieras e instrumentos financieros derivados 14 293,240,325 515,028,123 

Pasivos por arrendamientos 14 21,594,494 30,093,764 

Cuentas por pagar partes relacionadas 6 1,656,647 1,656,647 

Anticipos y avances recibidos 18 9,696,633 16,102,931 

Provisiones, activos y pasivos contingentes 17 661,614 661,614 

PASIVOS NO CORRIENTES 0 326,849,713 563,543,079 

TOTAL PASIVOS 0 997,079,417 1,062,173,880 

0 

PATRIMONIO 0 0 0 

Capital social 0 15,701,606 15,701,606 

Prima en emisión de acciones 0 159,711,695 159,711,695 

Reservas 0 797,152,431 797,152,431 

Resultados del ejercicio 0 (3,303,984) (267,545,488) 

Otro resultado integral 0 63,457,954 67,560,716 

Resultados retenidos 0 (692,709,683) (429,871,113) 

TOTAL PATRIMONIO 20 340,010,019 342,709,847 

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 0 1,337,089,436 1,404,883,727 

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros. 

LUIS ALFREDO TURIZO ORTIZ 

Representante Legal 

CC. 98.663.064 de Envigado

Ver certificación adjunta

ANA MILENA MUÑOZ GARCÍA 

Contadora 

T.P. 45534-T 

Ver certificación adjunta 

MARITZA CORREA MONSALVE 

Revisor Fiscal TP No. 109212-T 

Designado por PwC Contadores y Auditores S.A.S. 

Ver informe adjunto 
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ESTADO DE RESULTADOS POR FUNCIÓN SEPARADO INTERMEDIO CONDENSADO 

Valores expresados en miles de pesos colombianos, salvo que indique otra cosa. 

Por el periodo de seis y tres meses terminado el 30 de junio de 2026 y 30 de junio de 2025. 

Información no auditada 

Del 1 de enero al 30 de junio Del 1 de abril al 30 de junio 

0 Nota 2026 2025 2026 2025 

Ingresos de actividades ordinarias 21 322,610,593 492,633,482 162,107,763 222,001,232 

Costos operacionales 22 (254,664,740) (569,120,448) (119,894,945) (312,730,738) 

0 

RESULTADO BRUTO 0 67,945,853 (76,486,966) 42,212,818 (90,729,506) 

0 

Beneficios a empleados 23 (6,663,784) (6,700,334) (3,377,768) (3,443,361) 

Gastos de administración 23 (4,525,564) (4,818,089) (1,934,936) (2,651,581) 

Otros ingresos 24 5,812,459 5,428,518 2,454,077 2,228,676 

Otros gastos 25 (5,072,705) (2,791,699) (3,405,181) (863,312) 

Otras ganancias y pérdidas 26 337,977 (771,077) (525,274) (269,730) 

0 

RESULTADO OPERACIONAL 0 57,834,236 (86,139,647) 35,423,736 (95,728,814) 

0 

Ingresos financieros 27 13,662,798 20,676,267 9,495,229 7,393,395 

Gastos financieros 28 (50,881,413) (101,378,069) (25,208,841) (46,755,088) 

Participación neta en resultados de subsidiarias, asociadas y 

negocios conjuntos
29 (4,231,205) (92,546,325) 4,374,509 (82,687,706) 

0 

RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 0 16,384,416 (259,387,774) 24,084,633 (217,778,213) 

0 

Impuesto a las ganancias e impuesto diferido 30 (19,688,400) 49,588,902 (12,135,242) 43,508,796 

0 

RESULTADO NETO DEL EJERCICIO 0 (3,303,984) (209,798,872) 11,949,391 (174,269,417) 

0 

Resultado neto por acción (en pesos colombianos) 0 (5.75) (365.27) 20.80 (303.41) 

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros. 

LUIS ALFREDO TURIZO ORTIZ 

Representante Legal 

CC. 98.663.064 de Envigado

Ver certificación adjunta

ANA MILENA MUÑOZ GARCÍA 

Contadora 

T.P. 45534-T 

Ver certificación adjunta

MARITZA CORREA MONSALVE 

Revisor Fiscal TP No. 109212-T 

Designado por PwC Contadores y Auditores S.A.S. 

Ver informe adjunto
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ESTADO DE OTROS RESULTADOS INTEGRALES SEPARADO INTERMEDIO CONDENSADO 

Valores expresados en miles de pesos colombianos. 

Por el periodo de seis y tres meses terminado el 30 de junio de 2026 y 30 de junio de 2025. 

Información no auditada 

Del 1 de enero al 30 de junio Del 1 de abril al 30 de junio 

0 2026 2025 2026 2025 

RESULTADO NETO DEL EJERCICIO (3,303,984) (209,798,872) 11,949,391 (174,269,417) 

OTRO RESULTADO INTEGRAL - - - - 

Partidas que no serán reclasificadas posteriormente al resultado del período: 

Pérdidas por revaluación de propiedades planta y equipo (4,706,918) (16,940,849) (2,274,984) (7,685,869) 

Efecto en el impuesto a las ganancias 1,647,421 5,929,297 796,244 2,690,054 

Partidas que serán reclasificadas posteriormente al resultado del período: 

Ganancias por diferencia en cambio por conversión de inversión en 

el extranjero - Método de participación
(1,043,265) (886,916) (761,046) (359,319) 

Efecto en el impuesto a las ganancias - (6,240,996) - (11,082) 

OTRO RESULTADO INTEGRAL DEL EJERCICIO (4,102,762) (18,139,464) (2,239,786) (5,366,216) 

RESULTADO INTEGRAL TOTAL DEL EJERCICIO (7,406,746) (227,938,336) 9,709,605 (179,635,633) 

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros. 

LUIS ALFREDO TURIZO ORTIZ 

Representante Legal 

CC. 98.663.064 de Envigado

Ver certificación adjunta

ANA MILENA MUÑOZ GARCÍA 

Contadora 

T.P. 45534-T 

Ver certificación adjunta 

MARITZA CORREA MONSALVE 

Revisor Fiscal TP No. 109212-T 

Designado por PwC Contadores y Auditores S.A.S. 

Ver informe adjunto 
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ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO SEPARADO INTERMEDIO CONDENSADO 

Valores expresados en miles de pesos colombianos. 

Por el periodo de seis meses terminado el 30 de junio de 2026 y 30 de junio de 2025. 

Información no auditada Del 1 de enero al 30 de junio 

ACTIVIDADES DE OPERACIÓN 2026 2025 

Resultado del periodo (3,303,984) (209,798,872) 

PARTIDAS QUE NO AFECTAN EL EFECTIVO: - 

Depreciación y deterioro del valor de propiedades, planta y equipo e inventarios 15,690,021 31,770,103 

Amortizaciones 7,114,084 16,563,233 

(Recuperación) Provisiones de costos, cartera, inversiones, contingencias (46,561,869) 79,086,128 

Diferencia en cambio no realizada (11,127,706) (10,565,001) 

Gastos financieros causados no pagados 41,179,599 53,262,997 

Ingreso estimado contratos de construcción (28,134,287) - 

(Utilidad) pérdida neta en venta de propiedades, planta y equipo, siniestros y otros 

activos
(1,732,110) 898,832 

Medición de inversiones en asociadas y negocios conjuntos que no mueven efectivo 8,646,196 92,547,515 

Impuesto a las ganancias e impuesto diferido 19,688,400 (49,588,902) 

EFECTIVO GENERADO EN OPERACIÓN 1,458,344 4,176,033 

CAMBIO EN PARTIDAS OPERACIONALES: - 

Cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar 38,947,015 464,156,458 

Inventarios 13,842,540 24,937,476 

Otros activos no financieros (6,775,823) (1,479,676) 

Activos por impuestos corrientes 21,428,155 (19,817,275) 

Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 11,345,481 (216,538,948) 

Pasivos por impuestos (1,831,243) (1,596,174) 

Obligaciones laborales (4,213,000) (6,187,307) 

Pasivos no financieros 12,170,324 46,196,308 

EFECTIVO NETO PROVISTO POR ACTIVIDADES DE OPERACIÓN 86,371,793 289,670,862 

FLUJOS DE EFECTIVO EN ACTIVIDADES DE INVERSIÓN: - 

Compras de propiedad, planta y equipo (1,889,846) - 

Ventas de propiedad, planta y equipo 3,294,560 8,221,895 

Venta de activos mantenidos para la venta 135,570 19,128,335 

EFECTIVO NETO PROVISTO POR ACTIVIDADES DE INVERSIÓN 1,540,284 27,350,230 

FLUJOS DE EFECTIVO EN ACTIVIDADES DE FINANCIACIÓN: - 

Obligaciones financieras (65,955,265) (314,442,974) 

EFECTIVO UTILIZADO EN ACTIVIDADES DE FINANCIACIÓN (65,955,265) (314,442,974) 

Aumento del efectivo 21,956,812 6,754,151 

Efectivo al inicio de periodo 13,946,614 25,643,617 

EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO AL FINAL DEL PERIODO 35,903,426 32,397,768 

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros. 

LUIS ALFREDO TURIZO ORTIZ 

Representante Legal 

CC. 98.663.064 de Envigado

Ver certificación adjunta

ANA MILENA MUÑOZ GARCÍA 

Contadora 

T.P. 45534-T 

Ver certificación adjunta 

MARITZA CORREA MONSALVE 

Revisor Fiscal TP No. 109212-T 

Designado por PwC Contadores y Auditores S.A.S. 

Ver informe adjunto 
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ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO SEPARADO INTERMEDIO CONDENSADO 

Valores expresados en miles de pesos colombianos. 

Por el periodo de seis meses terminado el 30 de junio de 2026 y 30 de junio de 2025. 

Información no auditada 

Capital social 
Prima en emisión

de acciones
Reservas 

Resultados del 

ejercicio 

Resultados 

retenidos 

Otro resultado 

integral 
Total patrimonio 

SALDO A 31 DE DICIEMBRE DE 2024 15,701,606 159,711,695 797,152,431 (171,078,844) (298,225,054) 97,446,122 600,707,956 

Utilidades y/o excedentes acumulados - - - 171,078,844 (171,078,844) - - 

Ajuste inversiones en asociadas y subsidiarias - - - - 6,240,996 (7,127,912) (886,916) 

Resultados del ejercicio - - - (209,798,872) - - (209,798,872) 

Reclasificación de la depreciación de la revaluación - - - - 9,434,873 (9,434,873) - 

Otros cambios en el patrimonio - - - - 307,388 - 307,388 

Resultados retenidos (baja enajenación activos) - - - - 1,576,679 (1,576,679) - 

SALDO A 30 DE JUNIO DE 2025 15,701,606 159,711,695 797,152,431 (209,798,872) (451,743,962) 79,306,658 390,329,556 

SALDO A 31 DE DICIEMBRE DE 2025 15,701,606 159,711,695 797,152,431 (267,545,488) (429,871,113) 67,560,716 342,709,847 

Utilidades y/o excedentes acumulados - - - 267,545,488 (267,545,488) - - 

Ajuste inversiones en asociadas y subsidiarias - - - - - (1,043,265) (1,043,265) 

Resultados del ejercicio - - - (3,303,984) - - (3,303,984) 

Reclasificación de la depreciación de la revaluación e 

impuesto diferido
- - - - 4,557,893 (2,910,472) 1,647,421 

Resultados retenidos (baja enajenación activos) - - - - 149,025 (149,025) - 

SALDO A 30 DE JUNIO DE 2026 15,701,606 159,711,695 797,152,431 (3,303,984) (692,709,683) 63,457,954 340,010,019 

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros. 

LUIS ALFREDO TURIZO ORTIZ 

Representante Legal 

CC. 98.663.064 de Envigado

Ver certificación adjunta

ANA MILENA MUÑOZ GARCÍA 

Contadora 

T.P. 45534-T 

Ver certificación adjunta 

MARITZA CORREA MONSALVE 

Revisor Fiscal TP No. 109212-T 

Designado por PwC Contadores y Auditores S.A.S. 

Ver informe adjunto 
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS INTERMEDIOS CONDENSADOS 

AL 30 DE JUNIO DE 2026 Y 2025 

Valores expresados en miles de pesos colombianos 

NOTA 1. INFORMACIÓN GENERAL 

1.1. Entidad y objeto social 

Inicialmente la Sociedad CONSTRUCCIONES EL CÓNDOR S.A., fue constituida mediante Escritura Pública No.510 

otorgada en la Notaría 11 de Medellín, el 6 de Marzo de 1979 y ha tenido varias reformas cuyas escrituras aparecen 

inscritas en la Cámara de Comercio de Medellín. La Sociedad se transformó de Limitada a Anónima mediante 

Escritura No.944 otorgada por la Notaría 7 de Medellín el 8 de abril de 1994. 

Con escritura Pública 3385 de diciembre 12 de 2008, otorgada en la Notaría 7ª de Medellín, se solemnizó el acuerdo 

de fusión por absorción, de la Sociedad Construcciones el Cóndor S.A., la cual absorbe a la sociedad Grupo Cóndor 

Inversiones S.A. 

Con escritura Pública 2868 del 30 de noviembre de 2009, otorgada en la Notaría 7ª de Medellín, se solemnizó el 

acuerdo de fusión por absorción, de la Sociedad Construcciones el Cóndor S.A., la cual absorbe a la sociedad 

AGREGADOS SAN JAVIER S.A. 

La Sociedad tiene como objeto social principal el estudio, diseño, planeación, contratación, realización, 

construcción, financiación, explotación y administración de negocios de infraestructura y la ejecución de todas las 

actividades y obras propias de la ingeniería y la arquitectura en todas sus manifestaciones, modalidades y 

especialidades, dentro y fuera del territorio nacional. Tendrá además como objeto social la explotación minera, 

construcción de cualquiera otra clase de obras civiles como presas, viaductos, etc. y la inversión, aplicación de 

recursos o disponibilidades de la sociedad en Sociedades organizadas bajo cualquiera de las formas autorizadas por 

la Ley. 

En general para el cumplimiento de su objeto social, la Sociedad puede realizar todos los actos necesarios o 

conexos con el desarrollo del mismo. 

Vigencia: La sociedad tiene una duración hasta el 06 de marzo de 2079. Tiene su domicilio en la ciudad de Medellín. 

Por ser emisor de títulos valores y tener su capital inscrito en la Bolsa de Valores de Colombia, la Superintendencia 

Financiera de Colombia ejerce un control exclusivo sobre la compañía. 

Los estados financieros separados intermedios condensados han sido autorizados para su emisión por la Junta 

Directiva el 31 de julio de 2026. 

NOTA 2. INFORMACIÓN FINANCIERA INTERMEDIA 

2.1​Resumen de las principales políticas contables materiales de la Sociedad 

Los principios contables utilizados parten del supuesto de la continuidad de las operaciones del ente contable, 

negocio en marcha, a menos que se indique todo lo contrario, la Sociedad es un ente con antecedentes de Sociedad 

en marcha, por el desarrollo y ejecución normal de sus proyectos y demás actividades económicas, además del 

tiempo que dispone para seguir funcionando en el futuro de acuerdo con el término de duración establecido para la 

compañía año 2079. 

Las mismas políticas contables y metodologías de cálculo aplicadas en los Estados Financieros de Construcciones El 

Cóndor S.A. a diciembre 2025, han sido aplicadas en estos Estados Financieros Intermedios Condensados. 
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2.2​Bases de preparación 

2.2.1​Estados financieros separados intermedios condensados 

Los estados financieros separados intermedios condensados para el periodo comprendido entre el 1 de enero de 

2026 y el 30 de junio de 2026, se han preparado de acuerdo con la NIC 34, Información Financiera Intermedia y las 

Normas de Contabilidad y de Información Financiera Aceptadas en Colombia, fundamentadas en las Normas 

Internacionales de Información Financiera, junto con sus interpretaciones, marco de referencia conceptual, los 

fundamentos de conclusión y las guías de aplicación autorizadas y emitidas por el Consejo de Normas 

Internacionales de Contabilidad (IASB por sus siglas en inglés) publicadas en español hasta el año 2018), sin incluir la 

NIIF 17 de Contratos de Seguros; y otras disposiciones legales definidas por las entidades de vigilancia que pueden 

diferir en algunos aspectos de los establecidos por otros organismos de control del Estado. Los mismos han sido 

preparados sobre la base del costo histórico. 

 

Estos estados financieros separados intermedios condensados, por ser de carácter intermedio, no incluye toda la 

información y revelaciones que normalmente se requieren para los estados financieros anuales completos, y por lo 

tanto, deben leerse en conjunto con los estados financieros separados intermedios condensados de la Compañía al 

cierre del ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2025, que fueron preparados de acuerdo con las Normas de 

Contabilidad y de Información Financiera aceptadas en Colombia de acuerdo con el Marco Técnico Normativo 

emitido mediante el Decreto Único Reglamentario 2420 de 2015 y sus modificatorios, por el Ministerio de Hacienda 

y Crédito Público y de Comercio, Industria y Turismo. 

 

Los presentes estados financieros separados intermedios condensados, comprenden los estados separados 

intermedios condensados de situación financiera al 30 de junio de 2026 y 31 de diciembre de 2025, los estados 

separados intermedios condensados de resultados por función, de otros resultados integrales, de flujos de efectivo y 

de cambios en el patrimonio por el período terminado el 30 de junio de 2026 y 2025. 

2.2.2​Bases de medición 

Los estados financieros separados intermedios condensados han sido preparados sobre la base del costo histórico. 

Algunos instrumentos financieros son medidos al valor razonable al final de cada período de reporte, como se 

explica en las políticas contables. El costo histórico está generalmente basado sobre el valor razonable de la 

contraprestación entregada en el intercambio de bienes y servicios. 

2.2.3​Moneda funcional y de presentación 

Los estados financieros separados intermedios condensados se expresan en la moneda del ambiente económico 

primario donde opera Construcciones El Cóndor S. A., sus cifras están expresadas en miles de pesos colombianos. La 

moneda funcional de la Compañía y la moneda de presentación es el peso colombiano. 

 

El juicio utilizado fue considerar la moneda que representa los efectos económicos de las transacciones. Por lo 

tanto, se evaluaron los criterios expresados en la NIC 21 Efecto en las variaciones en la tasa de cambio de la 

moneda extranjera. 

2.2.4​Transacciones y saldos en moneda extranjera 

Las transacciones en moneda extranjera son aquellas que se realizan en una moneda diferente a la funcional de la 

Compañía, estas operaciones se registran aplicando la tasa de cambio vigente del momento en que se cumplen las 

condiciones para su reconocimiento. 

 

Partidas monetarias: los activos y pasivos monetarios generan utilidad o pérdida por diferencia en cambio en dos 

momentos: 

 

-​ Al cierre del periodo cuando se actualizan a la tasa de cambio vigente. 

-​ Al momento de la liquidación de la partida (recaudo, pago, amortización) de acuerdo a la tasa de cambio 

negociada en la liquidación, que, en ausencia de ésta, se utilizará la tasa de cambio del día de la liquidación. 
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Partidas no monetarias: los activos y pasivos no monetarios que se midan al costo histórico conservan la tasa de 

cambio del reconocimiento inicial. 

 

2.2.5​Conversión para la presentación de estados financieros con una moneda funcional diferente 

Cuando la Compañía deba presentar Estados Financieros de propósito especial en una moneda diferente a la 

moneda funcional o cuando debe realizar la conversión de negocios en el extranjero para incorporarlos en sus 

estados financieros, realiza el siguiente procedimiento: 

(i)​ Los activos y pasivos se convierten a la tasa de cambio de cierre en la fecha del balance. 

 

(ii)​ Los ingresos y gastos de cada cuenta de resultados se convierten a la tasa de cambio promedio. Todas las 

diferencias de cambio resultantes se reconocen dentro de los otros resultados integrales. 

2.2.6​Importancia relativa y materialidad 

La presentación de los hechos económicos se hace de acuerdo con su importancia relativa o materialidad. 

 

Para efectos de revelación, una transacción, hecho u operación es material cuando, debido a su cuantía o 

naturaleza, su conocimiento o desconocimiento, considerando las circunstancias que lo rodean, incide en las 

decisiones que puedan tomar o en las evaluaciones que puedan realizar los usuarios de la información contable. 

 

En la preparación y presentación de los estados financieros, la materialidad de la cuantía se determinó con 

relación, entre otros, al activo total, al pasivo total, y al patrimonio o a los resultados del ejercicio, según 

corresponda. En términos generales, se considera como material toda partida que supere el 5% con respecto a un 

determinado total de los anteriormente citados. 

2.2.7​Clasificación de partidas corrientes y no corrientes 

Construcciones El Cóndor S.A. presenta los activos y pasivos en el estado de situación financiera clasificados como 

corrientes y no corrientes. Un activo se clasifica como corriente cuando la entidad: espera realizar el activo o tiene 

la intención de venderlo o consumirlo en su ciclo normal de operación; mantiene el activo principalmente con fines 

de negociación; espera realizar el activo dentro de los doce meses siguientes después del período sobre el que se 

informa; o el activo es efectivo o equivalente de efectivo a menos que éste se encuentre restringido por un período 

mínimo de doce meses después del cierre del período sobre el que se informa. Todos los demás activos se clasifican 

como no corrientes. Un pasivo se clasifica como corriente cuando la Compañía espera liquidar el pasivo en su ciclo 

normal de operación o mantiene el pasivo principalmente con fines de negociación. 

 

2.3​Gestión de riesgos 

 

2.3.1​ Factores de riesgos financieros 

En un entorno macroeconómico colombiano caracterizado por una inflación persistente en el período reciente, 

restricciones de liquidez y expectativas moderadas de crecimiento en el sector de infraestructura, la acción de la 

Compañía ha presentado fluctuaciones que han incidido en el apetito de los inversionistas. 

 

Factores como resultados operativos presionados, niveles relevantes de endeudamiento y mayores costos financieros 

han impactado la rentabilidad y, en consecuencia, la percepción de riesgo por parte del mercado. 

 

La Compañía reconoce que su cotización bursátil está influenciada tanto por su desempeño interno como por 

variables externas, incluyendo el contexto macroeconómico, las condiciones del mercado de capitales y las 

expectativas sectoriales. 

 

Frente a esta dinámica, se han implementado medidas orientadas a fortalecer la estructura de capital, optimizar el 

perfil de deuda, mejorar la eficiencia operativa y mantener relaciones sólidas con aliados financieros y estratégicos.  

 

Estas acciones buscan consolidar la sostenibilidad financiera y operativa, sentando las bases para una recuperación 

progresiva del valor de la acción, respaldada en fundamentos más sólidos y una gestión disciplinada del riesgo. 
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2.3.2​Riesgos de tasa de cambio 
El riesgo de tasa de cambio corresponde a la posibilidad de que el valor razonable o los flujos futuros de efectivo de 

un instrumento financiero se vean afectados por fluctuaciones en los tipos de cambio de moneda extranjera. 

 

La exposición de la Compañía a este riesgo se origina principalmente en dos frentes: 

 

1.​ Las cuentas por pagar comerciales y otras obligaciones denominadas en moneda extranjera. 

2.​ Las inversiones realizadas en el exterior, cuyo valor depende del comportamiento de las tasas de cambio frente 

al peso colombiano. 

 

2.3.3​Riesgos de precios 
Este riesgo se origina en la suscripción y ejecución de contratos que no contemplan mecanismos de ajuste o revisión 

de precios que reflejen de manera adecuada las variaciones de las condiciones del mercado —tales como inflación, 

fluctuaciones en tasas de cambio o incrementos en los costos de insumos y mano de obra—. La ausencia de dichos 

mecanismos genera deterioro en los márgenes de rentabilidad esperados y afectaciones al flujo de caja operativo. 

 

Con el fin de mitigar este riesgo, la Empresa ha implementado estrategias orientadas a preservar el equilibrio 

económico de los contratos y a garantizar la viabilidad de los proyectos. Entre las principales acciones se destacan: 

 

-​ Renegociación de contratos afectados, particularmente en los proyectos Santana – Mocoa – Neiva y Magdalena 2, 

con el objetivo de ajustar los precios y condiciones contractuales a la realidad de mercado posterior al cambio 

macroeconómico. 

 

-​ Gestión activa de controversias contractuales, mediante la activación de mecanismos de solución de disputas, 

en los casos donde se requiere reconocimiento de mayores costos o restablecimiento del equilibrio 

económico-financiero. 

 

-​ Diseño de estrategias preventivas en la etapa de licitación, que incluyen la identificación y valoración de 

riesgos previsibles, así como la incorporación de coberturas naturales y márgenes de protección que permitan 

mitigar el impacto de variaciones no controlables, manteniendo al mismo tiempo la competitividad comercial 

de las ofertas. 

 

Estas acciones se enmarcan en la política de Gestión Integral de Riesgos Contractuales, que busca anticipar y 

administrar de forma técnica los factores que puedan afectar la rentabilidad y sostenibilidad de los proyectos, 

reforzando la posición de la Compañía como un actor confiable y resiliente en el sector de infraestructura. 

 

2.3.4​Riesgos de tasa de interés de valor razonable y flujos de efectivo 

La Compañía mantiene exposición al riesgo de tasa de interés, derivado principalmente de la financiación del capital 

de trabajo requerido para la ejecución de proyectos de alto valor.  

 

El entorno macroeconómico, particularmente el comportamiento de la inflación y las tasas de intervención ha 

incidido en el incremento del costo financiero de la deuda. Frente a este escenario, la Organización gestiona 

activamente su estructura de capital y realiza ajustes oportunos conforme a las condiciones del mercado. 

 

El análisis del impacto se realiza de manera diferenciada para las líneas de negocio de Construcción e Inversiones. 

En el segmento de Inversiones, si bien existe una cobertura natural asociada a la indexación de los activos a la 

inflación, el aumento de las tasas genera efectos negativos en los estados financieros, especialmente en el servicio 

de la deuda. 

 

2.3.5​Riesgos de crédito 

Actualmente la Compañía cuenta con un plan de re-perfilamiento de la deuda con la cual se separan las fuentes de 

pago, garantizando que todos los recursos de liquidez sean destinados a la ejecución de los proyectos a cargo, 

independizando el negocio de construcción.  

 

2.3.6​Riesgos de liquidez 

Este riesgo se interpreta como las limitaciones o dificultades que enfrenta La Compañía para obtener fondos o 

financiamiento para las operaciones, inversiones o crecimiento, lo que puede tener un impacto significativo en la 

capacidad de la Empresa para ejecutar su estrategia, expandir operaciones o incluso mantener la operación.  

14 



 

Dentro de las principales causas que generan este riesgo se tienen de origen externo:  

-​ Disminución del apetito de riesgo para el sector por parte de inversionistas y financiadores 

-​ Entorno regulatorio restrictivo  

-​ Entorno económico adverso 

-​ Debilidades en las políticas de inversión públicas. 

 

Por otra parte, a medida que la Empresa siga gestionando y mejorando su nivel de apalancamiento y el 

cumplimiento de sus compromisos financieros, podrá acceder a opciones de refinanciamiento y nuevas fuentes de 

financiación. (Ver anexo de indicadores) 

 

2.3.7​Administración de riesgos de capital 

Este riesgo se refiere a la necesidad de financiar el capital de trabajo de los proyectos en condiciones menos 

favorables a las previstas en su estructuración financiera y por períodos superiores a los estimados, lo cual puede 

generar presiones sobre la liquidez, retrasos en el cumplimiento de obligaciones y limitaciones para sostener la 

operación. 

 

2.4​Deterioro del valor de los activos financieros 

Al final de cada período sobre el que se informa, la Sociedad evalúa si existe alguna evidencia objetiva de que un 

activo financiero o un grupo de activos financieros se encuentran deteriorados en su valor. 

La empresa reconoce las pérdidas crediticias esperadas aplicando el enfoque simplificado. Las pérdidas crediticias 

esperadas de un instrumento financiero se miden de forma que reflejen: 

(a)​ Un importe de probabilidad ponderada no sesgado que se determina mediante la evaluación de un rango de 

resultados posibles; 

(b)​ El valor temporal del dinero; y 

(c)​ La información razonable y sustentable que está disponible sin costo o esfuerzo desproporcionado en la fecha de 

presentación sobre sucesos pasados, condiciones actuales y pronósticos de condiciones económicas futuras. 

2.5​Estimaciones y juicios 

La presentación de estados financieros de conformidad con Normas de Contabilidad y de Información Financiera 

Aceptadas en Colombia requiere que se hagan estimados y supuestos que afectan los montos reportados y revelados 

en los estados financieros, sin disminuir la fiabilidad de la información financiera, anotando que los resultados 

reales pueden diferir de dichos estimados. En razón a esto, los estimados y supuestos son revisados periódicamente, 

reconociendo su incidencia en el momento de su revisión, tanto para el período actual como posteriores. 

 

2.5.1​Deterioro del valor de los activos no financieros 

A la fecha de cierre de cada período sobre el que se informa, Construcciones El Cóndor S.A., evalúa si existe algún 

indicio que pueda generar que un activo pudiera estar deteriorado en su valor. Si existe algún indicio, o cuando se 

requieran pruebas anuales de deterioro para un activo, la Sociedad debe estimar el importe recuperable del mismo. 

El importe recuperable de un activo es el mayor entre el valor razonable menos los costos de venta y su valor en 

uso ya sea de un activo o de una unidad generadora de efectivo, y se determina para un activo individual, salvo que 

el activo no genere flujos de efectivo que sean sustancialmente independientes de los de otros activos o grupos de 

activos. Cuando el importe en libros de un activo o de una unidad generadora de efectivo exceda su importe 

recuperable, el activo se considera deteriorado y se reduce el valor hasta su importe recuperable. 

Para evaluar el valor en uso, los flujos de efectivo estimados se descuentan a su valor presente mediante una tasa 

de descuento antes de impuestos que refleja las evaluaciones corrientes del mercado sobre el valor temporal del 

dinero y los riesgos específicos del activo. Para la determinación del valor razonable menos los costos estimados de 

venta (valor neto de realización), se toman en cuenta operaciones recientes del mercado, si las hubiera, si no se 

utiliza el modelo de valoración que resulte más apropiado. 
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Las pérdidas por deterioro del valor de los activos, se reconocen en el estado de resultados en aquellas categorías 

de gastos que se correspondan con la función del activo deteriorado, salvo para las propiedades previamente 

revaluadas donde el superávit por valorización se registró en el otro resultado integral (patrimonio). En este caso, 

el deterioro del valor también se reconoce en el otro resultado integral (patrimonio) hasta el importe de cualquier 

superávit por valorización previamente reconocido. 

Para los activos en general, a la fecha de cierre de cada período sobre el que se informa se efectúa una evaluación 

sobre si existe algún indicio de que las pérdidas por deterioro del valor reconocidas previamente ya no existen o 

hayan disminuido. Si existiese tal indicio, la Sociedad efectúa una estimación del importe recuperable del activo o 

de la unidad generadora de efectivo. Una pérdida por deterioro reconocida previamente solamente se revierte si 

hubo un cambio en las suposiciones utilizadas para determinar el importe recuperable de un activo desde la última 

vez en que se reconoció la última pérdida por deterioro del valor. La reversión se limita de manera tal que el 

importe en libros del activo no exceda su monto recuperable, ni exceda el importe en libros que se hubiera 

determinado, neto de depreciación, si no se hubiese reconocido una pérdida por deterioro para el activo en los 

períodos anteriores. Tal reversión se reconoce en el estado de resultados, salvo que el activo se contabilice por su 

valor revaluado, en cuyo caso la reversión se trata como un incremento de revaluación. 

2.5.2​Valor neto de realización - Inventarios 

La Compañía reconoce el inventario cuando tiene el control del mismo, espera que proporcione beneficios 

económicos futuros y su costo puede ser medido de forma fiable. 

Los inventarios son activos mantenidos principalmente, para ser consumidos en el proceso de construcción, o en la 

prestación de servicios. 

Los inventarios se valúan al menor entre el costo y el valor neto de realización. El costo de adquisición de los 

inventarios comprenderá el precio de compra, los aranceles de importación y otros impuestos (que no sean 

recuperables posteriormente de las autoridades fiscales), los transportes, el almacenamiento y otros costos 

directamente atribuibles a la adquisición de los insumos y repuestos. Los descuentos comerciales, las rebajas y 

otras partidas similares se deducirán para determinar el costo de adquisición. 

El método de valuación de los inventarios es el promedio ponderado. 

Esta evaluación del valor neto realizable se realizará mínimo una vez al año. 

2.5.3​Impuesto de renta e impuesto diferido 

La compañía en materia impositiva se rige bajo las regulaciones normativas colombianas, para efectos de 

determinar las provisiones de impuestos, la administración realiza juicios y estimaciones de gran importancia, valor 

y alcance frente a los montos a provisionar y su posibilidad de pago mediante la interpretación de las respectivas 

normas tributarias vigentes. 

 

Pueden existir transacciones en el curso ordinario de las actividades y operaciones de la compañía donde la 

determinación de impuestos sea incierta; para estos casos la administración de conformidad con lo establecido en 

la CINIIF 23, establece el grado de incertidumbre y su respectivo tratamiento contable y tributario. 

 

2.5.4​Valor razonable de derivados financieros (Forward) 

El Valor Razonable de los derivados (Forward) son calculados y estimados por la administración utilizando los 

procedimientos de valoración establecidos en el mercado, teniendo en cuenta las condiciones previamente pactadas 

garantizando la fiabilidad de estos. 

2.5.5​Reconocimiento de ingresos en contratos de construcción 

El principio básico contable de la NIIF 15 la compañía reconoce los ingresos de actividades ordinarias de forma que 

representen la transferencia de bienes o servicios comprometidos con los clientes a cambio de un importe que 
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refleje la contraprestación a la cual la entidad espera tener derecho a cambio de dichos bienes o servicios. La 

empresa reconoce los ingresos de actividades ordinarias de acuerdo con ese principio básico mediante la aplicación 

de las siguientes etapas: 

1.​ Identificar el contrato con el cliente. 

2.​ Identificar las obligaciones de desempeño en el contrato. 

3.​ Determinar el precio de la transacción. 

4.​ Asignar el precio de la transacción entre las obligaciones de desempeño. 

5.​ Reconocer el ingreso de actividades ordinarias en la medida en que la entidad satisface una obligación de 

desempeño. 

Construcciones El Cóndor reconoce sus ingresos de actividades ordinarias de los contratos de construcción utilizando 

el método de recursos; este método requiere que la compañía estime sus ingresos de actividades ordinarias sobre la 

base de los esfuerzos o recursos de la entidad para satisfacer la obligación de desempeño en relación con los 

recursos totales esperados para satisfacer dicha obligación de desempeño. Si los esfuerzos o recursos de la entidad 

se gastan uniformemente a lo largo del periodo de desempeño, puede ser apropiado para la entidad reconocer el 

ingreso de actividades ordinarias sobre una base lineal. 

Las estimaciones para el reconocimiento contables de los ingresos de actividades ordinarias son realizadas y 

verificadas por el personal idóneo, con la suficiente capacidad y conocimiento del sector y la actividad desarrollada 

por la compañía; de igual manera la administración lleva un control detallado y registro de los presupuestos de 

obra. 

Al momento de realizar cualquier cambio de estimación sobre los ingresos de actividades ordinarias la 

administración analiza y soporta dichos cambios en base a los contratos y presupuestos de obra debidamente 

firmados. 

2.5.6​Provisiones para contingencias, litigios y demandas 

La compañía realiza estimaciones teniendo en cuenta el principio de prudencia de posibles importes a liquidar en el 

futuro producto de obligaciones contractuales, litigios con una probabilidad de ocurrencia alta y otros pasivos. 

De acuerdo a la probabilidad se reconocerá de la siguiente manera en los estados financieros: 

 

Clasificación Probabilidad Tratamiento contable 

Probable 
Probabilidad de existencia de la obligación actual 

mayor a un 50%. 

Si la estimación es fiable, se reconocerá una 

provisión. 

Posible o eventual 
Probabilidad de existencia de la obligación actual 

entre el 20% y 50%. 

No se reconocerá provisión y se revelará en notas a 

los estados financieros. 

 

2.5.7​Beneficios post-empleo 

El valor actual de las obligaciones por pensiones de jubilación y otros beneficios post-empleo se realiza utilizando el 

método de costeo de la unidad de crédito proyectada como es requerido por las normas de contabilidad y de 

información financiera aceptadas en Colombia, para el cálculo del pasivo pensional la valoración es realizada por un 

actuario independiente. 

2.6​Políticas Contables 

La Compañía continúa con las mismas políticas contables reveladas en los estados financieros anuales del 31 de 

diciembre de 2025 y 2024. 

 

 

 

 

 

17 



 

NOTA 3. EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO 

El total de estas partidas fueron debidamente conciliadas con la respectiva información externa obtenida de las 

diferentes entidades financieras. 

 

Se incluye un portafolio en miles de pesos de inversiones en cartera colectiva, no existen pignoraciones respecto de 

los saldos de caja, bancos y cuentas de ahorro en la fecha de los estados financieros. 

 A jun 30 A dic 31 

 2026 2025 

Inversión renta fija (1) 26,129,886 8,206,384 

Cuentas de ahorro 25,514 4,867,788 

Bancos operaciones conjuntas 729,967 446,970 

Efectivo y equivalentes de efectivo restringido (2) 8,803,677 146,000 

Bancos 188,932 254,022 

Caja 25,450 25,450 

TOTAL 35,903,426 13,946,614 

 

{{Nota 3 Efectivo}} 

(1) Corresponde a recursos depositados en carteras colectivas con alto nivel de liquidez. 

 

(2) Corresponde a embargos judiciales y anticipo realizado por el Instituto Nacional de Vías (INVIAS) para la obra 

Variante San Francisco-Mocoa Tramo 3 (Frente Mocoa). 

 

El efectivo y equivalentes al efectivo cerró en COP $35.903 millones, con un aumento de 157 % frente a diciembre 

de 2025. Este incremento corresponde a tres factores principales: el recaudo de los saldos pendientes asociados a la 

finalización del proyecto Magdalena 2, el pago de las facturas pendientes por parte del INVÍAS correspondientes al 

proyecto Variante San Francisco–Mocoa, y la devolución del saldo a favor del impuesto sobre la renta del año 2025 

por parte de la DIAN. 

 

NOTA 4. INVERSIONES 

Inversiones a valor razonable 

 A jun 30 A dic 31 

 2026 2025 

Inversiones corrientes 29,426 38,230 

TOTAL 29,426 38,230 

 

Inversiones permanentes 

Las inversiones en instrumentos financieros, negocios conjuntos, asociadas y subsidiarias, son las siguientes: 

 

 
Número de 

acciones 
% Part 2026 2025 Constitución- domicilio Objeto social 

INSTRUMENTOS FINANCIEROS 

C.C.I. Marketplace S.A. 73,567 2.63% 35,787 35,787 Abril/2007- Bogotá 
Creación, mantenimiento de 

páginas, sitios y/o portales. 

Empresa de Generación y 

Promoción de Energía de 

Antioquia S.A. E.S.P. 

47,942 0.06% 47,942 47,942 6 de noviembre de 2008 
Empresa de Servicios Públicos, 

escritura pública 13636. 

TOTAL INSTRUMENTOS FINANCIEROS 83,729 83,729 0 0 

       

NEGOCIOS CONJUNTOS (1) 

Constructora Túnel de 

Oriente S.A.S. (1.1) 
2,629,361,939 12.66% - - Octubre/2011-Medellín 

Ser accionista de la Concesión Túnel 

de Aburrá Oriente S.A. y desarrollar 

las actividades para la construcción 

de las obras. 

TOTAL NEGOCIOS CONJUNTOS - - 0 0 
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