NOTA RESUMEN /

ESTADOS FINANCIEROS

Construcciones

Segundo Trimestre 2026 EL CONDOR SA.

Ingenieria de Infraestructura e Inversiones

Este informe fue elaborado con base en los Estados Financieros de Construcciones El Céondor S.A.,
preparados de acuerdo con las Normas Internacionales de Informaciéon Financiera (NIIF) y sus
correspondientes interpretaciones (CINIIF) emitidas por el International Accounting Standards
Board (IASB).

Resumen ejecutivo

Tal como se informé en el primer trimestre, la Compania alcanzé un hito histérico con la
obtencion de un Laudo Arbitral favorable en el caso RAM vs. ANI, que reconoce $3,5
billones a favor de la Concesién. Durante el segundo trimestre se atendieron las
observaciones y solicitudes de aclaracién presentadas por la ANI; no obstante, el Tribunal
Arbitral confirmé en su totalidad la decision adoptada, ratificando el reconocimiento
economico previamente otorgado. Construcciones El Condor S.A., es accionista del 50%
de RAM y contratista EPC del proyecto.

En el frente operacional, la Compania logré una transformacioén sustancial de su eficiencia
durante el segundo trimestre. Si bien los ingresos acumulados disminuyeron 34,5%
respecto al mismo periodo de 2025 -- como resultado natural de la terminacién de proyectos
--, la Compainiia revirtié por completo la pérdida bruta y operacional gracias a una reduccién
de 55,3% en los costos operacionales, explicada principalmente por el reconocimiento del
contrato oneroso de RAS en 2025. ElI margen bruto mejoré 36,6 puntos porcentuales y el
margen operacional avanzo 35,4 puntos, alcanzando 17,9%, un resultado que refleja el
impacto directo de la disciplina operacional del equipo. A esto se suma una menor carga
financiera y una fuerte recuperacion del resultado de asociadas, que permitieron pasar de
una pérdida antes de impuestos de $259.388 millones en 2025 a una utilidad de $16.384
millones en 2026: un giro de mas de $275.000 millones en la tendencia de resultados. La
provision de impuesto diferido absorbié parcialmente este resultado y el semestre cerrd con
una pérdida neta de $3.304 millones, una cifra practicamente en punto de equilibrio y
sustancialmente menor a la pérdida de $209.799 millones registrada para el mismo periodo
de 2025.

Hitos relevantes del segundo trimestre 2026
Para el segundo trimestre del ano 2026, se presentaron los siguientes hechos relevantes:

La Concesidn Vias de las Américas present6 el 18 de marzo de 2025, una demanda arbitral
contra la Agencia Nacional de Infraestructura (ANI) ante el Centro de Arbitraje y Conciliacién
de la Camara de Comercio de Bogota, derivada del Contrato de Concesion No. 008 de 2010
para la ejecucion del proyecto Transversal de las Américas El 26 de mayo de 2026, el
Tribunal Arbitral de la Camara de Comercio de Bogota notificd laudo arbitral, mediante la
cual se condend a la ANI a la suma de $48.335.720.586 millones, esta decision adquirié
firmeza el 5 de junio de 2026, fecha en la cual se emite la constancia de ejecutoria del
Laudo Arbitral. El laudo resulta ampliamente favorable para la concesionaria, ya que
reconoce multiples derechos econémicos, declara a la ANI en mora desde el 7 de mayo de
2024. Adicionalmente, la totalidad de las reclamaciones formuladas por la ANI fueron
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rechazadas por caducidad. Construcciones ElI Condor S.A., es accionista del 66.67% de la
Concesion Vias de las Americas.

El 13 de mayo de 2026 se suscribié el Otrosi No. 9, mediante el cual se formaliza la Adicion
No. 5 al Contrato No. 2400111B2039 (958 de 2021), celebrado entre el Departamento de
Antioquia — Secretaria de Infraestructura Fisica. El objeto del Contrato corresponde a la
construccion, gestion predial, social y ambiental sostenible de las vias de acceso al
Proyecto Tunel Guillermo Gaviria Echeverri — Sector 01 (Tunel del Toyo), en el
Departamento de Antioquia. En virtud de la Adicion No. 5, se adicionan recursos al Contrato
por un valor de VEINTICUATRO MIL NOVECIENTOS SETENTA Y CINCO MILLONES
VEINTICUATRO MIL NOVECIENTOS SETENTA Y CINCO PESOS ($24.975.024.975),
incluido el AlU, destinados a asegurar la continuidad en la ejecucion del proyecto conforme
a las condiciones contractuales pactadas.

El 9 de junio se suscribio el Otrosi No.10, mediante el cual se formaliza la Adicién No.6 y la
prérroga No 6 al Contrato No. 2400111B2039 (958 de 2021), celebrado entre el
Departamento de Antioquia Secretaria de Infraestructura Fisica (la "Contratante") y la
Compainia. El objeto del Contrato corresponde a la construccion, gestion predial, social y
ambiental sostenible de las vias de acceso al Proyecto Tunel Guillermo Gaviria Echeverri —
Sector 01 (Tunel del Toyo), en el Departamento de Antioquia. En virtud de la Adicion No. 6,
se adicionan recursos al Contrato por un valor de TREINTA'Y NUEVE MIL SEISCIENTOS
TRECE MILLONES CUATROCIENTOS CUARENTA Y TRES MIL QUINIENTOS
DIECISIETE PESOS ($39.613.443.517), incluido el AIU, destinados a asegurar la
continuidad en la ejecucién del proyecto conforme a las condiciones contractuales
pactadas. Asi mismo se prorrogo el plazo del contrato hasta el 31 de diciembre de 2026.
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Contexto macroecondémico y sectorial

La Compania durante el segundo trimestre de 2026, desarrollé sus operaciones en un
entorno macroeconémico caracterizado por una mayor persistencia de las presiones
inflacionarias y un endurecimiento de las condiciones monetarias. La inflacion anual alcanz6
el 6,14% al cierre de junio, mientras que la inflacion acumulada en el afio se ubicé en 4,77%,
reflejando incrementos sostenidos principalmente en los costos de materias primas. En
respuesta a este escenario, el Banco de la Republica incrementd la tasa de politica
monetaria hasta el 12,0%, fortaleciendo una postura restrictiva orientada a contener las
expectativas de inflacion, aunque con un impacto sobre el costo del financiamiento.

Adicionalmente, continuaron materializandose los efectos del incremento del salario minimo
para 2026 y de la implementacion de la Ley 2466 de 2025, factores que ejercieron presion
sobre la estructura de costos de las empresas intensivas en mano de obra, como lo es el
sector de infraestructura. En este contexto, la Compania mantuvo su enfoque en la
optimizacién operativa, el control de gastos y la gestion eficiente de los recursos,
fortaleciendo su capacidad para preservar la rentabilidad y la generacion de valor en un
entorno de mayor exigencia financiera

En el ambito sectorial, la infraestructura continué mostrando una reactivacion gradual,
apoyada en el avance de proyectos estratégicos de concesiones y obra publica, aunque el
sector siguié enfrentando desafios asociados al mayor costo del capital, la dinamica de
contratacion y la ejecuciéon de recursos publicos. En este entorno, Construcciones El
Codndor S.A. mantuvo una posicidn relevante gracias al avance de proyectos como Tunel
del Toyo, Variante Mocoa y Ruta al Sur, los cuales contindan siendo los principales motores
de ejecucion y generacion de ingresos durante 2026



NOTA RESUMEN /

ESTADOS FINANCIEROS

Construcciones

Segundo Trimestre 2026 EL CONDOR SA.

Ingenieria de Infraestructura e Inversiones

Informes - Separados acumulados a junio de 2026

B Estado de resultados

Los resultados operacionales se encuentran expresados bajo NIIF y su comparativo se
realiza para los periodos enero — junio 2026 contra enero — junio 2025 de conformidad con
lo establecido en la NIC — 1 y NIC — 34.

¢ La Compaiia consolidé una mejora sustancial en su eficiencia operacional durante el
semestre: el resultado operacional arroj¢6 una utilidad de COP $57.834 millones,
revirtiendo la pérdida de COP 86.139 millones registrada en 2025 por el reconocimiento
del contrato oneroso. Este resultado obedece principalmente al mejor desempeio de
los proyectos y, en especial, a la optimizacion de los costos operacionales. En
consecuencia, el margen operacional pasé de -17,49% en el primer semestre de 2025
a 17,93% en el mismo periodo de 2026, una mejora de mas de 35 puntos porcentuales.

e La disminucion en los ingresos operacionales del segundo trimestre de 2026 frente al
mismo periodo de 2025 (COP $322.610 millones vs. COP $492.633 millones) responde
exclusivamente a la finalizacién natural de los proyectos Magdalena 2 y Antioquia—
Bolivar, conforme al ciclo de vida contractual previsto, y no a un deterioro del negocio.
La transicion de portafolio fue gestionada con notable eficiencia: los costos
operacionales se redujeron en mayor proporcién que los ingresos, lo que permitio
preservar el margen bruto en 21% y pasar de un resultado operacional negativo en el
segundo trimestre de 2025 a un resultado operacional positivo en 2026.

e Ladisciplina en el gasto también se reflejo en administracion: los gastos representaron
apenas el 3,5% de los ingresos, con una reduccion del 1% frente a 2025, al pasar de
COP $11.518 millones a COP $11.189 millones.

¢ El gasto financiero se redujo a la mitad frente a 2025 (de COP $101.378 millones a COP
$50.881 millones), un resultado destacable que refleja el avance del proceso de
desapalancamiento de la Compainia.

e Los resultados antes de impuestos ascendieron a COP $16.384 millones, un cambio de
tendencia muy significativo en los resultados de la Compania, considerando que en el
mismo periodo de 2025 este resultado habia sido una pérdida de COP $259.388
millones.

o El resultado neto cerré practicamente en punto de equilibrio, con una pérdida de COP
$3.304 millones, una mejora sustancial frente a la pérdida de COP $209.787 millones
del primer semestre de 2025. Este resultado esta influido por ajustes contables sin
impacto en caja, asociados al método de participacion en negocios conjuntos y a la
provision del impuesto diferido.
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B Estado de situacion financiera

Las cifras del estado de situacion financiera se encuentran expresados bajo NIIF y su
comparativo se realiza entre los meses de junio de 2026 y diciembre de 2025, de
conformidad con lo establecido en la NIC 1 y NIC 34.

e Los activos totales ascienden a COP $1,337 billones, con un portafolio de inversiones
de COP $561.781 millones que refleja el sélido valor acumulado de las concesiones. La
razon corriente se ubico en 0,59x, frente a 0,89x al cierre de 2025; este cambio obedece
principalmente a la reclasificacidon contable de los créditos reperfilados en pesos y
ddlares, que pasaron de largo a corto plazo para junio de 2026, y no a un deterioro de
la posicion de liquidez operativa de la Compaifiia.

e Los activos totales ascienden a COP $1,337 billones, con un portafolio de inversiones
de COP $561.781 millones que refleja el sélido valor acumulado de las concesiones. La
razon corriente se ubico en 0,59x, frente a 0,89x al cierre de 2025; este cambio obedece
principalmente a la reclasificacion contable de los créditos reperfilados en pesos y
ddlares, que pasaron de largo a corto plazo para 2026, y no a un deterioro de la posicion
de liquidez operativa de la Compaiia.

e Los pasivos totales sumaron COP $997 mil millones, con una distribucién de 67% en
pasivos corrientes y 33% en pasivos no corrientes. La Compania contintia trabajando
en el perfilamiento de sus obligaciones de largo plazo, en paralelo con los esfuerzos de
venta de activos en el corto plazo y la materializacion de las reclamaciones.

e El endeudamiento financiero de COP $714.357 millones se encuentra en proceso activo
de reperfilamiento, en paralelo con la estrategia de monetizacién de activos y la
materializacién de reclamaciones.

Deuda portafolio de inversiones: COP $210.871 millones

Deuda reperfilamiento: COP $292.054 millones

Deuda de construccion (Capital de Trabajo): COP $18.619 millones
Leasing de maquinaria y equipos: COP $44.328 millones
Consorcios: COP $2.467 millones

Intereses: COP $146.018 millones

O O O O O O

e El patrimonio de Construcciones El Céndor S.A. Cierra en $340.010M, reduciéndose en
$2.699M frente a diciembre 2025 por la pérdida del periodo y el ajuste de otros
resultados integrales.
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Los resultados operacionales se encuentran expresados bajo NIIF y su comparativo se
realiza para los periodos enero - marzo 2026 contra enero — junio 2025 de conformidad con
lo establecido en la NIC — 1 y NIC — 34.

Informes - Consolidados acumulados a junio de 2026
B Estado de resultados

e Los ingresos de actividades ordinarias sumaron COP$339.249 millones, disminuyendo
un 33% con respecto al segundo trimestre del ano 2025. Presenta una utilidad
operacional de COP $58.339 millones equivalente a un margen operacional del 17%.

Los resultados consolidados no presentan variaciones significativas con respecto al estado
de resultados separado.

B Estado de situacion financiera

Las cifras del estado de situacion financiera se encuentran expresados bajo NIIF y su
comparativo se realiza entre los meses de junio de 2026 y diciembre de 2025 de
conformidad con lo establecido en la NIC — 1y NIC — 34.

e Los activos totales sumaron COP$1.342 billones, de los cuales el 32% son activos
corrientes y el 68% activos no corrientes.

e Los pasivos totales sumaron COP$1,0 billones. El endeudamiento financiero
consolidado del cuarto trimestre del afio 2025 corresponde al mismo endeudamiento de
los estados financieros separados.

e El patrimonio atribuible a los controladores fue de COP$340 millones de pesos.
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Backlog

El backlog a junio 30 de 2026 asciende a COP $620,847 millones, con una composicién
diversificada: obra publica (78%), proyectos permanentes (14%), EPC para terceros (6%) y
otros (2%). Para 2026 se proyecta ejecutar COP $215,294 millones, y el backlog garantiza
visibilidad de ingresos hasta 2030, con flujos anuales estables entre COP $90,701 millones
y COP $130,066 millones.

Cifras en millones de pesos

A junio 2026

$215,204

Otros 2
$130,066 \
$92,485 $92,301 $90,701 ~ $620 847
»
. . . e

2026 2027 2028 2029 2030
Proyectos permanentes $9,568 $19,047 $19,741 $20,451 $21,120
M Proyectos en ejecucion $205,725 $111,020 $72,744 $71,850 $69,581
TOTAL BLACKLOG $215,294 $130,066 $92,485 $92,301 $90,701

Construcciones El Condor S.A. invita a la teleconferencia de resultados que se realizara

el proximo jueves 20 de agosto de 2026 a las 3:00 PM COT. Las instrucciones para
acceder a la teleconferencia se publicaran en el sitio web www.elcondor.com
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