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Nota Aclaratoria

Ademas de la informacién de resultados, el presente documento contiene declaraciones
prospectivas o manifestaciones de futuro sobre intenciones, expectativas, estimaciones o
previsiones de Construcciones El Condor S.A. a la fecha de realizacion del mismo, que se
refieren a diversos aspectos asociados a los resultados de la empresa y a otros relativos a la
actividad y situacién de la misma.

Dichas declaraciones pueden identificarse, en algunos casos, por el uso de términos como
“expectativa”, “anticipacion”, “propdsito”, “estimacion”, “creencia”, “proyeccion” o expresiones
similares, incluyendo sus formas negativas. Estas declaraciones prospectivas no constituyen
garantias de desempefio futuro y estan sujetas a riesgos, incertidumbres y otros factores,
conocidos o desconocidos, que podrian ocasionar que los resultados reales difieran de manera
material respecto de aquellos expresados o implicitos en dichas declaraciones.

La Companiia no asume obligacién de actualizar o revisar publicamente estas declaraciones
prospectivas con motivo de nueva informacion, hechos futuros o circunstancias sobrevinientes,
salvo en los casos en que exista un deber legal de revelacion de informacion conforme al
regimen aplicable del mercado de valores y las instrucciones de la Superintendencia Financiera
de Colombia..

Se invita a todos ellos a consultar la documentacion e informacion publica comunicada o
registrada por Construcciones El Condor S.A. ante la Superintendencia Financiera de Colombia.
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Hechos relevantes 2T-2026 L S

Para el segundo trimestre del afio 2026, se presentaron los siguientes hechos relevantes:

El 26 de mayo de 2026 el Tribunal Arbitral de la Camara de Comercio de Bogota notifico el laudo del proceso iniciado el 18 de marzo de
2025 por la Concesion Vias de las Américas contra la ANI por $48.335.720.586, derivado del Contrato de Concesion No. 008 de 2010
(proyecto Transversal de las Américas). La ANI fue condenada al y declarada en mora desde el 7 de mayo de 2024; la totalidad de sus
reclamaciones fue rechazada por caducidad. El laudo quedo6 en firme el 5 de junio de 2026, fecha de la constancia de ejecutoria.
Construcciones El Condor S.A. es accionista del 66,67% de la Concesion.

El contrato con el Departamento de Antioquia — Secretaria de Infraestructura Fisica tiene por objeto la construccion y la gestion predial,
social y ambiental sostenible de las vias de acceso al Proyecto Tunel Guillermo Gaviria Echeverri — Sector 01 (Tunel del Toyo).

« Otrosi No. 9 (13 de mayo de 2026): formaliza la Adicién No. 5, con recursos adicionales por $24,975 MM
» Otrosi No. 10 (9 de junio de 2026): formaliza la Adicion No. 6 y la prérroga No. 6, que extiende el plazo del contrato hasta el 31 de
diciembre de 2026 y adiciona valor por $39,613 MM

Ambas adiciones estan destinadas a asegurar la continuidad en la ejecucion del proyecto conforme a las condiciones contractuales
pactadas.
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Estado de
Resultados

Integral

Acumulado
2T2026

Cifras en Millones COP

Acumulado Acumulado o
1T 2026 1T 2026 2026 2025 SVAR %VAR

160,503 162,108 3226110 492633 (170023 35%

Construccion 151,075 152,716 303,791 468,858 (165,067) -35%
Consorcios 273 291 564 439 125 28%
Concesiones 5,810 5,941 11,751 17,309 (5,558) -32%
Otros ingresos operacionales 3,345 3,160 6,505 6,027 477 8%

(-) Costos Operacionales 134,770 119,895 254,665 569,120 (314,456) -55%
% Margen Bruto 21% -16%

(-) Gastos de Administracion 5,877 5,313 11,189 11,518 (329) -3%
(+) Otros Ingresos 1,564 417 1,982 5,429 (3,447) -63%
(-) Otros Gastos 1,668 3,407 5,075 2,792 2,283 82%
(+) Otras Ganancias 6 Pérdidas 863 834 1,697 (771) 2,468 -320%
Utilidad Operativa | 55,361 86,10\ 141,500 -164%
% Margen Operativo 13% 21% 17% -17%

Depreciaciones y amortizacion 11,919 10,886 22,804 48,333 (25,529) -53%
Ebitda 32,535 45,630 78,165 (37,806) 115,971 -307%
% Margen Ebitda 20% 28% 24% -8%

(+) Ingresos Financieros 1,127 1,404 2,531 7,648 (5,117) -67%
(+) Participacion Re.subs y aso (8,606) 4,375 (4,231) (92,546) 88,315 -95%
(-) Gastos financieros 20,838 16,438 37,277 88,496 (51,219) -58%

Intereses 21,903 23,277 45,180 72,726 (27,546) -38%
Gasto Diferencia en Cambio (3,002) (8,095) (11,097) (10,483) (614) 6%
Otros Financieros 1,938 1,255 3,193 26,253 (23,060) -88%
16,384 275,918 -106%

(-) Impuesto sobre la renta 7,518 11,422 18,940 (52,502) 71,442 -136%
(-) Impuesto diferido 35 713 748 2,913 (2,165) -74%
Utilidad Neta | (3,304) 206,640  -98%
% Margen Neto -10% 7% -1% -43%
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Estado de
Resultados
Integral Real
y Estimado

de Cierre

Acumulado 2026
Cifras en Millones COP

Ene-Jun Estimado de
cierre 2026

322611 617,377

(-) Costos Operacionales 254,665 489,221
| 128156
% Margen Bruto 21.1% 20.8%
(-) Gastos de Administracién 11,189 23,636
(+) Otros Ingresos 1,982 1,982
(-) Otros Gastos 5,075 5,075
(+) Otras Ganancias 6 Pérdidas 1,697 1,697
| 55361l 103,125
% Margen Operativo 17.2% 16.7%
Depreciaciones y amortizacion 22,804 22,805
Ebitda 78,165 125,930
% Margen Ebitda 24.2% 20.4%
(+) Ingresos Financieros 2,531 6,451
(+) Participacion Re.subs y aso (4,231) 44,333
(-) Gastos financieros 37,277 90,107

Intereses 45,180 91,843

Gasto Diferencia en Cambio (11,097) (11,097)

Otros Financieros 3,193 9,361
63,802
(-) Impuesto diferido 18,940 20,698
(-) Impuesto sobre la renta 748 748

Utilidad Neta T (3,304)

% Margen Neto -1.0%
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Resultados Acumulados 272026

Cifras Relevantes por Unidad de Negocio

Cifras en Millones COP

Construccion Consorcios Concesiones Reclamaciones

Ingresos $310,296
Costos Operacionales $251,302
Resultado Bruto $58,994
Resultado Operacional $47,088
Resultado Neto $21,742
Margenes

Margen bruto 19.0%
Margen EBITDA 22.3%
Margen Neto 7.0%

Indicadores Financieros Claves

EBITDA $69,279
Gastos Financieros $6,145
Deuda $62,947
Cobertura de intereses 2 X

$564
$2,423
(51,859)
(51,900)
(51,903)

-329.6%
-228.0%
-337.4%

(51,286)
S7
$2,467
-179.1 x

$11,751
SO
$11,751
$11,628
$2,579

100.0%
99.0%
22.0%

$11,628
$6,857
$210,871
1.7x

SO

$940
($940)
($1,456)
($25,722)

N.A
N.A
N.A

(51,456)
$24,267
$292,054
-1x

$322,611
$254,665
$67,946
$55,361
($3,304)

21.1%
24.2%
-1.0%

$78,165
$37,277
$568,339
3 X

Construccion
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Pérdida Neta
$3,304 millones

Consorcios Concesiones Reclamaciones Total




Estado de la Situacion Financiera 2026

Cifras en Millones COP$

- Dic-2025 Enero Febrero Marzo Abril [\ E\e) Junio
ACTIVO DISPONIBLE 13,947 3,507 7,975 7,879 19,901 27,833 35,903
INVERSIONES 71,937 71,936 71,936 62,347 62,347 62,349 62,247
DEUDORES 845,785 859,833 867,292 865,863 890,587 836,691 812,695
INVENTARIO 39,777 35,487 33,761 32,016 30,441 29,375 26,255
DIFERIDOS 24,346 24,333 23,313 22,710 23,423 23,374 24,008
IMPUESTO DIFERIDO NETO 116,821 116,821 116,821 110,155 110,155 110,155 99,529
ACTIVOS MANTENIDOS PARA LA VENTA 735 735 735 735 735 735 735
PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO 290,779 287,992 285,299 282,266 280,124 277,582 274,961
OTROS ACTIVOS PROPIEDADES DE INVERSION 756 756 756 756 756 756 756
Total ACTIVO 1,404,884 1,401,401 1,407,888 1,384,727 1,418,470 1,368,851 1,337,089
PASIVO OBLIGACIONES FINANCIERAS 551,976 549,256 549,932 545,337 543,617 518,797 524,011
INTERESES POR PAGAR 130,271 136,557 143,772 148,956 154,812 151,404 146,018
OBLIGACIONES LEASING 56,885 55,294 51,955 49,155 47,811 46,445 44,328
CUENTAS POR PAGAR 101,796 99,615 120,373 120,605 118,934 120,581 98,185
IMPUESTOS CORRIENTES 2,398 2,527 1,756 1,625 2,120 2,427 567
OBLIGACIONES LABORALES 10,328 9,402 4,192 7,020 8,293 9,110 6,115
OTROS PASIVOS 74,467 71,199 64,544 55,654 50,503 41,114 31,633
ANTICIPOS Y AVANCES RECIBIDOS 134,052 135,481 130,765 128,349 161,589 149,338 146,222
Total PASIVO 1,062,174 1,059,332 1,067,289 1,056,701 1,087,678 1,039,218 997,079
PATRIMONIO CAPITAL SOCIAL 15,702 15,702 15,702 15,702 15,702 15,702 15,702
SUPERAVIT DE CAPITAL 159,712 159,712 159,712 159,712 159,712 159,712 159,712
RESERVAS 797,152 797,152 797,152 797,152 797,152 797,152 797,152
RESULTADOS DEL EJERCICIO (267,545) (641)  (2,111) (15,253)  (12,487) (13,646)  (3,304)
RESULTADOS DE EJER ANTERIORES (429,871) (696,622) (695,849) (694,985) (694,226) (693,450) (692,710)
SUPERAVIT POR VALORIZACIONES 66,460 65,665 64,892 64,879 64,120 63,344 63,400
OTRO RESULTADO INTEGRAL 1,101 1,101 1,101 819 819 819 58
Total PATRIMONIO 342,710 342,069 340,599 328,025 330,792 329,633 340,010

Jun-26 /
157%
-13%

-4%
-34%
-1%
-15%
0%
-5%
0%
-5%
-5%
12%
-22%
-4%
-76%
-41%
-58%
9%
-6%
0%
0%
0%
-99%
61%
-5%

-95%

-1%
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Estado Situacion Financiera

Junio 2026 — Obligaciones financieras
Cifras en Millones COP$

Jun-26/Jun Jun-26 / Dic

Dec-24 Dec-25 Jun-26 73 75

Concesiones 459,600 484,915 206,335 210,871 -54% 2%
Crédito Estructurado - Puente 360,880 360,880 68,398 68,398 -81% 0%
Helm Bank — Machinery (1) 90,008 108,476 103,872 108,408* 20% 4%
Cobertura Cambiaria 8,712 15,559 34,065 34,065 291% 0%

Construccién 58,227 134,885 49,664 18,619

Crédito Mutuo Aleatica 0 41,134 24,406 0 N.A. -100%
IDEA 50,000 30,000 20,940 15,313 -69% -27%
HBI Capital 8,227 6,151 4,318 3,306 -60% -23%

Leasing 100,305 75,999 56,885 44,328

Consorcios 24,011 4,887 2,467 2,467

Reclamaciones 274,426 288,123 293,510 292,053
Crédito Reperfilado 253,475 265,867 276,050 276,050 9% 0%
Otros 20,951 22,256 17,460 16,003 -24%

TOTAL 916,569 988,809 608,361 568,338 _

Intereses por Pagar 8,006 200,525 130,271 146,018 1724%
924,575 1,189,334 739,132 ,
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Composicion Actual de Deuda
A Junio 2026

Leasing  Construccion
8%

3% Consorcios
1%

$714,356 ncesiones

Reperfilado Millones 37%
51%




Negocio de Construccion

Backlog 2026-2030

Cifras en Millones de COP

El El backlog a junio 30 de 2026 asciende a COP $620,847 millones, con una composicién diversificada: obra publica

(78%), proyectos permanentes (14%), EPC para terceros (6%) y otros (2%). Para 2026 se proyecta ejecutar COP
$215,294 millones, y el backlog garantiza visibilidad de ingresos hasta 2030, con flujos anuales estables entre COP
$90,701 millones y COP $130,066 millones.

$246,347

$178,299

O\

2026 2027
« Proyectos high potential $31,054 $48,233
Proyectos permanentes $9,568 $19,047
W Proyectos en ejecucion $205,725 $111,020
TOTAL BLACKLOG $246,347 $178,299

* High potencial por un valor de $79,286 millones entre el 2026 y 2027

$92,485

2028
$-
$19,741
$72,744
$92,485

$92,301

2029
$-
$20,451
$71,850
$92,301

$90,701

2030
$-
$21,120
$69,581
$90,701
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A junio 2026

Otros 2% Permanente
14%
EPC ~
Tercero $620,847
2% Millones




Concesiones

 Participacion Condor 21.15%
« Concesion en etapa de operacion y mantenimiento

Trafico total Recaudo total

2025 5,189,305 $123,792,048,604

2026 5,593,427 $153,753,540,451

Diferencia 404,122 $29,961,491,847
Variacion A, ,. 8% 24%

Durante el segundo trimestre de 2026 se mantiene el comportamiento
observado desde la apertura del corredor completo hasta Caucasia,
evidenciandose la continuidad en la recomposicion del trafico entre los peajes
de Pandequeso y Cisneros.

Como parte del Reperfilamiento de la deuda de la concesion el 23 de junio de
2026, se estructurd el Tramo D por COP 312.000 millones, asignado en su
totalidad a Bancolombia. La financiacion optimizé la estructura de capital y
genero liquidez para atender compromisos con los accionistas. En julio de 2026
se gjecuto un cash out de COP 290.000 millones.
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Laudo CIRD — 30 de abril de 2026

El 30 de abril de 2026 fue proferido el Laudo Final en el proceso arbitral internacional Caso CIRD No. 01-23-0002-8303,
notificado a las partes el 1 de mayo de 2026. El Tribunal declaré multiples incumplimientos contractuales por parte de la
ANI, reconocio que la imposibilidad de culminar las obras en los plazos pactados obedecié a causas no imputables al
Concesionario, y condeno a la ANI al pago de 3,5 billones de pesos.

Reversion activada — 2 may 2026 a 1 feb 2027
Se avanza en el proceso de reversion y entrega del activo a la ANI, fecha de finalizacion estimada en febrero de 2027.

Aclaraciones resueltas — 16 de julio de 2026
El Tribunal nego todas las solicitudes de aclaraciéon y complementacion de la ANI.

Recurso de Anulacion
El paso 18 de agosto la ANI interpuso recurso extraordinario de anulacion del laudo arbitral, ante el Consejo de Estado.
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Empleador Referente

2.379 529

Colaboradores directos Nuevas contrataciones a
a junio 2026 junio 2026

37.62% 42.5%

Mano de obra local Mujeres en cargos tacticos

64.164 $602.722.244

Horas de formacion a Invertidos en formacioén a
junio 2026 junio 2026




: . 4
Haciendo Ingenieria Responsable e, TR A

100% 0 50%

Cumplimiento del Programa Ambiental. Multas de tipo ambiental en el periodo. Cumplimiento de la meta de reduccidon en
consumo de recursos.

20% 259 213.347 Ton

Reutilizacion de los residuos generados por la Colaboradores formados en aspectos sociales y Emisiones de CO2 generadas.
operacion. ambientales.
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